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Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê ³ áóäü-ÿêî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íå º ð³âíîì³ðíèì ³ áåçïåðåðâ-
íèì. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÷àñ â³ä ÷àñó ÷åðãóºòüñÿ ç
ïðîöåñàìè çàñòîþ òà ñïàäó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, òîá-
òî çíèæåííÿì óñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ (ä³ëîâî¿) àêòèâíîñò³.
Òàê³ ïåð³îäè÷í³ êîëèâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî öèêë³÷íèé õà-
ðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öèêë³÷í³ñòü – öå îá’ºê-
òèâíà ôîðìà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî, çàêîíîì³ðíèé
ðóõ â³ä îäí³º¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè â ìàñøòà-
áàõ åêîíîì³êè â ö³ëîìó äî ³íøî¿.

Îñê³ëüêè åêîíîì³êà áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè â³ä÷óâàº íà
ñîá³ âïëèâ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, òî íàñë³äêîì òàêîãî
âïëèâó âîñåíè 2008 ð. ñòàâ ñïàä åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ÿêèé õðîíîëîã³÷íî çá³ãñÿ ³ç ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íî¿ ðå-
öåñ³¿ â ÑØÀ òà ªÑ. Îäíàê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðè-
çà â Óêðà¿í³ º íàñë³äêîì âïëèâó íå ëèøå åêçîãåííèõ
ôàêòîð³â. Îñòàíí³, çäåá³ëüøå, â³ä³ãðàëè ðîëü êàòàë³çà-
òîðà òèõ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì, ÿê³ íàçð³âàëè â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè ç ÷àñó ïðîãîëîøåííÿ íåþ íåçàëåæíîñò³.

Â Óêðà¿í³ äî ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ ðåöåñ³¿ ñïîñòåð³ãàâñÿ
ìàéæå âåñü ìîæëèâèé ñïåêòð ¿¿ ïåðåäóìîâ, ïðè÷îìó
íå ëèøå â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³. Îñîáëèâó óâàãó ïðè-
âåðòàº äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ó òîé
÷àñ ÿê óâåñü ñâ³ò áîðåòüñÿ çà ïðàâî âèðîáíèöòâà ³ ðåà-
ë³çàö³¿ á³ëüø òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
äîäàòêîâèìè äîõîäàìè, Óêðà¿íà ìàéæå äâà äåñÿòêè
ðîê³â ðóõàºòüñÿ ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Ïðîòÿãîì
1999 – 2008 ð.ð. ÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ â ñòðóêòóð³
¿¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çíèçèëàñÿ âäâ³÷³ – ³ç 31
äî 14 %, à ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, íàâïàêè, çðîñëà ³ ìàéæå
â òàêîìó ñàìîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ – ç 11 äî ìàéæå 27%.
Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâíå çãàñàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïîâ’ÿçàíå ç íåþ îñâîºííÿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèëîñÿ â 2003 – 2008 ð.ð. óòðè÷³.
Òàê³ æ òåíäåíö³¿, íàæàëü, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ â ì³êðî-
åëåêòðîí³ö³, ³ â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³, ³ â àâ³àáóäóâàíí³,
³ â ðàêåòíî-êîñì³÷í³é ãàëóç³. Ó òîé ÷àñ ÿê ïðîâ³äí³ êðà¿-
íè ïîâ’ÿçóþòü ñâîº ìàéáóòíº ç íàíîòåõíîëîã³ÿìè, â
Óêðà¿í³ âîíî çíîâó çàëåæèòü â³ä êàì’ÿíîâóã³ëüíèõ
³ çàë³çîðóäíèõ ïëàñò³â Äîíáàñó ³ Êðèâîð³ææÿ. ² ÿêùî
ñòî ðîê³â òîìó ¿õíÿ ïîòóæí³ñòü â³äîáðàæàëà íîâ³ îáð³¿
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, òî ñüîãîäí³ – ¿¿ “ïîñò³íäóñòð³-
àëüíå” ìèíóëå. Íàïåðåäîäí³ êðèçè ÷àñòêà ñèðîâèííî¿

ïðîäóêö³¿ â ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòà-
íîâèëà 70% ïðîòè 14,6% òîâàð³â ³ííîâàö³éíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ [1, c.7]. Àíàëîã³÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ ³ â ñòðóêòóð³ òîâàðíîãî åêñïîðòó. ßêùî íà
ïî÷àòêó 90-õ ìàëî õòî ãîâîðèâ ïðî ðèçèê ñèðîâèííî-
ãî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ Óêðà¿íè, òî ñüîãîäí³ öå âæå íå
ðèçèê ³ íå çàãðîçà, à äîêîíàíèé ôàêò. Â³ò÷èçíÿíà åêî-
íîì³êà ö³ëêîì àäàïòóâàëàñÿ äî íîâîãî ñòàòóñó ñèðî-
âèííî¿ ïåðèôåð³¿. Çàçíà÷åí³ äèñïðîïîðö³¿ ñïðè÷èíè-
ëè ñò³éêå â³äòâîðåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîáëåì:
òåõíîëîã³÷íî¿ äåãðàäàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, íåäîë³ê³â òîâàð-
íî¿ ïðîïîçèö³¿, ¿¿ íàäì³ðíî¿ âèòðàòíîñò³, ï³äâèùåíîãî
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, áðàêó ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çà-
ñòàð³ëà, âîíà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíà, íàäì³ðíî åíåð-
ãî- ³ åêñïîðòîçàëåæíà. Ñàìå òîìó îäíèì ç ãîëîâíèõ
çàâäàíü ñó÷àñíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ãëèáîêà ìî-
äåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ÿêó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè øëÿ-
õîì âñåá³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè òà
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó.

Ç îãëÿäó íà ö³ òà ³íø³ ïðîáëåìè ó ñôåð³ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â, áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ó
ñóäîâ³é ñèñòåì³, ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ íîâîîáðàíèé óðÿä
ïðîïîíóº òàêó ïðîãðàìó ðåàí³ìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè:

– ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³: óõâàëåííÿ ðåàë³ñ-
òè÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó íà 2010 ð.; íàâå-
äåííÿ ïîðÿäêó ó ïóáë³÷íèõ ô³íàíñàõ; â³äíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íî åôåêòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè; ðîçâèòîê ïëàòîñïðîìîæíîãî âíóòð³øíüî-
ãî ðèíêó; ïåðåîð³ºíòóâàííÿ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ
íà âíóòð³øí³é ðèíîê; çàáåçïå÷åííÿ äîäàòíîãî ñàëüäî
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó; ñòàá³ë³çàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè; ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó;
ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â; ðåàë³çàö³ÿ âåëèêèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â; âïðîâàäæåííÿ àíòèêîðóïö³éíèõ
ñòàíäàðò³â ³ ïðîöåäóð;

– ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³: çíà÷íå çíèæåí-
íÿ ñòàâîê ïîäàòê³â (ïîäàòêó íà ïðèáóòîê – ³ç 25 äî 20%,
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü – ³ç 20 äî 16%, ïîäàòêîâ³
êàí³êóëè äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çâ³ëüíåííÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ³ óñòàòêóâàí-
íÿ), ùî ñòèìóëþâàòèìå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ìî-
äåðí³çàö³þ òà êàï³òàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é;

ÓÄÊ 330.831

ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì.Î., ê.å.í.
ì. Í³æèí
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âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; ìîäåð-
í³çàö³ÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; â³äíîâ-
ëåííÿ âåëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³; ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîðèâ-
íèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê; çä³éñíåííÿ
ïîäàòêîâèõ, áþäæåòíèõ, ñóäîâèõ, îñâ³òí³õ ðåôîðì;

– ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³: çàì³ùåííÿ çàñòàð³-
ëèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³ÿ, ã³ðíè÷î-
äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü) âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè âè-
ðîáíèöòâàìè ³ âèðîáíèöòâîì ïîñëóã; çàáåçïå÷åííÿ
ùîð³÷íèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ùîíàéìåí-
øå 10%; òâåðäå êîíâåðòóâàííÿ ãðèâí³; íàáëèæåííÿ
ñòàíäàðò³â ³ ÿêîñò³ æèòòÿ äî ºâðîïåéñüêîãî; çàêð³ïëåí-

íÿ ïîçèö³é íà ðèíêàõ ªÑ ³ ºâðîàç³àòñüêîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà [2, c.7].

 Êðèçîâ³ ÿâèùà â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íàáóëè
òàêîãî ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ùî äëÿ ¿õíüîãî ïîäîëàí-
íÿ ïîòð³áí³ ñêîîðäèíîâàí³, êîìïëåêñí³, à íå òî÷êîâ³
ð³øåííÿ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïëàí³â â Óêðà¿íè º
íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîñòàâëåíèì
çàâäàííÿì.
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Ðîçâèòîê ÀÏÊ, ÿê ³ ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ, îñîáëè-
âî â óìîâàõ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ìîæå áóòè
çàáåçïå÷åíà çà óìîâè ÿê³ñíîãî ïåðåîñíàùåííÿ
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÀÏÊ òàêîæ ïîâ’ÿ-
çàíèé ç³ çíà÷íèìè âèäàòêàìè íà ÍÄÄÊÐ, ô³íàíñóâàííÿ
ÿêèõ â íèí³øí³õ óìîâàõ ïåðåáóâàº â Óêðà¿í³ íà íèçüêî-
ìó ð³âí³. Îäíèì ç äæåðåë ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ðîç-
âèòêó ÀÏÊ º ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿. Íèçüêèé ð³âåíü ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ â ñåêòîð ÀÏÊ îáóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ.

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó â ÀÏÊ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Â.Ì. Ãîí÷àðîâà, À.Ï. Ãàé-
äóöüêîãî, Ô.Î. ßðîøåíêî, Ñ.Î. Ãóòêåâè÷à, Ì.Â. Ùóðèê
òà ³í. Ô³íàíñîâå ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íå ïîâ-
íîþ ì³ðîþ îòðèìàëî ðîçâèòîê â íàóêîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ. Âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º âàæëèâèì ç ïîãëÿäó íà
ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ.

Ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óê-
ðà¿í³ çì³íèâ óìîâè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîç-
ïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ,
ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â áóëî
çàì³íåíî íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, â îñíîâó ÿêèõ áóëî ïî-
êëàäåíî ïðèâàòèçàö³þ, ïðèíöèïè ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ðèíêîâ³ ðåôîðìè ñòîñó-
âàëèñÿ âñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, â òîìó
÷èñë³ ³ ÀÏÊ. Â óìîâàõ ïëàíîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ óñ³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàöþâàëè íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïëàíóâàëèñÿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ðîçðàõóíêó äåðæàâíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ïîòðåá
³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ. Ðîçïîä³ë öèõ
ðåñóðñ³â òàêîæ çä³éñíþâàâñÿ öåíòðàë³çîâàíî ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî âñòàíîâëåíèõ ó ïëàíàõ ïð³îðèòåò³â òà çàâäàíü.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß Â ÀÏÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Çì³íà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ñóòòºâî çì³íèëà
ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè â ÀÏÊ. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ â³äíîñèí
â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ ïîçáàâèëà ï³äïðèºìñòâà
äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âçàãàë³ òà ³íâåñòèö³éíèõ,
çîêðåìà. ßê ðåçóëüòàò, âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ³íâåñ-
òèö³¿ ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñêîðîòèëèñÿ íà 60%, à ð³âåíü
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íà 50% [3, 143]. Íà çì³íó äåð-
æàâíîìó ô³íàíñóâàííþ ïðèéøëî áàíê³âñüêå êðåäè-
òóâàííÿ, äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, äåðæàâí³ äîòàö³¿
òà â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòê³â ïî êðåäèòàõ. Â íèí³øí³õ
óìîâàõ, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, áàíê³âñüêå êðåäèòóâàí-
íÿ íà 90% âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ îá³ãî-
âèõ ôîíä³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äåðæàâí³ äîòàö³¿,
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòê³â ïî êðåäè-
òàõ º òàêîæ çàñîáîì âïëèâó íà ïîêðàùåííÿ ñòàíó îá³-
ãîâèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ òà âîíè íå ìàþòü êàï³-
òàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî â
óìîâàõ äåô³öèòó áþäæåòíèõ êîøò³â, äåðæàâíà ô³íàí-
ñîâà ï³äòðèìêà çàëèøàºòüñÿ ìàëîåôåêòèâíîþ. ßêùî
âçÿòè äî óâàãè òå, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ìà-
þòü áðàê îá³ãîâèõ êîøò³â, à äåÿê³ ç íèõ º çáèòêîâèìè,
òî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àãðàðíå âèðîáíèöòâî ìàéæå
ïîçáàâëåíå äæåðåë ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ðîçâèòîê ÀÏÊ.

Çàãàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº ¿õí³é
ïîä³ë íà äâ³ êàòåãîð³¿: ïðÿì³ òà ô³íàíñîâ³. Ïðÿì³ ³íâåñ-
òèö³¿ ïåðåäáà÷àþòü âêëàäàííÿ êîøò³â â ïåâíèé îá’ºêò
çà óìîâè îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä íèì (àáî ñóòòºâî-
ãî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü). Öåé
ð³çíîâèä ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòþ âçàºìîä³¿ äâîõ ñóá’ºêò³â: ³íâåñòîðà òà ðåöèï³ºí-
òà ³íâåñòèö³é. Âèíèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ öèõ â³äíîñèí º
ïðîöåñîì âîëüîâèì òà ñóá’ºêòèâíèì çà ñâîºþ ñóò-
í³ñòþ. Äåðæàâíèé âïëèâ íà ö³ â³äíîñèíè ìîæëèâèé,
àëå ¿õíÿ çàãàëüíà ñóêóïí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, îïîñåðåäêîâàíèõ
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â³äíîñèíàìè êåð³âíèê³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.
Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ – âêðàé âàæëèâå äæåðåëî ðåñóðñ³â,
àëå âîíè íå ìàþòü ñèñòåìíîãî, ãàëóçåâîãî õàðàêòåðó
òà íå ìîæóòü áóòè îá’ºêòîì ïîâíîö³ííîãî (ò³ëüêè ÷àñò-
êîâîãî), ö³ëåñïðÿìîâàíîãî (ò³ëüêè îïîñåðåäêîâàíîãî)
äåðæàâíîãî âïëèâó (ðåãóëþâàííÿ).

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó çàãàëüíîìó âèä³ ïåðåäáà÷àþòü
âêëàäåííÿ êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè. Ïåðåâàãîþ ô³íàíñîâèõ
³íâåñòèö³é º ìîæëèâ³ñòü íàãðîìàäæåííÿ âåëèêèõ çà îáñÿ-
ãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîíîâèòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â ÀÏÊ â ìàñø-
òàá³, ùî ìàâ ì³ñöå â ðàäÿíñüê³ ÷àñè òà íàâ³òü çá³ëüøèòè
éîãî (çà óìîâè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó). Öüîãî
ìîæíà äîñÿãòè çàâäÿêè â³äðîäæåííþ ñèñòåìè ô³íàíñó-
âàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³
øëÿõîì ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â íà ðîçâèòîê ÀÏÊ.

Óìîâîþ ðîçâèòêó ÀÏÊ º íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó ôîð-
ìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü ÿêîãî ïðèçâåëà äî êðèçîâèõ ÿâèù
â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³. Ö³ºþ ñèñòåìîþ º ô³íàíñî-
âèé ðèíîê òà éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ôîíäîâèé ðèíîê,
áàíê³âñüêèé ñåêòîð, ðèíîê ñòðàõîâèõ òà ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã. Îñíîâíîþ óìîâîþ âèíèêíåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí º íàÿâí³ñòü ¿õí³õ ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â. Ç îäíî-
ãî áîêó, â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè ñôîðìóâàëèñÿ àáî
ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêòè, ãîòîâ³
³íâåñòóâàòè êîøòè â óêðà¿íñüêå ÀÏÊ. Àëå, ç ³íøîãî
áîêó, â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí ó ïîòð³áíî-
ìó îá’ºì³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî óê-
ðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ íå çäàòí³ âñòóïèòè äî öèõ
â³äíîñèí òà çàëó÷èòè ³íâåñòèö³éí³ êîøòè.

Ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ïîâè-
íåí áóòè íàïðàâëåíèé ïåðåäóñ³ì íà ðîçâèòîê âèðîá-
íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ö³ëÿõ ïîâíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïîòðåá ãîñïîäàðñòâ â îá’ºêòàõ ðåìîíòó ³ çáåð³ãàííÿ
òåõí³êè, çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íà áóä³âíèöòâî
äîð³ã âíóòð³øíüîãîñïîäàð÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ïîòð³áí³
çíà÷í³ ðîçì³ðè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Íà ïðîöåñ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí çðîáèëè âïëèâ íàñòóïí³ ïðè÷èíè:

 1. Çàãàëüíà íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷-
íî¿ ñèòóàö³¿, íåâïåâíåí³ñòü â äîö³ëüíîñò³ äîâãîñòðîêî-
âèõ âêëàäåíü;

2. Çíåö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ íàêîïè÷åíü, ó òîìó
÷èñë³ çíåö³íåííÿ àìîðòèçàö³éíèõ íàêîïè÷åíü
ï³äïðèºìñòâ;

 3. Ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíîãî îá’ºìó êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè;

 4. Âèñîêà ïîòðåáà â êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèêàõ
ó ï³äïðèºìñòâ, ùî âèÿâèëèñÿ ó âàæêîìó ïîëîæåíí³
â ðèíêîâèõ óìîâàõ;

 5. Â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â ³ ìåõàí³çì³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â
ñòâîðåíí³ âèðîáíèöòâà â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

 Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü º ïåðø çà âñå ïîäàëüøå íàðîùó-

âàííÿ ïîòóæíîñòåé ïî ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî â ì³ñöÿõ ¿¿ âèðîáíèöòâà.
Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðåä’-
ÿâëÿº âèìîãè äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ñòâî-
ðåííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, æèòëîâîãî áóä³âíèö-
òâà ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçâèòêó íåâèðîáíè÷î¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè íà ñåë³.

Â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè òàêó ñèñòåìó ñòèìóë³â ³ ï³ëüã, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà
á ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³é, ÿê áåçïîñåðåäíüî â ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, òàê ³ â ³íø³ ñôåðè ÀÏÊ.

 Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî
øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ âàæåë³, ÿê:

1. Ñòèìóëþþ÷å îïîäàòêóâàííÿ;
2. Áåçâ³äïëàòí³ äîòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ êðóïíèõ

îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïðèðîäîîõîðîíè;
3.  Ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè;
4.  Áåçïðîöåíòí³ ïîçèêè, ùî íàäàþòüñÿ ³íâåñòîðîì;
5.  Ï³ëüãîâ³ ðåæèìè âèïëàòè áîðã³â ³ ïîçèê â áàíêàõ;
6.  Âèïóñê îáë³ãàö³é äëÿ ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ïî íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìàõ ³íâåñòèö³é.
Ïðè öüîìó ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ïðèíöèïè:
1-é ïðèíöèï – ïîñë³äîâíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ
ôîðì âëàñíîñò³;

2-é ïðèíöèï – ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè âíóòð³øí³õ (âëàñ-
íèõ) äæåðåë íàêîïè÷åíü ï³äïðèºìñòâ äëÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

3-é ïðèíöèï – äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ çà
ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é ïðè çì³í³ áåçïî-
âîðîòíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà êîíêóðñíå
êðåäèòóâàííÿ íà çâîðîòí³é ³ ïëàòí³é îñíîâ³;

4-é ïðèíöèï – ðîçøèðåííÿ ãàðàíò³¿ ñóì³ñíîãî äåðæàâ-
íî-êîìåðö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

5-é ïðèíöèï – çáåðåæåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ïåðåâàæíî äëÿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ îá’ºêò³â, ùî
ìàþòü íåêîìåðö³éíèé (íåïðèáóòêîâèé) õàðàêòåð ³ç
âëàñíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ;

6-é ïðèíöèï – ðîçì³ùåííÿ îáìåæåíèõ öåíòðàë³-
çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ äåðæàâíå ô³íàíñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ
ñóâîðî â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.
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Facts of the gas price matter for Ukraine
International Monetary Fund (IMF) is ready to resume

loan cooperation with Ukraine in the performance of
authorities of the country a number of conditions,
including – increasing domestic gas prices and pension
reform, said the Ministry of Finance of Ukraine.

“As conditions that the IMF puts to resume lending
programs are maintenance of the national deficit at a
certain level, pricing and tariffs for gas, tax and pension
reforms”, – stated the Ministry of Finance of Ukraine.

According to reports, after talks between the Ukrainian
government and the IMF the final wording of the draft
letter of intent, memorandum of economic and financial
policy, technical memorandum are practically agreed.

“This (agreement documents – Ed.) is a precondition
for approval of stand-by program and continued cooperation
with the IMF within this program. Meeting of the IMF was
expected in late July of this year ”, – said in a statement.

The Ministry of Finance of Ukraine also noted that
the total amount of a new credit program with the IMF
plan to reach SDR10 billion ($ 14.9 billion at the current
rate SDR / $ 1). Deadline for receipt of funds – 29 months
in tranches after the views of the program (subject to
performance criteria and structural beacons). Expectancy
rate for the loan funds will be floating (plus margin Fund).

“IMF funds can be directed to the National Bank of
Ukraine to maintain the proper level of reserves or
Treasury bills, which must comply with the conditions
for their use only for settlement of external debt of the
government”, – added in Ministry of Finance of Ukraine.

Recall that an IMF mission that worked in Kiev from
21 June to 3 July, the Board of Directors decided to
invite the IMF to loan Ukraine $ 14.9 billion on the program
stand-by: The Fund expects the legislative changes
relating to the budget and the financial sector. Thus the
IMF insists on limiting the consolidated budget deficit at
5.5% of GDP in 2010 and 3,5% of GDP in 2011.

Also under the agreement committed to the
International Monetary Fund (IMF) to raise retail prices
for natural gas for households and enterprises of
communal heat for another 50% from April 1, 2011. This
is stated in the memorandum between the Cabinet of
Ukraine and the IMF, which is available on the official
Site IMF representative in Ukraine.

According to the document, the change of gas price
should occur every six months, while the cost of gas for
all categories can be compared to the price of imports.
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Also, the government of Ukraine in 2011 to start a
procedure to increase the retirement age for women to 60
years. Each year, the retirement age for women has
increased by six months. In Ukraine in 2011 should also
be increased to 10 years qualifying period for full pension.

Note National Electricity Regulatory Commission
(NERC), Ukraine in August increased level of price for
natural gas for industry and consumers as well as for
budgetary organizations to 9,8%. The decision laid down
by the regulator on July 30.

Recall that the July 14 NERC approved a new retail natural
gas prices for households, which became effective from
1 August, 2010. Specifically, retail prices for natural gas used
by population, the International Children Center Artek and
Ukrainian Children’s Center “Young Guard” are set at:
provided that the volume of gas consumption does not
exceed 2500 cubic. m per year: in the presence of meters –
72.54 kopeks. 1 cu. m (was 48.36 kopecks. 1 cubic meters,
according to NERC’s ruling of 19 March 2009 ¹ 315), in the
absence of meters – 79.80 kopeks. 1 cubic meters (was 53.16).

Assuming that the volume of gas consumption does
not exceed 6000 cubic meters. m per year: in the presence
of meters – 109.80 cop. 1 cubic meters (73.20) in the
absence of meters – 120.78 cop. 1 cubic meters (80.52).

Assuming that the volume of gas consumption does
not exceed 12000 cm. per year: in the presence of meters –
224.82 cop. 1 cubic meters (149.88) in the absence of
meters – 247.32 cop. 1 cubic meters (164.82).

Assuming that the volume of natural gas more than
12000 cubic meters. per year: in the presence of meters –
268.56 cop. 1 cubic meters (179.04) in the absence of
meters – 295.41 cop. 1 cubic meters (196.86). NERC also
increased the maximum price of natural gas for thermal
power utilities by 50% from 1 August, 2010.

It should be noted that on 30 July, 2010 Prime Minister
of Ukraine Nikolay Azarov said that the reduction of tariffs
for gas and utilities for industry to economic levels driven
by the need for modernization of the economy. But he
stressed that the government carefully refers to the
validity of the rates would achieve and that was the only
method of calculation in the entire state. It should be
noted that the Ukrainian government will gradually drive
the price of gas for Ukraine’s population and industrial
facilities. But many in our country, dissatisfied with such
policy of our Government in particular Federation of Trade
Unions of Ukraine. Federation of Trade Unions of
Ukraine requires of the National Electricity Regulatory
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Commission (NERC) cancel the decision to raise gas prices
for households, reports Interfax-Ukraine.

“Federation of Trade Unions of Ukraine requires of
the National Electricity Regulatory Commission to cancel
the illegal decision on the increase from August 1, 2010
natural gas prices for households and avoid making further
such decisions without the consent of trade unions ”, –
said in a statement FPU, circulated on Thursday.

The paper stresses that the decision to raise gas prices
for households were made “blatant violations of laws of
Ukraine and the principles of social dialogue”. In particular,
according to FPU, NERC ignored the government decision
of February 24, 2010 ¹ 184 on saving the same price for
gas for the population during the year, violated the
agreement under the General Agreement on trade unions
as the coordination of such decisions.

“No conciliation’s intention to raise gas prices for
households was carried out”, – stressed in a statement.

On Wednesday, the National Forum of Trade Unions of
Ukraine announced its intention to challenge in court the
price of natural gas for the population. “The government
plans to raise gas prices violate the constitutional principle of
prohibition decisions that worsen the social situation of
citizens, taking into account this NFPU intends to file a lawsuit
against the National Electricity Regulation Commission of
Ukraine”, – said the organization. These actions we also
dissatisfied with the majority population of Ukraine.

Gas price matter for population and industries:
prospects and proposals

The aim of my work is to raise a question of the set
gas price and its implications for population and industry
of Ukraine and consider possible mechanisms of
government’s pricing policy and industrial restructuring
on the basis of higher efficiency of gas consumption and
application the alternative energy sources.

Gas prices for households in Ukraine are a question
not likely economic plane, but mainly political matter.
Nobody wanted longer time to anger the voters in the
country of permanent elections .Then it came to economic
disparity, people paid in the last years only twenty percent
of the cost of gas. Instead, Naftogaz, without the money,
was permanently driven to the verge of bankruptcy, and
drew to the financial swamp the whole country. More
than sixty percent of Ukrainian consume less than 2 and
a half thousand cubic meters, and hence the lowest price
for them from August 1, 2010 is 0,7254 UAH, if the
households set a gas meter and 0,798 UAH without it.
The government commented the higher prices for the
population as “a means of the last hope” to take new
loan by government and central bank to rescue the
banking system, prevent the budget deficit and also
maintain the exchange rate of the country. But the increase
of gas price for population will not solve the problems of
gas payment insolvency of Ukrainian economy and
particularly of the gas sector as it works on the principles
of the USSR, and has no legal basis for reformation. 

Moreover, the main consumers of natural gas in Ukraine
are metallurgy and chemical industries – the dinosaurs of the
former inefficient socialist planned economic system. These
gas-intensive and low-technological industries obtained again
gas dividends from new Ukrainian government thanks to
signed Charkiv agreements with Kremlin. The desired factual
reduction of gas cost for production of homogenous
metallurgic and chemical goods means that Ukrainian economy
will be further dependent on a high gas consumption due to
slowdown the technological reforms in these industries and
therefore sensitive on conditions of Gazprom contracts. The
dominance of these industries in export structure will deepen
in the perspective the periphery character of Ukrainian
economy in the global economy in the face of improving
terms of trade for metallurgic and chemical homogenous goods
owing to cheaper gas rates (See table 1).

Price control is one of the most important instruments of
economic regulation of the state. Research results and
practice have shown that the achieving high efficiency
operations of fuel-energy sector is possible by means of
liberalizing energy markets, introducing market prices of
major energy resources, creating a competitive environment,
reducing the degree of state regulation of these markets,
etc. At the same time, in the real market economy the state
has to regulate not gas prices themselves but pricing and
taxation conditions, that is provide predicted, understandable
and stable for a relatively long time pricing policies. The report
of the World Energy Council (WEC) “World Energy Future –
Time to Act” states that namely energy prices for final
consumers are the main driving force of fuel consumption. If
it does not reflect all costs, including in the costs of preventing
external factors such as environmental protection, they would
distort individual behavior in the market, affect the objectivity
of GDP calculation and under these conditions would suffer
the whole economy.

One of the most common types of regulation of natural
monopolies (gas supply is mostly a natural monopoly) is
a price regulation. In general terms, one can define the
following price regulation:

• Pricing the marginal costs (pricing on the goods of
monopoly on the optimal level for the whole economy);

• Average cost pricing (getting permission by
monopoly for fair rate of return);

• Price discrimination (setting different prices for
consumers, depending on their solvency, though
production costs and supply are the same);

• Peak pricing (price increases during periods of peak
demand and decrease during periods of low demand);

• Incentive regulation (ability to increase prices every
year within a certain period in accordance with the index
of retail prices minus factor variable X).

According to the study of the World Bank that was
already done in 2005, the impact of price increases on
Ukraine’s economy has been moderated traditionally by
three factors, namely:

• Availability of essential petroleum stocks in Russia,
which increased demand of Russia for Ukrainian exports;
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Table 1.
International trade specialization of Ukraine and its revealed comparative advantage.

Calculated by author (data of UN Committee of Trade for 2008).

SITC-
code Commodity group Export, $ Import,$ Trade 

Turnover,$ 
RCA-
index 

% of total 
export of 
Ukraine 

673
Flat- rolled products of iron or non-alloysteel, 
notclad, plated or coated  6094,8 627,5 6722,3 46,9 10,45 

676
Iron and steel bars, rods, angles, shapes  
and sections (including sheet piling)  4531,1 511,4 5042,5 34,6 7,77 

679
Tubes, pipes and hollow profiles, and tube  
or pipe fittings, of iron or steel  2693,7 275,5 2969,2 20,7 4,62 

791
Railway vehicles (including hover trains)  
and associated equipment  2640,2 629,3 3269,5 18,3 4,53 

671
Pig-iron, spiegeleisen, sponge iron, iron or steel 
granules and powders and ferroalloys  2405,7 654,7 3060,4 16,2 4,12 

281 Iron ore and concentrates  1989,7 262,4 2252,1 15,0 3,41 
562 Fertilizers  1985,9 600,3 2586,2 13,0 3,40 

421
Fixed vegetable fats and oils, “soft”, crude, 
refined or fractionated  1677,5 8,4 1685,9 13,8 2,88 

041 Wheat (including spelt) and meslin, unmilled 1605,3 1,7 1606,9 13,3 2,75 
043 Barley, unmilled  1405,3 1,7 1407,0 11,6 2,41 

222

Oil-seed and oleaginous fruits of a kind used  
for the extraction of “soft” fixed vegetable oils 
(excluding flours and meals)  1381,5 161,8 1543,4 10,5 2,37 

522
Inorganic chemical elements, oxides and halogen 
salts  899,5 228,0 1127,5 6,1 1,54 

773 Equipment for distributing electricity, N.E.S.  688,8 562,8 1251,6 2,5 1,18 

771
Electric power machinery (other than rotating 
electric plant of group 716) and parts thereof  682,3 164,5 846,6 4,7 1,17 

044 Maize (not including sweet corn), unmilled 670,2 103,7 773,8 5,0 1,15 
675 Flat-rolled products of alloy steel  612,6 372,3 984,9 3,0 1,05 

764

Telecommunications equipment, N.E.S.,  
and parts, N.E.S., and accessories of apparatus 
falling within division 76  572,8 708,7 1281,5 0,7 0,98 

073
Chocolate and other food preparations 
containing cocoa, N.E.S. 488,7 141,2 629,8 3,2 0,84 

351 Electric current 468,9 72,5 541,4 3,5 0,80 

285
Aluminum ores and concentrates  
(including alumina) 452,2 180,2 632,4 2,7 0,78 

112 Alcoholic beverages  420,0 256,9 677,0 2,0 0,72 
684 Aluminium  402,8 332,6 735,4 1,4 0,69 

Total ( 22 commodity groups with high  
RCA-index      60,00 

Fuel imports (especially natural gas) at prices much
lower than prices for Europe;

• Trends of constant increase in prices for key
commodities of Ukrainian exports (primarily metal and
chemical products).

Now we have to admit that each of these three factors
is not valid: a substantial fall in world oil prices and some
other reasons, including political and those, which are
connected with the global financial crisis, significantly
reduced the traditionally high Ukrainian export to Russia;
natural gas prices in Ukraine, which have not yet
responded to falling world oil prices, almost reached
prices for Europe (20% reduction of gas prices from base
price of Russian natural gas $ 450 per thousand m3
somewhat balanced by a significant absolute increase of
$ 179.5 thousand m3 (2008) to $ 360 per thousand m3 (1
quarter 2009) and reduced adaptation period of transition

to European prices for natural gas from 3-5 years to 1
year). The global financial crisis significantly changed
the existing trend to higher prices of traditional Ukrainian
exports (steel and chemical products).

At the same time, and it was also highlighted in the
above study of World Bank, the same factors contributed
to the high fuel intensity of Ukrainian GDP (which is almost
2.6 times higher than a global one). Given the considerable
export-oriented nature of Ukrainian economy that reflects
the excessive intermediate consumption of imported from
Russia natural gas, it is to state that Ukraine’s economy is
highly vulnerable to rising fuel prices (oil and natural gas).
The increase of gas prices for Ukrainian traditional industries
will disaster them. These industries would not able to sell
their products, primarily we speak about chemical and steel
production. When a gas price was under $ 95 per thousand
m3 nobody invested heavily in modernization of enterprises
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but in 2009 the price was over 360 $ and all began to think
about reduction of gas price (extensive way of
technological change) or start to update their enterprises
that were to be modernized a lot of years ago (intensive
technological change). The reduction of gas price to 252$
per thousand m3 owing to Charkiv agreements is a way
to extensive economic development, dependence on
Kremlin and slowdown of change in international
production and trade specialization position of Ukraine.

In my opinion, Ukraine must pass to world fuel prices
for industry and citizens and it can be realized with
minimal losses if Ukrainian society will begin to solve a
number of problems, including:

1. Formation of the general principles of market pricing
and tariffs, based on clarity, transparency, predictability
and acceptability for the population, extractive and
processing industry and for suppliers of fuel products,
including:

• Refund of all reasonable expenses and costs in fuel
value and gradual pass to incentive fuel pricing;

• Gradual reduction of cross-subsidies in providing
availability of fuel for the most vulnerable population
groups;

• Use of long-term pricing principles and acceptable
conditions for regional investment and opportunities to
realize investment projects;

• Fix of legislative status of regulatory bodies (from
state to municipal level);

2. Recognition of energy efficient processes (not only
formally but also in practice) and clear marketable tariff setting
order as the main mechanisms for pricing acceptability and
an effective means to increase a global competitiveness of
Ukrainian economy towards sustainable development. The
basic points of this should be:

• Formation of competitive conditions for energy use
(including diversification of fuel resources);

• Providing investment attractiveness and economic
interest in energy saving and energy efficiency (including
tariff regulation methods);

• Creation of state monitoring and control system of
the effective use of fuel resources (the state energy audit
system);

• Formation of positive perception in the society
concerning efficient use of energy resources, energy
saving, just-in-time payment for consumed energy, etc.;

3. Promoting investment attractiveness of the economy,
maintenance and promotion of intensive technological
change in all industries and spheres, including significant
investment opportunities related to selling emission
reduction credits to another countries under the Kyoto
Protocol (the obtained financial resources have to be
focused on investment in energy saving systems and
increase of fuel efficiency, but not for consumption
objectives in the framework of state budgets);

4. Fulfillment of obligations and creation of positive image
of predictable and reliable partner in international relations.

REFERENCES

1. The Executive Board of the International Monetary Fund
(IMF) today approved a 29-month SDR 10 billion (about US$
15.15 billion) Stand-By Arrangement (SBA) for Ukraine in support
of the authorities’ economic adjustment and reform program. //
http://www.imf.org//

2. NERC Decree of 13.07.2010 ¹ 812<<On approval of the
retail price of natural gas used for the needs of the population, the
International Children Center Artek and Ukrainian Children’s
Center “Young Guard”>>//http://www.nerc.gov.ua//

3. NERC Decree of 30.07.2010 ¹ 1009<< On approval of a
ceiling price of natural gas for industrial consumers entities>>//
http://www.nerc.gov.ua//

4. Contract Yanukovich and Medvedev Navy base until 2042
<< The paper reported that May 28, 2017 rent payment consists
of a hundred million dollars a year plus extra money for gas
discounts>>// http://www.pravda.com.ua//

5. International Energy Outlook 2010-/International Energy
Agency 2010 May.

6. International Energy Outlook 2010-/International Energy
Agency 2010 July.

7. Fuel and energy complex of Ukraine on the eve of the
third millennium / AK Shidlovsky, MP Kovalko. – Kyiv: Ukrainian
encyclopedic knowledge, 2001.

8. The strategy of energy saving in Ukraine /  d. VA Jaundice-
sky, M.M.Kulik, B.S .Stogniya. – Kyiv.: Academperiodicals, 2006.

9. Shidlowski AK., Vihoryev YO, VA Hinaylo et al. ”Energy
resources and flows. / Ed Shidlowski AK – Kyiv: Ukrainian
encyclopedic knowledge,2003.

10. Shidlowski A., Stogniy BS, Kulik MM et al. Fuel and energy
complex of Ukraine the global energy transformation / Kyiv:
Ukrainian encyclopedic knowledge, 2004.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çóìîâëþº
ïîñò³éí³ çì³íè ÿê â ñòðóêòóð³ òà ôîðìàõ âëàñíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³ ¿õ âè-
ðîáíèöòâîì, ùî â ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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Ñâîº÷àñí³ òà âèâàæåí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ º
íàñë³äêîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê.
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Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â ñòâî-
ðåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó. ²ñíóâàííÿ òà
ïîñò³éíèé ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïîâ’ÿçàí³ ç
íåîáõ³äí³ñòþ âïëèâó íà ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñò-
âîì, ÿêèé ïîâèíåí ïåðåáóâàòè â ñòàí³ ïîñò³éíîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ.

Çàêîí ¹ 996 âèçíà÷èâ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê ïðî-
öåñ âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, ðåºñòðàö³¿, íàêîïè÷åí-
íÿ, óçàãàëüíåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì
êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ñàìå ç ïðèéíÿò-
òÿì öüîãî Çàêîíó â³äáóëîñÿ ðîçìåæóâàííÿ ô³íàíñî-
âîãî é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ [1].

Çà âèçíà÷åííÿì, ÿêå íàâîäèòüñÿ ó âèùåçãàäàíîìó
Çàêîí³, ï³ä âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì (óïðàâë³íñüêèì)
îáë³êîì ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³øí³õ
êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Öå îçíà÷àº, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê çàñòîñîâóºòü-
ñÿ íàñàìïåðåä ïðè âíóòð³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³ÿõ ï³äïðèºìñòâà, ³ ãîëîâíîþ éîãî ìåòîþ º çàáåçïå-
÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
äîñÿãíåííÿ ñòàòóòíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º ³íñòðóìåíòîì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ôóíêö³ºþ ÿêîãî º îáðàõó-
âàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ñîá³âàðò³ñòü áóäü-ÿêî-
ãî âèðîáó, áóäü-ÿêîãî ï³äðîçä³ëó ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-
ìó íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó òà ï³äñóìî-
âóâàííÿ ðåçóëüòàò³â òà ïðèáóòê³â ç âèðîá³â, ï³äðîçä³ë³â
òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ïåðåäáà÷àëîñÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü. Ïîðÿä ç³
ñòâîðåííÿì ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàí-
äàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷àëî-
ñÿ çàáåçïå÷èòè çâ’ÿçîê ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ç îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ãàðìîí³çàö³¿ ñòàíäàðò³â
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òà ñòàíîì åêîíîì³÷íî-ïðàâî-
âîãî ñåðåäîâèùà ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ôàõ³âöÿ ç óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó çã³äíî ç Äåðæàâíèì êëàñèô³êàòîðîì ÄÊ 003 – 95
íàâîäÿòüñÿ ó Äîâ³äíèêó êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â ó Ðîçä³ë³ 1 “Ïðîôåñ³¿ êåð³â-
íèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â òà òåõí³÷íèõ ñëóæáîâ-
ö³â, ÿê³ º çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³” [2] .

Ñüîãîäí³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íàäàíí³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèçíà÷àòè ñàìèì ìåæ³ òà ôîðìè âíóòð³øíüî-
âèðîáíè÷îãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó. Òîìó ñàìå öÿ
ï³äñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêëèêàº äî ñåáå
ïåâíèé ³íòåðåñ. Íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ñèñòåìè
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ – öå ùå é âè-
ìîãà ÷àñó, îñê³ëüê³ çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ ïåðåõîäÿòü äî ñó÷àñíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íèöòâîì.

Çàâäàííÿì ìåíåäæåð³â º âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åêî-
íîì³¿ â ä³àïàçîí³ ðåëåâàíòíèõ âèòðàò, ìîá³ë³çàö³ÿ ïðà-

ö³âíèê³â ³ çàëó÷åííÿ ¿õ äî ïðîöåñó çíèæåííÿ âèòðàò
ùå äî ïî÷àòêó íîâîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó. Òàê³ ìåòî-
äè êàëüêóëþâàííÿ ÿê “àáçîðïøåí-êîñòèíã”, “ñòàíäàðò-
êîñòèíã”, “äèðåêò-êîñòèíã” íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïðåâåíòèâ-
íîãî êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò íà ïåðåäâèðîá-
íè÷³é ñòàä³¿, íå âðàõîâóþòü âàæëèâ³ñòü âèòðàò ç ïîãëÿ-
äó ñïîæèâà÷³â. Òîìó íàìè äîñë³äæåíî ìîæëèâîñò³
çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøîãî, ïîêè ùî ìàëî-
â³äîìîãî â Óêðà¿í³, ìåòîäó êàëüêóëþâàííÿ çà ö³ëüî-
âîþ ñîá³âàðò³ñòþ – “òàðãåò-êîñòèíã”. Öåé ìåòîä
ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ âèðîáó, âèõîäÿ-
÷è ç ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿. Ó ñâîþ
÷åðãó, ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü, òîáòî ôàêòè÷íî º î÷³êóâàíîþ ðèíêîâîþ
ö³íîþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáó,
âåëè÷èíà ïðèáóòêó, ÿêó áàæàº îòðèìàòè ï³äïðèºìñòâî,
âèðàõîâóºòüñÿ ç î÷³êóâàíî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè. Äàë³ âñ³ ó÷àñ-
íèêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó – â³ä ìåíåäæåðà äî çâè-
÷àéíîãî ðîá³òíèêà – ïðàöþþòü íàä òèì, ÿê ñïðîåêòó-
âàòè ³ âèãîòîâèòè ïðîäóêò, ùî â³äïîâ³äàòèìå ö³ëüîâ³é
ñîá³âàðòîñò³. Ðîçðàõóíîê âåëè÷èíè ö³ëüîâîãî ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ ó ÷îòèðè åòàïè:

1. Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ çà îäèíè-
öþ (åëåìåíò) ïðîäóêö³¿.

2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (íà
îäèíèöþ ³ â ö³ëîìó).

3. Ïîð³âíÿííÿ ö³ëüîâî¿ ³ ðîçðàõóíêîâî¿ (êîøòîðèñ-
íî¿) ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè
íåîáõ³äíîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.

 4. Ïåðåïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòà ç îäíî÷àñíèì óäîñ-
êîíàëåííÿì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó “òàð-
ãåò-êîñòèíã” óñÿ âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
êîîðäèíóºòüñÿ ³ êîíòðîëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âàæëè-
âèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â – ö³ëüîâî¿ ö³íè ³ ö³ëüîâî¿
ñîá³âàðòîñò³. Ïðè öüîìó çðîñòàº ðîëü ìàðêåòèíãó,
ÿêèé â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîâèíåí îïåðàòèâíî âèçíà÷à-
òè îñîáëèâîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà.
Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê ïðè
öüîìó ³íòåãðóºòüñÿ ç ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ò³é
÷àñòèí³, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ïðîãíîçîâàíèõ âèòðàò ³ äîõîä³â.

Óïðàâë³íñüêèé âïëèâ â ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³
ï³äïðèºìñòâà ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ïîâè-
íåí áóòè àäðåñíèì, òîáòî ñïðÿìîâóâàòèñÿ ñàìå íà òó
ëþäèíó, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ïåâíèé ïðîöåñ ³ â³ä ÿêî¿ çàëå-
æèòü åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. Âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê ïîâèíåí ô³êñóâàòè äàí³
ïðî äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ìåíåäæåðàìè ³ ïðà-
ö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ³íäèâ³äóàëüí³ ³ çàãàëüí³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ñïîæèò³ ³ çåêîíîìëåí³ ðåñóðñè
òîùî. Äàí³ îáë³êó ïîâèíí³ áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ âèíàãî-
ðîäè ³ ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ â³ä÷óâàòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ áóòè âïåâíåíèìè, ùî ¿õí³ äîñÿãíåí-
íÿ íå çàëèøàòüñÿ íåïîì³÷åíèìè êåð³âíèöòâîì. Ðîëü
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âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó ÿê
çàñîáó ìîòèâàö³¿ ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè ìåíåä-
æåð³â ³ ïðàö³âíèê³â º íàäçâè÷àéíî âåëèêîþ. Îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ ïðè öüîìó íàáóâàº êîíöåïö³ÿ îáë³êó çà
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà ñòèìóëþº ëþäåé äî
êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ÿê åêîíîì³÷-
íèõ, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íèõ âàæåë³â âïëèâó.

Íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó çàðóá³æíî¿ ³ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, íàìè âèä³ëåíî ï’ÿòü
âèä³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, äî ÿêèõ íàëåæàòü: öåíò-
ðè âèòðàò, öåíòðè ÷àñòêîâî ðåãóëüîâàíèõ âèòðàò, öåíò-
ðè äîõîä³â, öåíòðè ïðèáóòê³â, öåíòðè ³íâåñòèö³é.
Îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³í-
ñüêîãî) îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ º äîö³ëü-
íîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà, ³ºðàðõ³÷íà ñòðóê-
òóðà ÿêèõ äîçâîëÿº âèä³ëèòè âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå
öåíòðè, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèé êîíòðîëü çà äîñÿãíóòèìè
ðåçóëüòàòàìè òà âèòðà÷åíèìè ðåñóðñàìè.

Ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ îäí³ºþ ç ãî-
ëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì º ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò. Âè-
ñîê³ âèòðàòè íå äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâàì ïðîâîäèòè
ïðàâèëüíó ìàðêåòèíãîâó ³ ö³íîâó ïîë³òèêó, ðîçøèðþ-
âàòè âèðîáíèöòâî, îíîâëþâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó
áàçó ³ çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³. Ïðè ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ âèò-
ðàò ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº ³íôîðìàö³þ íå
ò³ëüêè ïðî âèòðàòîì³ñòê³ñòü âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é
ïðî ð³âåíü âèòðàò íà îäèíèöþ àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó
êîíêóðåíò³â. Îòæå, äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ñòðàòå-
ã³þ çíèæåííÿ âèòðàò íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç, äå áàçîþ ïîð³âíÿííÿ ìàþòü âèñòóïàòè
ãîëîâí³ êîíêóðåíòè.

Ïðîòå îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîíêó-
ðåíò³â çà ðîçãîðíóòèì ïåðåë³êîì ïîêàçíèê³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, â³ò÷èçíÿí³

ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ìîæóòü. Òîìó
íà äàíîìó åòàï³ ó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó (óïðàâ-
ë³íñüêîìó) îáë³êó íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ïîâèíí³
â³ä³ãðàâàòè åêîíîìåòðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà
âèÿâëåííÿ çàëåæíîñòåé ì³æ êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè
(îáñÿãè ïðîäàæó, âèòðàòè, ð³âåíü çàïàñ³â ³ çàëèøê³â íå-
çàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà ³íø³) ³ ïîáóäîâó íà ö³é
îñíîâ³ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðàçîì ç òèì, õî÷ îòðèìàí³ ïðîãíîçè îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ³ äîçâîëÿþòü ïîáà÷èòè, ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿
áóäå âèðîáëåíî, àëå äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ïîòð³áíî çíàòè, ÷è çàáåçïå÷èòü ïðîãíîçî-
âàíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíèé ïðèáóòîê. Ç ö³ºþ
ìåòîþ ïðîâîäÿòü àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ (ðîçðàõîâóþòü
òî÷êó áåççáèòêîâîñò³), à òàêîæ âèçíà÷àþòü âïëèâ îïå-
ðàö³éíîãî ë³âåðèäæó íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ñåðåä êëþ÷îâèõ çàâäàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâà-
òè âèðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâàì â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿
åêîíîì³êè, îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº îðãàí³çàö³ÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ âèòðàò ³ äî-
õîä³â. Ïîºäíàííÿ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ
íàéá³ëüø ïîì³òíî ïðîñòåæóºòüñÿ ó òàêîìó ïîíÿòò³ ÿê
áþäæåò, ÿêèé â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ïîòî÷íèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäåíèé íà
îñíîâ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.
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• êîîðäèíàö³þ ³ ðåãóëþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
óñóâàºòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. [2]

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîñ³äàº öåíò-
ðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
Á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ ô³ðì âèêîðèñòîâóþòü ñòðà-
òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äëÿ òîãî, ùîá çì³íèòè ñåáå, âèéòè
ç áåçíàä³éíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ñôîðìóâàëèñü çîâí³ òà â
ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ïåðåõî-
äó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òàê³:

• íåîáõ³äí³ñòü ðåàêö³¿ íà çì³íè óìîâ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ;
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• ïîòðåáà â îá’ºäíàíí³ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³-
çàö³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ (íàñàìïåðåä êîíãëîìåðàòíî¿);

• íàÿâí³ñòü ÿñêðàâîãî âèðàæåíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüî¿ ï³äòðèìêè àáî ñòâîðåííÿ
¿õ; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿;

• ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ á³çíåñó, ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â
ç ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìó ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

• íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â, çäàò-
íèõ âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ, çàñòîñîâóþ÷è ñèñòå-
ìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

• ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, ÿê³ äîïîìàãàþòü ïåðåéòè â³ä ìåòîäó “ïðîá
³ ïîìèëîê” äî íàóêîâèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷åííÿ é ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòíüîãî òà äî ìàéáóòíüîãî;

• íàÿâí³ñòü äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ãëîáàëüíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ) äëÿ âèâ÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàá-
êèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà
óìîâ êîíêóðåíö³¿;

• ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ãåíåðàö³ÿ òà
øâèäêå îñâîºííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íîâèõ ³äåé;

• íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ âèñîêî¿ êóëüòóðè óï-
ðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàïîá³ãàííÿ îïîðó çì³íàì
òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü ì³êðîïðîöåñè, ÿê³ ñòèìóëþþòü
ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ïîíàä 40 êðà¿í ðîç-
âèâàþòü ñâîþ åêîíîì³êó çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ï’ÿòèð³÷-
íèõ ïëàí³â. Íàïðèêëàä, ó ßïîí³¿ ïëàíóâàëîñÿ 10 ï’ÿòèð³-
÷îê, ó Ôðàíö³¿ ï’ÿòèð³÷í³ ïëàíè çàñòîñîâóþòüñÿ ç 1947 ðîêó.
Íàÿâí³ñòü òàêèõ ïëàí³â îð³ºíòóº ï³äïðèºìñòâà íà ïåâí³
íàïðÿìêè òà ñïîíóêàº ¿õ ïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. [3]

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ñèñòåìàòèçîâàí³ òà
á³ëüø – ìåíø ôîðìàë³çîâàí³ çóñèëëÿ âñüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó òà îðãàí³çàö³þ âèêîíàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ïðîåêò³â òà ïðîãðàì. Ó ñâîþ
÷åðãó, ðîçðîáêà ïëàí³â ÿê ñïåöèô³÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ –
öå ïîñë³äîâíèé ³òåðàö³éíèé ïðîöåñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç
ê³ëüêîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åòàï³â:

• âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé;
• âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é (ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó) òà

çàõîä³â ùîäî ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿;
• ïåðåäáà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ó ìåæàõ äîñèòü

òðèâàëîãî ÷àñó òà çàêð³ïëåííÿ ¿¿ ó ïëàíàõ, ïðîåêòàõ ³
ïðîãðàìàõ ð³çíîãî òèïó, ùî º ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é;

• îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü;
• îáë³ê, êîíòðîëü òà àíàë³ç ¿õíüîãî âèêîíàííÿ.
Îñòàíí³ äâà åòàïè º ïåðåõîäîì äî âïðîâàäæåííÿ

ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè çó-
ìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíî – àíàë³òè÷íî¿ òà
êîíòðîëüíî-êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå â îðãàíàõ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, à é ó ëàíêàõ, äå âèêîíóþòüñÿ
ä³¿, âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè òà ïðîãðàìàìè [5].

Ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – âñòàíîâèòè ïåâ-
íèé ïîðÿäîê ä³é äëÿ ï³äãîòîâêè åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ, êîðèãóâàííÿ àáî ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³é çà-
ëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ; âîíè âèçíà÷àþòü òàêîæ
ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. [4]

Ãîëîâíèìè ïåðåâàãàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º:
• çâ’ÿçîê ïîòî÷íèõ ð³øåíü ç ìàéáóòí³ìè ðåçóëüòà-

òàìè, îðãàí³çîâàíå îñìèñëåííÿ ð³øåíü (óñóïåðå÷
ñïîíòàííîìó ïðèéíÿòòþ) ç ïðîãíîçóâàííÿì ¿õí³õ
íàñë³äê³â;

• îð³ºíòàö³ÿ íà ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, òîáòî äîïóñòèìèõ ö³ëåé ó ìåæàõ âèç-
íà÷åíèõ ö³ëåé òà íàÿâíèõ îáìåæåíü;

• âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ñèëüíèõ ³ ñëàá-
êèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âðàõóâàííÿ ¿õ ïðè
âñòàíîâëåíí³ ö³ëåé ³ ôîðìóëþâàíí³ ñòðàòåã³é äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ âïëèâó íà ö³ àñïåêòè âæå ñüîãîäí³; ñâ³äî-
ìà ï³äãîòîâêà ìàéáóòíüîãî ³ äî ìàéáóòíüîãî;

• ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ëèøå ì³æ íàïðÿìêàìè
ä³ÿëüíîñò³, à é ì³æ ïîòî÷íîþ ³ ìàéáóòíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïåðåâàãè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íå ðåàë³çóþòü-
ñÿ ñàì³ ïî ñîá³. ßê êîæíå ÿâèùå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ ìàº õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ â ðàç³ ¿õ íåâäàëîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæóòü çàøêîäèòè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåí-
íþ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. [2]

“Ïàñòêàìè” ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º:
• ï³äì³íà çì³ñòó ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìîþ,

çàáþðîêðàòèçîâàí³ñòü ïðîöåäóð ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ³
ïëàí³â;

• íàä âèòðàòè ÷àñó äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â çàï³çíåíí³ ðåàêö³é íà çì³íè
â ñåðåäîâèù³;

• ðîçðèâ ì³æ ñòðàòåã³÷íîþ òà ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ, ñïîä³âàííÿ, ùî íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ âæå çàáåçïå-
÷óº ¿¿ çä³éñíåííÿ;

• çàâèùåííÿ î÷³êóâàíü, ðîçðîáêà íåðåàë³ñòè÷íèõ
ïëàí³â, ÿê³ íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êè îá’ºêòà ïëàíó-
âàííÿ òà ìîæëèâîñòåé (â òîìó ÷èñë³ – øâèäêîñò³)
çä³éñíåííÿ çì³í;

• ñïîä³âàííÿ íà çíàõîäæåííÿ “ïàíàöå¿ ” â³ä íåãà-
ðàçä³â ³ ñïðÿìóâàííÿ íà íå¿ âñ³õ ñèë ³ ðåñóðñ³â, à íå
çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. [1]

Íàâ³òü ÿêùî ï³äïðèºìñòâî îá³éøëî âñ³ “ïàñòêè ”,
âîíî ìîæå íå äîñÿãòè î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî ïî-
ÿñíþºòüñÿ ïîìèëêàìè â îðãàí³çàö³¿ ïëàíîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ãîëîâí³ íåäîë³êè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ:

– â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â;
ÿê íàñë³äîê, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü îá ðóí-
òîâàíîñò³ ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â;

– â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ïëàí³â;
– íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî – ìåòîäè÷íî-

ãî àðñåíàëó ïëàíóâàííÿ: ñöåíàð³¿â ³ ìåòîä³â ñèòóàö³é-
íîãî ïëàíóâàííÿ (çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ òèïó “Ùî áóäå,
ÿêùî…”) òîùî;
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– ñëàáî ðîçâèíåíà ñèñòåìà ïîòî÷íîãî àíàë³çó, êîí-
òðîëþ òà êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â;

– äîãìàòè÷íà ã³ïåðáîë³çàö³ÿ çíà÷åííÿ öèôðîâèõ
ïîêàçíèê³â;

– íåäîñêîíàëà ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà âèêîíàíí³ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàõîä³â;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³éíîãî, ñîö³àëüíî –
ïñèõîëîã³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

 Äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè öåé ïðîöåñ áóëî ñïðÿìîâà-
íî íà âèÿâëåííÿ òàê çâàíèõ “áàð’ºð³â” ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóëþâàííÿ íàéïîøèðåí³øèõ
çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ
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In the most basic terms globalization is the
homogenization of world culture, politics, and economics.
I view this homogenization as having both positive and
negative consequences. Although globalization is a
dynamic process encompassing all aspects of our life it
can be broken down into four basic dimensions:
economic, political, ecological, and cultural. Since it is
near impossible to study globalization from a holistic
perspective I will define each dimension individually in
terms of the specific discipline.

Economic globalization is probably the most popular
and widely debated aspect of globalization. Economic
globalization is spread and integration of markets,
corporations and trade into foreign areas. Globalization
is an increase in the rate and level of transnational
expansion of finance capital, economic concentration,
corporate concentration, and trade.

As Andrew Warner and Jeffrey Sachs have
demonstrated “The fastest growing developing countries
in the past two decades have been those who succeed in
generating new export growth “…furthermore “economies
that tried to go it alone by protecting their economies
from imports, through high trade barriers grew much less
rapidly than more open export-oriented economies.” This
economic growth has been facilitated by the cost of
transportation dropping. As a result of globalization not
only can emerging countries export domestic goods at
reasonable prices but they can easily transport (import/
export) unfinished goods enabling them to enter into the
corporate marketplace of multinational division of labor.

Over the years there have been various debates over
the effects of globalization. From an economic perspective
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I believe globalization as a whole is positive. In order to
asses this process (globalization) accurately one must
ask themselves what are the globalization implications.
Jeffrey Sachs raises two important questions that must
be answered in order to assess effects and value of
globalization.

The final aspect I will discuss is political dimension
of globalization. Political globalization is the unifying of
state governments and creation of world governments
due to the changing structure of the global economy.
Economic globalization, passing ideas from culture to
culture can be more than the catalyst it is intended to be.
The general concept has merit; wanting to share
advancements with others and bring them up to a higher
economic level is a noble idea, yet help is not always
appreciated as we assume it would be. In fact, more
attention should be given to the thoughts and opinions
of those receiving the “help,” for it may make us look
twice at what we have been impressing upon others.

Economic globalization, in theory, is a magnificent
work of art. In practice it is a raging tyrant taking over all
inferior economies. The belief that economic globalization
helps those which it is supposed to is known to be untrue,
but in order to continues with their practices corporations
deny the fact that their interference is unwanted. Until
they come to terms with the fact that not all countries
want to be like the rest, they will continue to intrude
upon and disrupt smaller economies and cultures until
they have forced themselves upon the entire world.

The upraise of the global market had led to the
division of the world into three divisions: the first world
country, developed, the second world country,
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communist, and the third world country, developing. Now
this division has been changed to the first and the third
dimensions only. A new phenomenon called globalization
conquers the crossroads of the new world. Globalization
works hand in hand to transform the world and to create
new barriers and challenges for the future. Every
institution that fell into the form of globalization has been
changed. Globalization is simply a tool that enables the
actions of governments to be monitored by other
countries and world organizations. The idea of the world
becoming a small interactive village is what many would
consider the effect of globalization. Boundaries are no
longer a limit and can be crossed over with an easy click
on the mouse.

Globalization can affect nations in a variety of ways.
Although globalization has created a monoculture for
the world but indeed it has affected the developing
countries in a negative way, particularly affecting its
economy. While developed countries sounds are
promising, the current form of free trade, global markets,
and global media exchange market. There is no doubt
that globalization is easier said than done. I agree that
globalization is a fact and it is not just a passing trend. I
do not agree with the suggestion that all countries must
go to globalization because many parts of the world are
still suffering from wars, starvation, and corruption. It is
not easy to come and ask those countries to go to
globalization. Why? Because they have other issues that
are much important, like struggling to make a living and
improving their abilities to compete the global market
rather than flourishing it. In the recent time the developed
countries are our masters and we as slaves obey them in
everything, it is true that we want to develop and improve
our life but not on the expense of our country. If things
continue like this, globalization will take a new form to
the world, it will be the New World of Huxley where people
are totally conditioned in the way the ten controllers,
masters, want them to be. Government restriction is the
best way in facing the huge corporations of the developed
countries stopping their dominance on us.

Every day you hear it on the news, you read it in the
papers, you overhear people talking about it… and in
every single situation the word globalization seems to
have a different meaning. The word “globalization” is
continually abused and presents a problem because its
definition is multidimensional. So what is globalization?
Globalization can be defined as the gradual reduction of
regional contrasts at the world scale, resulting from
increasing international culture, economic, and political
exchanges (Blij G-5). The term globalization usually refers
to economic matter, however there is a wave of effects
that makes the impact of globalization broader culturally
and socially. Cultures, ideas and customs soon follow
shortly after the exchange of goods cross-national
boarders (Kluver). For example, international trade has
caused the spread of most religions, such as Christianity,
to Central Asia, Eastern Europe, and America. Cultural

globalization does not only affect people in remote places
of the world, it is also occurring on our homeland.

Thomas Freidman wrote: “[Globalization] can be
incredibly empowering and incredibly coercive. It can
democratize panic. It makes the whales bigger and the
minnows stronger. It leaves you behind faster and fast,
and it catches up to you faster and faster. While it is a
homogenizing culture, it is also enabling people to share
their unique individuality farther and wider.” This quote
means that globalization is extremely powerful, but it is
also able to demobilize terror and frenzy across the world.
Freidman makes a reference to the whales getting bigger
and the minnows stronger, by the whales he means the
wealthy people and the large corporations and the
minnows, which get stronger, are the people who live in
poverty and small companies. He continues to say how
globalization is making the cultures around the world
turn into one, and by this happening is allowing people
around the world to learn and share their culture.
Globalization has great benefit to our society as long as
it does not control us, we have to have the upper hand
and take control over it.

Globalization causes cultural change. According to
Christopher Chase- Dunn in the Journal of World-Systems
Research, people around the world are more connected
than ever before. Information and money flow move faster
than ever before. Goods and services made in one part of
the world are now increasingly available in all parts of the
world. International travel is occurring frequently.
International communication is a commonplace. There is a
mixing of culture across national boundaries.

Globalization is working in a compacting way, causing
homogenization along Western lines. In other words, a
new culture is in the making that rises above the old
political and geographic walls.

Globalization will always have supporters that cannot
see the damage cultural globalization can cause.
According to Joel Krieger, globalization will always have
strict opponents that are not able to see the way
globalization gives some people their initial opportunity
to fulfill basic dreams and desires. As for the majority of
people on our society they will see globalization as
something to mold and shape for the improvement of
societies around the world. Globalization has dangers
and a threatening dark side. But it can also bring about a
lot of opportunities and benefits to our society. For
example, capitalism requires multiple governing systems
to keep it from demolishing societies, and globalization
requires the same watchfulness and rule of law. Anti-
trust laws, labor unions, the Securities and Exchange
Commission, charities, the Federal Trade Commission,
and countless other organizations and agencies keep
American capitalism in check. Similar measures are needed
to make sure globalization is a positive force in our
societies, and throughout the world.

Àííîòàöèÿ. Ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äè-
íàìè÷åñêèé ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé âñå ñôåðû íàøåé
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æèçíè, îíà ìîæåò áûòü ðàçáèòà íà òðè îñíîâíûõ àñïåêòà:
ýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé è êóëüòóðíûé.  Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå èíòåãðà-
öèè ðûíêîâ, òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è âíåø-
íåé òîðãîâëè. Ïîëèòè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
îáúåäèíÿþùèì îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äëÿ ñî-
çäàíèÿ ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì
ñòðóêòóðû ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Ãëîáàëèçàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåäîâîé èäååé íà ïóòè îò êóëüòóðû ê êóëüòóðå,
åå êàòàëèçàòîðîì. Îáùàÿ êîíöåïöèÿ èìååò ñâîè ïëþ-
ñû: æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ äîñòèæåíèÿìè ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè è äîâåñòè èõ äî áîëåå âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî,
ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ.
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Ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ñòðóêòóðíà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, âèêëèêàí³ ñòâîðåíèìè êðèçîâèìè
ñèòóàö³ÿìè â ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Ïðèéíÿò³ çàêîíè ïåðåâåäåííÿ ãàëóçåé íà ðèí-
êîâ³ óìîâè ïðèçâåëè, çîêðåìà, äî íåáà÷åíîãî ïîñëàá-
ëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ ñåëÿíñòâà, çìåíøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñóö³ëüíîãî áåçðî-
á³òòÿ, â³äñóòíîñò³ áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – îñíîâíîãî ïîñòà÷àëüíèêà
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ [2].

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íåìîæëèâà áåç ñòâî-
ðåííÿ ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íèí³ á³ëüø³ñòü ñ³ëüãîñïï³ä-
ïðèºìñòâ ïðàöþþòü áåç ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâíèõ
ïëàí³â, íå çàéìàþòüñÿ ñòðàòåã³ºþ àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ [5].

Â íàø³é äåðæàâ³ ñêëàëàñÿ ñòðóêòóðà ÀÏÊ, õàðàê-
òåðíà äëÿ êðà¿í ç â³äíîñíî íèçüêèì ð³âíåì ãîñïîäàð-
ñüêîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíà ÷àñòèíà êàï³òàëó ³ ðîáî÷î¿
ñèëè çàéíÿò³ â ãàëóçÿõ ² ³ ²² ñôåðè, òîáòî â ñàìîìó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ é âèðîáíèöòâ³ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà; ó ïåðåðîáí³é (²²²) ñôåð³ çàä³ÿíî íåïðîïîðö³é-
íî ìàëî ðåñóðñ³â (âêëþ÷àþ÷è îïòîâó ³ ðîçäð³áíó òîð-
ã³âëþ). Íåäîñòàòíüî òàêîæ ðîçâèíóòà âèðîáíè÷à ³ ñî-
ö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà(²V)ñôåðà. Óñå öå çóìîâëþº
íèçüêó çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ÀÏÊ, çíà÷í³ âòðàòè ïðî-
äóêö³¿ íà øëÿõó äî ñïîæèâà÷à. Ï³äðàõîâàíî, ùî ÿêáè
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âñþ ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
Óêðà¿íè, áóëî çáåðåæåíî ³ ñâîº÷àñíî ïåðåðîáëåíî, òî
ïðèð³ñò îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà ñòàíî-
âèâ áè íå ìåíøå ÿê 25%, à çà äåÿêèìè âèäàìè 35–40%.
Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñòðóê-
òóðà ÀÏÊ çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ çà ðàõóíîê á³ëüø ïèòî-
ìî¿ âàãè ²²² ñôåðè (íàñàìïåðåä õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ñèñòåìè òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ).

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ º îäíèì ç íàéâàæëè-
â³øèõ ñåêòîð³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Çà
îö³íêàìè åêñïåðò³â, Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ÷èñëà êðà¿í
³ç íàéâèùèì ðåéòèíãîì ùîäî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ÀÏÊ. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè öüîãî ïîòåíö³àëó
º êîíöåíòðàö³ÿ íàéðîäþ÷³øèõ ó ñâ³ò³ ÷îðíîçåì³â (ïî-
íàä 65% ðóíòîâîãî ïîêðèâó êðà¿íè), äîñòàòíüî âèñî-
êà êâàë³ô³êàö³ÿ ³ â³äîìà ó âñüîìó ñâ³ò³ ïðàöåëþáí³ñòü
óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí. Çà óìîâ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íà ìàº ö³ëêîì ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïðèºäíàòèñü
äî ãðóïè êðà¿í – îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íàñåëåííÿ [1].

Àãðàðíèé ñåêòîð, çàéìàþ÷è âàæëèâå ì³ñöå â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ ãëèáîêî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿. Çîêðåìà îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ â
Óêðà¿í³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè çâîäÿòüñÿ äî òîãî, ùî ïî-
íàä 6 ìëí. ãðîìàäÿí îäåðæàëè ñåðòèô³êàòè íà ïðàâî
íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé). Âèéøëè ³ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îäåðæàëè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè
â íàòóð³ ó ðîçì³ð³ ïàþ ç âèäà÷åþ äåðæàâíîãî àêòó
283,9 òèñ. ãðîìàäÿí, ó òîìó ÷èñë³ óâ³éøëè äî ñêëàäó
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íîâèõ àãðîôîðìóâàíü àáî ñòâîðèëè ¿õ 52,1 òèñ. ãðîìà-
äÿí, çäàëè â îðåíäó çåìåëüí³ ä³ëÿíêè – 65,3 òèñ. ãðîìà-
äÿí. Ñôîðìîâàíî çåìë³ çàïàñó íà ÷àñòèí³ ÿêèõ îðãàí³-
çîâàíî ïîíàä 38,8 òèñ. ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çà-
ãàëüíîþ ïëîùåþ 1178,4 òèñ. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü. Ñüîãîäí³ ó âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàíí³ 22 ìëí.
ãðîìàäÿí çîñåðåäæåíî 7,4 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü, íà ÿêèõ âèðîáëÿºòüñÿ îñíîâíà ìàñà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [4]. Îäíàê íåìîæëè-
âî íå çðîçóì³òè, ùî ôåðìåðè, äð³áí³ âèðîáíèêè, ÿê³
ñòàíîâëÿòü á³ëüø³ñòü ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â ñüîãîäí³, íå â çìîç³ çàäîâ³ëüíèòè ïîòðåáó ÿê
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðî-
äóêö³¿ ÿê³ ¿¿ âèêîðèñòîâóþòü ÿê ñèðîâèíó, òàê ³ ïîòðåáè
íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿ íà ð³çíèõ
ñòàä³ÿõ ¿¿ ãîòîâíîñò³.

Â ðåàëüíîìó ðåçóëüòàò³ ìè ìàºìî:
– 4 ìëí. áåçðîá³òíèõ ³ç 5 ìëí., ÿê³ ïðàöþâàëè â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äî ðåôîðìè;
– âòðàòè àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó – ïðèì³ùåíü, òåõí-

³êè òîùî – ñòàíîâëÿòü ïîíàä 800 ìëðä.ãðí. ó ñüî-
ãîäí³øí³õ ö³íàõ;

– âòðà÷åíî çàðóá³æí³ ðèíêè çáóòó ÷åðåç íå-
ñòàá³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà òà íèçüêó ÿê³ñòü, äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêî¿ íåìàº êàï³òàëîâêëàäåíü;

– ðåàë³çàö³ÿ (ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ð³ëë³) ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè ìàéæå ó
20 ðàç³â º ìåíøîþ (âíóòð³øíº ïðîäîâîëü÷å ñïîæèâàí-
íÿ + åêñïîðò), í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º 15
ìëí.ãà ð³ëë³, çàðîñëî¿ ÷àãàðíèêîì ³ áóð’ÿíàìè;

– äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà îá’ºêòèâíî íå ìîæóòü áóòè
òîâàðíèìè (çà íåçíà÷íèì âèíÿòêîì, íàïðèêëàä, ò³, ùî
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ äåÿêèõ îâî÷³â,
ôðóêò³â, ÿã³ä), òîìó ñåëÿíè çäàëè çåìëþ â îðåíäó (äî
92% ðîçïàéîâàíèõ çåìåëü) á³çíåñîâèì ñòðóêòóðàì, ÿê³
ïðèéøëè â ÀÏÊ ³ç ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³;

– çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ â ðóêàõ ³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñíèê³â ãîñïî-
äàðñòâ íàñåëåííÿ (â îêðåìèõ ðåã³îíàõ ïîíàä 70 % ïðè-
çâåëî äî 100-ðàçîâîãî çðîñòàííÿ â ãðóíò³ òà âîä³ âì³ñòó
îòðóòîõ³ì³êàò³â, ùî ìîæíà âæå ââàæàòè åêîëîã³÷íîþ
òà ñîö³àëüíîþ (ç îãëÿäó íà ðàö³îí ³ ÿê³ñòü ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ) êàòàñòðîôîþ[3].

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ñèñòåìà àãðîá³çíåñó ÿêèõ
òðèâàëèé ÷àñ ôîðìóâàëàñü ï³ä âïëèâîì äåðæàâè, ïåðå-
êîíëèâî çàñâ³ä÷óº, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äíîñíà
ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³
çíà÷íî çóìîâëåí³ äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â
êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ â àãðàðí³é
ñôåð³ º:

ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
³ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â; ï³äòðèìêà äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â; ïîïåðåäæåííÿ ïåðåâèðîáíèöòâà îêðåìèõ

âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;îáìåæåííÿ
ìîíîïîë³çìó â ñóì³æíèõ ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîòðåáó é îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â Óêðà¿í³ âèçíà÷àþòü
íèçêà îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â:

– íåñòàá³ëüí³ñòü ö³í ³ äîõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó
âèðîáíèöòâ³;

– ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ íà çåìëþ;
– íåâèçíà÷åí³ñòü ó âèáîð³ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ

â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;
– êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ ³ âèñîêèé ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿ â ðåñóðñíèõ
òà ïåðåðîáíèõ ñôåðàõ;

– íèçüêà ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíîãî
âèðîáíèöòâà;

– ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;
– ïîòðåáà åêîëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
– ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè ñåëà.
Ïîë³òèêà äåðæàâè â³äíîñíî àãðàðíîãî ñåêòîðó íå

ìîæå áóòè ðàç ³ íàçàâæäè ñòàëîþ. Äëÿ êîæíî¿ êîíê-
ðåòíî¿ êðà¿íè ó ïåâíèé ïåð³îä ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó
ñêëàäàºòüñÿ îäíà ç òðüîõ òèïîâèõ ñèòóàö³é:

– êîëè ³ñíóº äåô³öèò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿;

– êîëè ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
òà ¿¿ ïðîïîçèö³ÿ â³äíîñíî çáàëàíñîâàí³;

– êîëè ïðîïîçèö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ïåðåâèùóº ïîïèò íà íå¿.

Çðîçóì³ëî, ùî â óñ³õ öèõ âèïàäêàõ ïîë³òèêà äåðæàâè
ùîäî àãðàðíîãî ñåêòîðó ³ éîãî àãåíò³â íå ìîæå çàëè-
øàòèñÿ îäíàêîâîþ. Âîíà çàëåæàòèìå â³ä ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, çáàëàíñîâà-
íîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà àãðàðíèõ ðèíêàõ [1].

Íàïðèêëàä, ç ìåòîþ ï³äòðèìêè äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â â àãðàðí³é ïîë³òèö³ ÑØÀ âêëþ-
÷àþòü ïðÿì³ âèïëàòè, ïðîòèöèêë³÷í³ âèïëàòè, ïðîãðàìè
äîïîìîãè ó ðàç³ ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â, ïîçèêè ìàðêå-
òèíãîâî¿ äîïîìîãè òà ïîçèêîâ³ êîìïåíñàö³¿, ñóáñèäóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ñòðàõó-
âàííÿ äîõîä³â, îñê³ëüêè âîíè çìåíøóþòü ðèçèê ³ çá³ëüøó-
þòü î÷³êóâàí³ ÷èñò³ äîõîäè ÷åðåç ñòðàõóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íà
âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ â êðèçîâèé ïåð³îä, âèñîê³
ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî áàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ, íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ñó÷àñ-
íèì âèìîãàì ³ ð³âíþ ö³í, âèïåðåäæóþ÷å çðîñòàííÿ
ö³í íà ïîñëóãè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.

 Íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì ïîäîëàííÿ âïëèâó
âêàçàíèõ êðèçîâèõ ôàêòîð³â â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ ÿâëÿºòüñÿ ¿õ ðåôîðìóâàí-
íÿ íà îñíîâ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, íàïðàâëåíî¿ íà âèâå-
äåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþ-
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âàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ð³âåíü áåççáèòêî-
âîñò³, à äàë³ – îð³ºíòîâàíèé íà ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü.
Çâè÷àéíî, ïîä³áíà ïðîöåäóðà ïîâèííà áóòè íå ðàçî-
âèì ì³ðîïðèºìñòâîì àáî ÷åðãîâîþ êîìïàí³ºþ, à
ïðåäñòàâëÿòè ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ. Ïðè öüîìó, òàê
ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðîõîäèòü â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³, ïîñò³é-
íèõ çì³íàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òî íåîáõ³äíà ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ, àëå ç âðàõóâàííÿì
òðüîõ ð³âí³â – äåðæàâíîãî, ñóá’ºêòà äåðæàâè ³ îêðåìî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. (Äàë³ áóäå).
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²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó âèìàãàº
êàðäèíàëüíî íîâîãî ïîãëÿäó íà ðîëü ìàëîãî á³çíåñó ó
ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé.
Ìàëèé á³çíåñ ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ, çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ âàëîâîãî ïðîäóêòó, ïðè-
âîäèòü äî íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî òîâàðíîãî ðèíêó ³
íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ðîçøèðþº ñôåðó
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ,
ìàëèé á³çíåñ ñòèêàºòüñÿ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïåðåøêîä.
Éîãî ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, õàîòè÷íî
òà ñóïåðå÷ëèâî, éîìó íå ïðèä³ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè
äåðæàâí³ îðãàíè: ïðîãðàìè ï³äòðèìêè º äåêëàðàòèâ-
íèìè, â³äñóòíÿ óçãîäæåí³ñòü ó ä³ÿõ öåíòðàëüíî¿ òà
ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñëàáêà ô³íàíñîâà äîïîìî-
ãà òîùî. Òîìó ñüîãîäí³ çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü äîñë³ä-
æåííÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè
ìàëîãî á³çíåñó.

Ñïðîáè çíàéòè ñï³ëüíèé ÿê³ñíèé êðèòåð³é äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ìàëîãî á³çíåñó íåîäíîðàçîâî ðîáèëè-
ñÿ ó÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî òå-
ïåð³øíüîãî ÷àñó ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â çàðóá³æí³é
íàóö³ ³ ïðàêòèö³ íå äîñÿãíóòî ºäèíî¿ äóìêè íå ëèøå ç
ïðîáëåìè âèáîðó êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, àëå é ç ïèòàííÿ ðîçêðèòòÿ ïîíÿòòÿ ðîç-
ì³ðó ï³äïðèºìñòâà.

Â Óêðà¿í³ ãàðàíòóºòüñÿ ïðàâî ï³äïðèºìöÿ áåç îá-
ìåæåíü ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè áóäü-ÿêó ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, íå çàáîðîíåíó çàêîíîì.

Ìàëèé á³çíåñ – öå ïðîâ³äíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.
Â³í ñêëàäàº îñíîâó äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà;
âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, ñòðóêòóðó òà
ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóê-
òó, ñòóï³íü äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà; çä³éñíþº 
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, øâèäêó îêóïí³ñòü
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âèòðàò, ñâîáîäó ðèíêîâîãî âèáîðó; çàáåçïå÷óº íàñè-
÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ðåàë³çàö³þ ³ííî-
âàö³é, äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ; õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êîþ ìîá³ëüí³ñòþ, ðàö³îíàëüíèìè ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ;
ôîðìóº ñîö³àëüíèé ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â-âëàñíèê³â,
îñíîâó ñåðåäíüîãî êëàñó; ñïðèÿº ïîñëàáëåííþ ìîíî-
ïîë³çìó, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿. Îñíîâíîþ åêîíîì³÷-
íîþ âëàñòèâ³ñòþ ìàëîãî á³çíåñó ìîæíà ââàæàòè âëàñ-
òèâó éîìó ãíó÷ê³ñòü ³ äèíàì³çì. Öå äîçâîëÿº öüîìó
ñåêòîðó åêîíîì³êè îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â óìîâàõ øâèäêî¿ äèôåðåíö³àö³¿
³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ñòâîðþþ÷è øè-
ðîêèé ñïåêòð òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ìàëîãî á³çíåñó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ñòèìóëþº ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, çì³öíþº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë [5]. Ïðè öüî-
ìó çðîñòàþòü îáñÿãè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó,
ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Íà íàøó äóìêó, âèÿâëåí³ ïîçèòèâí³ âëàñòèâîñò³,
à òàêîæ ìàñîâ³ñòü äîçâîëÿþòü ìàëîìó á³çíåñó âèêî-
íóâàòè îñîáëèâ³ ôóíêö³¿, ùî âèçíà÷àþòü éîãî îá’ºê-
òèâíî çíà÷èìó ðîëü â æèòò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

 Òàêèì ÷èíîì, ìàëèé á³çíåñ º íåâ³ä’ºìíîþ ðèñîþ
áóäü-ÿêî¿ ðèíêîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, áåç ÷îãî
òàêà åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó íå ìîæóòü íå
ò³ëüêè ðîçâèâàòèñÿ, àëå íàâ³òü é ³ñíóâàòè. Âåëèêèé êà-
ï³òàë, áåçóìîâíî, âèçíà÷àº ð³âåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, àëå îñíîâîþ ðîçâèòêó êðà¿í
ç ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ º ìàëå
ï³äïðèºìíèöòâî ÿê íàéá³ëüø ìàñîâà, äèíàì³÷íà òà
ãíó÷êà ôîðìà ä³ëîâîãî æèòòÿ. Îäíà ç ïðè÷èí óñï³ø-
íîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿íàõ ç ðîç-
âèíåíîþ åêîíîì³êîþ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âåëèêå âè-
ðîáíèöòâî íå ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ìàëîìó,à âçàºìîäî-
ïîâíþþòü îäèí îäíîãî.



18 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî âèêîíóº ôóíäàìåíòàëüíó
ðîëü â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó æèòò³
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ìàëèé á³çíåñ ìàº íå ëèøå åêîíîì³êî-âèðîáíè÷³
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè, à ñàìå: ãíó÷ê³ñòü,
äèíàì³çì, ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâîñòåé òåõíîëîã³¿,
çäàòí³ñòü îïåðàòèâíî ñòâîðþâàòè òà óïðîâàäæóâàòè
íîâó òåõí³êó òà òåõíîëîã³þ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
ñòàá³ëüíîñò³, íàñè÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ íîâèìè ðîáî÷è-
ìè ì³ñöÿìè, â³äêðèò³ñòü äîñòóïó òà ëåãê³ñòü âõîäæåí-
íÿ äî öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Àëå ìàëèé á³çíåñ ìàº
òàêîæ ³ çíà÷í³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, â îñ-
íîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ñïåöèô³÷íà ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ åëåìåíò³â â³ä÷óæåííÿ ³ çàëó-
÷åííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî òà íååêîíîì³÷íîãî
çàîõî÷åííÿ [1].

Ìàëîìó á³çíåñó ïðèòàìàíí³ ñîö³àëüí³ äæåðåëà
àêòèâ³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³, ÷îãî íå ³ñíóº íà âåëèêèõ
ô³ðìàõ. Âëàñòèâèé äëÿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ äóõ
³í³ö³àòèâè, ï³äïðèºìëèâîñò³ òà äèíàì³çìó âèðàæàºòü-
ñÿ â îñîáëèâèõ ëþäñüêèõ â³äíîñèíàõ òà ñïåöèô³÷íîìó
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó êë³ìàò³. Ìàëèé á³çíåñ çäà-
òåí çàëó÷àòè äî ðîáîòè íà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ òàêèõ
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ñâ³é ñòðàõ òà ðèçèê ³ íàâ³òü
çà ìåíøó âèíàãîðîäó. Ïðè÷èíà òàêî¿ çàö³êàâëåíîñò³
ïîëÿãàº ó òÿæ³íí³ äî ñàìîñò³éíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ
ïîòåíö³éíèõ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé, ùî çíà÷íî âàæ÷å
çðîáèòè íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïîäàëüøèé äèíà-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó çíà÷íî ñïðèÿº çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Îäíàê éîãî àêòèâí³ñòü ñòðè-
ìóºòüñÿ ô³íàíñîâèìè áàð’ºðàìè. Îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ³íâåñòèö³é ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó òà ñ³ìåéí³ ïîçèêè.
Áàíê³âñüê³ êðåäèòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáìåæåíî
÷åðåç âåëèê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè òà â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é
äëÿ áàíê³â.

 Íåéìîâ³ðíî âàæêèé òÿãàð îïîäàòêóâàííÿ, îáìå-
æåí³ñòü àáî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñî-
âèõ òà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ñïîíóêàº áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çáî÷èòè ó ò³íüîâó åêîíîì³êó.
Íà íàøó äóìêó, ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ò³, ùî çàéíÿò³ ó
ôîðìàëüíîìó äåðæàâíîìó òà íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³,
à òàêîæ – ó íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³.

 Äî ïåðøî¿ ãðóïè ñë³ä â³äíîñèòè ä³þ÷³ ñóá’ºêòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü îô³ö³éíî
çàðåºñòðîâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³; ñïëà÷óþòü â³äïîâ³äí³
ïîäàòêè; çâ³òóþòü â îðãàíàõ ñòàòèñòèêè.

 Äî íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà àáî ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè ñë³ä â³äíîñèòè ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³:
çàðåºñòðîâàí³, àëå íå ñïëà÷óþòü ïîäàòêè ³ íå çâ³òóþòü
â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòêè; íå ïðîéøëè â³äïîâ³ä-
íó äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ; çä³éñíþþòü íåçàðåºñòðîâà-
íó òà çàáîðîíåíó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì åêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü, àáî âåäóòü ¿¿ áåç ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó
(ë³öåíç³¿) íà â³äïîâ³äí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ íåôîðìàëüíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè º ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî çáàãà÷åííÿ
ó ñôåð³ òîâàðíîãî òà ô³íàíñîâîãî îá³ãó, – ç îäíîãî
áîêó, òà äóæå âåëèê³ òðóäíîù³ äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà – ç ³íøîãî. ßê íàñë³äîê,
ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïðîøàðêó âëàñíèê³â-ï³äïðèºìö³â
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â òà âëàñ-
íîñò³ (ïåðåäóñ³ì äåðæàâíî¿), à íå çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó â ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³.Ïðîáëåìó íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íå
ìîæíà ââàæàòè ÿê òàêó, ùî ñàìà âèð³øèòüñÿ ó ïðîöåñ³
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Áåç ä³ºâîãî äåðæàâíîãî âïëèâó
(â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè) íà ö³ ïðîöåñè, ìå-
õàí³çì â³äòâîðåííÿ öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íå áóäå
ïîäîëàíî. Ïîñòóïîâà ëåãàë³çàö³ÿ íåôîðìàëüíîãî ñåê-
òîðà – âàæëèâèé øëÿõ éîãî ³íòåãðàö³¿ ó ñóñï³ëüíå âè-
ðîáíèöòâî. Ìàëèé á³çíåñ ïîâèíåí áóòè îðãàí³÷íèì
ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. éîãî
ðîëü òà çíà÷åííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í ôîðìóºòüñÿ
íà çàñàäàõ äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, ³ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñòàº á³ëüø ïðîâ³äíèì ñåêòîðîì
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. âîäíî÷àñ â³í º íàéâàæëèâ³-
øèì ä³éîâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêå ñïèðàºòüñÿ íà ðèíêîâ³ ìåòîäè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ [3] .

Âèñíîâêè. Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ
ñóò³ ìàëîãî á³çíåñó, ââàæàºìî çà ìîæëèâå ðîçãëÿäàòè
ìàëèé á³çíåñ ÿê:

1) åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äîáðàæàº ñèñòåìó
åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ îñîá-
ëèâî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè
ìàëîãî á³çíåñó, ì³æ ìàëèì ³ âåëèêèì á³çíåñîì, ì³æ
äåðæàâîþ ³ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî á³çíåñó;

2) òèïîëîã³÷íó ôîðìó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³,
çàñíîâàíî¿ íà ³ííîâàö³éíîìó ï³äõîä³ äî âèáîðó ³ êîì-
á³íàö³¿ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, åêî-
íîì³÷í³é ñàìîñò³éíîñò³ ³ ñâîáîä³ ó âèáîð³ íàïðÿì³â
³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³é ìàéíîâ³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â óìîâàõ ïîñò³éíîãî ðèçèêó, ùî ìàº ñèñòåìà-
òè÷íèé õàðàêòåð ³ íàïðàâëåíîþ íà çäîáóòòÿ ï³äïðèº-
ìíèöüêîãî äîõîäó ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â ñàìîðåàë³-
çàö³¿ ãðîìàäÿí, ÿêà ìàº ÿê³ñí³ îñîáëèâîñò³.
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²íñòèòóò àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèò-
êó. Öÿ îáñòàâèíà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíèòè áàãàòî òðóä-
íîù³â, êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é íàâêîëî òîãî ÿêèé ìåíåä-
æìåíò, ÿê³ òåõíîëîã³¿ ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ïî â³äíî-
øåííþ äî êðèçîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ êðèçè âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñâîº-
÷àñíå âèÿâëåííÿ îçíàê ìàéáóòíüî¿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ãîñïîäàðñüêîìó êåð³âíèêó, ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî
âì³òè ïåðåäáà÷àòè ïðè÷èíè ³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ
ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é ³ ìàòè ïðî çàïàñ çàçäàëåã³äü ñïðî-
åêòîâàíèé ìåõàí³çì ¿õíüîãî ðîçâ?ÿçàííÿ äëÿ òîãî, ùîá
íàÿâíèìè ðåñóðñàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè ìîæíà áóëî,
ÿêùî ³ íå äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, òî õî÷à á íå ìàòè
çáèòê³â [ 3].

 Ðîçâèòîê ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿºòüñÿ íàéâàæëèâ³-

øîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â òåïåð³øí³é ÷àñ ³ íà íàé-
áëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.

 Ðåçóëüòàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðå-
äîâèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóþòü çàëåæí³ñòü äîáðîáóòó äåð-
æàâè, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî äîá-
ðîáóòó íàñåëåííÿ â³ä ð³âíÿ ñò³éêîãî ³ áåçïå÷íîãî ðîç-
âèòêó, ³ ÷àñòêîâî, ³íòåíñèâíîñò³ íîâàö³é ó ñôåð³
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Åôåêòèâí³ñòü âïëèâó ïðî-
öåñó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ñòðóêòóð-
íèõ ïåðåòâîðåíü íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò
ÿê îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, òàê ³ íàñåëåííÿ âö³ëîìó çàëå-
æèòü â³ä ðîçâèòêó ðÿäó äîïîâíþþ÷èõ îäíà îäíó ñêëà-
äîâèõ ïðîöåñó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ:

– äîñÿãíåííÿ â ñôåð³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ,
ïðè óìîâ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é, îñíî-
âîþ ÿêèõ ÿâëÿþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ
³ ðîçðîáêè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ;

– íîâîââåäåííÿ (³ííîâàö³é), â òîìó âèïàäêó, êîëè
íàêîïè÷åí³ àïðîáîâàí³ â³ò÷èçíÿí³ ³ ñâ³òîâ³ çíàííÿ ³ òåõ-
íîëîã³¿ ïåðåäàþòüñÿ (âïðîâàäæóþòüñÿ) â ïðîöåñ³ àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çàíîâî ñòâîðþâàíèõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ êîìïëåêñ³â;

– ä³ÿëüíîñò³ àíòèêðèçîâîãî õàðàêòåðó, ÿêà çä³éñ-
íþºòüñÿ ïåâíèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè ³ íàïðàâëåíà íà ðåàë³çàö³þ íàêîïëåíèõ äîñÿã-
íåíü (çíàíü, òåõíîëîã³é, óñòàòêóâàííÿ), ç ìåòîþ ñòðóê-
òóðíèõ ïåðåòâîðåíü äëÿ îäåðæàííÿ íîâèõ òîâàð³â
(ïîñëóã) ç íîâèìè ïîêðàùåíèìè ÿêîñòÿìè.

Íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ àêòèâ³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ö³ëüîâå ï³äâèùåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ â óìîâàõ
âèõîäó ³ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ ïîäàëüøî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ç
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âðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³ ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé,
à òàêîæ â³äñóòíîñò³ â ïåðåõ³äíîìó ðåæèì³ åêîíîì³êè
çáàëàíñîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ïðàêòèêè àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ñòàòè ïåðøî÷åð-
ãîâ³ñòü çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîáðîáó-
òó íàñåëåííÿ. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íà îñîáëèâó
(îñíîâíó) óâàãó â ðîçâèòêó ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ çàñëóãîâóº íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ çàõîä³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáêîþ ³ ñòâîðåííÿì â³ò÷èçíÿíî¿ ðèí-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ïðè öüîìó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè âèçíà÷àº òåìïè (øâèäê³ñòü) ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Â ïåðøó
÷åðãó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè âèïåðåäæàëè ðîç-
âèòîê êðà¿í ç ðîçâè íóòîþ åêîíîì³êîþ, òîìó ùî ò³ëüêè
öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòè òåìïè
(øâèäê³ñòü) ðîñòó äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñíîâíèé (ñòðàòåã³÷íèé) íà-
ïðÿì ðîçâèòêó ïðàêòèêè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîãî ñë³ä ìîäåðí³çóâàòè ³ óäîñêîíà-
ëþâàòè ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó, ðîçâèâàòè ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë. Ïîðÿä ç öèì â ÿêîñò³ îñíîâíîãî (ñòðà-
òåã³÷íîãî) íàïðÿìêó ñë³ä ðàõóâàòè ãàðìîí³éíèé ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé
âðàõîâóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé ðîçâè-
òîê ñóñï³ëüñòâà.

Äî ãîëîâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ïîâèíí³
âõîäèòè ðîçâèíóò³ âñ³ìà âèäàìè ðåñóðñ³â òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê:

– êàäðîâà, ïðåäñòàâëåíà ïðîôåñ³éíî-ï³äãîòîâëå-
íèì ç äîñâ³äîì ïðàêòè÷íî¿

àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêàìè, à ñàìå ïðî-
ôåñ³îíàëàìè-îðãàí³çàòîðàìè, ÿê³ çìîæóòü çàáåçïå÷ó-
âàòè îðãàí³çàö³þ ³ â³äïîâ³äàëüíå êåð³âíèöòâî ðåàë³çà-
ö³ºþ àíòèêðèçîâèõ ì³ðîïðèºìñòâ ;

– ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà, ïðåäñòàâëåíà îáñëóãî-
âóþ÷èìè êåð³âíèê³â ñîö³àëüíî-òåõí³÷íèìè àïàðàòíî-
ïðîãðàìíèìè êîìïëåêñàìè, ùî çàáåçïå÷àòü êåð³âíèê³â
îïåðàòèâíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ áàçîþ äàíèõ, íåîáõ³äíèõ
äëÿ ÿê³ñíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ;

– ³íñòðóìåíòàëüíà ñêëàäîâà, ïðåäñòàâëåíà îáñëóãî-
âóþ÷èìè êåð³âíèê³â òåõí³êî-ïðîãðàìíèìè êîìïëåêñà-
ìè, ÿê³ àâòîìàòèçóþòü (êîìï’þòåðèçóþòü) ïðàöþ êåð³â-
íèê³â, òîáòî àâòîìàòèçàö³þ (ïðèñêîðåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³) ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç ñòðóêòóðíèìè ïåðåòâîðåííÿìè â áóäü-ÿê³é ñôåð³
åêîíîì³êè (êîìï’þòåðèçàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî àíòè-
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êðèçîâîìó öèêëó ìàðêåòèíã, òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá ðóí-
òóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ òèì÷àñîâîãî êîëåêòèâó, ðîçðîáêà
ñòâîðþâàíîãî îá’ºêòó – íîâî¿ ñèñòåìè, êîìïëåêòíå ïî-
ñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ, ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, çäàâàííÿ
îá’ºêòó, ñåðòèô³êàö³ÿ, ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ).

Âîäíî÷àñ êåð³âíèêè ³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ ¿õ îáñëóãîâó-
þòü ³íôîðìàö³éí³ áàçè äàíèõ ³ ³íñòðóìåíòàëüíèõ çà-
ñîá³â ïðàêòèêè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâèíí³
ñêëàñòè îñíîâó ðîçãàëóäæåíî¿ ïî âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿-
íè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòàí
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àòè ñòàíîì (ðåñóðñàìè,
ÿê³ñòþ, äîñâ³äîì) ñòâîðþâàíî¿ ðîçãàëóæåíî¿ ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî Óêðà¿íà, ÿê ³ ðåñïóáë³êè áóâ-
øîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó çíà÷íî óñòóïàº ïî ðåñóðñ-
íîìó ïîòåíö³àëó ³ çàãàëüíîâèçíàíîìó ïîòåíö³àëó ÑÐÑÐ
³ ð³âíþ ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñàìå ³ öå ïîÿñíþº òå,
ùî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â ðÿä³

ðåã³îí³â Óêðà¿íè (ïîðòè, àåðîïîðòè, ðîçðîáêà ³ îñâîº-
ííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â) êåðóþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ
çàðóá³æíèìè ³íâåñòèö³éíèìè (³íæèðèíãîâèìè) êîì-
ïàí³ÿìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîäàëüøî¿ äåãðàäàö³¿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ³ â ðåçóëüòàò³ íå ñïðèÿº
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.(Äàë³ áóäå).
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Åíåðãåòèêà – îñíîâà ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæà-
âè. Íèí³ â Óêðà¿í³ äóæå ãîñòðî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ñêëà-
äàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³-
çàö³¿. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é áàçóºòüñÿ íà
ðîçâèòêó åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³. Íèí³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ñåðåäíÿ ïîòóæí³ñòü ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ñòàíî-
âèòü ìàéæå 10 êÂò äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè. Â Óêðà¿í³ òåï-
ëîâó ³ åëåêòðè÷íó åíåðã³þ îäåðæóþòü ãîëîâíèì ÷è-
íîì ïðè ñïàëþâàíí³ âóãëåâîäíåâîãî ïàëèâà. Âèòðàòè
éîãî äóæå âåëèê³. Óñåðåäíåí³ âèòðàòè åíåðã³¿ íà äóøó
íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïðè ñåðåäí³é ïîòóæíîñò³ 2 êÂò
ñòàíîâëÿòü 17.10 êÂò ãîäèí íà ð³ê. Öå åêâ³âàëåíòíî
ñïàëþâàííþ 2 ò âóã³ëëÿ àáî 12 ò íàôòè. Ëåãêîäîñ-
òóïí³ ðîäîâèùà ïàëèâà âè÷åðïóþòüñÿ ³ âèñíàæóþòü-
ñÿ (ïðîãíîçóºòüñÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå á³ëüøå 200–
250 ðîê³â) [2. ñ.118].

Åíåðãåòèêà – îñíîâíèé ôàêòîð ðîçâèòêó âñ³õ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³. Îñíîâîþ åëåêòðîåíåðãåòèêè º òåï-
ëîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ (ÒÅÑ). Íà íèõ âèðîáëÿºòüñÿ 70%
çàãàëüíîãî îáñÿãó åëåêòðîåíåðã³¿. Â ìàéáóòíüîìó öÿ
÷àñòêà áóäå ïîñòóïîâî çìåíøóâàòèñü çà ðàõóíîê àòîì-
íèõ ³ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é, àëå òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ àá-
ñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ÒÅÑ çáåðåæåòüñÿ. Íà ÷àñòêó
ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é ïðèïàäàº 13% â³ä çàãàëüíîãî
âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ïîøóêè íîâèõ äæåðåë
åíåðã³¿.

Çà îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿ â ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

ÓÄÊ 538.28:620.9 (477)

ÐÓÄÀ ª.À.
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÓ×ÅÐÅÍÊÎ Ñ.Ì., ê.å.í.
ì. Óìàíü

 ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîìó â 1,6 ðàçè á³ëüøà, í³æ ó ÑØÀ.
Ïðàêòè÷íî àáñîëþòíå çíà÷åííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³ íå â³äð³çíÿºòüñÿ. Âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ïðîõîäèòü â îñíîâíîìó çà
ðàõóíîê ÒÅÑ.

 Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ³ äîïîìîãîþ êðà¿í ªÑ, â Óê-
ðà¿í³ â³äñîòîê ââåäåííÿ ïîòóæíîñòåé ³ âèðîáëåííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ áóäå çíèæóâàòèñÿ çà ðàõóíîê
ÀÅÑ. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó àòîìíî¿ åíåðãåòèêè ó
êðà¿íàõ ÑÍÄ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîîðäèíàö³ºþ ä³é êîæ-
íî¿ êðà¿íè ³ ðîçïîä³ëîì âèãîòîâëåííÿ åëåìåíò³â, óñ-
òàòêóâàííÿ ì³æ íèìè. ×àñòêà ó÷àñò³ ÃÅÑ ó âèðîá-
íèöòâ³ çìåíøóºòüñÿ. Âðàõîâóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ðîáî-
òè ÒÅÑ â³ä ïðèðîäíèõ óìîâ, âèêîðèñòàííÿ ìåíøèõ
ïîòóæíîñòåé, ìåíøà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ãîäèí ñòàíö³¿.
Öå º ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ã³äðîåíåð-
ãåòèêè.

Îñíîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó åëåêòðîåíåðãåòèêè:
1) áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ ÒÅÑ íà ãàçîïîä³á-

íîìó ïàëèâ³;
2) ðîçâèòîê àòîìíî¿ åíåðãåòèêè (íåçâàæàþ÷è íà

àâàð³þ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ);
3) ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ

âèä³â åíåðã³¿.
ßê ñòâåðäæóº Ã.Ì.Äóáðîâñüêà òà À.Ï.Òêà÷åíêî

òåïëîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ ïðàöþþòü ó íàø ÷àñ íà ïðè-
ðîäíîìó ãàç³ ³ êàì’ÿíîìó âóã³ëë³ [2.ñ.120]. Ïðè ðîáîò³
íà öüîìó îðãàí³÷íîìó ïàëèâ³ ï³ñëÿ êîòëà ïðîäóêòè
çãîðàííÿ âèêèäàþòüñÿ â àòìîñôåðó ó çâ’ÿçêó ç ¿õ
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ìàëîþ òåïëîö³íí³ñòþ, òîáòî ïàëèâî, ùî íàäõîäèòü ó
êîòåë, íå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ çàìêíóòîãî ïàëèâíîãî
öèêëó. Ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÒÅÑ º ïèòî-
ìà âèòðàòà ïàëèâà. Ïàëèâíà ñêëàäîâà âèçíà÷àºòüñÿ çà
âèòðàòîþ âèêîðèñòîâóâàíîãî ïàëèâà.

Ïåðøà ÀÅÑ ó ÑØÀ áóëà çàïóùåíà ó 1957ð., ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ – ó 1956 ð., ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ – ó 1958 ð.
Ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ÀÅÑ ñâ³òó ó 1958 ð.
áóëà 195 ÌÂò, à ó 1964 ð. – 5000 ÌÂò. Ó 1970 ð. ÀÅÑ
ìàëè 14 êðà¿í, ³ âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ ÒÅÑ äîð³âíþ-
âàëà âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ÀÅÑ. Íèí³ 26 êðà¿í ñâ³òó
ìàþòü àòîìíó åíåðãåòèêó çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ
270 ÃÂò. [1. ñ.168].

ßäåðíå (óðàíîâå) ïàëèâî – îñíîâíèé êîìïîíåíò ó
ðåàêòîð³ ÀÅÑ ó êîìïëåêñ³ òåïëîâèä³ëüíèõ åëåìåíò³â
(ÒÂÅË), ùî çàâàíòàæóþòüñÿ, ³ òåïëîâèä³ëüíèõ ñèñòåì
(ÒÂÑ). Ïàëèâí³ òàáëåòêè ðîáëÿòü ç ä³îêñèä óðàíó, ¿õ
âì³ùóþòü â îáîëîíêó ç öèðêîí³ºâîãî ñïëàâó, ùî ïðî-
ïóñêàº íåéòðîíè. Öèðêîí³é çàõèùàº ïàëèâî â³ä ïðÿ-
ìîãî êîíòàêòó ç òåïëîíîñ³ºì.

Ó ðåàêòîðàõ íà òåïëîâèõ íåéòðîíàõ ç âîäíèì òåïëî-
íîñ³ºì âèêîðèñòîâóâàòè çá³äíåíèé óðàí íåìîæëèâî.
Éîãî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè, òàê ÿê ³ ïðèðîäíèé óðàí,
ó ðåàêòîðàõ íà øâèäêèõ íåéòðîíàõ.

Ñòàí àòîìíî¿ åíåðãåòèêè ñâ³òó òà ¿¿ ðîçâèòîê
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî àòîìí³é åíåðãåòèö³ íåìàº àëüòåð-
íàòèâè. Â óìîâàõ íîðìàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ÀÅÑ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ âèñîêà ÷àñòîòà ïîâ³òðÿíîãî áàñåéíó, ³ ðàä³à-
ö³éíèé ôîí ó ðàéîí³ ðîçòàøóâàííÿ ÀÅÑ ìåíøèé, í³æ
òîé, ùî ñòâîðþºòüñÿ ÒÅÑ òà ³íøèìè ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè.

Ó 31 êðà¿í³ ñâ³òó ïðàöþº íèí³ 440 ÀÅÑ. Çà îö³íêà-
ìè ÌÀÃÀÒÅ, âïðîäîâæ íàéáëèæ÷èõ 15 ðîê³â áóäå
ïîáóäîâàíî ùå áëèçüêî ï³âñîòí³ íîâèõ ÿäåðíèõ óñòà-
íîâîê. Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó
òàêîæ ïåðåäáà÷åíî ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ äâîõ
äåñÿòê³â íîâèõ åíåðãîáëîê³â íà ÀÅÑ.

Ïðîòå çä³éñíèòè ãðàíä³îçí³ ïëàíè ðîçâèòêó ÿäåð-
íî¿ åíåðãåòèêè áåç óïðîâàäæåííÿ íèçêè íàéá³ëüøèõ
íàóêîâèõ äîñÿãíåíü, ÿê³ ³ñòîòíî çá³ëüøàòü ¿¿ áåçïåêó òà
ðåíòàáåëüí³ñòü, – íåìîæëèâî. Äëÿ îá’ºäíàííÿ çóñèëü
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó öüîìó íàïðÿì³ áóëî ñòâîðåíî
ê³ëüêà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Çîêðåìà ªâðîïåéñüêó
ìåðåæó NULIFE ³ Ìåðåæó äîñë³äæåííÿ àâàð³é
SARNET.

Â³äðîäæåííÿ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè âèìàãàº ³ íîâèõ
ï³äõîä³â äî ÿäåðíî¿ îñâ³òè. Ç ö³ºþ ìåòîþ â 2003 ðîö³
áóëî ñòâîðåíî Àñîö³àö³þ ÅNEN -ªâðîïåéñüêî¿ ìåðåæ³
ÿäåðíî¿ îñâ³òè. Â ÅNEN ñüîãîäí³ á³ëüø ÿê 50 ÷ëåí³â ³ç
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, Ï³âäåííî¿ Àôðèêè, Ðîñ³¿ òà ßïîí³¿.
Íà îñíîâ³ âçàºìíîãî âèçíàííÿ êóðñ³â óæå ðîçðîáëå-
íî íàâ÷àëüíèé ïëàí ìàã³ñòåðñüêî¿ ñïåö³àëüíîñò³ “ÿäåð-

íî-åíåðãåòè÷í³ òåõíîëîã³¿”. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äîñâ³äó,
ó íàéáëèæ÷îìó áóäå ðîçðîáëåíî ïëàíè ìàã³ñòðàòóðè
ç ³íøèõ àêòóàëüíèõ ÿäåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé: “çàõèñò
â³ä ³îí³çóþ÷îãî âèïðîì³íþâàííÿ” òà “ïåðåì³ùåííÿ ³
çàõîðîíåííÿ ÿäåðíèõ â³äõîä³â”. Óêðà¿íà, ÿê êðà¿íà, ïîêè
ùî íå âõîäèòü äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, îäíàê Õàðê³âñüêèé
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ¿ì. Â. Êàðàç³íà (ÕÍÓ) ÿê
âèíÿòîê îòðèìàâ çàïðîøåííÿ ââ³éòè â ÅNET íà ïðàâàõ
àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíà.

Ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî íàâ³òü ïåðåä íàéá³ëüøèìè ñâ³òî-
âèìè êîìïàí³ÿìè – ÀRÅVÀ, Gånåãà1 Ålåñtã³ñ – ïîñòà-
ëà ïðîáëåìà íåñòà÷³ êàäð³â. Êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè äëÿ
ÿäåðíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ãîòóþòü ó Êè¿â-
ñüêîìó, Îäåñüêîìó ïîë³òåõí³÷íèõ ³íñòèòóòàõ, Êè¿â-
ñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà ³ Õàðê³âñüêîìó
íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³.

Ïðîòå öüîãî ìàëî. Âèïóñê ôàõ³âö³â ïîòð³áíî
çá³ëüøóâàòè. Âæå ñüîãîäí³ ðîáîòîäàâö³ ñòîÿòü ó ÷åðç³
çà âèïóñêíèêàìè íèí³øí³õ ðîê³â. Íà æàëü, â Óêðà¿í³
äîñ³ íåìàº ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïîòðåáè ó âèïóñê-
íèêàõ âèø³â. Âèïóñêíèêè ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî ïðîô³-
ëþ ëåãêî çíàõîäÿòü ñîá³ ðîáîòó íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à é
çà ¿¿ ìåæàìè. Êîëèøí³ ñòóäåíòè íèí³ óñï³øíî ïðàöþ-
þòü íà âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿ ñâ³òó.

Âèñíîâêè. Â ñâ³ò³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ äî 2030 ðîêó
ìàº çá³ëüøèòèñü íà 50%. Äå âçÿòè åíåðã³þ, “êðîâ öèâ³-
ë³çàö³¿”, ÿêùî, çà ðîçðàõóíêàìè, çàïàñè íàôòè òà ãàçó
âè÷åðïóþòüñÿ? Àëüòåðíàòèâí³ âèäè åíåðãåòèêè –
â³òðîâà, ãåîòåðìàëüíà, ñîíÿ÷íà, íàâ³òü ðàçîì ³ç á³î-
ïàëèâîì, íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè âñ³õ ïîòðåá åêîíî-
ì³êè. Äàëåêèé â³ä çàâåðøåííÿ ³ ãðàíä³îçíèé ïðîåêò
ì³æíàðîäíîãî òåðìîÿäåðíîãî ðåàêòîðà ²ÒÅÐ, ÿêèé
îá³öÿº ç íàäëèøêîì âèð³øèòè åíåðãåòè÷í³ òà åêîëîã³÷í³
ïðîáëåìè ëþäñòâà. Ñïåö³àë³ñòè áà÷àòü âèõ³ä ó
çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà àòîìíèõ
åëåêòðîñòàíö³ÿõ, äîâ³ðà äî ÿêèõ áóëà ï³ä³ðâàíà àâàð³ºþ
íà ×îðíîáèë³.

Ìè ââàæàºìî, ùî îîñíîâíèìè øëÿõàìè ðîçâèòêó
åíåðãåòèêè íà ìàéáóòíº º:

1) áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ ÒÅÑ íà ãàçîïîä³á-
íîìó ïàëèâ³;

2) ðîçâèòîê àòîìíî¿ åíåðãåòèêè (íåçâàæàþ÷è íà
àâàð³þ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ);

3) ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
âèä³â åíåðã³¿.
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². Âñòóï. Àóäèò ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â ð³çíèõ îáë³êî-
âèõ ï³äñèñòåìàõ (ô³íàíñîâ³é òà óïðàâë³íñüê³é) ìàº
îñîáëèâîñò³ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿. Êåðóþ÷èñü òà-
êèìè ïîçèö³ÿìè, ìè ðîáèìî âèñíîâîê, ùî ñóá’ºêòà-
ìè àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ º çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³
àóäèòîðè. Îá’ºêòîì àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ – îïå-
ðàö³¿ ïðîäàæó ³ ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³:
îêðåì³ ñòàòò³ Áàëàíñó ³ Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-
òè. Íàøó äóìêó ïîä³ëÿþòü ³íø³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³,
ÿê³ ââàæàþòü îá’ºêòàìè àóäèòó îïåðàö³é ç äîõîä³â...
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ðåã³ñòðè òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü [4, ñ. 294–295].

Ïðåäìåòîì àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ º
ìåòîäîëîã³ÿ ³ îðãàí³çà-ö³ÿ ïðîöåñó ïåðåâ³ðêè â³äîáðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Àóäèò ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ – öå ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè
îïåðàö³é ç ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, â³äîáðàæåíèõ
ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, òîáòî ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìó-
þòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é îáë³êîâ³é ï³äñèñòåì³: äîõîäè â³ä
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ñóìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü
òà âèðàõóâàííÿ ç äîõîä³â (íàäàííÿ çíèæêè àáî ïîâåð-
íåíî ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿).

 ²². Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà àóäèòó ðåàë³çàö³¿
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ – öå ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³
â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äí³ñòü â³äîáðàæåííÿ òà-
êèõ îïåðàö³é ó ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ. Äëÿ çîâí³øíü-
îãî àóäèòó âàæëèâå ï³äòâåðäæåííÿ â³äîáðàæåííÿ îïå-
ðàö³é ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ â ñòàòò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ó âèãëÿä³ äîõîä³â. Äëÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ñâîº÷àñíå â³äîáðàæåííÿ ïðîäàæó ïðî-
äóêö³¿ â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ äëÿ óíèêíåííÿ øàõðàé-
ñòâà ³ ïðèâëàñíåííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â çà â³äâàíòàæåíó
ïðîäóêö³þ. Â öüîìó âèïàäêó âíóòð³øí³é àóäèò âèêî-
íóº ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ äëÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿì îïåðàö³éíîãî àóäèòó â ñôåð³ çáóòîâî-
ãî ïðîöåñó º êîíòðîëü çà ñòàíîì ðîçðàõóíê³â ç ïî-
êóïöÿìè òà íàÿâíîñò³ ïðîñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â. Ðîç-
ïîä³ë ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â ì³æ â³äïîâ³äàëüíèìè
îñîáàìè çà îáë³êîì ãðîøîâèõ êîøò³â, â³äâàíòàæåí-
íÿì ïðîäóêö³¿ ³ îáë³êîì íà ñêëàä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
ëåæèòü â îñíîâ³ êîíòðîëþþ÷î¿ ôóíêö³¿. Ñàìå â ö³é
ñôåð³ íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ º ìîæëèâ³ñòü ðîçêðà-
äàíü. Âîíè ìîæóòü ñòàòèñü àáî äî òîãî, ÿê áóäå îï-
ðèáóòêîâàíî âèðó÷êó, àáî ï³ñëÿ òîãî. Íàéá³ëüø ñóò-
òºâèì ìîìåíòîì ïðè ðîáîò³ ç îáë³êîâèìè äàíèìè º
òå, ùî âñ³ îòðèìàí³ êîøòè ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ â
æóðíàë³ îòðèìàííÿ ãðîøåé ³ â àíàë³òè÷í³é â³äîìîñò³
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
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ñòâîðèòè òàê³ óìîâè êîíòðîëþ, ÿê³ á íå äàâàëè ìîæ-
ëèâîñò³ ïðàö³âíèêàì íå ðåºñòðóâàòè âèðó÷êó. Îòæå,
ìåòîþ íàïèñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè òà îðãàí³çàö³¿ îïåðàö³éíîãî àóäèòó. Îïåðàö³é-
íèé àóäèò º ñóá’ºêòîì àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíà ìåòà
ñóá’ºêò³â àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ – íàäàííÿ äîïî-
ìîãè êåð³âíèöòâó â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèº-
ìñòâîì.

²²². Ðåçóëüòàòè. Àóäèòîðñüêèé ïðîöåñ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çîâí³øí³ àóäèòîðè ïî÷èíàþòü ç îö³í-
êè ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Ó âèïàä-
êó íåäîñòàòíüî¿ äîâ³ðè äî âíóòð³øíüîãî àóäèòó çàñ-
òîñîâóºòüñÿ ìåòîä ñóö³ëüíî¿ ïåðåâ³ðêè äî äîõîä³â â³ä
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. ßêùî çîâí³øí³é àóäèòîð äîâ³ðÿº
âíóòð³øíüîìó àóäèòó – çàñòîñîâóºòüñÿ âèá³ðêîâèé
ìåòîä.

Çàçâè÷àé äîõîäè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ ôîðìó-
âàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåâ³ðÿþòü-
ñÿ ð³çíèìè àóäèòîðàìè. Äàí³ ïåðåâ³ðêè àíàë³çóþòü-
ñÿ. Îñíîâíèì îðãàí³çàö³éíèì ìîìåíòîì ðîáîòè
çîâí³øí³õ àóäèòîð³â º íàÿâí³ñòü ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â
â ÿêèõ ô³êñóþòüñÿ âñ³ â³äõèëåííÿ. Â ê³íö³ ïåðåâ³ðêè
êîæåí çîâí³øí³é àóäèòîð ïèøå àóäèòîðñüêèé çâ³ò,
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ êåð³âíèêîì àóäèòîðñüêî¿ ãðóïè ³ íà-
äàºòüñÿ çàìîâíèêó. Íà îñíîâ³ çâ³ò³â íàäàþòüñÿ àóäè-
òîðñüê³ âèñíîâêè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³.

Àâòîðè ï³äðó÷íèêà “Àóäèò” ââàæàþòü, ùî àóäèò
äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç ³íâåíòàðèçàö³¿ ³ ïåðåâ³ðêè âèêî-
íàííÿ óãîä ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â [2, 3, ñ. 161]. Òà-
êèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàóêîâö³ íå ïîä³ëÿþòü
àóäèò íà âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é. Ìåòîäîëîã³ÿ çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó â³äì³ííà â³ä âíóòð³øíüîãî. Íàâåäåíà äóì-
êà âëàñòèâà ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Óñà÷ Á. Ô. ââàæàº, ùî ïåðåâ³ðêó ñòàíó ðîçðàõóíê³â
ç ïîêóïöÿìè ³ çàìîâíèêàìè äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç àíà-
ë³çó ³íâåíòàðèçàö³¿ ôàêòè÷íèõ çàëèøê³â ñóì ïî ðàõóí-
êàõ... àóäèò ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é ïî÷èíàòè ç àíàë³-
çó ïðàâèëüíîñò³ îïëàòè çà â³äâàíòàæåí³ ìàòåð³àëüí³
ö³ííîñò³, à òàêîæ ïîâíîòè ñïèñàííÿ â³äâàíòàæåíèõ
ö³ííîñòåé [5, ñ. 113] Òàêèì ÷èíîì, íå âèä³ëÿºòüñÿ ÿêèé
ñàìå àóäèò: âíóòð³øí³é ÷è çîâí³øí³é ïîâèíåí çä³éñíþ-
âàòè àóäèò çà òàêîþ ñõåìîþ. Êð³ì òîãî, íå âèä³ëÿþòüñÿ
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ïåðåâ³ðÿþ÷èõ: îäíî÷àñíî
ïåðåâ³ðÿòè ïîâíîòó ñïèñàííÿ â³äâàíòàæåíèõ ö³ííîñ-
òåé ç îòðèìàíèìè äîõîäàìè îäíîìó àóäèòîðîâ³ íå
ìîæëèâî. Ö³ äâà åòàïè íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ íà
ïðàêòèö³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ð³çíèìè àóäèòîðàìè.

Äàâèäîâ Ã. Ì. ðîçðîáèâ ïðîãðàìó îïåðàö³éíîãî
àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íàçâàâøè ¿¿ åòàïàìè
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ïåðåâ³ðêè ³ ïðîãðàìîþ îäíî÷àñíî. Çà Äàâèäîâèì åòà-
ïàìè ïåðåâ³ðêè º: 1) çàãàëüíå îçíàéîìëåííÿ ³ç ñïå-
öèô³êîþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà
âèâ÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà ïîáóäîâó ñèñòåìè îáë³êó;
2) îö³íêà ñòàíó äîêóìåíòîîáîðîòó ïî ãîòîâ³é ïðî-
äóêö³¿; 3) ïåðåâ³ðêà ïîðÿäêó â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó
ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 4) ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³
âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿”
[4, ñ. 206–207]. Ïîìèëêîþ Äàâèäîâà º òå, ùî íèì íå
âèçíà÷åíî ñóòü îïåðàö³éíîãî àóäèòó òà ñóá’ºêò³â. Àðåí-
ñîì Å. À. ³ Ëîááåêîì Äæ. Ê. [1, ñ. 430] îïåðàö³éíèé
àóäèò âèçíà÷åíî ÿê àóäèò îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é, ùî çä³éñíþº âíóòð³øí³é àóäèò íà ï³äïðèºìñòâ³.
Òîìó, ìè ìîæåìî çàïåðå÷èòè íàóêîâó ö³íí³ñòü ö³º¿
ïðîãðàìè. Âíóòð³øíüîìó àóäèòîâ³ íå ïîòð³áíî îçíàéîì-
ëþâàòèñÿ ç³ ñïåöèô³êîþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà
ï³äïðèºìñòâ³, îö³íþâàòè äîêóìåíòîîáîðîò, ÿêèé ðîç-
ðîáëåíèé ñàìå âíóòð³øí³ì àóäèòîì òà ïåðåâ³ðÿòè áóõ-
ãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ, ùî áóëè çàïðîâàäæåí³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ñï³ëüíî ç â³ää³ëîì
âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Íàìè ðîçðîáëåíî ìîäåëü àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, âèõîäÿ÷è ç éîãî îá’ºêò³â: âèòðàò íà çáóò òà
äîõîä³â â³ä ïðîäàæó.

Àóäèò âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêèé çä³éñíþº íåçàëåæíà àóäèòîðñüêà ô³ðìà, íåîáõ³ä-
íî ïî÷èíàòè ç âèâ÷åííÿ ïîêàçíèêà âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿, ñèñòåìè íàäàííÿ çíèæîê, îðãàí³çàö³¿ çáóòîâîãî
ïðîöåñó. Àóäèò ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèíåí ñï³âïà-
äàòè ç ïîðÿäêîì â³äîáðàæåííÿ öüîãî ïðîöåñó ó ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³.

 Àóäèò ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó
âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 1).

Çàãàëüíà ìåòà àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº
â îö³íö³ òîãî, ÷è äîñòàòíüî ³ îá’ºêòèâíî ïðåäñòàâëåí³
çàëèøêè ïî ðàõóíêàõ, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïðîöå-
ñó ïðîäàæó, òà ÷è ïðàâèëüíî îá÷èñëåíî äîõîäè
ï³äïðèºìñòâà ³ ïîäàòêè. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
â³äîáðàæàºòüñÿ â ñèñòåì³ ðàõóíê³â. Îðãàí³çàö³þ àóäè-
òîðñüêîãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè çà åòàïàìè ó âèãëÿä³ ñõåìè. Êîæåí åòàï öå áëîê
ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ùî â³äîáðàæàþòü ãîñïîäàðñüê³
îïåðàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà áóõãàëòåðñüêèìè ðàõóí-
êàìè (ðèñ. 2) .

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðîç-
êðèâàº ïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ
îáîâ’ÿçê³â çîâí³øí³õ àóäèòîð³â
ïðè ïåðåâ³ðö³ Çâ³òó ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè. Çàçâè÷àé öåé
áëîê ïåðåâ³ðÿº îäèí àóäèòîð
àáî îäèí ñòàðøèé ³ äåê³ëüêà
ïîì³÷íèê³â àóäèòîðà.

²íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³äîáðà-
æàºòüñÿ ùå â Áàëàíñ³: äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ðåçåðâ
ñóìí³âíèõ áîðã³â, ÷èñòà ðåàë³-

çàö³éíà âàðò³ñòü. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â àóäèòîð³â äëÿ ïåðåâ³ðêè ïîêàçíèê³â Áà-
ëàíñó áóäå ìàòè âèãëÿä (ðèñ. 3).

Ïðåäñòàâëåí³ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü ðîç-
ïîä³ëÿòè ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ì³æ çîâí³øí³ìè
àóäèòîðàìè, åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè çâ³òí³ñòü àóäè-
òîðñüêî¿ ãðóïè, óíèêàòè ïîäâ³éíî¿ óâàãè ïî â³äíîøåí-
íþ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿.

Íàé÷àñò³øå åòàï àóäèòó ïðîäàæó ³ îòðèìàííÿ âè-
ðó÷êè ïðîâîäèòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ åòàï³â. Éîãî
ðåçóëüòàòè ïîð³âíþþòü ç ðåçóëüòàòàìè ³íøèõ åòàï³â.
Àóäèòîðè ïîâèíí³ ïàì’ÿòàòè, ùî óÿâà ïðî ñóòòºâ³ñòü
âèìàãàº â³ä íèõ ïðèéìàòè äî óâàãè êîìá³íàö³¿ ïî-
ìèëîê íà âñ³õ åòàïàõ àóäèòó äî ïðèéíÿòòÿ ê³íöåâîãî
ð³øåííÿ â³äíîñíî ñòóïåíÿ îá’ºêòèâíîñò³ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³. Íàïðèêëàä, ìîæíà ÷åêàòè çá³ëüøåííÿ
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â òîìó æ íàïðÿìêó, â
ÿêîìó çì³íþºòüñÿ îáñÿã ïðîäàæó, îäíàê ðîçì³ð öèõ
çì³í ìîæå ñèëüíî êîëèâàòèñü. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî
â³äíîøåííÿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî
ñóìè îòðèìàíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ç íèçüêîþ ÷àñò-
êîþ âïåâíåíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³
ñóòòºâîãî ñâ³ä÷åííÿ â ï³äòâåðäæåíí³ çàëèøê³â ïî
ðàõóíêó äåá³òîð³â. Ïðèïóñòèìî, ùî àóäèòîð çàé-
ìàºòüñÿ ïèòàííÿì íåîïëà÷åíèõ ðàõóíê³â äåá³òîð³â,
³ òîìó, ïëàíóº îö³íèòè òåíäåíö³þ îáîðîòó öèõ ðà-
õóíê³â (òàêà àíàë³òè÷íà ïðîöåäóðà ïðèçíà÷åíà äëÿ
âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíîñò³ çíèæêè ïî ñóìí³âíèõ ðà-
õóíêàõ). ßêùî îáñÿã ïðîäàæó çà ãîò³âêó çàéìàº
á³ëüøó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿãó ïðîäàæó, òî ñóìà
ïðîäàæó ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó ïîâèííà áóòè
âèçíà÷åíà òî÷íî.

 Äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà çà-
ìîâëåííÿ êë³ºíò³â. Öå äîêóìåíòè â ÿêèõ â³äîáðàæåíî
ðîçì³ð çàìîâëåííÿ íà ïðîäóêö³þ, ïðèâåäåíà ³íøà
³íôîðìàö³ÿ ïðî êë³ºíòà. Öåé äîêóìåíò ÷àñòî âèêîðèñ-
òîâóþòü äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó, ùî íà â³äâàíòàæåí-
íÿ º äîçâ³ë. Äîêóìåíò ìîæå ñêëàäàòèñÿ â äîâ³ëüí³é
ôîðì³ àáî áóòè çàòâåðäæåíèé êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºì-
ñòâà. Òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè ãîòóþòüñÿ â ìîìåíò
â³äâàíòàæåííÿ. Â íèõ âêàçàíî íàéìåíóâàííÿ òîâàð³â,
¿õ ê³ëüê³ñòü, íàçâà ³ àäðåñà çàìîâíèêà. Îðèã³íàë òàêîãî
äîêóìåíòó äàºòüñÿ ïîêóïöåâ³, äðóãèé ïðèì³ðíèê –

Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
â ô³íàíñîâ³é îáë³êîâ³é ï³äñèñòåì³

Âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ (äîõ³ä) 

ÏÄÂ Çíèæêè, ïîâåðíåíà 
ïðîäóêö³ÿ 

Âèòðàòè 
íà çáóò 

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü àóäèòó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà

Åòàï 1 
Àóäèò äîõîä³â 

Åòàï 2  Àóäèò çíèæîê 

Åòàï 3 Àóäèò ïîäàòêîâèõ çàáîâ’ÿçàíü 
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âîä³ºâ³, äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ïîñëóãè,
òðåò³é äóáë³êàò ëèøàºòüñÿ íà ñêëàä³. Öåé äîêóìåíò âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ â³äôàêòóðåíîãî äîêóìåíòó.
Äëÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñïåöèô³-
êàö³ÿ äî âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿. Â öüîìó äîêó-
ìåíò³ çàçíà÷åíî àðòèêóë ïðîäóêö³¿, íàçâó, ê³ëüê³ñòü
³ ñóìó ïî îá’ºêòíî ³ çàãàëüíó ñóìó ïîñòàâêè â ³íîçåìí³é
âàëþò³. Âàíòàæíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ ñëóãóº ï³äòâåðä-
æåííÿì òîãî, ùî â³äâàíòàæåíà ïðîäóêö³ÿ ïåðåòíóëà
êîðäîí.

 Äëÿ àóäèòîðà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ðàõóíîê-
ôàêòóðà. Çã³äíî öüîãî äîêóìåíòó çä³éñíþºòüñÿ îï-
ëàòà ïðîäàíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ðàõóíêó-ôàêòóð³ ïðèâî-
äÿòüñÿ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ïðîäàíîãî òîâàðó, éîãî
âàðò³ñòü (âêëþ÷àþ÷è ôðàõò, ñòðàõîâêó, ³íø³ óìîâè
ïðîäàæó). Çà äîïîìîãîþ òàêîãî äîêóìåíòó êë³ºíòà
³íôîðìóþòü ïðî îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òà äàòó îïëàòè.
Îðèã³íàë â³äñèëàþòü êë³ºíòó, à äóáë³êàò ëèøàþòü â
ïîñòà÷àëüíèêà. Ðàõóíîê-ôàêòóðà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà
íàÿâí³ñòü ó õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó çà íîìåðàìè ³
äàòàìè.

 Ñèíòåòè÷íèì ðåã³ñòðîì, â ÿêîìó îáë³êîâóþòüñÿ
îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïî âèäàõ ïðîäóêö³¿ ³ ïî ïîêóïöÿõ, º
â³äîì³ñòü ¹ 3.1 “Â³äîì³ñòü àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ðîçðà-
õóíê³â.” Â ö³é â³äîìîñò³ â³äîáðàæàþòüñÿ îòðèìàí³ ñóìè
íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê. ²íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæåíà ó â³äî-
ìîñò³ ï³äñóìîâóºòüñÿ çà äåíü àáî ïåâíèé ïåð³îä, â çà-
ëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿.

Ó âèïàäêó ïîâåðíåííÿ òîâàð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ âå-
äåòüñÿ æóðíàë ðåºñòðàö³¿ ïî öèõ îïåðàö³ÿõ. Äàí³ öüîãî
äîêóìåíòó ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ àóäèòîðà.
Àóäèòîð âèâ÷àº äîçâîëè íà çíèæêè ³ ñë³äêóº çà ïðà-
âèëüí³ñòþ ¿õ â³äîáðàæåííÿ â æóðíàë³ ïîâåðíåíü ³ çíè-
æîê. Ïðè íàÿâíîñò³ ïîâåðíåíü ³ çíèæîê îôîðìëÿþòü
êîðèãóâàëüí³ äîêóìåíòè (äîäàòêîâ³ óãîäè àáî àêòè).
Àóäèòîð çâåðòàº óâàãó íà ñàíêö³îíîâàí³ñòü öèõ ïðî-
öåäóð.

 Äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèëüíî çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó ïðî-
äàæó ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî îçíàéîìè-
òèñü ç äîêóìåíòîîáîðîòîì ïðîäàæó
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîàíàë³çóºìî íà-
ñòóïí³ ôóíêö³¿ àóäèòó ïðîöåñó ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ îòðèìàííÿ êîøò³â:

– îáðîáêà çàïèòó êë³ºíò³â;
– â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿;
– â³äôàêòóðåííÿ ïîñòàâîê êë³ºíòàì

³ îáë³ê ïðîäàæó;
– îáðîáêà òà îáë³ê îïëàòè;

– îáðîáêà òà îáë³ê ïîâåðíåíèõ òîâàð³â ³ çíèæîê
ðåàë³çàö³¿;

 Íà ðèñóíêó 4 â³äîáðàæåí³ ìåòîäè: àíàë³òè÷í³ ïðî-
öåäóðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ
 ³ ïåðåâ³ðîê ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðî-
äàæåì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ùî òåñòóâàííÿ êîíò-
ðîëüíèõ ìîìåíò³â ìàº áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ç
âíóòð³øí³ì àóäèòîì. Äëÿ êîæíîãî êîíòðîëüíîãî ìî-
ìåíòó ïîâèíåí ³ñíóâàòè õî÷à á îäèí òåñò. Íåçàëåæíî
â³ä îáñòàâèí ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â³äíîñíî ïåðå-
â³ðîê ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íà ñóòòºâ³ñòü â êîæíî-
ìó àóäèò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåâí³ ïðîöåäóðè. Âèêî-
ðèñòàííÿ ³íøèõ ïðîöåäóð çàëåæèòü â³ä àäåêâàòíîñò³
êîíòðîëþ ³ ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ ïåðåâ³ðîê. Íà çàñ-
òîñóâàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð âïëèâàþòü ñèñ-
òåìí³ ñòîðîíè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ
äî ìåòè.

Âèÿâëÿþ÷è îáñÿãè áåçòîâàðíèõ ïîñòàâîê, àóäèòîð
ìîæå ïðîñë³äêóâàòè âèáðàí³ íèì çàïèñè â æóðíàë³
ðåºñòðàö³¿ â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùîá ïåðåêîíàòèñü,
÷è º äî öèõ çàïèñ³â äóáë³êàòè ðàõóíê³â-ôàêòóð ³ ³íøèõ
ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â. ßêùî àóäèòîðà òóðáóº ìîæ-
ëèâ³ñòü íàÿâíèõ ô³êòèâíèõ òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â,
òî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü çàïèñ³â â îáîðîòíî-ñàëü-
äîâ³é â³äîìîñò³ ïî ìàòåð³àëüíèõ ðàõóíêàõ. Ùå îäèí
åôåêòèâíèé ñïîñ³á ïåðåâ³ðêè ô³êòèâíèõ îïåðàö³é, ïî-
ëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ çàïèñ³â ïðî äåá³òîðñüêó çàáîðãî-
âàí³ñòü â àíàë³òè÷íîìó îáë³êó ç äàíèìè ïåðâèííèõ
äîêóìåíò³â.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ïîâíîòè â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ç
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àóäèòîð ïåðåâ³ðÿº âèêîíàííÿ äî-
ãîâ³ðíèõ óìîâ ïîñòàâêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèÿâëÿþòü-
ñÿ â³äõèëåííÿ ³ ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íåäîïîñòà-
÷àííÿ. Ó âèïàäêàõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ñïëàòèëî
øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà íåäîïîñòà÷àííÿ, àóäèòîð çâåðòàº
óâàãó íà ïðè÷èíè ³ âèíóâàòö³â, ïðè÷èíè ìàþòü ñóá-
’ºêòèâíèé ÷è îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, ÷è ïðàâèëüíî

Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â çîâí³øí³õ àóäèòîð³â

Ðèñ. 4. Ìåòîäè êîíñòðóþâàííÿ ïåðåâ³ðîê ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿

Îö³íèòè ðèçèê êîíòðîëþ – ðåàë³çàö³¿ 

Îö³íèòè åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ïåðåâ³ðêè êîíòðîëüíèõ ìîìåíò³â 

Ðîçðîáèòè òåñòè îêðåìèõ åëåìåíò³â ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì, äëÿ äîñÿãíåííÿ  åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ 
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óòðèìàíî ç âèíóâàòö³â â³äøêîäóâàííÿ øòðàô³â. Äëÿ
ñïðîùåííÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð áóäåìî ââàæàòè,
ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ãîò³âêó ³ ç â³äñòðî÷êîþ
ïëàòåæó ³ñíóº îäíà ³ òà æ ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ, à ñàìå: îòðèìàííÿ ãðîøåé êîíòðîëþºòüñÿ ãî-
ëîâíèì áóõãàëòåðîì àáî àóäèòîðîì íà ÿêîãî ïîêëàäåíî
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â ç äåá³òîðàìè .

Âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ ñóì ïðîäàæó ìàº â³äíî-
øåííÿ äî ïåðåâåçåííÿ çàìîâëåíî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â,
ïðàâèëüíîñò³ â³äôàêòóðåííÿ ³ ïðàâèëüíîìó â³äîáðà-
æåííþ â³äôàêòóðåíèõ òîâàð³â â áóõãàëòåðñüêîìó îá-
ë³êó. Ïåðåâ³ðêà ïî ñóò³ âèêîíóºòüñÿ â ìåæàõ êîæíî¿
ïîñòàâêè ³ íàïðàâëåíà íà âèÿñíåííÿ òîãî, ÷è âèòðè-
ìàíà ñóìà ïî êîæíîìó ç öèõ åëåìåíò³â. Íàé÷àñò³øå
âñüîãî, â öèõ âèïàäêàõ ïî÷èíàþòü ³ç çàïèñ³â â æóðíà-
ëàõ ðåàë³çàö³¿ àáî â³äîìîñòåé ³ ïîð³âíþþòü çàãàëüíèé
ï³äñóìîê äåÿêèõ âèáðàíèõ îïåðàö³é ç äàíèìè àíàë³-
òè÷íîãî îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ äóáë³êàò³â
ðàõóíê³â – ôàêòóð ç ïðîäàæó. Ö³íè ç äóáë³êàò³â ðàõóíê³â
ïîð³âíþþòü ç ïðåéñêóðàíòîì ö³í. Íàêîïè÷åí³ äàí³
³ ï³äñóìêè ïîâòîðíî ðîçðàõîâóþòü, à îêðåì³ åëåìåíòè,
ïåðåðàõîâàí³ â ðàõóíêàõ-ôàêòóðàõ ïîð³âíþþòü ³ç çà-
ïèñàìè â òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíòàõ. ×àñòî ç ö³ºþ
ìåòîþ âèêîðèñòîâóþòü çàìîâëåííÿ êë³ºíò³â.

 Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ ñóòòºâîñò³ àóäèòîð ìîæå
çâåðòàòè óâàãó íà ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàí³ çíèæ-
êè, à ìîæå ³ íå ïðèéìàòè äî óâàãè. ßêùî àêöåíòóºòüñÿ
óâàãà íà ìåò³ ïåðåâ³ðêè, òî ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷åííÿ àíà-
ë³çó òîãî, ÷è ñïðàâä³ áóëè òàê³ îïåðàö³¿, ÷è çà íèìè
êðèþòüñÿ êðàä³æêè, îñê³ëüêè öå ñïîñ³á ïîêðèòòÿ êðàä³-
æîê ãîò³âêîâèõ îïåðàö³é. ßêùî âèÿâëåíî ðîçá³æíîñò³
â ðîçì³ð³ äî 2% â ïîð³âíÿíí³ äî ñóìè âèðó÷êè, òî òàêå
â³äõèëåííÿ íå áóäå ñóòòºâèì. ßêùî â³ä 2% äî 10% –
â³äõèëåííÿ ñóòòºâå.

 Íàéñêëàäí³øå àóäèòîðó âèÿâèòè çëîâæèâàííÿ, ïî-
â’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ÿêå ñòàëîñü äî
òîãî ìîìåíòó, êîëè îòðèìàíà âèðó÷êà áóëà îïðèáóòêî-
âàíà â êàñîâ³é êíèç³ àáî ³íøèõ ðåºñòðàõ. Íàïðèêëàä, ÿêùî
ïðîäàâåöü áåðå ãîò³âêó ³ íàâìèñíî íå ðåºñòðóº ¿¿ ÷åðåç
êàñîâèé àïàðàò, òî âèÿâèòè êðàä³æêó, ìàéæå, íåìîæëè-
âî. ßêùî àóäèòîðà ö³êàâèòü öåé ìîìåíò, òî íåîáõ³äíî
âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâíèé ï³äõ³ä, ÿêèé îá’ºäíóº ïåâ-
íó ÷àñòèíó ïåðåâ³ðîê îòðèìàííÿ ãîò³âêè ç àóäèòîì ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ç ïðîäàæó ³ àóäèòîì ñïèñàííÿ çà-
ïàñ³â ç³ ñêëàäó â ðåàë³çàö³þ. Êîëè àóäèòîð ïðîñë³äêóº
ãîñïîäàðñüêó îïåðàö³þ ç ïðîäàæó ïî äåáåòó ðàõóíê³â
â³äïîâ³äíî àíàë³òè÷íî¿ â³äîìîñò³ ïî êë³ºíòàõ, â³í ìîæå
ïðîñë³äêóâàòè ³ êðåäèò ðàõóíêó, ÿêèé çìåíøóº ñóìó
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïî êðåäèòó ðàõóíêó â³äîá-
ðàæàþòü îòðèìàí³ êîøòè, ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³¿,

íàäàí³ çíèæêè, ñóìè, ÿê³ ñïèñóþòüñÿ ÿê áåçíàä³éíà çà-
áîðãîâàí³ñòü. Âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó, íå
çàíåñåí³ â êðåäèò ðàõóíêó, º ÷àñòèíàìè äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ â ÿêîñò³ åëåìåíòó ï³äòâåð-
äæåííÿ, âèáðàíîãî äëÿ ïåðåâ³ðêè äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, ÿêà ï³äëÿãàº îòðèìàííþ. Ïðè âèêîðèñòàíí³
öüîãî ìåòîäó àóäèòîð âèÿâëÿº íàÿâí³ñòü äîçâîë³â íà ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³é ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó. Çà â³äñóòí³-
ñòþ öüîãî äîçâîëó ìîæóòü õîâàòèñü çëîâæèâàííÿ àáî
êðàä³æêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â.

Äî ôóíêö³é âíóòð³øíüîãî àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ â³äíîñèòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàí-
íÿì äîãîâîð³â – çàìîâëåíü. Êîíòðîëü ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ, ÿê ï³ä ÷àñ ¿õ âèêîíàííÿ, òàê ³ ï³ñëÿ. Áþäæåò çà-
ìîâëåííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ùîíàéìåíøå çà ì³ñÿöü äî
ïî÷àòêó ô³íàíñîâîãî ðîêó. Îáñÿãè ïðîäàæó ôîðìó-
þòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü. Çáóòîâ³
âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ îäíî÷àñíî ç âèðîáíè÷èìè áþä-
æåòàìè. Çàïðîïîíîâàí³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ äîçâîëÿ-
þòü â÷àñíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âèòðàòè çáó-
òó çà âèäàìè ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàòè çáóòîâ³ áþäæåòè,
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

²V. Âèñíîâêè. Àâòîð ðåêîìåíäóº äâà ï³äõîäè, ÿê³
ìîæíà çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ïðè àóäèò³ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ÷àñòèí³ îòðèìàííÿ äîõîä³â
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿: âèïàäîê êîëè â³äì³íí³ñòü ì³æ
ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ïîêàçíèêàìè ðîç-
ðàõîâàíèìè àóäèòîðîì ïåðåâèùóº îãîëîøåíó ñóìó
íà ïðèéíÿòíó ñóìó (íåñóòòºâà â³äì³íí³ñòü); ³ âèïàäîê,
êîëè â³äì³íí³ñòü ïåðåâèùóº âåëè÷èíó, ÿêó àóäèòîð
ââàæàº íåïðèéíÿòíîþ (ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü). Ó öüîìó
âèïàäêó äîñë³äæóºòüñÿ ïðè÷èíà ö³º¿ ðîçá³æíîñò³. Äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ðîçá³æíîñòåé ïðèéìàºòüñÿ
â³äñîòîê, ÿêèé âèðàæàº ñóòòºâ³ñòü ïîõèáêè äëÿ ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ðîçðîáëåí³ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ àóäèòó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ïîä³ëÿþòü àóäèòîðñüêèé ïðîöåñ íà äâà åòà-
ïè: ïåðåâ³ðêà ïîêàçíèê³â Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè òà Áàëàíñó. Çàïðîïîíîâàí³ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³
àóäèòó äîçâîëÿþòü óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³þ àóäèòó
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíî ðîçïîä³ëèòè ôóíêö³î-
íàëüí³ îáîâ’ÿçêè àóäèòîð³â íà ïåðåâ³ðÿºìîìó îá’ºêò³.
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Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì º ïëàíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òîìó ïîâèíí³
ðîçãëÿäàòèñÿ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ â
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Ñó÷àñí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ äèíàì³÷í³-
ñòþ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â çâ’ÿç-
êó ç öèì, ïîòð³áíî ìåòîäè÷íå ïîºäíàííÿ ìåòîä³â ³
ïðîöåäóð ïëàíóâàííÿ ç ïîñòóëàòàìè òåîð³¿ äèíàì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî ïîºäíàííÿ ïîâèííî ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ð³âíî-
âàãè ì³æ âèìîãàìè äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³, ó â³äïîâ³äü, ìîæëèâîñòÿìè âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ïîíÿòòÿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ââåäåíå â åêîíîì³÷-
íó òåîð³þ Äæ. Õ³êñîì [2], äå, çîêðåìà, íàãîëîøóºòü-
ñÿ, ùî “ïåðåòâîðåííÿ ôàêòîðà â ïðîäóêò æàäàº, ùîá
äîòðèìóâàëàñÿ ïåâíà óìîâà  – óáóâàííÿ ãðàíè÷íî¿
íîðìè ïåðåòâîðåííÿ àáî óáóâàííÿ ãðàíè÷íîãî ïðî-
äóêòó. Ùîá çä³éñíèëîñÿ çàì³ùåííÿ îäíîãî ïðîäóêòó
³íøèì, íåîáõ³äíèì º äîòðèìàííÿ óìîâè “çðîñòàííÿ
ãðàíè÷íî¿ íîðìè çàì³ùåííÿ”, ³íàêøå êàæó÷è, çðîñ-
òàííÿ ãðàíè÷íèõ âèòðàò, âèðàæåíèõ ó âèòðàòàõ âèðîá-
íèöòâà ³íøîãî ïðîäóêòó (ãðàíè÷íèõ âèòðàò àëüòåðíà-
òèâíèõ ìîæëèâîñòåé); ùîá çä³éñíèëîñÿ çàì³ùåííÿ

ÓÄÊ 338.984

ÎÂ×ÀÐÅÍÊÎ ª.².,  ê.å.í.
ì. Ëóãàíñüê
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Â ÄÈÍÀÌ²×Í²É ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ²É ÑÈÑÒÅÌ²

îäíîãî ôàêòîðà ³íøèì, íåîáõ³äíå “óáóâàííÿ ãðàíè÷-
íî¿ íîðìè çàì³ùåííÿ”. Ãðàíè÷íà íîðìà çàì³ùåííÿ
ïðîäóêò³â çðîñòàº, îñê³ëüêè ñóêóïíà âàðò³ñòü ïðîäóêò³â,
ùî âèïóñêàþòüñÿ, ìàº áóòè ìàêñèì³çîâàíà; ãðàíè÷íà
íîðìà çàì³ùåííÿ ÷èííèê³â óáóâàº, îñê³ëüêè ñóêóïíà
âàðò³ñòü ÷èííèê³â ïîâèííà áóòè ì³í³ì³çîâàíà”.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîáëåìà ïëàíóâàííÿ â ñòà-
òè÷í³é ñèñòåì³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ äåÿêîãî íàáîðó
âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â ³ ïðîäóêò³â; ïðîáëåìà æ äèíà-
ì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – ñêëàäàííÿ äåÿêîãî âèðîáíè÷îãî
ïëàíó íà ï³äñòàâ³ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé, ùî º âçàºìî-
âèêëþ÷íèìè. Îáìåæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî âèáîðó
ïîâ’ÿçàíå ç³ ñôåðîþ âèðîáíèöòâà. ²ñíóº ïåâíå ÷èñëî
àëüòåðíàòèâíèõ ïëàí³â âèðîáíèöòâà, âèêîíàííÿ ÿêèõ
òåõí³÷íî ìîæëèâî. ßêùî çàäàíèé îá’ºì âñ³õ ðåñóðñ³â,
ÿê³ ùîäíÿ ââîäÿòüñÿ ó âèðîáíèöòâî, ³ âñÿ ê³ëüê³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ ùîäíÿ, äàíå îáìåæåííÿ âèç-
íà÷àº ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà
áóäå âèïóùåíà çà äåíü, ùî çàëèøèâñÿ. ßêùî æ çàäàí³
ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ â êîæåí äåíü,
³ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, ùî ââîäÿòüñÿ, ïëàíóâàííÿ âèçíà-
÷èòü ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ âèðîáíèöòâà â äåíü, ùî çàëèøèâñÿ. ² çíîâ íåîá-
õ³äíà óçãîäæåí³ñòü ì³æ çàäàíîþ ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â
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³ îá’ºìîì ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. ²íàêøå øóêà-
íèé âèïóñê íå âèðàæàòèìåòüñÿ ïîçèòèâíîþ âåëè÷è-
íîþ àáî íàâ³òü âèÿâèòüñÿ ð³âíèì íóëþ, à îá’ºì øóêà-
íèõ ðåñóðñ³â âèÿâèòüñÿ íåâèçíà÷åíèì. Ä³þ÷è â óìî-
âàõ, êîëè ³ñíóº ïîä³áíå îáìåæåííÿ, âèðîáíèê ìîæå
çàì³íèòè îäèí âèðîáíè÷èé ïëàí ³íøèì çà äîïîìî-
ãîþ: çàì³íè äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³ îäíîãî ïðîäóêòó äåÿêîþ
ê³ëüê³ñòþ ³íøîãî; çàì³íîþ îäíîãî ðåñóðñó ³íøèì;
êîðîòêî÷àñíîãî çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ â ê³ëüêîñò³
îäíîãî ïðîäóêòó ³ îäíîãî ðåñóðñó. Âñ³ çì³íè ó âèðîá-
íè÷îìó ïëàí³ îáîâ’ÿçêîâî çâîäÿòüñÿ äî òîãî àáî ³íøîãî
ç öèõ “ïðîñòèõ âàð³àíò³â” ÷è äî ò³º¿ àáî ³íøî¿ ¿õ êîìá³-
íàö³¿. Äèíàì³÷í³ óìîâè îáóìîâëþþòü òå, ùî âèðîá-
íèê ìîæå ÷åêàòè îòðèìàííÿ íå îäíîðàçîâîãî ïðèáóò-
êó, à ïîòîêó ïðèáóòê³â, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ â³ä ïåð³îäó
äî ïåð³îäó. Çà óìîâè, ùî ùîäíÿ âåëè÷èíà ïðèáóòêó,
ñòâîðþþ÷îãî îäèí ïîò³ê, á³ëüøå â³äïîâ³äíî¿ âåëè÷è-
íè äëÿ ³íøîãî ïîòîêó, íå ìîæå áóòè ³ ïèòàííÿ ïðî òå,
ÿêèé ïîò³ê á³ëüøèé. ßêùî æ öÿ óìîâà íå âèêîíóºòüñÿ,
íàì íåîáõ³äíèé ÿêèé-íåáóäü êðèòåð³é, ùî äîçâîëÿº
ñóäèòè ïðî òå, ÷è ìîæíà âèçíàòè, ùî îäèí ïîò³ê á³ëüøå
³íøîãî.

Íàé ðóíòîâí³øèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ äàíîãî
êðèòåð³þ – âèðàçèòè éîãî çà äîïîìîãîþ êàï³òàë³çîâà-
íî¿ âàðòîñò³ ïîòîêó ïðèáóòêó – Äæ. Õ³êñ [2] íàçèâàâ ¿¿
“êàï³òàë³çîâàíîþ âàðò³ñòþ âèðîáíè÷îãî ïëàíó”. ßêùî
ìè äîïóñêàºìî, ùî âèðîáíèê ìîæå â³ëüíî çàéìàòè
ãðîø³ ³ äàâàòè ó áîðã ïðè çàäàí³é ðèíêîâ³é ñòàâö³
â³äñîòêà ³, ùî á³çíåñîì â³í çàéíÿòèé ëèøå ïîñò³ëüêè,
îñê³ëüêè ïðàãíå îòðèìóâàòè äîõ³ä, òî ïåðåâàæíèì
ïîâèíåí áóòè òàêèé ïëàí, äëÿ ÿêîãî äèñêîíòîâàíà êàï³-
òàë³çîâàíà âàðò³ñòü ìàº íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ. Ôîðìàëü-
íî ïðîáëåìà, çâàíà Äæ. Õ³êñîì [2] “ìàêñèì³çàö³ºþ
äèñêîíòîâàíî¿ âàðòîñò³ ñàìîãî ïëàíó”, ³äåíòè÷íà ïðîá-
ëåì³ ìàêñèì³çàö³¿ íàäëèøêó íàäõîäæåíü â ïîð³âíÿíí³
ç âèòðàòàìè. Ê³ëüê³ñòü âèïóùåíî¿ â ð³çí³ äí³ ïðîäóêö³¿
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ð³çí³ ê³ëüêîñò³; ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â,
ùî ââîäÿòüñÿ â ð³çí³ äí³ ó âèðîáíèöòâî – ÿê ð³çí³
ê³ëüêîñò³.

Ó äèíàì³÷í³é ñèñòåì³ çáåð³ãàþòü ñïðàâåäëèâ³ñòü ò³
æ óìîâè ð³âíîâàãè, ùî ³ â ñòàòè÷í³é. Òàêèõ óìîâ òðè,
â³äïîâ³äíî äî òðüîõ “ïðîñòèõ” âèä³â çì³í: ãðàíè÷íà
íîðìà çàì³ùåííÿ ì³æ ê³ëüêîñòÿìè âèïóùåíî¿ â ð³çí³
ïåð³îäè ïðîäóêö³¿ ïîâèííà äîð³âíþâàòè â³äíîøåííþ
â³äïîâ³äíèõ äèñêîíòîâàíèõ ö³í; ãðàíè÷íà íîðìà çàì³-
ùåííÿ ì³æ ê³ëüêîñòÿìè ðåñóðñ³â, ùî ââîäÿòüñÿ ó âè-
ðîáíèöòâî â ð³çí³ ïåð³îäè, ïîâèííà äîð³âíþâàòè â³äíî-
øåííþ â³äïîâ³äíèõ äèñêîíòîâàíèõ ö³í; ãðàíè÷íà íîð-
ìà òðàíñôîðìàö³¿ ÿêîãî-íåáóäü âèäó ðåñóðñ³â â
ÿêîãî-íåáóäü âèäó ïðîäóêö³þ ïîâèííà äîð³âíþâàòè
â³äíîøåííþ â³äïîâ³äíèõ äèñêîíòîâàíèõ ö³í.

Ïîëîæåííÿ Äæ. Ì. Êåéíñà [1] ïðî òå, ùî “âïðî-
äîâæ êîðîòêèõ ïðîì³æê³â ÷àñó ö³íà ïðîïîçèö³¿ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ð³âí³é ñóì³ ãðàíè÷íèõ ôàêòîð³àëüíèõ âèòðàò
³ ãðàíè÷íèõ âèòðàò âèêîðèñòàííÿ”, º ç’ºäíàííÿì ïåð-
øî¿ ³ òðåòüî¿ óìîâ. Äæ. Ì. Êåéíñ ïðèïóñêàº, ùî ðîç-
øèðåííÿ ïîòî÷íîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ìîæëèâå ò³ëüêè

çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âæèâàíèõ ðåñóðñ³â (ôàêòî-
ð³àëüí³ âèòðàòè) ³ çàì³ùåííÿ ïîòî÷íèì âèïóñêîì ìàé-
áóòíüîãî (âèòðàòè âèêîðèñòàííÿ) â ïåâí³é ô³êñîâàí³é
ïðîïîðö³¿.

Âåëüìè ÷àñòî ìîæóòü ³ñíóâàòè íàáîðè ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ íàáîðè âæèâàíèõ ðåñóðñ³â, â ðàì-
êàõ ÿêèõ çàì³íþâàí³ñòü âçàãàë³ íåìîæëèâà; ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ òàêîæ ïîºäíàííÿ “ðåñóðñè – ïðîäóêö³ÿ”, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ âíóòð³øíüîãî çâ’ÿçêó
(â òîìó ñåíñ³, ùî, ñêàæ³ìî, íåâåëèêå çá³ëüøåííÿ
îá’ºìó âæèâàíèõ ðåñóðñ³â â ïåðøèé äåíü íå ñòèìó-
ëþâàòèìå áóäü-ÿêå ðîçøèðåííÿ âèïóñêó â äðóãèé äåíü,
òîä³ ÿê íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âæèâàíèõ ðå-
ñóðñ³â â ïåðøèé äåíü îáîâ’ÿçêîâî ïîçíà÷èòüñÿ íà âè-
ïóñêó áóäü-ÿêîãî äíÿ, íàâ³òü ÿêùî âèïóñêó â äðóãèé
äåíü âçàãàë³ íåìàº). Îñê³ëüêè îá’ºäíàí³ òàêèì ÷èíîì
ðåñóðñè ³ ïðîäóêö³ÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
ãðàíè÷íèõ íîðì çàì³ùåííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿, ¿õ ³ñíó-
âàííÿ íå çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ óìîâ ð³âíîâàãè –
ïîòð³áíà êîìá³íàö³ÿ ïîä³áíèõ ïîºäíàíü.

Òðè íàçâàí³ óìîâè ð³âíîâàãè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè-
ñÿ äëÿ ñèñòåìè, ùî ïðèïóñêàº òàê³ â³äíîñèíè ãðàíè÷-
íî¿ çàì³íþâàíîñò³ ³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ ò³ëüêè ìîæëèâ³
òåõí³÷íî, ÿêùî ñêëàäåíèé âèðîáíè÷èé ïëàí çàáåçïå-
÷óº íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê. Öå – íåîáõ³äí³ óìîâè, ³íàê-
øå êàæó÷è, ùîá äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü ïëàíó ä³éñíî
âèÿâèëàñÿ ìàêñèìàëüíîþ, óìîâè ñòàá³ëüíîñò³ ïî-
âèíí³ òàêîæ äîòðèìóâàòèñÿ. Ç ôîðìàëüíî¿ òî÷êè çîðó,
óìîâè ñòàá³ëüíîñò³ íîñÿòü òàêèé æå õàðàêòåð, ÿêèé áóâ
âèÿâëåíèé ïðè àíàë³ç³ ñòàòè÷íî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ: çðîñòàííÿ ãðàíè÷íî¿ íîð-
ìè çàì³ùåííÿ ì³æ ê³ëüêîñòÿìè ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-
êàºòüñÿ; óáóâàííÿ ãðàíè÷íî¿ íîðìè çàì³ùåííÿ ì³æ
ê³ëüêîñòÿìè ðåñóðñ³â, ùî ââîäÿòüñÿ ó âèðîáíèöòâî;
óáóâàííÿ ãðàíè÷íî¿ íîðìè òðàíñôîðìàö³¿ ðåñóðñ³â
â ïðîäóêö³þ. Äàë³, â³äïîâ³äíî äî â³ðíî¿ äëÿ ñòàòè÷íîãî
ñòàíó óìîâè, ïî ÿê³é ïðèáóòîê ïîâèíåí âèðàæàòèñÿ
ïîçèòèâíîþ âåëè÷èíîþ, äëÿ ñòàíó äèíàì³êè ìè îòðè-
ìóºìî óìîâó, çã³äíî ÿê³é äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü ïîòîêó
ïðèáóòêó ïîâèííà áóòè ïîçèòèâíîþ.

Íà çàê³í÷åííÿ ìîæíà çãàäàòè ùå ïðî îäíó õàðàê-
òåðèñòèêó âèðîáíè÷îãî ïëàíó, ÿêó ñë³ä âèä³ëèòè ðîç-
ãëÿäàþ÷è óìîâè ñòàá³ëüíîñò³. Íå ïðîñòî äèñêîíòîâàíà
âàðò³ñòü ïëàíó ïîâèííà áóòè ïîçèòèâíîþ – âèðîáíèê
ïîâèíåí, êð³ì òîãî, ÷åêàòè, ùî â ìàéáóòíüîìó ïðîòÿ-
ãîì ïåð³îäó, ÿêèé îõîïëþºòüñÿ ïëàíîì, êàï³òàë³çîâà-
íà âàðò³ñòü éîãî ÷àñòèíè âèÿâèòüñÿ ïîçèòèâíîþ. ßñíî,
ùî âèðîáíèêîâ³ íåâèã³äíî âèêîíóâàòè ñâ³é ïëàí ï³ñëÿ
òîãî, ÿê éîãî êàï³òàë³çîâàíà âàðò³ñòü ñòàíå íåãàòèâíîþ,
³ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî â³í çäàòíèé ïåðåäáà÷àòè
ïîä³áí³ çì³íè.

Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â äèíàì³÷íèõ
óìîâàõ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â. Âè-
áèðàþ÷è ö³ ìåòîäè, íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç ïåâíèõ âèìîã
äî íèõ. Ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ìàþòü: ïî-ïåðøå, áóòè àäåê-
âàòíèìè çîâí³øí³ì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëè-
âîñòÿì ð³çíèõ åòàï³â ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó
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ðèíêîâèõ â³äíîñèí; ïî-äðóãå, ÿêîìîãà ïîâí³øå âðàõî-
âóâàòè ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòó ïëàíóâàííÿ ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ìåòè – çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó; ïî-òðåòº, â³äïîâ³äàòè
âèäîâèì îçíàêàì ïëàíó, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ.

Ðåñóðñíèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ, âèä³ëåíèé çà îçíà-
êîþ “âèõ³äíà ïîçèö³ÿ äëÿ ðîçðîáêè ïëàíó”, ç óðàõó-
âàííÿì ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â ìîæå çàñòîñóþòüñÿ ïðè ìîíîïîëüíîìó ïîëî-
æåíí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ïðè ñëàáê³é êîíêóðåíö³¿.
Çàâäàííÿ òîãî àáî ³íøîãî ïëàíó âñòàíîâëþþòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèõî-
äÿ÷è ç éîãî ìîæëèâîñòåé. Ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿
âèõ³äíîþ ïîçèö³ºþ, ïî÷àòêîâèì ìîìåíòîì ïëàíóâàííÿ
ñòàþòü ïîòðåáè ðèíêó, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ (ïîñëóãè).
Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíå, âèçíà÷àº ñâî¿ ö³ë³ ³ äëÿ ¿õ
äîñÿãíåííÿ ôîðìóº â³äïîâ³äí³ ïëàíè.

Ïðèíöèïîâî ïðîòèëåæíèì ðåñóðñíîìó º ³íòåðïî-
ëÿòèâíèé ìåòîä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî âñòà-
íîâëþº ìåòó äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ â ìàéáóòíüîìó ³ íà ö³é
îñíîâ³ âèçíà÷àº òðèâàë³ñòü ïëàíîâîãî ïåð³îäó ³ ïðî-
ì³æí³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè. Òàêèì ÷èíîì, íà ïðîòèâàãó
ïîñòóïàëüí³é õîä³ ïðè åêñòðàïîëÿö³¿ ³íòåðïîëÿòèâíèé

ìåòîä ïåðåäáà÷àº çâîðîòíèé ðóõ – â³ä âñòàíîâëåíî¿
ìåòè ³ â³äïîâ³äíîãî ê³íöåâîãî çíà÷åííÿ ïëàíîâîãî ïî-
êàçíèêà äî îá÷èñëåííÿ ïðîì³æíèõ éîãî çíà÷åíü.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ áàæàíî ðîçðîáèòè íå îäèí, à äåê³ëüêà âàð³àíò³â
ïëàíó. Ïîêàçíèêè îêðåìèõ ðîçä³ë³â (íàéá³ëüø âàæëè-
âèõ) ïîâèíí³ áóòè îïòèì³çîâàí³ çà äîïîìîãîþ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó ìîäåëþâàííÿ.

Ã³ïîòåçà ïðî â³äì³ííîñò³ âæèâàíèõ ìåòîä³â ³ ïðî-
öåäóð âèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ äèíàì³÷íî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè â³ä ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð â
óìîâí³é ñòàòè÷í³é ñèñòåì³ ðîçâèâàºòüñÿ âïðîäîâæ
òðèâàëîãî ÷àñó ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ê³ëüê³ñòü ñï³ðíèõ
ïèòàíü âåëèêà. Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ã³ïîòåçè ïðè
ïîñòàíîâö³ âèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³
ìàº ³ñòîòíå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âèçíà÷àº âñþ ³äåîëî-
ã³þ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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ñ àíãë.). – Ì.: Ãåëèîñ ÀÐÂ, 1999. – 352ñ.
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Â óñüîìó ñâ³ò³ ï³ä â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà ðîçóì³þòü
ïðîäóêòè, ÿê³ íå ïëàíóþòü äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ
ó âèðîáíèöòâ³, ùî óòâîðþâàëèñÿ â ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ îñíîâíèõ ïðîìèñëîâèõ îáëàñòåé – âèäîáóòêó é çáà-
ãà÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, åíåðãåòèêè, ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿ é
êîêñîõ³ì³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ é ìåòàëîîáðîáêè, äåðåâî-
îáðîáêè é öåëþëîçíî-ïàïåðîâîãî âèðîáíèöòâà, ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âåëüí³é ³íäóñòð³¿ é ò.ï. Íà öþ ãðóïó
äîâîäèòüñÿ á³ëÿ 90% îáñÿãó òâåðäèõ â³äõîä³â. ²íø³ 10% ñòà-
íîâëÿòü â³äõîäè ñïîæèâàííÿ, ïî ³íø³é êëàñèô³êàö³¿, ùî
íàçèâàþòüñÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè (ÒÏÂ) [4].

Ï³äðàõîâàíî, ùî êîæí³é òîí³ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â
â³äïîâ³äàº ï’ÿòü òîíí ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â íà ñòàä³¿
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ é äâàäöÿòü òîíí – íà ñòàä³¿ îäåð-
æàííÿ ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â ç íàäð. Òàêèì ÷èíîì,
çá³ëüøåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â º ïåðøîïðè÷èíîþ
íàãðîìàäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â, îòæå – ³ óâàãó
òðåáà çîñåðåäèòè íàñàìïåðåä íà íèõ [2, 3].

Ìàñà ñâ³òîâîãî ïîòîêó ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ñòàíî-
âèòü ùîð³÷íî áëèçüêî 400 ì³ëüéîí³â òîíí, ç ÿêèõ 80%
çíèùóºòüñÿ øëÿõîì ïîõîâàííÿ ï³ä çåìëåþ. Òàêà
ê³ëüê³ñòü, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, äîñÿãàº ãåîëîã³÷íèõ ìàñ-
øòàá³â: ç³ ñì³òòÿì ó á³îñôåðó ïîïàäàº áëèçüêî 85 ìëí.
òîíí îðãàí³÷íîãî âóãëåöþ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ïðèðîä-
íèé âñòóï öüîãî åëåìåíòà â ðóíòîâ³ øàðè ïëàíåòè
ñòàíîâèòü 40 ìëí. òîíí ó ð³ê.
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Ïåðåä êðà¿íàìè â³äïîâ³äíèõ êàòåãîð³é âèíèêàþòü ð³çí³
çàâäàííÿ ùîäî óòèë³çàö³¿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. ßêùî â ñëà-
áîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç íèìè ïîâ’ÿçàíà íàñàìïåðåä ñàí-
³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íà ïðîáëåìà (á³ëüøà ìàñà íåâèêîðèñòà-
íî¿ îðãàí³êè ñïðèÿº ïîøèðåííþ íåáåçïå÷íèõ õâîðîá),
òî ïåðåä ðîçâèíåíèìè âèíèêàþòü á³ëüø ñêëàäí³ ïèòàí-
íÿ: âòðàòà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, õ³ì³÷íå çàáðóäíåííÿ òà ³í.
Ó òàê çâàíèõ ïåðåõ³äíèõ äåðæàâàõ (äî ÿêèõ, â³äïîâ³äíî ³ç
ö³ºþ êëàñèô³êàö³þ, â³äíîñÿòüñÿ ñõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿-
íè é äåðæàâè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà,
à òàêîæ ðÿä ï³âäåííîàìåðèêàíñüêèõ ³ ñõ³äíîàç³àòñüêèõ
êðà¿í) ìîæíà ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìó ÒÏÂ ÿê îá’ºäíàííÿ
îáîõ ïðîáëåì. Äëÿ óçãîäæåííÿ ÷èñëåííèõ ïèòàíü, âèê-
ëèêàíèõ óòâîðåííÿì âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â â³äõîä³â ñïîæè-
âàííÿ, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòâîðåíà ö³ëà ãîñïîäàðñüêà
ãàëóçü, ùî îäåðæàëà íàçâó “waste management” (óïðàâ-
ë³ííÿ â³äõîäàìè). ̄ ¿ ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàº â ñàí³òàðí³ì î÷è-
ùåíí³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, îðãàí³çîâàíîìó çáîð³ âòîðèí-
íî¿ ñèðîâèíè, ïðèäàòíî¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ, ³ çíåøêîä-
æåíí³ íåïðèäàòíîãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñì³òòÿ. Íà ïî÷àòêó
90-õ ðîê³â ó ö³é îáëàñò³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ò³ëüêè íà
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóëî çàëó÷åíî á³ëüø í³æ
300 òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ùîð³÷íî ïåðåðîáëÿþòü
300 ìëí. òîíí ïðîìèñëîâèõ ³ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, ïî-
âåðòàþ÷è â åêîíîì³÷íèé îá³ã 200 ìëí. òîíí, ùî íàäàº
ïîíàä 30 ìëðä. äîëàð³â äîõîäó [1].
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Íåçàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ãàëóç³ â ð³çíèõ äåðæà-
âàõ ãîëîâíå çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè –
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ é îáñÿãó ÒÏÂ. Â óìîâàõ âèñíà-
æåííÿ ñâ³òîâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â óêðàé íåðàö³î-
íàëüíî, ÿê ç åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ç åêîëîã³÷íî¿ òî÷îê çîðó,
çàêîïóâàòè â çåìëþ ãîòîâó ñèðîâèíó, ïðèäàòíó äëÿ
âèêîðèñòàííÿ. Ãîëîâíîþ æ ïðîáëåìîþ âèêîðèñòàí-
íÿ ö³º¿ ñèðîâèíè ñòàº ¿¿ â³ää³ëåííÿ â³ä ñì³òòºâî¿ ìàñè,
îñê³ëüêè â ñóì³ø³ âîíà ïðàêòè÷íî íåïðèäàòíà äëÿ ïåðå-
ðîáêè. Âðàõîâóþ÷è íåìîæëèâ³ñòü ïîâíîö³ííîãî òåõ-
í³÷íîãî ñîðòóâàííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, ó ñèñòåì³ óï-
ðàâë³ííÿ íèìè ïð³îðèòåòíèì º ðîçä³ëüíèé çá³ð â³äõîä³â
íà åòàï³ ¿õ  óòâîðåííÿ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè, þðèäè÷í³ çàõîäè, àã³òàö³ÿ é ïðî-
ïàãàíäà ñåðåä íàñåëåííÿ.

Òóò ñë³ä ðîçâ³ÿòè ì³ô, ùî ïàíóº ó ñâ³äîìîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî ìåøêàíöÿ, – ïðî ïîâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ñì³òòÿ “íà Çàõîä³”. Äàëåêî íå âñ³ çàõ³äí³ êðà¿íè îäíàêî-
âî óïðàâëÿþòüñÿ íàâ³òü ³ç ïðîáëåìîþ ñîðòóâàííÿ
â³äõîä³â. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ñèñòåìà ðîçä³ëüíîãî ñîð-
òóâàííÿ ïðàêòè÷íî íå ðîçâèíåíà. Óñå ñì³òòÿ ç äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ çáèðàºòüñÿ â ïîë³åòèëåíîâ³ ì³øêè é âè-
âîçèòüñÿ íà ïîë³ãîíè, ÿêèõ ó êðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä
6 òèñÿ÷. Óæå áåçïîñåðåäíüî íà ïîë³ãîíàõ ÷îðíîðîáè,
ïðàêòè÷íî âðó÷íó, â³äîêðåìëþþòü ñì³òòÿ â³ä ïëÿøîê,
ìåòàëåâèõ ïðåäìåò³â, íåáåçïå÷íèõ ðå÷åé. Âåëèêà
òåðèòîð³ÿ é äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿþòü
ÑØÀ ïîêè ùî íå òóðáóâàòèñÿ ïðî ðåöèêë³íã (ïîâåð-
íåíí³ â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã) â³äõîä³â, òîìó ñïðàâà öÿ
òàì ðîçâèâàºòüñÿ, øâèäøå çà âñå, çàâäÿêè çóñèëëÿì
çåëåíèõ àêòèâ³ñò³â, í³æ ÷åðåç åêîíîì³÷íó ïîòðåáó. Çà
ð³çíèìè äàíèìè, ñóïåðäåðæàâà óòèë³çóº â³ä 13 äî 17%
âëàñíèõ â³äõîä³â.

Ó ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³ ñèòóàö³ÿ ç óïðàâë³ííÿì
â³äõîäàìè íàáàãàòî êðàùå, õî÷à é íåîäíàêîâà â ð³çíèõ
êðà¿íàõ. Íàïðèêëàä, â ²òàë³¿ ç 24 ìëí. òîíí ñì³òòÿ, ùî
óòâîðþºòüñÿ ùîð³÷íî, 8 ìëí. òîíí âçàãàë³ íà çàãàë íå
çáèðàºòüñÿ é íå óòèë³çóºòüñÿ. Ë³äåðè æ ó ïåðåðîáö³ é
âòîðèííîìó âèêîðèñòàíí³ â³äõîä³â – Í³ìå÷÷èíà, íåäà-
ëåêî â³ä íå¿ â³äñòàþòü Àâñòð³ÿ é Í³äåðëàíäè.

Ïèòàííÿ “ñïàëþâàòè àáî ïîõîâàòè â³äõîäè” ð³çí³
êðà¿íè âèð³øóþòü íåîäíàêîâî, õî÷à á³ëüø³ñòü äåðæàâ
çàëèøàþòüñÿ ïðèõèëüíèêàìè ïîõîâàííÿ â³äõîä³â ó
çåìë³. Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíèé ð³ñò ö³í íà çåìëþ ï³ä
ðîçì³ùåííÿ ñì³òíèê³â, ïîõîâàííÿ â³äõîä³â êîøòóº

äåøåâøå, í³æ ñïàëþâàííÿ: íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ íà
ïîõîâàííÿ òîíè â³äõîä³â âèòðà÷àºòüñÿ 60 äîë., ó òîé
÷àñ ÿê íà ñïàëþâàííÿ – 130 äîë., ó Âåëèêîáðèòàí³¿ –
â³äïîâ³äíî 25 ³ 60, ó ÑØÀ – 40 ³ 60.

² âñå-òàêè ñì³òòºñïàëþâàëüíèõ çàâîä³â (ÑÑÇ) ó ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ïîáóäîâàíî ÷èìàëî. Ó Í³ìå÷÷èí³ íà
ïî÷àòêó 90-õ ¿õ áóëî 47, ³ ñïàëþþòü âîíè 35% ñì³òòÿ,
â³äïîâ³äíî ó Í³äåðëàíäàõ – 12 ³ 40%, ó ÑØÀ – 168 (àëå
ìàëîïîòóæíèõ) ³ 16%, ó ßïîí³¿ – 1900 (!) ³ 75%. Á³ëüø³
íàä³¿ íà ö³ ï³äïðèºìñòâà ïîêëàäàëè â 80- õ ðîêàõ. Îäíàê
íà ïî÷àòêó 90-õ ó ªâðîï³ íà ñì³òòºñïàëþâàëüí³ çàâîäè
çíà÷íî ï³äñèëèëà òèñê “çåëåíà” ãðîìàäñüê³ñòü. Íà äóì-
êó åêñïåðò³â, ÑÑÇ – ãîëîâíå äæåðåëî âèêèä³â ó ïîâ³òðÿ
ä³îêñèí³â – ñâåðõñò³éêèõ îðãàí³÷íèõ çàáðóäíþâà÷³â.
Ä³îêñèíè ðóéíóþòü ãîðìîíàëüíó ñèñòåìó ëþäèíè,
ïðèâîäÿòü äî ³ìóíîäåô³öèòó é îñëàáëåííþ çàõèñíèõ
ñèë îðãàí³çìó, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó æ³íî÷èõ õâîðîá,
ðîñòó ê³ëüêîñò³ âèêèäí³â ³ ä³òåé-³íâàë³ä³â. Áîðîòüáà ïðî-
òè ä³îêñèí³â ïðèçâåëà äî ïðèéíÿòòÿ íîâèõ, äóæå ñóâî-
ðèõ íîðì ïî ÑÑÇ, âíàñë³äîê ÷îãî á³ëüø³ñòü çàâîä³â
çàðàç î÷³êóº çàêðèòòÿ àáî ðåêîíñòðóêö³¿. Ï³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ íîðì ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ò³ëüêè
â Ãîëëàíä³¿ áóëî çàêðèòî ÷îòèðè ³ç äâàíàäöÿòè ÑÑÇ,
à íà ïåðåóñòàòêóâàííÿ ³íøèõ âèòðà÷åíå ïîíàä 1 ìëðä.
äîëàð³â [4, 5].

Ó ÑØÀ ð³çêèé ð³ñò ê³ëüêîñò³ ÑÑÇ ïî÷àâñÿ íåùî-
äàâíî – ç ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â ïî 1993-é ïîáóäîâàíî
142 çàâîäè, àáî 85% ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Çà öåé ÷àñ ó
êðà¿í³ ïîêàçíèê ñïàëþâàííÿ ÒÏÂ çð³ñ ³ç ïðàêòè÷íî
íóëüîâîãî äî 16%, ùî ïðè ð³çíèö³ ö³í íà ïîõîâàííÿ é
ñïàëåííÿ íà êîðèñòü ïåðøîãî ïðîöåñó âèäàñòüñÿ
íåçðîçóì³ëèì.

Â òàáëèö³ 1 íàâåäåíî ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñòü CCÇ
ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [4, 5].

Âëàñíå áà÷åííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ÒÏÂ ðåãó-
ëÿðíî ïðåä’ÿâëÿº Äåðæàâíèé êîì³òåò áóä³âíèöòâà, àð-
õ³òåêòóðè é æèòëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ïðîòå ³ éîãî
îñòàííÿ, 1999 ðîêó, “Êîíöåïö³ÿ îá³ãó ç ïîáóòîâèìè
â³äõîäàìè â Óêðà¿í³”, ÿê ³ ïîïåðåäí³ íå â³äìîâëÿºòüñÿ
â³ä ³äå¿ ðîçãîðòàííÿ â êðà¿í³ ñì³òòºñïàëþâàëüíèõ çà-
âîä³â. À äîñâ³ä, ÿê çàêîðäîííèé, òàê ³ âëàñíèé, ñâ³ä÷èòü:
ñïàëþâàííÿ ñì³òòÿ – øëÿõ ïîìèëêîâèé, åêîëîã³÷íî
íåáåçïå÷íèé ³ åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèé.

Îäíàê ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ãîëîâíà óâàãà â áóäü-ÿê³é
ïðîãðàì³ îá³ãó ç ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè ïîâèííà

ï/ï Êðà¿íà Ïëîùà, 
êâ. êì 

Ê³ëüê³ñòü
ìåøêàíö³â, 

òèñ. ÷îë. 

Ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â 
íà 1 ìåøêàíöÿ  

íà äåíü 

Ê³ëüê³ñòü 
ñì³òòºïåðåðîáëþþ÷èõ 

çàâîäiâ
1 ÑØÀ 9518900 307,960 2 552 
2 ßïîí³ÿ 377915 127,08 1.3 1994 
3 Í³ìå÷÷èíà 357000 82,40 1.2 47 
4 Àâñòð³ÿ 414,87 1,684 1.1  
5 îñ³ÿ 175075400 142,04 0,7 Äàíí³ â³äñóòí³ 
6 Óêðà¿íà 603700 45,91 0,8 4 

Òàáëèöÿ 1
Îáñÿãè ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òèñ. òîíí
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ïðèä³ëÿòèñÿ ðîáîò³ ç íàñåëåííÿì. Ñàìå éîãî àêòèâíà
ïîçèö³ÿ – çàñòàâà óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îäíèõ çàõ³äíèõ
êðà¿íàõ, òîä³ ÿê áàéäóæ³ñòü çâîäèòü íàí³âåöü çóñèëëÿ â
³íøèõ. Ðîáîòà ç íàñåëåííÿì, ÿê öå íå äèâíî, âèìàãàº é
âåëèêèõ âèòðàò. Äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðîç-
ä³ëüíîãî çáîðó â³äõîä³â ó ï’ÿòè íîâèõ ôåäåðàëüíèõ çåì-
ëÿõ ÔÐÍ çàñâ³ä÷èâ, ùî íà âèõîâàííÿ íàñåëåííÿ (ó òîìó
÷èñë³ é íà íàâ÷àëüíó ðîáîòó â äèòÿ÷èõ ñàäêàõ, øêîëàõ,
ïðîôåñ³éíèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ ïðîïàãàí-
äó íåîáõ³äíîñò³ ðîçä³ëüíîãî çáîðó â³äõîä³â ó çàñîáàõ
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿) áóëî âèòðà÷åíî 70% êîøò³â, íà
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè (÷³òêî¿ ñòðóêòóðè, çäàòíî¿ åôåêòèâ-
íî ïîâîäèòèñÿ ç â³äõîäàìè) – 20%, íà âèð³øåííÿ òåõ-
í³÷íèõ ïðîáëåì (âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ òåõíîëîã³¿
ïåðåðîáêè â³äõîä³â) – 10%.

Óêðà¿íñüêèì åíòóç³àñòàì âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ðîçä³ëüíîãî çáîðó é ïåðåðîáêè â³äõîä³â

íå âàðòî íåäîîö³íþâàòè ïîòåíö³àë âëàñíî¿ êðà¿íè.
Àäæå, ç îäíîãî áîêó, íàâ³òü ó ªâðîï³ íå âñ³ äåðæàâè
âæå íàëàãîäèëè ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì. Ç ³íøîãî
áîêó – ïðîãðàìà, äîáðå ïðèéíÿòà íàñåëåííÿì, ïðàöþº
íåçâàæàþ÷è íà ïåðâ³ñíèé ñêåïñèñ.
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Çàãàëüíà ìåòà âñ³õ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³-
çàö³é – öå ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ
ö³ë³ñíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Êîæíà ç ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ìàº ñâ³é
ñòàòóò, âëàñíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Äëÿ êîæíî¿ õà-
ðàêòåðí³ ïåâí³ óìîâè íàäàííÿ êðåäèò³â, ïåâí³ îñîáëè-
âîñò³ ÷ëåíñòâà òà êîæíà ç íèõ â ñâ³é ÷àñ ñòâîðþâàëàñÿ ç
ïåâíîþ ìåòîþ. Îñíîâíèìè ç íèõ º íàñòóïí³: Ì³æíàðîä-
íèé âàëþòíèé ôîíä (ÌÂÔ) ³ ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó (ÑÁ).

Ï³ñëÿ íàáóòòÿ äåðæàâíîñò³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòà-
ëî çàâäàííÿ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çóìîâëåíî ïîòðåáà-
ìè ó÷àñò³ êðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà ïî-
òðåáàìè ó çàáåçïå÷åíí³ äîñòóïó êðà¿íè äî ì³æíàðîä-
íèõ ðèíê³â òîâàð³â, ïîñëóã, íîâèõ òåõíîëîã³é òîùî. ×ëå-
íîì ÌÂÔ òà îðãàí³çàö³¿ ÑÁ íàøà êðà¿íà ñòàëà 3 âåðåñíÿ
1992 ðîêó. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì
ñï³âðîá³òíèöòâà, Óêðà¿íó ó â³äíîñèíàõ ç ì³æíàðîäíè-
ìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïåðåäóñ³ì ö³êàâèëî
çàëó÷åííÿ äåøåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

6 ãðóäíÿ 2007 ðîêó Ðàäà âèêîíàâ÷èõ äèðåêòîð³â ÑÁ
çàòâåðäèëà íîâó Ñòðàòåã³þ ïàðòíåðñòâà ç Óêðà¿íîþ íà
ïåð³îä 2008–2011 ðîê³â. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè
ä³ÿëüíîñò³ Ãðóïè ÑÁ â Óêðà¿í³, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòó-
âàííÿ òà ³íâåñòèö³¿, íàäàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³ êîíñóëüòà-
ö³éíèõ ïîñëóã ³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Íîâà Ñòðàòåã³ÿ áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó
êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó Óêðà¿íè. ßê çàçíà÷àºòü-
ñÿ ó Ñòðàòåã³¿, àáè ï³äòðèìàòè ñòàëèé ðîçâèòîê ó ìàé-
áóòíüîìó, Óêðà¿í³ ïîòð³áíî: 1) ïîë³ïøèòè ñâîþ êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 2) ðå-
ôîðìóâàòè ñâîþ ñèñòåìó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà äåð-
æàâíèé ñåêòîð äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíèõ
ïîñëóã ³ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó âñ³õ
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè; 3) óñóíóòè âàäè ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ
ó äåðæàâíîìó ³ ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ [1].

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ çíà÷íèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè òðóäíîùà-
ìè.  Ï³ñëÿ ïåð³îäó åêñïåðèìåíò³â ó ïåðø³ ðîêè íåçà-
ëåæíîñò³ â êðà¿í³ ðîçïî÷àëèñÿ ñïðîáè ðèíêîâèõ
ðåôîðì.  Ö³ ³í³ö³àòèâè áóëè ï³äòðèìàí³ ÌÂÔ òà ÑÁ.

Ó ðåçóëüòàò³ ñï³ëüíèõ çóñèëü Óêðà¿íè ³ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é äî âåñíè 1996 ðîêó áóëà  ³ñòîò-
íî çìåíøåíà ³íôëÿö³ÿ ³ äîñÿãíóòà ñòàá³ë³çàö³ÿ îáì³ííî-
ãî êóðñó, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1997 ðîêó ïàä³ííÿ ÂÂÏ, ùî
òðèâàëî ïðîòÿãîì ñåìè ðîê³â, ïðèçóïèíèëîñÿ, íàì³òè-
ëèñÿ î÷åâèäí³ òåíäåíö³¿ äî éîãî çðîñòàííÿ.  Ïðîòå
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êðèçè 1997–1998 òà 2008 ðîê³â ñòà-
ëè ðåàëüíîþ çàãðîçîþ ñòàá³ëüíîñò³ ó êðà¿í³, çíîâó ïî-
ñòàâèâøè íà ïîðÿäîê äåííèé ïèòàííÿ çàïîá³ãàííÿ áîð-
ãîâî¿ êðèçè ³ ÷åðãîâîãî âèòêà ñïàäó. Ç îãëÿäó íà âèÿâ-
ëåííÿ ïðè÷èí âðàçëèâîñò³ Óêðà¿íè äî çîâí³øí³õ
ô³íàíñîâèõ ñòðóñ³â îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâàº ïðîá-
ëåìà àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì ðåôîðì ÿê ñï³ëüíîãî
ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðîäóêòó.

Ó çâ’ÿçêó ç õèòê³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ð³çêèì
íàðîñòàííÿì çîâí³øíüîãî áîðãó, ùî çàãðîæóº íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³, òà ñòàãíàö³ºþ åêîíîì³êè, ùî ïðîäîâ-
æóºòüñÿ, ñï³âðîá³òíèöòâî êðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàí-
ñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè óñêëàäíþºòüñÿ íåîäíîçíà÷íèìè
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îö³íêàìè ÿê ó ñóñï³ëüí³é äóìö³, òàê ³ â íàóêîâ³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³.  Îòæå, äîñâ³ä ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ÌÂÔ òà
³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ïîòðåáóº
îá’ºêòèâíîãî óçàãàëüíåííÿ. Ï³äâåäåííÿ ïðîì³æíèõ ðå-
çóëüòàò³â ï’ÿòèð³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â³äïîâ³ä-
íî äî ñòàíäàðòíèõ ïðîãðàì ÌÂÔ ³ ÑÁ äîçâîëÿº, ç îäíîãî
áîêó, âèïðàâèòè äîïóùåí³ ïîìèëêè ³ ïðîðàõóíêè, à ç ³íøî-
ãî áîêó – ñêîðåãóâàòè ïðîãðàìè ñï³âðîá³òíèöòâà ç óðà-
õóâàííÿì íîâèõ ðåàë³é ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Çðîñòàííÿ ðîë³  âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
ÌÂÔ òà ÑÁ ÿê ÷èííèêà, ³íñòðóìåíòà ïðîâåäåííÿ ñòðóê-
òóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â êîí-
òåêñò³ ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é äî ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ ïîòîê³â êàï³òàëó îá“ºêòèâíî ñïðè÷èíèëè
³íòåðåñ äîñë³äíèê³â äî ö³º¿ ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³.

Ç ñóòî òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êðåäèò³â ÌÂÔ òà ÑÁ îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ
ïðîãðåñó ó äîñÿãíåíí³ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ òèì, ùî çàëåæí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä äîïîìîãè îðãàí³çàö³é-äîíîð³â
íà òë³ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â çàãðîæóº
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñòàòóòîì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔ òà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Óêðà¿íè ñïðè÷èíèëè ãëèáîêèé
êîíôë³êò ì³æ çàêîíîäàâ÷îþ òà âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ
â Óêðà¿í³. Ôàêòè÷íî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñï³ëüíîãî
ç ÌÂÔ Ìåìîðàíäóìó áåðóòü íà ñåáå óðÿä òà Íàö³î-
íàëüíèé áàíê, òîä³ ÿê Âåðõîâíà Ðàäà ìàëà á àâòîìàòè÷íî
íàäàâàòè çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ öèì çîáîâ’ÿçàííÿì.
Íàòîì³ñòü, á³ëüø³ñòü ç ïîë³òè÷íèõ ñèëè, ïðåäñòàâëåíèõ
ó Âåðõîâí³é Ðàä³, âíîñÿòü ëèøå âñå á³ëüøå äåìàãîã³¿ òà
äèñîíàíñó â ñï³âïðàöþ ç ÌÂÔ. Àëå çâàæàþ÷è ÿê íà
“çáèòêîâ³ñòü” ³çîëÿö³¿, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâíó áåçàëüòåð-
íàòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì
âëàäíèì ³íñòèòóö³ÿì íå âàðòî ïðèïèíÿòè ó÷àñòü ó ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Íîâ³ êîíòóðè ïîë³òèêè âæå îêðåñëåíî åêñïåðòàìè
ÌÂÔ òà ÑÁ. Ä³ÿëüí³ñòü öèõ îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà çîñå-
ðåäæóâàòèñÿ íå ñò³ëüêè íà ñòðèìóâàíí³ êðèç â îêðåìèõ
êðà¿íàõ ³ ðåã³îíàõ, ñê³ëüêè íà çì³öíåíí³ ì³æíàðîäíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ç òèì, ùîá ë³êâ³äóâàòè ïðè÷èíè
âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç ó ìàéáóòíüîìó ³ ñòâîðè-
òè ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õíüîãî øâèäêîãî ïîäîëàííÿ. Çà êåð-
³âíèöòâîì ôîíäó ôîðìàëüíî çàêð³ïëåíî ïðàâî ëèøå
ïðîïîíóâàòè êîíêðåòí³ çàõîäè óðÿäîâ³ ò³º¿ êðà¿íè, ùî
ïîòðåáóº òåðì³íîâèõ çàïîçè÷åíü äëÿ âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåì ïëàò³æíîãî áàëàíñó, îáãîâîðèòè äîö³ëüí³ñòü çâåð-
íåííÿ äî ôîíäó çà äîïîìîãîþ òà óçãîäæåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ïðîãðàì ïîïåðåäæåííÿ ïëàò³æíèõ êðèç ó ìàéáóò-
íüîìó. Íàòîì³ñòü ðåàëüíà ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ òà
âèêîíàííÿ ñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè íàö³îíàëüíîãî óðÿäó òà
åêñïåðò³â ÌÂÔ ïðàêòè÷íî íå çàëèøàº íàö³îíàëüíèì
óðÿäàì ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ùîäî ìîíåòàðíî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ º ïîøèðåíîþ òåçà ïðî
òå, ùî ô³íàíñîâ³ êðèçè â êðà¿íàõ, ïîä³áíèõ Óêðà¿í³, ìîæ-
ëèâî, º ºäèíèì çàñîáîì äåìîíòóâàòè êîðóìïîâàí³

(÷åðåç ìîíîïîë³çàö³þ ðèíê³â) ñòðóêòóðè âëàäè. ßê íàñë³äîê,
â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó ³ êîðóìïî-
âàíîñò³ âëàäè, ô³íàíñîâ³ êðèçè êîìïåíñóþòü íåð³øó÷³ñòü
ïî ïðîâåäåííþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Ñï³âïðàöÿ
ç ÌÂÔ ïåðåîáòÿæåíèé âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîðàä ïðî òå,
ùî ïîòð³áíî ðîáèòè, àëå äóæå ìàëî ïðî òå, ÿê ñàìå
äîñÿãòè åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ñòà-
ëîñÿ ÷åðåç ³ãíîðóâàííÿ òîãî ôàêòó, ùî ³äå¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè íå ìîæóòü çàïî÷àòêîâóâàòèñÿ òà âïðîâàäæóâà-
òèñÿ ó ïîë³òè÷íîìó  âàêóóì³, áåç ï³äòðèìêè ñóñï³ëüñòâà.

Ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ÑÁ â Óêðà¿í³, òî ñòàíäàðòí³ ïðîöåäó-
ðè îö³íîê ô³íàíñîâèõ ïðîåêò³â ïîâèíí³ áóòè êðèòè÷íî
ïåðåîñìèñëåí³, îñê³ëüêè ôîðìàëüíå äîòðèìàííÿ óìîâ
êðåäèòóâàííÿ âõîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ³ç çàãàëüíèì åêîíî-
ì³÷íèì êë³ìàòîì â Óêðà¿í³. ÑÁ êðèòè÷íî ñòàâèòüñÿ äî
ïðàêòèêè íàðîùóâàííÿ äåðæàâíèõ áîðã³â äëÿ ï³äòðèìêè
ñòàá³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ íèçüêî¿ ³íôëÿö³¿
â óìîâàõ ïðèïèíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì.  ßêùî îö³-
íþâàòè ïèòîìó âàãó êðåäèò³â ÑÁ ñåðåä ³íøèõ ñòèìóë³â
äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, òî
ïðàêòè÷íî âñ³ ðåôîðìè (³íñòèòóö³îíàëüí³ ³ ãàëóçåâ³) ñóï-
ðîâîäæóâàëèñÿ òåõí³÷íîþ àáî ô³íàíñîâîþ äîïîìîãîþ
ÑÁ.  ßêùî æ îö³íþâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ñòðóêòóðíèõ  ïåðåòâîðåíü, òî ñó÷àñíà ìîäåëü
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿê ³ ï’ÿòü ðîê³â òîìó, ïîòðåáóº
íåãàéíèõ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì. Ç öèõ ïðè÷èí, à òàêîæ ç
îãëÿäó íà çðîñòàþ÷ó êîðóìïîâàí³ñòü âëàäè, íå âèêëþ÷å-
íî, ùî ì³æíàðîäí³ äîíîðè ìîæóòü ïðèïèíèòè ñï³âïðà-
öþ ç óêðà¿íñüêèì óðÿäîì.

Ïðèðîäíî, ùî óìîâè, ÿê³ âèñóâàëèñÿ åêñïåðòàìè
ÌÂÔ, áàçóâàëèñÿ íà ñòàíäàðòíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ,
ïðèõèëüíèêàìè ÿêèõ âîíè º. ßê ïðàâèëî, äîì³íóþ÷îþ
òóò áóëà îðòîäîêñàëüíà ìîíåòàðèñòñüêà êîíöåïö³ÿ,
çã³äíî ç ÿêîþ âñòàíîâëþºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ
îáñÿãîì ãðîøîâî¿ ìàñè â êðà¿í³, äåÿêèìè ³íøèìè
àãðåãàòàìè ³ îáñÿãîì ñóêóïíîãî ïîïèòó – ç îäíîãî
áîêó, òà ñòàíîì ïëàò³æíîãî áàëàíñó – ç äðóãîãî.
Ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³º¿ êîíöåïö³¿ åêñïåðòè ôîí-
äó âèçíà÷àëè ãîëîâíó ïðè÷èíó íåâð³âíîâàæåíîñò³ áà-
ëàíñó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ÿê ïîõ³äíó â³ä íàä-
ì³ðíîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó â êðà¿í³, ñïðè÷è-
íåíîãî äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó òà íàäì³ðíèì
ðîçøèðåííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè. Îòæå, äî ïàðàìåòð³â
áîðãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ï³äëÿãàëè ïîñò³éíîìó ìîí³òî-
ðèíãó, â³äíîñèëèñÿ, çîêðåìà, ðîçì³ð äåðæàâíîãî äåô³-
öèòó, ö³íîâà ïîë³òèêà (â ¿¿ çâ’ÿçêó ³ç áþäæåòíèì ñóáñè-
äóâàííÿì), äèíàì³êà íàäàííÿ êðåäèò³â òà îáë³êîâèõ
ñòàâîê, âàëþòíèé êóðñ, àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. [4]

Áþäæåòíèé äåô³öèò çàëèøàºòüñÿ êëþ÷îâîþ ïðîá-
ëåìîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå ò³ëüêè íà ïî÷àòêó ïåð³î-
äó ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, à ³ ó íàñòóïí³ ðîêè. Êð³ì
òîãî, êðà¿í³ íå âäàëîñÿ âèð³øèòè é ³íø³ ïðîáëåìè, ùî
îáóìîâëþþòü íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â
òà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ äîïîìî-
ãè. Ïðè÷èíè ïîâ³ëüíèõ òåìï³â áþäæåòíèõ ðåôîðì íå
ìîæóòü áóòè ïîÿñíåí³ âèíÿòêîâî â³äñóòí³ñòþ ïîë³òè÷-
íî¿ âîë³ äëÿ ¿õíüîãî ïðîâåäåííÿ.  Äåÿê³ äîñë³äíèêè ñïðà-
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âåäëèâî âêàçóþòü íà äâ³ êëþ÷îâ³ ïîìèëêè ñòðàòåã³¿
ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ðåôîðìè, ùî ¿õ áóëî äîïóùåíî
çà ñïðèÿííÿ äîíîð³â öèõ ðåôîðì. Ïåðøà – öå îð³ºíòà-
ö³ÿ íà çàâèùåí³ îáñÿãè áþäæåòíèõ ïðèáóòê³â â³ä ïî-
äàòê³â.  Äðóãà, ïîõ³äíà â³ä ïåðøî¿, – ïëàíóâàííÿ íåðå-
àëüíèõ çàâäàíü ïî âèòðàòàõ, ùî çàâåðøóºòüñÿ ïðîöå-
äóðîþ ñåêâåñòðó. ²íøèìè ñëîâàìè, çì³ñòîâíà ñòîðîíà
áþäæåòíî¿ ðåôîðìè çàëèøèëàñÿ çà ìåæàìè òèõ âè-
ìîã, âèêîíàííÿ ÿêèõ áóëî ïîòð³áíî â³ä óðÿäó äëÿ ïðî-
äîâæåííÿ êðåäèòíèõ ïðîãðàì ÌÂÔ òà ÑÁ.

“Óêðà¿íà ïîñèëþº ðîáîòó ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ìè ïåðåãëÿíóëè ïîðòôåëü Óêðà¿íà–
ÑÁ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2007 ðîêó, ñôîðìóâàëè íîâ³ ÿê³ñí³
ï³äõîäè äî ñï³âïðàö³ ç ÑÁ. ßêùî ðàí³øå 9 ³ç 10 äîëàð³â
ÑØÀ, çàëó÷åíèõ äî Óêðà¿íè ïî ë³í³¿ ÑÁ, âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ íà ï³äòðèìêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, òî çàðàç ïðàêòè÷-
íî âñ³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ òà ³íôðàñò-
ðóêòóðí³ ïðîåêòè. Âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòè ðîáîòè ç³ ÑÁ íà
íàéáëèæ÷å ìàéáóòíº. Ñåðåä íèõ – åíåðãåòè÷íà áåçïåêà,
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, àãðàðíèé ñåêòîð, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ùå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ º ðåàë³-
çàö³ÿ ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó ùîäî
ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â Óêðà¿íà–ÑÁ. Öå ïåðåä-
áà÷àº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â,
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ðàòèô³êàö³¿ óãîä ç³ ÑÁ, çàõîäè ç
åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ö³
êðîêè äàþòü ñâî¿ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Â óìîâàõ 2007
ðîêó ñóìàðí³ îáñÿãè ïðîåêò³â ñòàíîâëÿòü 954 ìëí
äîëàð³â ÑØÀ. Íà íàñòóïíèé ð³ê ïëàíóºòüñÿ ñï³âïðàöÿ
â ìåæàõ áëèçüêî 1,8 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ. Á³ëüø òîãî,
ãîòóºòüñÿ íîâà ñòðàòåã³ÿ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç³ ÑÁ íà
÷îòèðè ðîêè, ùî ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ äî 4 ìëðä
äîëàð³â.” – Àíàòîë³é Ê³íàõ â ³íòåðâ’þ Íàòàë³¿ Áóêâè÷ –
ÓÊÐ²ÍÔÎÐÌ. [2]

Âïëèâ êðèçè íà â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ÌÂÔ òà ÑÁ
ùîäî ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â äåùî îæèâèâ ä³ÿëüí³ñòü
ô³íóñòàíîâ. ÌÂÔ íàäàâ Óêðà¿í³ ñòàá³ë³çàö³éíèé êðå-
äèò, ùî â äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº íàäàí³ ðàí³øå. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî äîâ³ðó ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ äî íàøî¿ êðà¿íè.
ÑÁ òàêîæ íå çàëèøèâ Óêðà¿íó â ñêðóòí³ äëÿ íå¿ ÷àñè.
Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàäàíí³ ç éîãî áîêó ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè íà ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿í³.
Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿-
íè â 2008-2009 ðîêàõ çá³ëüøèëîñÿ ç³ ñòîðîíè ÑÁ.

Øëÿõàìè ïîêðàùåííÿ â³äíîñèí Óêðà¿íè òà ÌÂÔ
òà ÑÁ º òàê³: âèêîíàííÿ âèìîã ÌÂÔ, íåîáõ³äíèõ äëÿ

íàäàííÿ ïîçèêè; êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì êîøò³â ÌÂÔ òà ÑÁ; ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ðåôîðìè; ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó
ð³âíÿ, ùî ï³äâèùèëî á åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â êðåäèòó; íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü, ùîá
êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ïðÿìóâàëè íà ð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì ³ ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â êðèçèñ-
íèõ ÿâèù; íåîáõ³äíî äîñÿãòè ñòàá³ëüíîñò³ â ïîë³òè÷-
íèõ êîëàõ, îá’ºäíàòè ïîë³òè÷í³ ñèëè, ùî çíà÷íî ï³äâè-
ùèòü ñï³âïðàöþ ³ äîïîìîæå êðà¿í³ âèéòè ç êðèçè.

“ÑÁ õî÷å ðîçøèðèòè ñï³âïðàöþ ç Óêðà¿íîþ,” – Ïðî
öå ñêàçàíî â ïîâ³äîìëåíí³ ïðåñ-ñëóæáè â³öå-ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðà ç ïèòàíü ºâðî³íòåãðàö³¿ Ãðèãîð³ÿ Íåìèð³.

Íåìèðÿ â ìåæàõ îô³ö³éíîãî â³çèòó â ÑØÀ ïðîâ³â
çóñòð³÷ ³ç êåðóþ÷èì äèðåêòîðîì ÑÁ Íãîç³ Îêîíäæî-
²âåëîþ.

Â³öå-ïðåì’ºð ïðî³íôîðìóâàâ Îêîíäæî-²âåëó ïðî äî-
ìîâëåíîñò³, äîñÿãíóò³ ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ì³ñ³¿ ÌÂÔ ó
Êèºâ³, ³ âèñëîâèâ íàä³þ, ùî âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì Óê-
ðà¿íà îòðèìàº äðóãèé òðàíø êðåäèòó stand-by ôîíäó.[3]

Óêðà¿íà ìàëà îòðèìàòè ÷åðãîâèé òðàíø íà 4 ìëðä.
â³ä ÌÂÔ ùå â ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó, àëå ÷åðåç íåâèêî-
íàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâ öüîãî íå ñòàëîñÿ. Íàòîì³ñòü
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ÷åðãîâèõ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â òà
ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà î÷³êóâàòè òðàíø
íà 6 ìëðä. âæå â ²² êâàðòàë³ 2010 ðîêó íàãîëîñèâ Ò³ã³ïêî.
Íîâèé óðÿä ïîñèëèâ ñï³âïðàöþ ç ÌÂÔ, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ³íâåñòîð³â, àëå íàñàìïåðåä
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â âíàñë³äîê ðåàëüíî¿ ìîæ-
ëèâîñò³ äåøåâèõ çàïîçè÷åíü äëÿ á³çíåñó, ùî â ñâîþ ÷åðãó
ïðè óñï³øíîìó óïðàâë³íí³ ïîñèëèòü êîíêóðåíö³þ âíóò-
ð³øíþ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çîâí³øíþ, âíàñë³-
äîê ÷îãî ï³äí³ìåòüñÿ ð³âåíü æèòòÿ â Óêðà¿í³. Íåãàòèâ-
íèì ìîìåíòîì âñå ùå çàëèøàºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íà çà-
ëåæí³ñòü äåðæàâè â³ä çàêîðäîííèõ çàïîçè÷åíü, ùî
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â íå ò³ëüêè âëàñíå ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü, àëå é åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè.
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Ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íó òà
ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïåð³îä ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿

çìåíøóþòüñÿ â ñèëó ë³áåðàë³çàö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ òà ³íøèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, à ïîòðåáà
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â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ðåãóëþâàíí³ çáåð³ãàºòüñÿ ³ íàâ³òü
çðîñòàº ó çâ’ÿçêó ç êðèçîâèì ñòàíîì åêîíîì³êè.

×àñòî ïðîáëåìó åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè ïðè
ïåðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñïðîáóþòü âèð³øóâà-
òè çà àíàëîã³ºþ ç åêîíîì³÷íîþ ðîëëþ äåðæàâè â ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³, ùî âæå ñêëàëàñÿ ³ äîñèòü ðîçâèíåíà.
Ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ, ùî ïåðø í³æ ñòàòè ðåãó-
ëÿòîðîì ñóòî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâà ïîâèííà
ñòàòè ðåãóëÿòîðîì ïðîöåñó ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, ðåãóëÿòîðîì ïðîöåñó ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Äëÿ öüî-
ãî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³:

– ó ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ äîâãîòðèâàëèé ÷àñ ³ñíó-
þòü åëåìåíòè ïîïåðåäíüî¿ ³ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ç ïðèòàìàííèìè ¿ì ìåòîäàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà
¿õ âçàºìîä³é;

– ÿêùî â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ùî âæå ñêëàëàñÿ ³ º
ðîçâèíåíîþ, ì³ðè ñòàá³ë³çàö³¿ âèñòóïàþòü öåíòðàëü-
íèìè ³ ïåðåâàæíèìè, òî ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè öåíòðàëüíèìè ³ ïåðåâàæíèìè ñòàþòü ì³ðè ïå-
ðåáóäîâè ñèñòåìè ïðè îáîâ’ÿçêîâ³é ¿õ â³äïîâ³äíîñò³
ì³ðàìè ñòàá³ë³çàö³¿. Ïðè öüîìó ì³ðè ñòàá³ë³çàö³¿ íàáó-
âàþòü íå âóçüêîãî ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî çì³ñòó, à
íàéá³ëüø øèðîêîãî çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî çì³ñòó.

– ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèíèêàº ³íøå,
í³æ ïðè åêîíîì³ö³, ùî âæå ñêëàëàñÿ ³ ðîçâèíåíà, ñïîëó-
÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêîãî
ñàìîðåãóëþâàííÿ, çì³íà ¿õ õàðàêòåðó ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïî ì³ð³ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàâäàíü ÿê ñòàá³ë³çàö³¿, òàê ³ ïåðå-
áóäîâè. Êðèòåð³ºì ñï³ââ³äíîøåííÿ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â
ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàº, óñï³øíå ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ çàâ-
äàíü íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Îñê³ëüêè
â íàøîìó äîñë³äæåíí³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ïèòàíí³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, òî âèâ÷åííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïðîáëåì äîç-
âîëèëî ôîðìóëþâàòè ñâ³é ï³äõ³ä äî äàíîãî ÿâèùà.

 Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ ìè âèä³ëÿºìî òàê³:

– ïðàâîâå òà çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ;
– áþäæåòíî-êðåäèòíå ðåãóëþâàííÿ;
– ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ñîö³àëüíó ïîë³òèêó.
Âåäó÷èì íàïðÿìîì ó ïðîâåäåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè íà äàíîìó åòàï³ íàëåæèòü ïðàâîâîìó ðåãóëþ-
âàííþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷í³ â³äíîøåí-
íÿ â Óêðà¿í³ ïîêè ùî ïåðåâàæíî ³ñíóþòü ïîçà ìåæà-
ìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Íåîáõ³äíî çàâåðøèòè
ðîçðîáêó ³ ïðèéíÿòè ïðàâîâó áàçó, ïîêëèêàíó ðåãó-
ëþâàòè òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê ïðàâà íà ðåçóëüòàòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïàäêîâîãî ïðàâà, ì³æ-
íàðîäíîãî ïðèâàòíîãî ïðàâà. ²ñíóº âåëèêà ïîòðåáà
òàêîæ â ïðèéíÿòò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

 ²ñíóþ÷à ïðàâîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè íå ìîæå çà-
áåçïå÷èòè ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÿê íàéìèò³â, òàê ³ ï³ä-
ïðèºìö³â, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ñòðèìóº åêîíîì³÷íèé ð³ñò.
Îô³ö³éíå ïðàâî îïèíèëîñÿ ïðàêòè÷íî â³ä³ðâàíèì â³ä
ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè. Âèõîäîì ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-

ëàñÿ, ìîãëà áè ñòàòè êîäèô³êàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà. Âîíà
âíîñèòü ó ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìíèé ïî÷àòîê,
îäíî÷àñíî ë³êâ³äóþ÷è ³ñíóþ÷³ ïðîãàëèíè é ïðîòèð³÷-
÷ÿ. Êîäèô³êàö³ÿ âàæëèâà íå ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ é ïîâíîòè ðåãóëþâàííÿ, âîíà
òÿãíå çà ñîáîþ ³ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ òà óïîðÿäêóâàííÿ
â³äîì÷î¿ íîðìîòâîð÷îñò³.

 Îñê³ëüêè êîäèô³êàö³ÿ óÿâëÿº ñîáîþ ÿê³ñíèé ïåðå-
ãëÿä ïðàâîâî¿ áàçè, òî òðåáà äîñÿãíóòè ÿñíîñò³ é âèç-
íà÷åíîñò³ â êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîøåíü. ßêùî æ òàêà êîíöåïö³ÿ ùå íå ðîç-
ðîáëåíà àáî íå ï³äòðèìóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì, òî
ïîñï³øíå ïðèéíÿòòÿ, íàïðèêëàä, Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â
êð³ì ðîçëàäó ³ áîðîòüáè í³÷îãî íå äàñòü.

Äëÿ óñï³øíîãî ð³øåííÿ çàâäàíü ó ãàëóç³ ô³íàíñî-
âî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íåîáõ³äíå ïðîâåäåí-
íÿ ðîçóìíîãî áþäæåòíî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ó
òîìó ÷èñë³ ïåðåáóäîâè ôîðìóâàííÿ áþäæåòó, ïðîâå-
äåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ òîùî.

Áþäæåòíî-êðåäèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè, ÿê ³ âñÿ åêî-
íîì³êà â ö³ëîìó, ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ êðèçè, ùî
âèÿâëÿºòüñÿ â áþäæåòíîìó äåô³öèò³, ïîñèëåíí³ ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ãðîìàäíîìó ðîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ òà äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ð³çêîìó ïàä³íí³ íàö³îíàëü-
íî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, çíà÷íî¿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿
çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿íè. Òîìó ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ãîëîâ-
íèì çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-
âè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ë³çàö³¿ øëÿõîì áþäæåòíî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè.

Õàðàêòåð ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòü-
ñÿ äâîìà ïðèíöèïàìè – ºäíîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³. Ï³ä
ºäí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ³ñíóâàííÿ ºäèíîãî ðàõóíêó äî-
õîä³â ³ âèòðàò. Äàíèé ïðèíöèï âèõîäèòü ç ºäèíî¿ ïðà-
âîâî¿ áàçè, ºäèíî¿ áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿, ºäèíî¿ áþä-
æåòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ºäèíî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, ºäèíî¿
ñîö³àëüíî-ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè, îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

ªäí³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè îçíà÷àº, ùî ñóêóïí³ñòü
óñ³õ âèä³â áþäæåò³â íà êîæíîìó ð³âí³ ñêëàäàº ºäèíå
ö³ëå. Íàïðèêëàä, áþäæåò îáëàñò³ îá’ºäíóº îáëàñíèé
áþäæåò ³ áþäæåòè ðàéîí³â ³ ì³ñòà îáëàñíîãî ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ. Îäíàê òàêèé çâåäåíèé áþäæåò í³êèì íå çàò-
âåðäæóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Òîáòî ðåàëüíî¿
ºäíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íå ³ñíóº.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³ ïî-
òðåáóº ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè íàäõîäæåíü äî Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷àòü, ùî
áåç âíåñåííÿ çì³í ó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, âæèòòÿ
ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â ùîäî â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà, óïîðÿäêóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â çì³íè-
òè ñèòóàö³þ íà êðàùå â ïîòî÷íîìó ðîö³ – íåðåàëüíî.

 Íåçâàæàþ÷è íà ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿ ðåôîðìè,
áàãàòî ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè
çàëèøàþòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíèìè. Íåîáõ³äíå  çàïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ÿê³
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ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ïîñòóïîâå âèð³âíþâàííÿ çàáåç-
ïå÷åíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü
áþäæåòíèìè êîøòàìè ïðè îäíî÷àñíîìó ñòâîðåíí³
ñòèìóë³â äëÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ
äî ðàö³îíàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà íà-
ðîùóâàííÿ ¿õ äîõîäíî¿ áàçè. Ïðîòå ñüîãîäí³ ñàìå â ö³é
ëàíö³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ñíóº íàéá³ëüøå ïèòàíü, ÿê³
ïîòðåáóþòü ñâîãî âèð³øåííÿ. Íàñàìïåðåä, öå ïèòàí-
íÿ çàêð³ïëåííÿ çà íèìè ïîñò³éíèõ äæåðåë äîõîä³â, à
òàêîæ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ÿê ç äåð-
æàâíèì áþäæåòîì, òàê ³ ç îáëàñíèìè áþäæåòàìè.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òà ïðîöåñè ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó
ñïðàâëÿº ïðàêòèêà íàêîïè÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà
ðàõóíêàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàê³ ä³¿ ïðèçâîäÿòü äî
íåäîô³íàíñóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ âèäàòê³â ÿê â ö³ëîìó.
Çà ïåð³îä ³ç ñ³÷íÿ äî ëèñòîïàäà 2007 ðîêó çàëèøêè
áþäæåòíèõ êîøò³â, çà ¿õ äåô³öèòó çàãàëîì, çðîñëè â
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè â 3,7 ðàçó, â Óêðñîö-
áàíêó – â 3,6 ðàçó, â áàíêó “Ðàéôôàéçåí  Áàíê Àâàëü” –
ó 5,1 ðàçó  [1]. Òðåáà çàóâàæèòè, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ
ðîê³â ³ñíóâàëà òåíäåíö³ÿ äî íàãðîìàäæåííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â íà äåïîçèòàõ Óðÿäó ³ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ,
³ â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ íåäîâèêîíàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè çâåäåíîãî
áþäæåòó (ïîð³âíÿíî ç ïëàíîâèì ðîçïèñîì), çîêðåìà
òàêèõ ñòàòåé, ÿê âèäàòêè íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ,
ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ (ðàçîì
ñòàíîâëÿòü 36–42% çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â) [2].

Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
íàëåæèòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Ñüîãîäí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óêðà¿íñü-
êî¿ äåðæàâè óÿâëÿº ñîáîþ åï³çîäè÷íó òîðã³âëþ, íà-
âêîëî ÿêî¿ ñêîíöåíòðîâàí³ çóñèëëÿ ïî ¿¿ ë³áåðàë³çàö³¿
(ïèòàííÿ ë³öåíçóâàííÿ, êâîòóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ òà
³í.). Àëå çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà öå íå ò³ëüêè
òîðã³âëÿ, ³íâåñòèö³éíå ÷è íàóêîâî òåõí³÷íå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî, óòâîðåííÿ äîãîâ³ðíîãî ïðîñòîðó òà çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Óâåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì
ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç ìå-
òîþ ìàêñèì³çàö³¿ ñâîº¿ ÷àñòèíè ñâ³òîâîãî äîõîäó.

Îäíèì ç íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ãðàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ, º ïðî-
âåäåííÿ àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ó òîìó ÷èñë³
ðîçðîáêà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (çîêðåìà ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, ñèñòåìè îñâ³òè, êóëüòóðè). Îñîáëè-
âîñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ
ïåðìàíåíòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çàãîñòðåííÿ ÿêî¿
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì.

Ó öåíòð³ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè
ðåàëüíà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ íåâèðîáíè÷èõ ãàëóçåé, ÿêà
çäàòíà àäåêâàòíî â³äáèòè íîâèé çì³ñò ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèõ â³äíîñèí. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âèçíà÷åí³ ³íñòè-
òóö³éí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ:

– äåðæàâí³ ³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ùî ôîðìóþòüñÿ çà
ðàõóíîê ïîäàòê³â;

– ôîíäè îáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ, áþäæåò ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç âíåñê³â ðîáî-
òîäàâö³â ³ ãðîìàäÿí;

– ïðîôåñ³éí³ àáî êîðïîðàòèâí³ ñîö³àëüí³ ñèñòåìè,
âèòðàòè ÿêèõ ïîêðèâàþòüñÿ ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ;

– äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ ãðîìàäÿí çà âëàñí³ êîøòè.
Ââàæàºìî, ùî äåðæàâà, âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðî-

ïîíîâàí³  íàïðÿìêè ðåãóëþâàííÿ,  çìîæå á³ëüø  åôåê-
òèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.
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Euroregiony na trwa³e “zros³y siê” z Uni¹
Europejsk¹, której towarzysz¹ od samego pocz¹tku
powo³ania Wspólnot Europejskich powo³anych
Traktatem Paryskim i Traktatami Rzymskimi. Rozbudzone
zainteresowanie nimi w Polsce nast¹pi³o przez
uœwiadamianie niemieckie o roli tej formy wspó³pracy.
Tote¿ jako pierwsze, euroregiony pojawi³y siê na naszym
zachodnim pograniczu we wspó³pracy z Niemcami
(pocz¹tek lat dziewiêædziesi¹tych). Pomoc funduszowa
unijna, która za poœrednictwem partnera niemieckiego
trafi³a na pogranicze polskie oraz pierwsze jej pozytywne

ÓÄÊ 33

MARIANNA GRETA
ì. Ëîäçü

AKTYWIZACJA GOSPODARCZA POLSKO-UKRAIÑSKIEGO
POGRANICZA PRZEZ EUROREGION KARPACKI

efekty spowodowa³y zainteresowanie ide¹
euroregionów na innych polskich pograniczach
(po³udniowym i wschodnim). Obecnie na polskich
pograniczach funkcjonuje osiemnaœcie euroregionów, a
w wielu z nich (na wschodnim pograniczu) przejêliœmy
funkcjê promotora i nauczyciela w tym wzglêdzie, tak jak
kiedyœ Niemcy dla nas.

Podejmuj¹c wiêc tematykê euroregionaln¹ nale¿y
zdaæ sobie sprawê z jej donios³oœci i rozleg³oœci zagad-
nieñ, których nie sposób streœciæ. Tote¿ w niniejszym
opracowaniu ograniczono siê do wyboru niektórych.
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Celem opracowania bêdzie przedstawienie donios³oœci
Euroregionu Karpackiego dla inicjowania i realizacji
przedsiêwziêæ aktywizuj¹cych pogranicze wschodnie
Polski ze szczególnym uwzglêdnieniem s¹siedztwa
ukraiñskiego. Rozwa¿ania te poprzedzone zostan¹
wprowadzeniem do problematyki euroregionalnej oraz
przedstawieniem krótkiej historii Euroregionu Karpackiego.

1. Kilka uwag o euroregionach i istocie
euroregionalizacji

Euroregion jest szczególnym regionem, który ma swoje
po³o¿enie geograficzne na granicy co najmniej dwóch
organizmów pañstwowych, a ponadto reprezentuje najwy¿sz¹
formê wspó³pracy transgranicznej, która jest porozumieniem
dobros¹siedzkim. Ta “wy¿szoœæ” euroregionu nad
wspó³prac¹ transgraniczn¹ wyra¿a siê w instytucjonalizacji,
a co za tym idzie skonkretyzowaniu okreœlonych celów
rzeczywiœcie realizowanych w dzia³aniach praktycznych.
Bli¿sze informacje na temat definicji euroregionów oraz
“powierzonych” im celów zawiera poni¿sza tabela.

Tabelaryczne ujêcie definicji i celów euroregionu
potwierdza i¿ euroregion jest zorganizowan¹ struktur¹
ponadgraniczn¹, która prze³amuje dziel¹cy charakter granic
w ³¹cz¹cy, który realizowany jest w rozwi¹zywaniu wielu
problemów peryferyjnych i lokalnych. Tak wiêc euroregion
powsta³ po to, aby prze³amywaæ wzajemne uprzedzenia, które

naros³y w historycznych dziejach, zbli¿aæ do integracji
europejskiej i aktywizowaæ pogranicze. Ta aktywizacja mo¿e
mieæ ró¿ny charakter, ale rzecz jasna, i¿ dla obszarów s³abiej
rozwiniêtych liczy siê g³ównie jej gospodarczy wymiar. Z
kolei poparcie Niemiec i Unii Europejskiej (UE) dla
euroregionów otwiera dla tych obszarów uprzywilejowane
mo¿liwoœci wsparciowe z europejskich funduszy
strukturalnych.

2. Geneza Euroregionu Karpackiego oraz wybrane
przedsiêwziêcia aktywizacji pogranicza

Powstanie Euroregionu Karpackiego ³¹czy siê z dat¹
14 lutego 1993 roku, kiedy to przedstawiciele w³adz
regionalnych czterech przygranicznych pañstw (Polska,
Ukraina, S³owacja, Wêgry) podpisali w Debreczynie
porozumienie euroregionalne do którego w 1997 roku
do³¹czy³a Rumunia. W chwili gdy Polska sta³a siê cz³onkiem
UE, to nasza wschodnia granica sta³a siê jej zewnêtrzn¹ a
Polska – pomostem dla krajów pozostaj ¹cych poza
strukturami zjednoczeniowymi. Obszary nale¿¹ce do
struktury euroregionalnej prezentuje poni¿sza tabela.

Euroregion Karpacki w chwili powstania (1993 rok)
by³ pierwszym euroregionem sk³adaj¹cym siê wy³¹cznie
z krajów Europy Œrodkowej i Wschodniej oraz bez
cz³onków UE. Do dziœ pozostaje najwiêkszym obszarowo
i ludnoœciowo wœród struktur tego typu.1  Równie¿ pod

1Powierzchnia Euroregionu Karpackiego to oko³o 160 tysiêcy km2 zamieszkiwanej przez 16 min mieszkañców.

Tabela 1.
Definicja i cele euroregionów – rozwa¿ania teoretyczne

Definicja euroregionów Cele euroregionów 
- zinstytucjonalizowany zwi¹zek formalny, zawarty 

pomiêdzy organizacjami pañstwowymi, samorz¹dowymi, 
lub nieformalny, który zosta³ utworzony przez 
stowarzyszenia zawodowe b¹d  naukowe dla wspó³pracy 
obszarów przygranicznych; 

- sformalizowana struktura wspó³pracy transgranicznej miêdzy 
regionalnymi lub lokalnymi podmiotami w³adzy, 
ewentualnie z udzia³em partnerów gospodarczych jak i 
socjalnych; 

- porozumienie s¹siaduj¹cych regionów przygranicznych 
dotycz¹ce wspó³pracy transgranicznej; 

- lokalna instytucjonalizacja wspó³pracy, z pe³nym uznaniem 
granic pañstwowych oraz praw obowi¹zuj¹cych w krajach 
uczestnicz¹cych w tworzeniu danego euroregionu; 

- ponadgraniczn¹ struktura zrzeszaj¹ca stowarzyszenia 
zwi¹zków administracyjnych obszarów wchodz¹cych w 
jego sk³ad, w celu wzajemnej wspó³pracy; 

- organizacja ponadgraniczna, której ramy s¹ wyznaczone 
przez podobne problemy i sploty stosunków, tak¿e 
gotowoœæ do kooperacji poszczególnych jednostek i 
instytucji lokalnych. 

1. zmiany charakteru granic i przezwyciê¿anie uregulowañ 
pañstwowych dotycz¹cych nieprzenikalnoœci granic; 

2. poprawa warunków gospodarczych i spo³eczno- 
kulturowych; 

3. przekszta³canie zdecentralizowanych regionów w si³ê 
napêdow¹ wspó³pracy ponadgranicznej; 

4. uproszczenie realizacji europejskiej polityki 
zagospodarowania przestrzennego; 

5. niwelowanie przeszkód i nierównoœci ekonomicznych  
i infrastrukturalnych; 

6. rozwi¹zywanie problemów, przejawów niedorozwoju  
i uci¹¿liwoœci charakterystycznych g³ównie dla 
obszarów peryferyjnych; 

7. formu³owanie podstaw budowy wzajemnego zaufania 
oraz wspó³pracy miêdzy instytucjam  
i europejskimi, a tak¿e ich efektywnoœci; 

8. budowanie i utrwalanie wzajemnych wiêzi 
dobros¹siedzkich w ró¿nych obszarach aktywnoœci 
szczególnie spo³ecznej i kulturowej 
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wieloma innymi wzglêdami jest specyficzny, odró¿niaj¹cy
siê od przyjêtych standardów w tym wzglêdzie. Euroregion
Karpacki jest mikroœwiatem nowej Europy, mozaik¹
mniejszoœci narodowych (Ukraiñcy i Wêgrzy na S³owacji,
Polacy na Ukrainie, Wêgrzy w Rumunii i Romowie na
ca³ym obszarze) i ³¹czy trzy g³ówne obrz¹dki
chrzeœcijañskie (rzymskokatolicki, grekokatolicki i
prawos³awny), a tak¿e stanowi pokojow¹ niæ wspó³pracy
przeciw wszelkim napiêciom i obawom.

Ma typow¹ strukturê organizacyjn¹ z rad¹
prezydium, sekretariatem i tematycznymi grupami
roboczymi, których wielkoœæ œwiadczy o szerokim
wachlarzu problemów do rozwi¹zania i dziedzin do
wspó³pracy.

Wydawany od samego pocz¹tku “Biuletyn
Euroregionu Karpackiego” informowa³ o nastrojach, które
towarzysz¹cych euroregionowi, a by³y one zró¿nicowane
i skomplikowane pocz¹wszy od mieszanych w Polsce a¿
po bardzo niechêtne w Rumunii determinowane g³ównie
uwarunkowaniami historycznymi.* Nie wnikaj¹c w
szczegó³y i dyskusje powy¿szych zagadnieñ, dziœ po
siedemnastu latach jego funkcjonowania odnotowaæ
nale¿y wiele pozytywów zwi¹zanych z aktywizacj¹
pogranicza, która nie istnia³aby tu z pewnoœci¹ gdyby
nie euroregionalizacja, gdy¿ to euroregion by³ si³¹
sprawcz¹ przyci¹gania unijnych funduszy
pomocowych. Obejmuj¹ one swym zasiêgiem wszystkie

obszary pograniczne, w tym równie¿ Ukrainy nie bêd¹cej
cz³onkiem UE. Przy pomocy interwencji strukturalnych
realizowane s¹ tu wprawdzie ogólne cele euroregionalne
(o czym by³a mowa w punkcie pierwszym opracowania),
ale ze szczególnym ukierunkowaniem na te, które
wynikaj¹ ze specyfiki historycznej, spo³ecznej,
kulturowej i gospodarczej powi¹zanych euroregionem
obszarów.

W opracowaniu tym zostan¹ przytoczone tylko
niektóre wybrane projekty realizowane na pograniczu
polsko-ukraiñskim w latach 2004–2006 i 2007–2013 z
funduszy pomocowych UE, a œwiadcz¹ce o pobudzaniu
szeroko pojêtej przedsiêbiorczoœci aktywizuj¹cej te
obszary, w tym g³ównie gospodarczo.

W latach 2004–2006 przyjêto do realizacji m. in. Program
S¹siedztwa Polska – Ukraina – Bia³oruœ, w którym Polska
jako kraj cz³onkowski UE otrzyma³a INTERREG œci¹gaj¹c
za poœrednictwem tej Inicjatywy Wspólnotowej unijne
œrodki finansowe TACIS dla Bia³orusi i Ukrainy. Priorytety
i dzia³ania realizowane w ramach powy¿szego programu
opisuje ni¿ej zamieszczona tabela.

Realizacji wniosków sk³adanych do powy¿szego
programu towarzyszy³y ró¿ne problemy, opóŸnienia i
bariery, jednak ca³y szereg przedsiêwziêæ zosta³o
zrealizowanych (szczegó³y tych tematów wykraczaj¹
poza ograniczone ramy opracowania, aczkolwiek
stanowi¹ ciekawy temat do przemyœleñ).

Tabela 3.
Priorytety i dzia³ania w ramach Programu S¹siedztwa Polska – Ukraina – Bia³oruœ (2004–2006)

Tabela 2.
Zasiêg obszarowy Euroregionu Karpackiego
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Perspektywa finansowa UE na lata 2007–2013 wzmocni³a
znaczenie dzia³añ transgranicznych, co znalaz³o wyraz w
trzecim celu przyjêtej polityki regionalnej, a tak¿e w
Europejskim Instrumencie S¹siedztwa i Partnerstwa (EISP),
który stanowi inicjatywê Komisji Europejskiej w celu rozwoju
wspó³pracy pomiêdzy UE a pañstwami partnerskimi spoza
UE. Zasiêg terytorialny i tematyczny EISP jest rozleg³y i
zró¿nicowany, objêto nim Ukrainê oraz problemy tak
spo³eczne, kulturowe, edukacyjne i gospodarcze. W ramach
EISP interesuj¹cy nas obszar dotyczy Programu
Wspó³pracy Transgranicznej Polska – Bia³oruœ – Ukraina
200–2013. Szczegó³owy obraz priorytetów i dzia³añ
powy¿szego programu zawiera prezentowana tu tabela.

Wzmiankowane tu dzia³ania stanowi¹ zaledwie
pewien fragment realizowanych w uk³adzie dwustronnym
tj. polsko-ukraiñskim w ramach euroregionu. Dzia³ania

obejmuj¹ wiele projektów, które s¹ w ich tematyce
kontraktowane, a wiele z nich dochodzi do skutku i
finalizacji, a przecie¿ nie zaistnia³yby tu nigdy nie powsta³a
struktura euroregionalna.

Zakoñczenie
Siedemnastoletni sta¿ euroregionalny, a wiêc z

ekonomicznego punktu widzenia raczej krótki zaowocowa³
wieloma przedsiêwziêciami aktywizuj¹cymi peryferyjne
obszary graniczne. Najbardziej widoczne rezultaty dotycz¹
wiêzi miêdzyludzkich i popularyzacji samej idei
euroregionalizacji, a czynnikiem o¿ywiaj¹cym te relacje
jest niew¹tpliwie wspó³praca kulturalna. Pod patronatem
Euroregionu Karpackiego corocznie realizowane s¹
festiwale, w tym wielokulturowe, chronione jest dziedzictwo
kulturowe, podejmowane s¹ zró¿nicowane przedsiêwziêcia
turystyczne, a tak¿e zwi¹zane z rozwojem infrastruktury
granicznej i gospodarczej.

Polsko-ukraiñska wspó³praca w euroregionie to tak¿e
stosunkowo szeroko rozwiniête kontakty handlowo-
gospodarcze. Pod egid¹ Euroregionu Karpackiego
systematycznie od wielu lat odbywaj¹ siê imprezy
targowe, które maja na celu prezentacjê potencja³u
gospodarczego regionu oraz u³atwiaj¹ firmom z obszaru
euroregionu znajdowanie kontaktów na zewn¹trz. Du¿ym
zainteresowaniem ciesz¹ siê m. in. Kroœnieñskie Targi
Euroregionalne “Kontakt”, g³ownie obejmuj¹ce bran¿ê
budowlan¹ i rolno-spo¿ywcz¹, a tak¿e Miêdzynarodowe
Targi “Brama Przemyska”. Ponadto, organizacje
podmiotów gospodarczych nawi¹zuj¹ bezpoœrednie
kontakty dwustronne, np. Podkarpacka Izba Gospodarcza
w Kroœnie wspó³pracuje z Izb¹ Gospodarcz¹ ze Lwowa.

Mimo tych pozytywnych efektów, wiele jednak
pozostaje do zrobienia na polu aktywizacji euroregionu

dla rozwoju wspó³pracy, w celu osi¹gniêcia znacz¹cych
efektów mierzalnych. Du¿e mo¿liwoœci rozwojowe tkwi¹
g³ównie w turystyce i pobudzaniu przez ni¹ efektów
gospodarczych tj. g³ównie dochodowych i
popytotwórczych.
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Priorytet Dzia³ania w ramach priorytetu 
Priorytet 1 – Wzrost konkurencyjnoœci 
obszarów przygranicznych 

Dzia³anie 1.1 -Rozwói przedsiêbiorczoœci: Dzia³anie 1.2 – Rozwój turystyki; 
Dzia³anie 1.3- Poprawa dostêpnoœci obszarów; 

Priorytet 2 – Poprawa jakoœci ¿ycia Dzia³anie 2.1 – Ochrona œrodowiska w obszarze przygranicznym; 
Dzia³anie 2.2 – Bezpieczne i sprawnie funkcjonuj¹ce granice 

Priorytet 3 – Wspó³praca sieciowa i 
inicjatywy spo³ecznoœci lokalnych 

Dzia³anie 3.1 -Budowanie potencia³u wspó³pracy na poziomie regionalnym i 
lokalnym; 
Dzia³anie 3.2 – Inicjatywy spo³ecznoœci lokalnych 

Priorytet 4 – Pomoc techniczna Pomoc techniczna przy opracowywaniu i realizacji projektów 

Tabela 4.
Priorytety i dzia³ania Programu Wspó³pracy Transgranicznej Polska – Bia³oruœ – Ukraina (2006–2013)

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòàþòü íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè

ÓÄÊ 332.1 (477)
×ÅÐÍÞÊ Î.Â., ê.å.í.
ì. Êè¿â

ÂÈÄ²ËÅÍÍß ÎÄÍÎÐ²ÄÍÈÕ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÇÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÌÈ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀÌÈ

ÄËß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ¯Õ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
âèð³øåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì âåëèêèõ òåðèòîð³é, à
ñàìå ìàêðîðåã³îíàë³çàö³ÿ (ìàêðîðàéîíóâàííÿ) êðà¿íè.
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Ìàêðîðåã³îíàë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîá-
ëèâîñòåé ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ïîë³òèêî-àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî óñòðîþ, ïðèðîäíèõ óìîâ, ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ð³âíÿ
ðîçâèòêó ³ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâà íà ¿¿ òåðèòîð³¿.

Ïîä³ë òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà ìàêðîðåã³îíè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ñîö³àëüíîþ ³ ãîñïîäàðñüêîþ ñâîº-
ð³äí³ñòþ, â³äì³ííîñòÿìè ó âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ òà
ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ’ÿçêàõ, äàº ìîæëèâ³ñòü äèôåðåí-
ö³éîâàíî óïðàâëÿòè ïðîöåñàìè ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíî-
çóâàííÿ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà. Ðåã³îíàë³çàö³ÿ ñïðèÿº
ðàö³îíàëüíîìó ðîçâèòêîâ³ êîæíîãî ðåã³îíó, ðàö³îíàëü-
íîìó ðîçì³ùåííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë òåðèòîð³¿, ³, â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïðèñêîðåíîìó ðåã³îíàëüíîìó
ðîçâèòêó âñ³º¿ êðà¿íè.

Â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ áàãàòî â÷åíèõ (Ô.Ä. Çàñòàâ-
íèé, Â.À.Ïîïîâê³í, Á.ß.Ïàíàñþê òà ³í.) çðîáèëè ñïðî-
áè ðîçðîáèòè âàð³àíòè ñõåì ïîä³ëó Óêðà¿íè íà åêî-
íîì³÷í³ ðåã³îíè. Âîíè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà
÷èñåëüí³ñòþ, ìåæàìè òà íàçâàìè ðåã³îí³â.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âäàëèõ ñïðîá ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ðåã³îíàë³çàö³¿ º ñõåìà, çàïðîïîíîâàíà
Î.².Øàáë³ºì. Â³í âèä³ëÿº â Óêðà¿í³ ø³ñòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â. ¿õí³ ÿäðà – íàéá³ëüø³ ì³ñüê³ àãëî-
ìåðàö³¿. Ïðîòå ðîçðîáíèêè àëüòåðíàòèâíî¿ ñõåìè ââà-
æàþòü, ùî âîíà ìàº ïåâí³ âàäè: íåâäàë³ íàçâè
îêðåìèõ ðåã³îí³â, íåäîö³ëüí³ñòü â³äíåñåííÿ Õìåëü-
íèöüêî¿ îáëàñò³ äî Çàõ³äíîãî ðåã³îíó.

Ãðóïà â÷åíèõ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê (Ì. Äî-
ë³øí³é, Ì.Ïàëàìàð÷óê, Î.Ïàëàìàð÷óê) íà îñíîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ ïðèðîäè, íàñåëåííÿ ³ ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè,
âèâ÷åííÿ ñïðîá ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðåã³îíàë³çàö³¿
³íøèõ àâòîð³â ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî ìàêðîðåã³î-
í³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè ø³ñòü: Öåíò-
ðàëüíèé, Äîíåöüêèé, Çàõ³äíèé, Ïðèäí³ïðîâñüêèé,
Ïðè÷îðíîìîðñüêèé, Õàðê³âñüêèé [6].

Àâòîðè ö³º¿ ñõåìè íàçâó ìàêðîðåã³îíó ïîâ’ÿçóâàëè
ç õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ãåîãðàô³÷íîãî ïîëî-
æåííÿ éîãî òåðèòîð³¿ (Çàõ³äíèé, Äîíåöüêèé, Ïðè-
äí³ïðîâñüêèé, Ïðè÷îðíîìîðñüêèé); â ³íøèõ âèïàäêàõ
äëÿ ÷³òêîñò³ óÿâëåííÿ ïðî ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ìàê-
ðîðåã³îíó éîìó äàâàëàñÿ íàçâà çà íàéìåíóâàííÿì éîãî
öåíòðó (ÿäðà) – íàéá³ëüøîãî ì³ñòà (Äîíåöüê, Õàðê³â).

Äåÿê³ â÷åí³ íå âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ó ïåðñïåê-
òèâ³ ïåðåòâîðåííÿ ìàêðîðåã³îí³â íà îäèíèö³ àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè. Àëå óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçì³ùåííÿì ³ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë Óêðà¿íè ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ
øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà
òîâàðîîáì³íó. Íå çîâñ³ì ÷³òêî íàóêîâî îáãðóíòîâàí³
åôåêòèâí³ íàïðÿìè ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîìïëåêñíîãî ðîç-
âèòêó ìàêðîðåã³îí³â, íåäîïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè
óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè. Ïîòð³áí³ ïîãëèáëåí³
äîñë³äæåííÿ.

Àâòîð ïðîïîíóº ñâîþ ñõåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðàéîíóâàííÿ Óêðà¿íè, çàñòîñóâàâøè ìåòîäè êëà-
ñòåðíîãî àíàë³çó.

Êëàñòåðíèé àíàë³ç ïðèçíà÷åííèé äëÿ ôîðìóâàííÿ
â³äíîñíî äàëåêèõ îäíà â³ä îäíî¿ ãðóï îá’ºêò³â, ç óðàõó-
âàííÿì óñ³õ ãðóïóâàëüíèõ îçíàê îäíî÷àñíî. Óñ³ ãðó-
ïóâàëüí³ îçíàêè îäíî÷àñíî áåðóòü ó÷àñòü â óãðóïî-
âàíí³, òîáòî âîíè âðàõîâóþòüñÿ óñ³ â³äðàçó ïðè â³äíå-
ñåíí³ ñïîñòåðåæåííÿ â òó ÷è ³íøó ãðóïó. Ïðè öüîìó,
ÿê ïðàâèëî, íå çàçíà÷åí³ ÷³òê³ êîðäîíè êîæíî¿ ãðóïè, à
òàêîæ íå â³äîìî çàçäàëåã³äü, ñê³ëüêè æ ãðóï äîö³ëüíî
âèä³ëèòè â äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³ [1].

Çàóâàæèìî, ùî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ìåòîä³â êëà-
ñòåðíîãî àíàë³çó ³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäèêòîâà-
íà íàñàìïåðåä òèì, ùî âîíè äîïîìàãàþòü ïîáóäóâà-
òè íàóêîâî îá ðóíòîâàí³ êëàñèô³êàö³¿, âèÿâèòè
âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè ì³æ îäèíèöÿìè ñóêóïíîñò³, ùî ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ.

Ïðè ïðîâåäåíí³ êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà
äåìîãðàô³÷íèìè, ñîö³ëüíèìè òà åêîíîì³÷íèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè â 2009 ðîö³, ó êîæåí êëàñòåð ïîòðàïèëè
îá’ºêòè, ùî ìàþòü ïîä³áí³ õàðàêòåðèñòèêè çà íàñòóï-
íèìè îçíàêàìè:

1. Åêîíîì³÷íèìè:
– ÂÂÏ íà îäíó îñîáó (ãðí.);
– ³íäåêñ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³;
– ³íäåêñ ÂÂÏ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;
– ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó (ãðí.);
– ÷àñòêà ðåã³îíó íà çàãàëüí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè;
– ÷àñòêà íàäõîäæåíü ó ðåã³îí³ äî ì³ñöåâîãî áþä-

æåòó;
– ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó (ãðí.);
2. Ñîö³àëüíèìè:
– ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà (ãðí.);
– íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå;
– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ;
– ê³ëüê³ñòü ì³ñò;
– ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â;
– ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â íà 1000 ïðîæèâàþ÷èõ â ðå-

ã³îí³ îñ³á;
– ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî º íîñ³ÿìè Â²Ë;
– ê³ëüê³ñòü îñ³á õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç (íà 100000

îñ³á);
– òðàâìàòèçì (íà 1000 ïðàöþþ÷èõ);
– ê³ëüê³ñòü ³íâàë³ä³â (íà 1000 îñ³á);
– çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ (ìëí. ãðí.);
– ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü;
3. Äåìîãðàô³÷íèìè:
– ÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ;
– ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ;
– ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ (òèñ. ÷îë.);
– êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³;
– êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³;
– ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á);
– ñàëüäî ì³æðåã³îíàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á).
Àíàë³ç âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü

çàãàëüíèé ñòàí ðåã³îí³â áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç õàðàêòå-
ðèñòèêè çãðóïîâàíèõ ïî íèì ðåã³îíàëüíèõ ñóêóïíîñ-
òåé, ¿õ âíóòð³øí³ì çàêîíîì³ðíîñòÿì: ñòóïåíþ îäíî-
ð³äíîñò³ ³ îñîáëèâîñòÿì ñòðóêòóðè (òàáëèöÿ 1.)
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Òàáëèöÿ 1
Ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè öåíòð³â ðîçïîä³ëó ïîêàçíèê³â,

ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåã³îíè Óêðà¿íè â 2009 ðîö³

Õñåð Ìåä³àíà Ìîäà Ì³í³ìóì Ìàêñèìóì Q1 a Va 

ÂÂÏ íà îäíó îñîáó (ãðí.) 3034,4 2774,0 Multiple 1896,0 4905,0 971,0 637013,8 798,1 

³íäåêñ ÂÂÏ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ 

60,4 59,0 69,00000 41,0 85,0 13,0 93,3 9,7 

²íäåêñ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 64,8 61,0 Multiple 45,0 112,0 15,0 336,6 18,3 

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà 
îäíó îñîáó (ãðí.) 

60,8 46,0 Multiple 14,0 225,5 50,5 2358,9 48,6 

÷àñòêà ðåã³îíó íà çàãàëüí³ 
êàï³òàëüí³ âèòðàòè 

3,3 2,6 1,600000 0,9 10,1 2,9 5,9 2,4 

àñòêà íàäõîäæåíü ó ðåã³îí³ 
 äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó 

52,4 52,5 58,10000 26,0 72,4 15,5 135,5 11,6 

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 
(ãðí.); 

270,4 258,8 Multiple 189,7 383,1 80,8 3231,8 56,8 

íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å 
ì³ñöå 

15,3 14,0 8,000000 3,0 33,0 12,0 62,9 7,9 

ð³âåíü áåçðîá³òòÿ 11,1 11,7 Multiple 5,6 16,2 3,7 6,9 2,6 

÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 59,9 58,9 Multiple 37,0 90,2 15,7 205,9 14,3 

ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ 76,7 69,0 66,00000 38,0 180,0 40,0 1018,0 31,9 

³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë  
íà îäíó îñîáó (ãðí.); 

313,7 298,6 Multiple 142,0 554,6 164,8 13010,8 114,1 

ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ 
(òèñ. ÷îë.); 

1800,1 1403,7 Multiple 918,5 4774,4 793,2 817425,9 904,1 

ê³ëüê³ñòü ì³ñò 18,0 15,0 15,00000 9,0 51,0 7,0 112,2 10,6 

ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â 19,6 20,0 Multiple 11,0 27,0 5,0 19,1 4,4 

ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â íà 1000 
ïðîæèâàþ÷èõ â ðåã³îí³ îñ³á 

302,1 303,0 322,0000 232,0 357,0 38,0 742,9 27,3 

êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ 8,4 8,0 Multiple 6,5 11,5 1,8 2,0 1,4 

êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ 15,8 16,1 Multiple 11,9 20,0 2,7 4,0 2,0 

ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿  
(íà 1000 îñ³á); 

-0,7 -0,6 -1,00000 -1,8 0,2 0,6 0,2 0,5 

ñàëüäî ì³æðåã³îíàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ 
(íà 1000 îñ³á). 

-0,6 -0,6 -,400000 -3,3 1,9 0,9 1,1 1,1 

ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî º íîñ³ÿìè Â²Ë 282,4 125,0 Multiple 6,0 1359,0 219,0 129099,3 359,3 

ê³ëüê³ñòü îñ³á õâîðèõ íà 
òóáåðêóëüîç (íà 100000 îñ³á); 

75,8 74,3 Multiple 51,6 154,6 27,1 502,9 22,4 

òðàâìàòèçì  
(íà 1000 ïðàöþþ÷èõ); 

1,7 1,3 1,200000 0,6 7,2 0,6 2,7 1,7 

ê³ëüê³ñòü ³íâàë³ä³â (íà 1000 îñ³á) 56,6 56,0 66,00000 42,0 80,0 13,0 70,8 8,4 

çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é 
ïëàò³ (ìëí. ãðí.); 

96,8 57,7 Multiple 12,4 672,3 47,1 18160,9 134,8 

ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü 16,5 11,8 Multiple 4,6 50,8 13,8 155,0 12,5 
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Ðèñ. 1. Äåíäîãðàìà êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà äåìîãðàô³÷íèìè,
ñîö³àëüíèìè òà åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè

Ïðè âèä³ëåíí³ ãðóï ðåã³îí³â ïî äåìîãðàô³÷íèì,
ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì, âèíè-
êàº ïðîáëåìà íåñï³âñòàâíîñò³ îäèíèöü âèì³ðþâàííÿ
³, ÿê íàñë³äîê, íå ìîæëèâ³ñòü îá ðóíòîâàíîãî âèðà-
æåííÿ çíà÷åíü ð³çíèõ ïîêàçíèê³â â îäíîìó ìàñøòàá³ –
âåëè÷èíà ïðîì³æê³â ì³æ òî÷êàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
ïîëîæåííÿ îá’ºêò³â ó ïðîñòîð³ ¿õ âëàñòèâîñòåé, ïî÷è-
íàþòü çàëåæàòè â³ä äîâ³ëüíî âèáðàíîãî ìàñøòàáó. Äëÿ
òîãî, ùîá çíèùèòè íåîäíîð³äí³ñòü âèì³ðþâàííÿ ïåð-
âèííèõ äàíèõ, ïðîâåäåìî ñòàíäàðòèçàö³þ, òîáòî íîð-
ìóºìî ¿õ çà äîïîìîãîþ âèðàæåííÿ ÷åðåç â³äíîøåí-
íÿõ öèõ ïîêàçíèê³â äî äåÿêèõ âåëè÷èí, ÿêà â³äîáðàæà-
þòü ïåâí³ âëàñòèâîñò³ äàíèõ ïîêàçíèê³â [2].

Ðåçóëüòàòè ñòàíäàðòèçàö³¿ ïåðâèííèõ äàíèõ, ÿêó
áóëî ïðîâåäåíî â ñòàòèñòè÷íîìó ïàêåò³ Statistica, çà
äîïîìîãîþ ìîäóëþ Data Management/MFM.

Íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèçîâàíèõ äàíèõ áóëî ïîáóäîâà-
íî âåðòèêàëüíó äåíäðîãðàìó êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé
Óêðà¿íè çà (ðèñ. 1). Îçíàêîâà ìíîæèíà êëàñèô³êàö³¿
âêëþ÷àº ÂÂÏ íà îäíó îñîáó (ãðí.), ³íäåêñ ïðîäóêö³¿
ïðîìèñëîâîñò³, ³íäåêñ ÂÂÏ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³,
ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó (ãðí.), ÷àñòêà
ðåã³îíó íà çàãàëüí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ÷àñòêà íàäõîä-
æåíü ó ðåã³îí³ äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ³íâåñòèö³¿ â îñ-
íîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó (ãðí.), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà
çàðîá³òíà ïëàòà (ãðí.), íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å
ì³ñöå, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ê³ëüê³ñòü ì³ñò, ê³ëüê³ñòü ðàéî-

í³â, ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â íà 1000 ïðîæèâàþ÷èõ â ðåã-
³îí³ îñ³á, ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî º íîñ³ÿìè Â²Ë, ê³ëüê³ñòü
îñ³á õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç (íà 100000 îñ³á), òðàâìà-
òèçì (íà 1000 ïðàöþþ÷èõ), ê³ëüê³ñòü ³íâàë³ä³â (íà 1000
îñ³á), çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ (ìëí. ãðí.),
ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü, ÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ,
ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ (òèñ.
÷îë.), êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³, êîåô³ö³ºíò ñìåðò-
íîñò³, ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á), ñàëü-
äî ì³æðåã³îíàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á).

Ç äåíäîãðàìè âèäíî, ùî â Ó êðà¿í ³ñíóº ÷îòèðè
êëàñòåðè.

Â ïåðøèé êëàñòåð ââ³éøëè 6 îáëàñòåé, â äðóãèé –
8 îáëàñòåé, â òðåò³é – 2 îáëàñò³, à â 4 êëàñòåð – 8 îáëàñ-
òåé ³ Àâòîíîìíà ðåñïóáë³êà Êðèì.

Òàêèì ÷èíîì, â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ àëãîðèò-
ìó êëàñòåð-ïðîöåäóðè ìàºìî ÷îòèðè ðåã³îíàëüí³ êëà-
ñòåðè (òàáë.2).

Òàêîæ, ðåã³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ îáëàñòåé Óêðà¿íè
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíü¿ àâòîðîì íîâà ñõåìà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ Óêðà¿íè, ìåòîäè äîñë³ä-
æåííÿ, âèÿâëåííÿ ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
çîí íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, çîêðåìà äëÿ ðîçðîáêè ìî-
äåë³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïî âäîñêîíàëåí-
íþ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ.
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ñóáúåêòû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñîöèàëüíàÿ çà-
ùèòà, ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïåðå-
âåäåííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà ñòðàõîâ³ çàñàäè ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ ðîë³ ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè; âèçíà÷åííÿ éîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó; ïîãëèáëåííÿ îá ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â éîãî ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ; îïðàöþâàííÿ
ìåòîäè÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè íîâèì åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Â Óêðà¿í³ îñíîâí³
ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñòðàõóâàííÿ (ó ò.÷. ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ) â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîñë³ä-
æóâàëè â÷åí³ Ò. Àðòþõ, Ê. Âîáëèé, Â. Áàçèëåâè÷, Ê. Áà-
çèëåâè÷, Î. Ãàìàíêîâà, Ì. Ìíèõ, Ñ. Ãîðÿíñüêà, Î. Ãó-
áàð, Â. ªðì³ëîâ, Î. Çàëºòîâ, Ñ. Îñàäåöü, Ò. Ðîòîâà,
Â. Ðóäåíü, Ñ. Ñð³áíèé, Ð. Ñìîëåíþê, ß. Øóìåëäà, Â. Íîí-
êî, Í. Íàãàé÷óê, Ñ. Þð³é òà ³íø³. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàó-
êîâö³â íåîáõ³äíî íàçâàòè Í. Àäàì÷óêà, À. Àòê³íñîíà,
Å. Áåðêîâ³öà, Î. Ãâîçäåíêà, Å. Êàãàëîâñüêó, Ê. Áëåêà, Ð.
Áîëëà, Â. Ãëåéçåðà, Ï. Êîõà, Â. Êð³ñòîôîë³í³, Å. Êîëîì³-
íà, À. Ìèðîíîâà, Ë. Ðåéòìàíà, Ò. Ôåäîðîâó, Ñ. Õàíòà,
Â. Øàõîâà òà ³íøèõ ôàõ³âö³â. Âîíè íàãîëîøóþòü íà íåîá-
õ³äíîñò³ íåãàéíîãî âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ. Â÷åí³ àêöåíòóþòü óâàãó íà íàÿâíîñò³ ïðîáëåì, ÿê³
ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç çàïðîâàäæåííÿì öüîãî âèäó
ñòðàõóâàííÿ é ïðîïîíóþòü ñâî¿ âàð³àíòè ¿õíüîãî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ. Òàêîæ äàíà ïðîáëåìàòèêà íåîäíîðàçîâî ðîçãëÿ-
äàëèñÿ ³ ó ïóáë³êàö³ÿõ äèðåêòîð³â òà ìåíåäæåð³â ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü íà ðèíêó äîáðîâ³ëüíîãî
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè: Â. Çãîíÿéêî, À. Ãóçåê,
². Ñ³ðàõîâà, Â. Äîëüíèêà, Î. Äðîáÿçêî òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì
óïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ
ìîæëèâèõ øëÿõ³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Çàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ âêðàé âàæëèâå ³ íàëåæèòü
äî ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî
âèð³øåííÿ, îñê³ëüêè ïèòàííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíîâèùà
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ îäíå ç íàéãîñòð³øèõ ó íàø³é êðà¿í³.
Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â òàê³é âàæëèâ³é ãàëóç³, íå âëàø-
òîâóº àí³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, àí³ ìåäèê³â. Ñèòóàö³ÿ,
ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ãðî-
ìàäÿí, ïîòðåáóº âæèòòÿ íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âåëèêå çíà-
÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì ìàº âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáî-
â’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èëî á
ïðàâî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà îòðèìóâàòè ãàðàíòîâà-
íó é ÿê³ñíó ìåäè÷íó äîïîìîãó, à òàêîæ ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêå
÷àñòêîâî ìîæå ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ, íàñàìïåðåä äëÿ
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Êîæíà êðà¿íà ìîäåðí³çóº
ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ â
çàëåæíîñò³ â³ä ðÿäó âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â: ðîçì³ðó áþä-
æåòó êðà¿íè, ìîæëèâèõ âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ,

íàÿâíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè (ìåäè÷í³ çàêëàäè òà ¿õ òåõí-
³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, òåõíîëîã³¿),
ñòàíó çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ, çàãàëüíî¿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâ.

²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïî-
áóäîâàíà ïåðåâàæíî íà áþäæåòíèõ çàñàäàõ, ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü. Äåô³öèò ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â íàêëàâ ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ íà ðîçâèòîê ³íôðà-
ñòðóêòóðè ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, ð³âåíü òà ÿê³ñòü ìåäè÷íî¿
äîïîìîãè. Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî áþäæåòíå ô³íàíñó-
âàííÿ çá³ëüøèëîñü ó 7,5 ðàç³â â ïåð³îä ç 2000 ðîêó äî
2009 ðîêó, âîíî º íåäîñòàòí³ì ÷åðåç íååôåêòèâíå éîãî
âèêîðèñòàííÿ òà íåãàòèâíó äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ â
êðà¿í³. Çà äàíèìè Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÷àñòêà âèòðàò íà ìåäèöèíó ïî â³äíî-
øåííþ äî ÂÂÏ â 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 3,4%, â 2008 –
3,3%, â 2009-ìó – 2,9%, â 2010 – 3,2%. Ó ÷àñè ÑÐÑÐ öåé
ïîêàçíèê ñêëàäàâ 6 – 6,5% â³ä ÂÂÏ, ó ÑØÀ – â³ä 11 äî
14%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 10-11%.

Ñüîãîäí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â
ìåäè÷í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè çàä³ÿíà âåëèêà, ïîð³âíÿíî ç
ªâðîïîþ, ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ìàéæå 48 ñïåö³àë³ñò³â íà
100 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ. Ùîäî ïàðàìåòðó-çíà÷åííÿ
“ë³æêî-ì³ñöå”, òî â Óêðà¿í³ â³í äîñèòü âèñîêèé ³ â ï³âòîðà –
äâà ðàçè ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ ªâðîïè. Ó ïåðâèííèõ ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ
íàøî¿ äåðæàâè çàä³ÿíî 14 ìåäè÷íèõ ñïåö³àë³ñò³â íà
100 òèñÿ÷ îñ³á, äëÿ ïîð³âíÿííÿ: 31 ³ 105 ó êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. À ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ë³êà-
ðåíü çâîðîòí³é – 6 â Óêðà¿í³, òà â³ä 3 äî 4 ó êðà¿íàõ
ªâðîïè. Íàâåäåíà âèùå õàðàêòåðèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ä³¿ óêðà¿íñüêî¿ ãàëóç³ îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ, ùî ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ ñèñòåìè Ñåìàøêî [1].

Â Óêðà¿í³ áåçêîøòîâíî¿ ìåäèöèíè ïðàêòè÷íî
íåìàº. 70-80 %, à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ óñ³ 100 % ìåäè-
êàìåíòîçíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîâåäåííÿ îáñòåæåíü
ïàö³ºíò³â, òîùî â ñòàö³îíàðàõ ³ ïîë³êë³í³êàõ Óêðà¿íè –
ïðîáëåìà ñàìèõ ïàö³ºíò³â ³ ¿õí³õ ðîäèí.

Ïðàâî ëþäèíè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, çã³äíî ç³ ñò. 11
ªâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ õàðò³¿, çîáîâ’ÿçóº Óêðà¿íó, ÿê
³ ³íø³ äåðæàâè, ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî ðåà-
ë³çàö³¿. Öå ñòàº ìîæëèâèì ëèøå íà îñíîâ³ ïåðåáóäîâè
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ¿¿
ô³íàíñóâàííÿ. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó äîâîäèòü,
ùî äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå øëÿõîì çàïðîâàä-
æåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè, ÿêà ïîâèííà ñòàòè  ãàðàí-
òîì çäîðîâî¿ íàö³¿ â ìàéáóòíüîìó. Íàæàëü, ç³ çá³ëüøåí-
íÿì â³äñîòêó çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ãîñò-
³ðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî çàõèñò çäîðîâ’ÿ ëþäåé. Êîøò³â,
ÿê³ äåðæàâíèé áþäæåò ïåðåäáà÷àº äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ìåäèöèíè, íå âèñòà÷àº íà åôåêòèâíå ìåäè÷íå îáñëóãî-
âóâàííÿ. Òîìó çàðàç àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî
ââåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ. Çà äîïîìîãîþ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè âèð³-
øóþòüñÿ ïèòàííÿ ãàðàíòîâàíîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã äëÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ó ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ñòðà-
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õîâà ìåäèöèíà îõîïëþº ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ï³äãîòîâêó ìåäè÷íèõ êàäð³â, âèòðàòè íà ðîçâèòîê
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â, íàäàí-
íÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ.

Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ º ôîðìîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â
ãðîìàäÿí ó ðàç³ âòðàòè íèìè çäîðîâ’ÿ ç áóäü-ÿêî¿ ïðè-
÷èíè. Âîíî ïîâ’ÿçàíå ç êîìïåíñàö³ºþ âèòðàò, çóìîâ-
ëåíèõ îïëàòîþ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ³íøèõ âèòðàò,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äòðèìêîþ çäîðîâ’ÿ, à ñàìå ç â³äâ³äó-
âàííÿì ë³êàð³â òà àìáóëàòîðíèì ë³êóâàííÿì, ïðèäáàí-
íÿì ìåäèêàìåíò³â, ë³êóâàííÿì ó ñòàö³îíàð³, îòðèìàí-
íÿì ñòîìàòîëîã³÷íèõ ïîñëóã, ïðîâåäåííÿì ïðîô³ëàê-
òè÷íèõ òà îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â.

Â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ îõîïëþº òðè ë³öåíçîâàí³
âèäè ñòðàõóâàííÿ: áåçïåðåðâíå ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ,
ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ íà âèïàäîê õâîðîáè òà ñòðàõó-
âàííÿ ìåäè÷íèõ âèòðàò îñ³á, ùî âè¿çäÿòü çà êîðäîí.
Âèá³ð ôîðìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â êîæí³é êðà¿í³
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íèõ óìîâ, â³ä îñîáëèâîñòåé äåìîãðàô³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ òà ³íøèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé ñòàí çäîðîâ’ÿ
³ ð³âåíü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âèêî-
ðèñòîâóþòü ÷îòèðè îñíîâíèõ äæåðåëà: îïîäàòêîâóâàí-
íÿ; âíåñêè â ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ; âíå-
ñêè íà äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ; ïðÿì³ ïëà-
òåæ³ íàñåëåííÿ. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. Ïåðøà – çàñíîâàíà íà îáîâ’ÿç-
êîâèõ, îáóìîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, äæåðåëàõ ô³íàí-
ñóâàííÿ: ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ³ îïîäàòêó-
âàííÿ. Äðóãà – çàñíîâàíà íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü ÿê äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ, òàê ³ ïðÿì³
ïëàòåæ³. Ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ âèçíà÷àþòü
ï’ÿòü êàòåãîð³é äåðæàâ çà îçíàêîþ ïåðåâàæíîãî âèäó
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ
ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ:

1. Ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàñíîâàí³ íà ìîäåë³
Á³ñìàðêà, â îñíîâ³ ÿêèõ – ïðèíöèï ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ, ç³ ñôîðìîâàíîþ ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³.

2. Ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàñíîâàí³ íà ìîäåë³
Á³ñìàðêà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³.

3. Ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàñíîâàí³ íà ìîäåë³
Áåâåð³äæà, â îñíîâ³ ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ – íàäõîäæåííÿ
êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó â óìîâàõ ñôîðìîâàíî¿
ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ.

4. Ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó
ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³, îáóìîâëåíîìó ïåðåòâîðåííÿì
ç³ ñòðàõîâèõ ñèñòåì ó áþäæåòí³.

5. Ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ³ñòîðè÷íî ñòâîðåí³
íà ìîäåë³ Ñåìàøêà, ÿê³ íåùîäàâíî ïåðåòâîðèëè ñâî¿
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ â ïåðåâàæíî ñòðà-
õîâ³ ñèñòåìè àáî ïëàíóþòü ïåðåõ³ä â³ä öåíòðàë³çîâà-
íîãî êîíòðîëþ äî ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè [2].

Ïðèíöèï îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
ä³º, íàïðèêëàä ó Ôðàíö³¿, Êàíàä³, Í³ìå÷÷èí³, Í³äåðëàí-

äàõ. Â ²çðà¿ë³ ³ Øâåéöàð³¿ ïåðåâàæàº äîáðîâ³ëüíå ñòðà-
õóâàííÿ çäîðîâ’ÿ, à îáîâ’ÿçêîâå ³ñíóº ëèøå ùîäî îñ³á
îêðåìèõ ïðîôåñ³é.

Ó òîé ÷àñ, êîëè â Óêðà¿í³ âèíèêëî ïèòàííÿ ùîäî
çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, áóëà ðîçïî÷àòà
äîêîð³ííà ïåðåáóäîâà âñ³º¿ ñèñòåìè â³äíîñèí ó ãàëóç³
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Ñàìå â ñèñòåì³ ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ ó÷àñíèêè ïðîöåñó íàäàííÿ ìåäè÷íî¿
äîïîìîãè ñòàëè ðîçãëÿäàòèñÿ ç ðèíêîâèõ ïîçèö³é: âèç-
íà÷åí³ âèðîáíèêè, ïðîäàâö³ òà ïîêóïö³ ñïåöèô³÷íîãî
òîâàðó – ìåäè÷íî¿ ïîñëóãè. ×åðåç ñèñòåìó ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðåàë³-
çóþòüñÿ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ: çàì³íà öåíò-
ðàë³çîâàíîãî áþäæåòíî-êîøòîðèñíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ìåäè÷íèõ çàêëàä³â îïëàòîþ âèêîíàíî¿ ðîáîòè íà îñ-
íîâ³ äîãîâîð³â; ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà, “áîðîòüáè çà ïàö³ºíòà” ÿê ì³æ ìåäè÷íèìè óñòàíî-
âàìè, òàê ³ ì³æ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Âîäíî÷àñ
ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü
³ñòîòíèõ çì³í çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè [3].

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñü ïåâíà ñòðóêòóðà
ðèíêó äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Äàíèé
ðèíîê ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê áàãàòîð³âíåâó ñòðóêòóðó
ç³ ñêëàäíèì ìåõàí³çìîì âçàºìîçàëåæíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ
óñ³ìà éîãî ñóá’ºêòàìè. Ñàìå íà ñòðàõîâîìó ðèíêó
â³äáóâàºòüñÿ ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ ÿêîñò³ òà âñòàíîâëåí-
íÿ ö³íè ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè, ñàìå òóò âçàºìîä³þòü ïðî-
äàâåöü òà ïîêóïåöü, óð³âíîâàæóþòüñÿ, çáàëàíñîâó-
þòüñÿ ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê ³ ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó â
ö³ëîìó, â³äáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³ íåð³âíîì³ðíî. Õî÷à
äèíàì³êà éîãî ðîçâèòêó º äåùî ñóïåðå÷ëèâîþ, ïðîòå
÷àñòêà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â çà-
ãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñòàá³ëüí³ñòþ.

Ó äîáðîâ³ëüíîìó ìåäè÷íîìó ñòðàõóâàíí³ áåçóìîâ-
íî, äóæå áàãàòî íþàíñ³â ³ îñîáëèâîñòåé. Ôàõ³âöÿì âîíè
äîáðå â³äîì³. Àëå äàâàéòå áóäåìî îïòèì³ñòàìè. Äîñèòü
çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ êðà¿íè ðåàëüíî ïëàòèòü ãðîø³
çà ìåäè÷íó äîïîìîãó ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàä-
êó, çàéìàþ÷èñü ôàêòè÷íî ñàìîñòðàõóâàííÿì.

Äî íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿, êîòð³ çä³éñíþþòü äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ, íàëåæàòü: íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ñè-
òóàö³ÿ, æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³-
òòÿ, íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ,
íåäîñêîíàë³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, íåóçãîäæåí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó, çàõîïëåí-
íÿ êîìïàí³ÿìè çíà÷íî¿ ÷àñòêè ðèíêó, ÿêà íå â³äïîâ³äàº
ð³âíþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³,
íèçüêèé ïðîôåñ³îíàë³çì êàäð³â òîùî.

Âèÿâëåíî, ùî ðîçâèòîê äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþºòüñÿ ïîêàç-
íèêàìè ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
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íÿ. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíº òëóìà÷åí-
íÿ çì³ñòó êîæíîãî ç öèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ òà ðîçá³æ-
íîñòåé ì³æ íèìè ³ ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ. Òîìó â ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é ñêëàëàñü ñâîÿ ïðàêòèêà ¿õ ïðîâåäåííÿ.
Êîíêóðåíö³ÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó º îñíîâíèì ôàêòî-
ðîì éîãî ìîäåðí³çàö³¿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè ÿê ò³ñíå
ïðèâ’ÿçóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â äî áåçïîñåðåäí³õ
ïîòðåá êë³ºíò³â, âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ïðîãðàì ñó-
ïóòí³õ ïîñëóã (íàïðèêëàä, â³äâ³äóâàííÿ òðåíàæåðíîãî
çàëó, áàñåéíó), ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó õâîðîá, ùî ïî-
êðèâàþòüñÿ ñòðàõîâèì çàõèñòîì (ë³êóâàííÿ òóáåðêó-
ëüîçó, öóêðîâîãî ä³àáåòó) òîùî.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïîñëóãè ç äîáðî-
â³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º äîñòàòíüî âàðò³ñ-
íèìè ïðè ïîêàçíèêàõ ð³âíÿ âèïëàò çà öèì ñòðàõóâàí-
íÿì, ÿê³ íàáàãàòî ïåðåâèùóþòü ïîêàçíèêè ð³âíÿ âèï-
ëàò ó ö³ëîìó ïî ðèíêó òà ìàþòü ñòàëó òåíäåíö³þ äî
çðîñòàííÿ.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì çíèæåííÿ ö³í íà ö³ ïî-
ñëóãè ³ ñòàá³ë³çàö³¿ òåíäåíö³é ùîäî ð³âíÿ âèïëàò º ô³íàí-
ñóâàííÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ïðîô³ëàêòè÷íèõ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â.

Ñüîãîäí³ ëþäåé, ÿê³ íå ìàþòü ìåäñòðàõîâêè á³ëüøå
95%! Òîáòî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñèñòåìè ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ âåëèê³, îñê³ëüêè ïîòåíö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã áàãàòî. Àëå âñ³ íàìàãàí-
íÿ áóäóòü ìàðíèìè áåç íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè.
Ðîçðîáëåí³ çàêîíè â ãàëóç³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
ìàþòü áóòè ðåòåëüíî ïåðåâ³ðåí³ â³ò÷èçíÿíèìè òà çà-
ðóá³æíèìè ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ ìàþòü ïåâíèé äîñâ³ä â
ïðàêòè÷íîìó ìåäè÷íîìó ñòðàõóâàíí³. Ïðè äîáðî-
â³ëüíîìó ìåäñòðàõóâàíí³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã º ëèøå
4,5 % íàñåëåííÿ. Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ íàñåëåííÿ
ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ñèëüíî¿ òà çäîðîâî¿ íàö³¿, à ÿê
íàñë³äîê-ñèëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè [4,45].

Íà äàíîìó åòàï³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå-
îáõ³äí³ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ï³äãîòîâö³ òà çàáåçïå÷åíí³
êàäðàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ñòðà-
õîâèõ ïëàòåæ³â ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ â ñòðà-
õîâó ³íäóñòð³þ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â (ìå-
íåäæåð³â, ô³íàíñèñò³â, þðèñò³â, ïðîãðàì³ñò³â, åêñ-
ïåðò³â, áðîêåð³â, àêòóàð³¿â), ÿê³ äîáðå çíàþòü òåîð³þ
òà ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ ñòðàõóâàííÿ. Ðåôîðìàö³ÿ ñèñ-
òåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â Óêðà¿í³ ç ïîäàëü-
øèì ïåðåõîäîì äî îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ãðî-
ìàäÿí – øëÿõ, ÿêèé çìîæå ðîçâ’ÿçàòè á³ëüø³ñòü ïðîá-
ëåì ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ äåðæàâè.

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó â³äêðèòîãî òà äîñòóï-
íîãî ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ â áåðåçí³
1999 ð. áóëî ñòâîðåíî Àñîö³àö³þ “Óêðà¿íñüêå ìåäè÷-
íå ñòðàõîâå áþðî”. ×ëåíàìè ö³º¿ Àñîö³àö³¿ º 28 ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè òà ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³
ïðåäñòàâëÿþòü 12 îáëàñòåé Óêðà¿íè, ÀÐ Êðèì òà
ì. Êè¿â [5, 83].

Çà äàíèìè îïèòóâàíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³,
äîëÿ ãðîìàäÿí, çàñòðàõîâàíèõ â ñèñòåì³ äîáðîâ³ëüíî-
ãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ñåðåä äîðîñëîãî íàñåëåí-

íÿ (16 ðîê³â ³ ñòàðøå) ñêëàëà 4,5% â æîâòí³ 2008 ðîêó ³
4,7% â ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó. Äëÿ áàãàòüîõ çàñòðàõîâà-
íèõ ñòðàõóâàëüíèêàìè âèñòóïàþòü ïðàöåäàâö³. Äîëÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ êë³ºíò³â çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ, ïî
îö³íêàõ á³ëüøîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïîêè íåçíà÷íà.
Íà ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ çðîñòàº êîíöåíòðà-
ö³ÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â â ðóêàõ íàéá³ëüøèõ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é. Îñíîâíèìè êë³ºíòàìè ïî äàíîìó âèäó ñòðà-
õóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ êîðïîðàö³¿, äëÿ íèõ öå ³íñòðó-
ìåíò ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â [6 ].

Ãîëîâíà ðîëü ó ðîçâ’ÿçàíí³ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ïðî-
áëåì â³äâîäèòüñÿ äåðæàâ³. Âàæëèâèì ïèòàííÿì çàëè-
øàºòüñÿ óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè, íàïðàâëåíî¿ íà ðîç-
ðîáêó ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ. Äåðæàâà ïîâèííà ïîäáàòè ïðî
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå á çàõèùà-
ëî ³íòåðåñè âñ³õ ñóá’ºêò³ ðèíêó ìåäñòðàõóâàííÿ. Äåð-
æàâà ìàº ðîçðîáèòè ñèñòåìó ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ
ôàõ³âö³â, çàïëàíóâàòè ó áþäæåò³ âèòðàòè íà ï³äâèùåí-
íÿ çàðïëàòè ìåäïðàö³âíèêàì. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ â
ñâîþ ÷åðãó ìîæóòü äîêëàñòè çóñèëü ó ³íôîðìóâàíí³
íàñåëåííÿ ïðî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Ðàçîì ç óñ³ìà
ïðîáëåìàìè Óêðà¿íà ìàº áàãàòî ìîæëèâîñòåé òà ïåð-
ñïåêòèâ ùîäî ðîçâèòêó ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ. Öå òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, ÿêå äîçâîëÿº
îáì³íÿòèñÿ äîñâ³äîì ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè òà ç
êðà¿íàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêà
ïîòðåáóº ÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, íà-
ÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ìåäïåðñîíàëó òà ôàõ³âö³â ó
ãàëóç³ ôàðìàöåâòèêè, ì³êðîá³îëîã³¿, òà áàãàòî ³íøèõ
ìîæëèâîñòåé.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷³ âñå âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ñòðàõîâà ìåäèöèíà âèñòóïàº ðå-
àëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàííþ,
ÿêå âæå íå ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè êîíñòèòóö³éíå
ïðàâî ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ áåçîïëàòíîãî ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ðîçâèòîê ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ º îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ, ÿêà ïðîäèêòîâàíà íåîá-
õ³äí³ñòþ çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.
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Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà  ó 2008 ðîö³
âíåñëà ó  ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó îçíàêè ðå-
öåñ³¿, ÿêà äëÿ îäíèõ êðà¿í âèðàçèëàñü çíèæåííÿì òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó,  à äëÿ ³íøèõ âçàãàë³ ãëèáîêèì ñïà-
äîì (ïîêàçîâ³ êðà¿íè â ñâ³ò³ çà ñïàäîì ÂÂÏ ó 2009 ð.
ïîð³âíÿíî ç 2008 ð.:  Ëàòâ³ÿ -17,2%, Óêðà¿íà – 14,3%,
Ëèòâà – 14,0%, Â³ðìåí³ÿ -13,4%, Åñòîí³ÿ – 13,1%, Ðîñ³ÿ –
7,1%).   Äëÿ Ëàòâ³¿ òà Ëèòâè  öåé ñïàä ïîÿñíþºòüñÿ,
ïåðåäóñ³ì, çíà÷íèì â³äòîêîì ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç
¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîöåíòí³
ñòàâêè â ðåçóëüòàò³ öüîãî êàðäèíàëüíî çðîñëè ó Ëàòâ³¿
ç 6,6% ó 2008 ð. äî 13,27% ó 2009 ð. ³ â Ëèòâ³ â³äïîâ³äíî
ç 5,45% äî 14,5%. Âèÿâèëîñü, ùî âèð³âíþâàííÿ â³äíîñ-
íèõ ôàêòîðíèõ ö³í (ð³âí³â çàðîá³òíèõ ïëàò äî ð³âí³â
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê) â öèõ êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèìè êðà¿-
íàìè ªÑ â ïðîöåñ³  åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿  ïðîõîäèëî
çäåá³ëüøîãî íå ó ïëîùèí³ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíèõ
â³äíîñèí â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ (òåîð³ÿ âèð³âíþâàííÿ
Ãåêøåðà-Îë³íà-Ñàìþåëüñîíà), à ïîñò³éíî ñòèìóëþâà-
ëîñü êàï³òàëîì ó ñôåð³ áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà, ñôåð³ íåðóõîìîñò³ òà ñôåð³ ðîçêðó÷åíîãî
òóðèçìó â Ëàòâ³¿. Ôàêòè÷íå ïîâåðíåííÿ  Ëàòâ³¿ òà Ëèò-
âè ó  ÷àñè ïðîÿâó ïîð³âíÿëüíî¿  ïåðåâàãè (comparative
advantage) ó ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíèõ
â³äíîñèíàõ âíàñë³äîê âòðàòè ð³âíîñò³ ç çàãàëüíèì ìà-
ñèâîì ªÑ ó â³äíîñí³é çàáåçïå÷åíîñò³ ôàêòîðàìè âè-
ðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî ó â³äíîñíèõ ö³íàõ íà ôàêòîðè
âèðîáíèöòâà, à îòæå, é ó ð³âíÿõ òîâàðíèõ ö³í  ïåðå-
êðåñëþº  ³ëþç³þ äîáðîáóòó  ³ îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåãëÿäó ó ñòîðîíó çíèæåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.
Îäíàê ïðîáëåìîþ äëÿ öèõ êðà¿í ³ ñï³ëüíîãî ðèíêó ªÑ
â ö³ëîìó º òå, ùî â ªâðîïåéñüêîìó åêîíîì³÷íîìó
ñîþç³ ä³þòü ³íñòèòóö³éí³ óìîâè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà
ãàðìîí³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèð³âíÿíèõ åêîíîì³ê.
Êîíôë³êò ³íñòèòóö³é ³ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíèõ õàðàê-
òåðèñòèê  íà ñï³ëüíîìó ðèíêó ªÑ âíàñë³äîê ñèòóàö³¿,
ùî ñêëàëàñü, âèìàãàº âæå ñüîãîäí³ ïåðåãëÿäó á³çíå-
ñîì ³ ïóáë³÷íèì ñåêòîðîì ð³âíÿ çàðîá³òíèõ ïëàò, à
îòæå, ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â Ëèòâ³ òà Ëàòâ³¿ ³ â³äïîâ³ä-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³íñòèòóò³â ªÑ. Çâè÷àéíî, áóäå ñïðî-
áà óìîæëèâèòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â â ³ñíóþ-
÷îìó ôîðìàò³, ïðîòå ªÑ òîä³ ìàº ñóáñèäóâàòè ³ëþç³é-
íèé åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò êðà¿í ñëàáêî¿ ëàíêè ³ öå,
øâèäøå çà âñå, çäàòíå ïðîÿâèòèñÿ  çìåíøåííÿì
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ñåðåäíüîãî ïî ªÑ äîáðîáóòó òà çðîñòàííÿì íåð³âíîñò³
äîõîä³â íà ñï³ëüíîìó ðèíêó ªÑ. Âæå ñüîãîäí³ äî ãðó-
ïè  åêîíîì³ê, ÿê³ ñòîÿòü â ÷åðç³ íà ñóáñèä³¿ äîáðîáóòó,
â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ Ãðåö³ÿ òà Ïîðòóãàë³ÿ, ÿê³ íå âñòèãëè
ïðîâåñòè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó âèðîáíè÷³é ñïåö³àë³-
çàö³¿ ³ ÷åðåç öå íå äîòÿãóþòü äî ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â
â ñåðåäíüîìó ïî ªÑ, îäíàê ïðîòÿãîì ìèíóëèõ ðîê³â
âñ³ëÿêî íàìàãàëèñÿ øòó÷íî çàáåçïå÷óâàòè â³äíîñíî
âèñîêèé äëÿ ¿õíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³âåíü
äîáðîáóòó, íåõòóþ÷è ô³ñêàëüíèìè êðèòåð³ÿìè íîì³-
íàëüíî¿ êîíâåðãåíö³¿, çîêðåìà, êðèòè÷íèìè çíà÷åííÿ-
ìè äåô³öèòó áþäæåòó òà/÷è äåðæàâíîãî áîðãó. Âñå öå
âèìàãàº ñüîãîäí³ â³ä òàêèõ êðà¿í âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ÿê êîíñòðóêòèâíèõ ðåôîðì ó ðåàëü-
íîìó ñåêòîð³ øëÿõîì âõîäæåííÿ ó ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷³
ìåðåæ³ (global manufacturing networks), òàê ³ â êîðîòêî-
òåðì³íîâîìó ïåð³îä³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Ñòðóêòóðí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ çðó-
øåííÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ ìàþòü çä³éñíþâàòèñü ÷å-
ðåç ïåðåîð³ºíòàö³þ ³íâåñòèö³é òà ì³æíàðîäíèõ
òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â ñëàáêèõ êðà¿í ªÑ â ñèñòåì³ ºâðî-
ïåéñüêèõ ³ííîâàö³éíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êëàñòåð³â íà
êðà¿íè ç äèíàì³÷íèì ðîçâèòêîì òà âåëèêèì ñïîæèâ-
÷èì ðèíêîì, çîêðåìà Êèòàé, Ìåêñèêó, ²íä³þ, Áðàçèë³þ,
²íäîíåç³þ. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìàêðîåêîíîì³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü, òî äëÿ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ïðîöåñàì,
ÿê³ âåäóòü äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïåðåêîñ³â àáî ñïðè÷è-
íåí³ öèìè ïåðåêîñàìè, êðà¿íè ªÑ ìàþòü çîñåðåäèòèñü
íà Ìààñòðèõòñüêèõ êðèòåð³ÿõ ³ ïðîâîäèòè ïîêè ùå íå
ï³çíî ðåñòðèêö³éíó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó.  Êðà¿íè ªÑ,
ÿê³ íå º ÷ëåíàìè çîíè ºâðî ³ ÿê³ çáåð³ãàþòü ÷àñòêîâî
ñâîþ àâòîíîì³þ ó ïðîâåäåíí³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà
âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, ìàþòü ó ñâîºìó àðñåíàë³
íå ëèøå ô³ñêàëüí³, àëå é ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè ðåñò-
ðèêö³éíî¿ ä³¿. Îäíàê, äëÿ Ëèòâè, Åñòîí³¿ òà Ëàòâ³¿, ÿê³ ïðàê-
òèêóâàëè äî ìîìåíòó âñòóïó ó ªÑ ô³êñîâàí³ ³ ïðèâ’ÿ-
çàí³ âàëþòí³ êóðñè, à òåïåð çà êðèòåð³ÿìè ïðèñêîðåíîãî
âñòóïó â ªâðîïåéñüêèé âàëþòíèé ñîþç âèêîðèñòîâóþòü
â³äïîâ³äíî ç 2004 ð. òà ç 2005 ð. ºâðîïåéñüêèé âàëþòíèé
ìåõàí³çì ÅRM II ç äîïóñêîì â³äõèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè äî ºâðî â³ä öåíòðàëüíîãî âàëþòíîãî ïàðèòåòó
±15%,  ïëîùèíà ìîíåòàðíèõ ìàíåâð³â êðèòè÷íî îáìå-
æåíà.  Âèõîäÿ÷è ç âèùåâêàçàíîãî, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
ðåñòðèêö³éí³ ô³ñêàëüí³ çàõîäè óðÿä³â ñòàþòü îáîâ’ÿçêî-
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âèìè ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â ñåðåäíüîòåðì³íîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³ öå âåñòèìå ÿê äî çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ äîõîä³â
ñëàáøèõ êðà¿í ªÑ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ªÑ,
òàê ³ äî çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ïîì³æ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï òà ãðóï ïðàö³âíèê³â â ñåðåäèí³ ñëàáøèõ êðà¿í ªÑ ³
íà ñï³ëüíîìó ðèíêó ªÑ çàãàëîì.

Äëÿ Åñòîí³¿ ðåöåñ³ÿ 2009 ð. ïîÿñíþºòüñÿ ñêîðî÷åí-
íÿì åêñïîðòó äî êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ï³ä ÷àñ ðîç-
ãîðòàííÿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè ó 2008 ð. (åêñïîðòîîð³ºí-
òîâàí³ñòü Åñòîí³¿ áóëà íà ìîìåíò êðèçè äîñèòü âèñîêà
³ îö³íþºòüñÿ â³ä 70 äî 80 â³äñîòê³â åêñïîðòó â³ä ÂÂÏ) òà
íåáàæàííÿì êðåäèòîð³â ïëàòèòè ïî äåô³öèòó ïîòî÷-
íîãî ðàõóíêó, ÿêèé â³äîáðàçèâñÿ ó ïëàò³æíîìó áàëàíñ³.
Ðåçóëüòàòîì ñòàëî çðîñòàííÿ â³ä’ºìíîãî ñàëüäî áà-
ëàíñó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïðè íåäîñòàòí³õ íàäõîäæåí-
íÿõ ïðÿìèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ  ïðè ñêî-
ðî÷åíí³ ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ. Â³ä’ºìíå ñàëü-
äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó â Åñòîí³¿ ð³çêî ï³ä³ðâàëî
ñòàá³ëüí³ñòü åñòîíñüêî¿ êðîíè. Äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó ³ ñòàá³ëüíîñò³ åñòîíñüêî¿ âàëþòè â óìî-
âàõ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì
Åñòîí³¿ ÅRM II, åñòîíñüêèì óðÿäîì áóëî ðîçïî÷àòî
ïðîâåäåííÿ ðåñòðèêö³éíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Òàê³
çàõîäè âæå ñüîãîäí³ ñòàá³ë³çóþòü ñèñòåìó, îäíàê
ïîãëèáëþþòü íåð³âí³ñòü äîõîä³â âñåðåäèí³ ñóñï³ëüñòâà.

Ïîñòðàæäàë³ â³ä êðèçè åêîíîì³êè Â³ðìåí³¿ òà Óê-
ðà¿íè çíà÷íî ñêîðîòèëè ó 2009 ð. åêñïîðò òîâàð³â òà
ïîñëóã äî Ðîñ³¿. Â ñâîþ ÷åðãó,  ñêîðîòèâñÿ ³ìïîðò
òîâàð³â  ³ ïîñëóã Óêðà¿íè ç ªÑ.

 Åêîíîì³êà Ðîñ³¿ ïåðåæèâàº ñêëàäí³ ÷àñè ç îãëÿäó íà
çíèæåííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ïàëèâí³ ðåñóðñè. Êðà¿íà ñòî¿òü
íà ïîðîç³  ïðîÿâó ãîëëàíäñüêî¿ õâîðîáè. Öå îçíà÷àº,
ùî äîáðîáóò íàñåëåííÿ, ÿêèé ï³äòðèìóâàâñÿ ç 2001 ð.
âèñîêîþ ñâ³òîâîþ êîí’þíêòóðîþ íà ðèíêàõ íàôòè ³
ãàçó, çíàõîäèòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ. Ðîñ³ÿ ç³øòîâõóºòüñÿ ñüî-
ãîäí³ ç³ ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ïîñòàâîê ïàëèâíèõ ðå-
ñóðñ³â ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷íó ðåöåñ³þ íà ðèíêàõ ªâðî-
ïè, çîêðåìà â Óêðà¿í³, à òàêîæ íà ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè
äåÿêèìè êðà¿íàìè ªÑ (çîêðåìà Ïîëüù³ â êîíòåêñò³ ðîç-
â³äóâàííÿ ñëàíöåâîãî ãàçó) óêëàäàòè äîâãîñòðîêîâ³
ãàçîâ³ êîíòðàêòè ç Ãàçïðîìîì. Ìàêðîåêîíîì³÷íà
ñòàá³ëüí³ñòü, çîêðåìà ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó, òà
äîáðîáóò íàñåëåííÿ Ðîñ³¿ ñüîãîäí³ ï³äòðèìóºòüñÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âàëþòíèìè ðåçåðâàìè, íàãðîìàäæåíèìè
â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ãàçîâîãî ïðîöâ³òàííÿ. Êðèçîâ³ ïðî-
öåñè â ðîñ³éñüê³é åêîíîì³ö³ çíà÷íî çì³íþþòü òàêòèêó
ðîçïîä³ëó äîõîä³â íà ð³âí³ á³çíåñó ³ äåðæàâè â óìîâàõ
ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè òà ðîçïîðîøóâàííÿ
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ³ öå îçíà÷àòèìå â íåäàëåêîìó ìàé-
áóòíüîìó ïðè âñ³õ ³íøèõ ð³âíèõ íåçì³ííèõ óìîâàõ ïî-
ñèëåííÿ íåð³âíîñò³ äîõîä³â.

Êðèçîâ³ ÿâèùà â Óêðà¿í³ ìàþòü  ³íøó ïðèðîäó, îä-
íàê ïðîÿâëÿþòüñÿ  ïðàêòè÷íî òàê ñàìî, ÿê ³ â ñëàáêèõ
êðà¿íàõ ªÑ: ðîçäóòèé äåô³öèò áþäæåòó, ïåðåâèùåííÿ
òåìï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò íàä òåìïàìè ïðè-
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ïîñò³éíî ïðîâîêóº
³íôëÿö³þ, ñïàä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó âíàñ-

ë³äîê ñêîðî÷åííÿ òîâàðíîãî åêñïîðòó, â³äíîñíî
á³ëüøèé â³äò³ê êàï³òàëó â ³íîçåìí³é âàëþò³ ç êðà¿íè,
í³æ íàäõîäæåííÿ ç îãëÿäó íà ïîãàøåííÿ çíà÷íèõ ñóì
çà ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðåä ì³æíàðîäíèìè
êðåäèòîðàìè, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â åêîíî-
ì³êè (ïåðåäóñ³ì á³çíåñó òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ) çà
íàäàíèìè êðåäèòàìè, ùî ñïðè÷èíèëî ñòàãíàö³þ
ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ³ ñåêòîðó íåðóõî-
ìîñò³, çðîñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ ñòàâîê â
óìîâàõ äåô³öèòó êàï³òàëó, ïîñò³éíà çàãðîçà â³ä’ºìíî-
ãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ ïðîäàæ âàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â ï³ä éîãî âèð³âíþâàííÿ. Ò³ëüêè ïðîòÿãîì 2009 ð.
ÍÁÓ âèïóñòèâ 38 ìëðä. ãðí. ç ìåòîþ ïðîâîäèòè àê-
òèâí³ âàëþòí³ ³íòåðâåíö³¿. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ï³ä³éøëà
ó 2008 ðîö³ äî ñâîãî ï³êó çà  ³ñíóþ÷î¿ òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà òà ³ñíóþ÷èõ îáñÿã³â êàï³òàëó, ÿêèé ïåðå-
âàæíî ïðîòÿãîì ðîê³â íåçàëåæíîñò³ áóâ íàãðîìàäæå-
íèé â êðà¿í³ â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàë³ñòîì. Øèðîêîìàñ-
øòàáíå ì³æíàðîäíå êðåäèòóâàííÿ á³çíåñó òðåòèííî-
ãî ñåêòîðó çàì³ñòü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî âèçíà÷àëî åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ òà ï³äíåñåííÿ äîáðîáóòó â êðà¿í³ ïðîòÿãîì îñ-
òàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â.  Ñüîãîäí³ â ïîñòêðèçîâ³é ãëîáàëüí³é
åêîíîì³ö³, äå óðÿäè ³ á³çíåñ ïðîâîäÿòü ñòðóêòóðí³ ðå-
ôîðìè ³ âèìóøåíî çìåíøóþòü äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâ
ñâî¿õ êðà¿í, ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè â Óêðà¿í³ âèãëÿäàþòü
äîñèòü ñòðîêàòî ³ àáñîëþòíî íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ð³âíþ êàï³òàëó â êðà¿í³ òà
³ñíóþ÷³é òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ âåäåííÿ á³çíåñó:
âîíè º íåìèñëèìî çàâèùåíèìè. Çà íàøèìè ï³äðàõóí-
êàìè 2/3 äîõîä³â ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ ìàþòü êðåäèò-
íó ïðèðîäó, òîáòî äîõîäè çàáåçïå÷åí³ ïîçèêîâèìè
ðåñóðñàìè ³íîçåìíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òà
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Âàæ-
ëèâî ãîâîðèòè ïðî çíà÷íó ïåðåîö³íêó  óêðà¿íñüêî¿
ãðèâíè äî êëþ÷îâèõ âàëþò: ¿¿ âàðò³ñòü â ãëîáàëüí³é åêî-
íîì³ö³ íå ìîæå áóòè íàñò³ëüêè âèñîêîþ ³ ³ñíóº íàãàëü-
íà ïîòðåáà ó äåâàëüâàö³¿  ãðèâíè â âèïàäêó, ÿêùî óê-
ðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó ççîâí³ íå çàïðîïîíóþòü â³÷íå
æèòòÿ ó áîðã. Îäíàê îñòàíí³ çàÿâè íà ôîðóìàõ G-20
ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó áàãàòüìà êðà¿íà-
ìè ïàðèòåò³â ñâî¿õ âàëþò äî êëþ÷îâèõ ³ ïðèâåäåííÿ ¿õ
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ä³éñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³ê.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà òàêèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ
íà äåÿêèé ÷àñ â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòå-
ìè óêðà¿íñüêèé óðÿä ñòî¿òü íà ïîðîç³ ïðîâåäåííÿ
ô³ñêàëüíî¿ ðåñòðèêö³¿ – ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó
òà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ïðîã-
ðàìè. Ïîäàëüøå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïðè
íåáàæàíí³ òðàíñíàö³îíàë³çóâàòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³-
êó âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ö³ëüî-
âî¿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿, ÿêà ìàº ñòàòè
ðóø³ºì ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà îñ-
íîâ³ âíóòð³øí³õ ïðèâàòíèõ/äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ³ àê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê ïðè öüîìó ñë³ä î÷³-
êóâàòè çíåö³íåííÿ äîõîä³â óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ íà
ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ (âíàñë³äîê
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äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà ³íôëÿö³¿) ³ âîäíî-
÷àñ ïîãëèáëåííÿ  íåð³âíîñò³ ó äîõîäàõ óêðà¿íö³â.

Çâè÷àéíî, äëÿ Óêðà¿íè ³ñíóº àëüòåðíàòèâà: òîé õ³ä
ïîä³é, ÿêèé âæå íåìîæëèâèé äëÿ áàëò³éñüêèõ êðà¿í, à
ñàìå ïðîöåñ ³íòåíñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â
ðàìêàõ ðîçâèíóòîãî ñï³ëüíîãî ðèíêó ªÑ.  Â ïðîöåñ³
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè çðîñòàííÿ òîðãîâåëü-
íèõ ïîòîê³â äèôåðåíö³éîâàíîþ ïðîìèñëîâîþ ïðîäóê-
ö³ºþ òà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ç êðà¿í ªÑ, ÿê³ â³ääçåð-
êàëþþòü åâîëþö³éíî ðîçâèíóòèé êàï³òàë, ùî ³íñï³ðóº
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ìîæå äàòè çíà÷íèé ïîøòîâõ äî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó, çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ³ íå
äîïóñêàòè â ³íòåãðàö³éíèé ïåð³îä çíà÷íîãî çðîñòàííÿ
íåð³âíîñò³ äîõîä³â ÿê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ãðî-
ìàäÿí ñï³ëüíîãî ðèíêó ªÑ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íà ïåð-
øèõ åòàïàõ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîìó óðÿäó, ÍÁÓ, àäì³í³ñò-
ðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ì³ñöåâ³é âëàä³, ñï³ëêàì ïðî-
ìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â íåãàéíî çâåðíóòè óâàãó íà
ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè çà âñ³ìà íàïðÿìàìè
(äèâ. Economic Freedom Index), ùî ìîæå äàòè ïåðñïåê-
òèâè Óêðà¿í³ ÿê êðà¿í³ ç âåëèêèì äåìîãðàô³÷íèì ðîçì³-
ðîì ³ ùå ³ñíóþ÷èì ïîòåíö³àëîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (äèâ. Global Competitiveness Index)
äîïîâíèòè ãðóïó êðà¿í Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè (G-20) ³ ñêîí-
öåíòðóâàòè íà ñîá³ çíà÷íó ÷àñòèíó ì³æíàðîäíèõ òîðãî-
âåëüíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â.

Ç ìåòîþ îá ðóíòóâàííÿ öèõ ïðîïîçèö³é íàìè áóëî
ïðîâåäåíî äëÿ 110 êðà¿í ñâ³òó êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç
çâ’ÿçêó  êîåô³ö³ºíòà Gini, ùî âèì³ðþº ñòóï³íü îäíî-
ð³äíîñò³ äîõîä³â â ñóñï³ëüñòâ³, ç ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-
íÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÿê ïî-
êàçíèê äîáðîáóòó), åêñïîðòîì òîâàð³â íà äóøó íà-
ñåëåííÿ, ³ìïîðòîì òîâàð³â íà äóøó íàñåëåííÿ,
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèì îáîðîòîì òîâàð³â íà äóøó
íàñåëåííÿ, ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà
äóøó íàñåëåííÿ (Ï²² íà ä.í.), ³íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿
ñâîáîäè (Economic Freedom Index – EFI) òà ³íäåêñîì
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Global
Competitiveness Index – GCI), à òàêîæ ðåãðåñ³éíèé
àíàë³ç âïëèâó âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íà Gini-êî-
åô³ö³ºíò. Ñôîðìîâàíèé ìàñèâ äàíèõ áóâ ïðîëîãà-
ðèôìîâàíèé ³ ïðèâåäåíèé â ñòàòèñòè÷íî íàëåæíèé
âèãëÿä. Äëÿ àíàë³çó áóëî âçÿòî äàí³ CIA World Factbook

2010, Human Development Report 2010, World Bank, UN
Comtrade.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ÷èì íèæ÷å êîåô³ö³ºíò Gini, òèì
ìåíøà ðîçá³æí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâàõ â ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó
äîõîä³â.  Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî ïîêàçíèêè
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³÷-
íèé äîáðîáóò â ñâ³ò³, ÿêèé ïîÿñíþºòüñÿ ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ, ìàþòü îáåðíåíèé çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ç Gini
êîåô³ö³ºíòîì. Îòæå,  ³íòåíñèô³êàö³ÿ ãëîáàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ íà ö³é îñíîâ³ îòðèìàíèé åêîíî-
ì³÷íèé äîáðîáóò êðà¿íàìè ñâ³òó ïîçèòèâíî âïëèâà-
þòü íà ïðîöåñ ïîì’ÿêøåííÿ ¿õíüî¿ íåð³âíîñò³ ó äîõî-
äàõ (äèâ. òàáëèö³ 1 òà 2).

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïîáóäîâàíèõ îäíîôàêòîðíèõ
ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé (äèâ. òàáëèöþ 3) ìîæíà ãîâîðè-
òè, ùî íàéá³ëüøèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïîì’ÿêøåí-
íÿ íåð³âíîñò³ (âèð³âíþâàííÿ) äîõîä³â â ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ ïðè âñ³õ ³íøèõ ð³âíèõ íåçì³ííèõ óìîâàõ ìàº
çðîñòàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã ³ ï³äâèùåííÿ ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ. Ì³æôàêòîðíå òåñòóâàííÿ çâ’ÿçê³â
âêàçóº íà òå, ùî çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, â
ñâîþ ÷åðãó, ìàº ñõèëüí³ñòü â³äáóâàòèñü ïðè ïðàêòèêó-
âàíí³ êðà¿íàìè ÿê ³ìïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-
êó, òàê ³ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà îñ-
íîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ïî-
ãëèáëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïîçèö³¿ â ñâ³ò³ òà äîñÿãíåíí³
âèùîãî ñòóïåíþ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè á³çíåñó (äèâ.
òàáëèöþ 4).

Ñïðîáè ïîáóäîâè àëüòåðíàòèâíèõ áàãàòîôàêòîð-
íèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé äëÿ Gini-êîåô³ö³ºíòà äàëè
ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè ³ ï³äòâåðäèòè, ùî íàéàäåê-
âàòí³ø³ (íàéâèù³ çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ) òà íàéåôåê-
òèâí³ø³ ìîäåë³ (â³äíîñíî ³íòåíñèâí³øèé ïîçèòèâíèé
âïëèâ íà äîñÿãíåííÿ âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â â ìåæàõ
êðà¿í ñâ³òó) äîñÿãàºòüñÿ ñüîãîäí³ íà îñíîâ³ ³ìïîðòî-
îð³ºíòîâàíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ïðè öüîìó âèçíà÷íè-
êîì âèð³âíþâàííÿ ñòàº ñàìå ³íòåíñèô³êàö³ÿ îáñÿã³â òîâàð-
íîãî ³ìïîðòó â ñåðåäîâèù³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
(àáî áåç íèõ) ïðè âèñîê³é åêîíîì³÷í³é ñâîáîä³ òà ïî-
êðàùåíí³ ïîçèö³é ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿í (äèâ. òàáëèöþ 5). Éäå ìîâà, øâèäøå çà âñå, ïðî
âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó

Òàáëèöÿ 1
Êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê êîåô³ö³ºíòà Gini ç ôàêòîðàìè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî

ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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Òàáëèöÿ 2
Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ çâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

òà åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó

Òàáëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè îäíîôàêòîðíèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé âïëèâó ôàêòîð³â íà Gini êîåô³ö³ºíò

ç ðàíãóâàííÿì ôàêòîð³â çà ñòóïåíåì âïëèâó

Ñòóï³íü âïëèâó ôàêòîð³â íà Gini R2*100 B t-êðèòåð³é Sig. 
²ìïîðò òîâàð³â íà äóøó íàñåëåííÿ 19,6 -0,066 -5,125 0,000 
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò íà äóøó íàñåëåííÿ 19,0 -0,062 -5,026 0,000 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 17,7 -0,079 -4,812 0,000 
åêñïîðò òîâàð³â íà äóøó íàñåëåííÿ 17,5 -0,052 -4,791 0,000 
²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  16,3 -0,639 -4,579 0,000 
Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ 13,8 -0,043 -4,151 0,000 
²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè 6,4 -0,324 -2,721 0,000 

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Ìîäåëü  B t-êðèòåð³é Sig. 
²ìïîðòîîð³ºíòîâàíà ìîäåëü ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ  ³íâåñòèö³é òà ïðè ïîãëèáëåíí³ ãëîáàëüíî¿ ïîçèö³¿ â 
ñâ³ò³ ³ äîñÿãíåíí³ âèùîãî ñòóïåíþ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè á³çíåñó 
ÂÂÏ íà ä.í. = -0,468+0,386*²ìïîðò íà ä.í.+0,117*Ï²² íà 
ä.í.+2,069*GCI+0,671*IEF 
R2*100 = 90,2 
F = 242,326 > F òàáë.  
Äàðá³í-Óîòñîí = 2,157     

²ìïîðò  
íà ä.í.: 
Ï²² íà ä.í: 
GCI: 

IEF: 

0,386 
0,117 
2,069 

0,671 

4,671 
1,993 
4,378 

2,282 

0,000 
0,049 
0,000 

0,024 

êñïîðòîîð³ºíòîâàíà ìîäåëü ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ïðè ïîãëèáëåíí³ ãëîáàëüíî¿ ïîçèö³¿ 
â ñâ³ò³ ³ äîñÿãíåíí³ âèùîãî ñòóïåíþ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè á³çíåñó 
ÂÂÏ íà ä.í. = -0,714+0,278* êñïîðò íà ä.í.+0,178*Ï²²  
íà ä.í.+1,498*GCI+1,038*IEF 
R2*100 = 90,6 
F = 252,214 > F òàáë.  
Äàðá³í-Óîòñîí = 1,972     

êñïîðò íà ä.í.: 

Ï²² íà ä.í: 
GCI: 

IEF: 

0,278 

0,178 
1,498 

1,038 

5,147 

3,958 
2,950 

3,500 

0,000 

0,000 
0,004 

0,001 

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 4
Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âïëèâó ôàêòîð³â íà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³
ðåöèï³ºíò³â äèôåðåíö³éîâàíèõ òîâàð³â òà ³íâåñòèö³é.
Çðåøòîþ çà ðàõóíîê öèõ êðà¿í ïîì’ÿêøóºòüñÿ
íåð³âí³ñòü ó äîõîäàõ ÿê â íèõ ñàìèõ, òàê ³ â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ-åêñïîðòåðàõ òîâàð³â òà êàï³òàëó. Âîäíî÷àñ
íàé³íòåíñèâí³øèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà âèð³âíþâàí-
íÿ äîõîä³â ïðè íèæ÷îìó ð³âí³ àäåêâàòíîñò³ ìîäåëåé
ìàþòü ñòðàòåã³¿ âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà çàâäÿêè ïðÿìèì ³íîçåìíèì ³íâåñòè-
ö³ÿì, ðîçøèðåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè òà ïîêðàùåí-
íþ  ïîçèö³é êðà¿í â ñèñòåì³ ãëîáàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ
â³äíîñèí.

Ïðîàíàë³çóâàâøè çâ’ÿçêè çì³íè ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ 2009 ð äî 2008 ð. ç Gini-êîåô³ö³ºíòîì òà ç çàëó-
÷åíèìè â ïîïåðåäí³õ ìîäåëÿõ ôàêòîðíèìè îçíàêàìè,
ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ö³ çâ’ÿçêè º àáñîëþòíî
íåçíà÷óùèìè, à îòæå, ðåçóëüòàòè íå äàþòü ï³äñòàâ
ðîáèòè îäíîçíà÷í³ âèñíîâêè ùîäî âïëèâó õàðàêòåðè-
ñòèê ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ð³âíÿ
³ñíóþ÷îãî äîáðîáóòó íà õàðàêòåð ðîçïîä³ëó  äîõîä³â
â ñóñï³ëüñòâàõ â  êðèçîâèé ïåð³îä. Êðèçîâå çáóðåííÿ

îäåëü Gini = 4,085-0,118* ìïîðò íà ä.í+ 0,053 *ÏII íà ä.í. – 
0,281*GCI + 0,109*IEF  B t-êðè-

òåð³é Sig. 

ìïîðòîîð³ºíòîâàíà ìîäåëü ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ  ³íâåñòèö³é òà ïðè ïîãëèáëåíí³ ãëîáàëüíî¿ 
ïîçèö³¿ â ñâ³ò³ ³ äîñÿãíåíí³ âèùîãî ñòóïåíþ åêîíîì³÷íî¿ 
ñâîáîäè á³çíåñó 
R2*100 = 22,8 
F = 7,768 > F òàáë.  

àðá³í- îòñîí = 1,628 

ìïîðò íà ä.í.: 

Ï  íà ä.í: 

GCI: 

IEF:

-0,118 

0,053 

-0,281 

0,109 

-2,697 

1,695 

-1,126 

0,704 

0,008 

0,093 

0,263 

0,483 

Òàáëèöÿ 5
Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî  ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà

òà åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó  íà Gini-êîåô³ö³ºíò

ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ôàêòè÷íî ïðèìóñè-
ëî á³çíåñ, óðÿäè òà öåíòðàëüí³ áàíêè ÷àñòî ïðèéìàòè
íåòðàäèö³éí³ ³ððàö³îíàëüí³ ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ðîçïî-
ä³ëó äîõîä³â òà ï³äòðèìàííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ äîáðîáó-
òó â ñóñï³ëüñòâàõ â ñâ³òë³ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿
íåâèçíà÷åíîñò³.
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Àíîòàö³ÿ.Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëà-
ëàñÿ â â êðèçîâèé òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ó ñâ³ò³ â áàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³ ³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, âèñâ³òëþþòüñÿ çàõî-
äè ÿê³ ïîâèíí³ áóäóòü çä³éñíåí³ â ìàéáóòíüîìó çàäëÿ âðÿ-
òóâàííÿ áàíê³â, à òàêîæ, ùî ÷åêàº ãëîáàëüíó áàíê³âñüêó
ñèñòåìó. Ðîçêðèâàþòüñÿ ïðè÷èíè êðèçè óêðà¿íñüêî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ³ ÿê³ ¿¿ íàñë³äêè. Ïîêàçàíî, ùî Óêðà¿íà
âæå çðîáèëà çàäëÿ âðÿòóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòðîðó ³ ùî
ùå ìàº çðîáèòè çà ðåöåïòàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Ðîçëÿäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè óêðà¿í-
ñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà íàéáëèæ÷èé ïåð³îä.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
ãëîáàëüíî¿ ³ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ñàìå:
÷è áóäå äðóãà õâèëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿

êðèçè, ÷è ïî÷íåòüñÿ â³äíîâëåííÿ ãëîáàëüíîãî áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó ³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ÿê
öå âïëèíå íà óêðà¿íñüêèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà åêîíîì³êà âèìà-
ãàº îñîáëèâî¿ óâàãè äî íàëàãîäæåííÿ â êðà¿í³ åôåê-
òèâíî¿ òà ïîòóæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà àäåêâàòíî-
ãî ö³é ñèñòåì³ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ ïåðâ³ñ-
íå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ïðîäóêóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë
êàï³òàëó çàðàäè çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ïðèâàò-
íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâèé
ëèøå çà íàÿâíîñò³ ïîòóæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.
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Â Óêðà¿í³ ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïîêè ùî íå âèð³øóº
ñêëàäíèõ ãîñïîäàðñüêèõ, ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. Ñàìå
òîìó ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïî-
òðåáóº íîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ãëèáîêîãî àíàë³çó
ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ òåìè äîñë³äæåííÿ. Â
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïî-
ñòêðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿, ïîñèëåííÿ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âçàºìîçâ’ÿçêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê
ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â
ùîäî âèõîäó áàê³âñüêîãî ñåêòîðó íà ÿê³ñíî íîâèé
ð³âåíü ðîçâèòêó ç âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ
ñòîñîâíî ô³íàíñ³â, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïîëî-
æåííÿ ñòîñîâíî ïðè÷èí ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ, çîêðåìà áàíê³âñüêèõ êðèç âèñâ³òëåí³ â ïðà-
öÿõ â³äîìèõ ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ Ì.Õàç³íà, Í.Ðóá³í³,
Ï.Êðóãìàíà, Õ.Ì³íñê³ òà ³íø., à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â Ì. Ñàâëóêà, Ñ. Þð³ÿ, ª.Ñàâåëüºâà, Þ. Ïàõî-
ìîâà, Á. Äàíèëèøèíà, Ñ. Øóìñüêî¿, Â. Ôåäîðåíêî,
Î. Äçþáëþêà, Â.Êîí÷èíà òà ³í. Çíà÷èì³ñòü, áàãàòî-
ãðàíí³ñòü ïðîáëåìè âèìàãàº íîâèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü.

1. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³
Íà íåùîäàâíîìó ñàìì³ò³ êðà¿í Âåëèêî¿ Äâàäöÿòêè

(G-20) ì³í³ñòðàìè ô³íàíñ³â ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó
áóëî çàÿâëåíî, ùî ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïî÷àëà âèõîäèòè
ç êðèçè íàâ³òü øâèäøå, í³æ âîíè ïðîãíîçóâàëè.
“Â³äíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè éäå øâèäøå, í³æ
ïåðåäáà÷àëîñÿ ðàí³øå, â çíà÷í³é ì³ð³ çàâäÿêè áåçïðå-
öåäåíòíèì ³ óçãîäæåíèì ïîë³òè÷íèì çóñèëëÿì êðà¿í
Âåëèêî¿ Äâàäöÿòêè”, – éäåòüñÿ â êîìþí³êå ô³íàíñîâî¿
ãðóïè. Â òîé æå ÷àñ ì³í³ñòðè ï³äêðåñëþþòü, ùî öåé
ïðîöåñ â êîæíîìó ðåã³îí³ éäå ñ ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ.
Àëå äèâëÿ÷èñü íà åêîíîì³êó Ãðåö³¿, áîðãè ÿêî¿ âæå
äîñÿãëè 300 ìëí. åâðî, âèíèêàº ñóìí³â, ùî âñå òàê äîá-
ðå, ÿê çàÿâëÿº Âåëèêà Äâàäöÿòêà. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòü-
ñÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Ãðåö³¿, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íàâ³òü
â ã³ðøîìó ñòàí³, í³æ â Óêðà¿í³.

Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàõîäè, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³
“Âåëèêîþ äâàäöÿòêîþ” íà ïîïåðåäí³õ äâîõ ñàìì³òàõ,
äàëè ñâ³é ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò. Âîíè äîïîìîãëè ñïè-
íèòè ñïàä åêîíîì³êè, ùî äàëî çìîãó â ïîäàëüøîìó
áàãàòüîì êðà¿íàì ïîêðàùèòè ñâîþ ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü, îñîáëèâî â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ³ çðåøòîþ,
ïîêàçàòè íåâåëèêèé ð³ñò åêîíîì³êè.

Íåçíà÷íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðàçîì ç ð³çêèì
ðîñòîì áîðã³â óðÿä³â ï³ä ÷àñ êðèçè, ÿê³ ³ äî òîãî áóëè
âåëèêèìè, ÿê çàÿâëÿº ÌÂÔ, ñòâîðþþòü íîâ³ çàãðîçè
äëÿ ô³íàíñîâ¿ ñèñòåìè ïåâíèõ êðà¿í, çîêðåìà çðîñòàííÿ
ñóâåðåííîãî ðèçèêó.

Ö³ àðãóìåíòè âêàçóþòü íà òå, ùî ïðèâàòíèé ô³íàí-
ñîâèé ñåêòîð ïîâí³ñòþ íå âèäóæàâ. Á³ëüøå òîãî, íà

äóìêó ô³íàíñîâîãî ðàäíèêà ³ äèðåêòîðà äåïàðòàìåí-
òó ç âàëþòíèõ ðèíê³â òà ðèíê³â êàï³òàëó ÌÂÔ Æîçå
Â³íàëçà (Jose Vinals) â³äíîâëåííÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³ çàëèøàºòüñÿ “êðèõêèì”.

Áàëàíñè äåÿêèõ áàíê³â é äîñ³ ì³ñòÿòü îòðóºíí³ àê-
òèâè (“toxic assets”), ñïîæèâà÷³ ³ á³çíåñ é äîñ³ çàëèøà-
þòüñÿ íåïëàòîñðîìîæíèìè ³ íà ïîâåðíåííÿ íèìè
êðåäèò³â ïîòð³áåí ÷àñ. Êð³ì òîãî, äåÿêèì áàíêàì â ò³é
÷è ³íø³é ì³ð³ çàëèøàºòüñÿ ïîêëàäàòèñÿ íà åêñòðåíí³
çàõîäè ñâîãî óðÿäó, ÿê³ áóëè çàïðîâàäæåí³ ùå äâà ðîêè
òîìó, à ñàìå âèêóï óðÿäîì îòðóºííèõ àêòèâ³â ³ âëè-
âàííÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó â ïðîáëåìí³ óñòàíîâè.

“Íåçâàæàþ÷è íà íåùîäàâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ
³ ¿õ î÷³êóâàíèé âïëèâ â ïåðñïåêòèâ³ íà îçäîðîâëåííÿ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, â ñòàá³ëüíîñò³ ìè ùå íå
âïåâíåí³”, ñêàçàâ Æîçå Â³íàëç íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ 20
êâ³òíÿ 2010 ð. ”ßêùî ñïàäùèíà íèí³øíüî¿ êðèçè ³ íîâ³
ñóâåðåíí³ ðèçèêè íå áóäóòü áðàòèñü äî óâàãè, òî ìè
ç³òêíåìîñÿ ç äîñèòü ðåàëüíîþ çàãðîçîþ ï³äðèâó â³äíîâ-
ëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ïî÷íåòüñÿ ðîçãîðòàííÿ
íîâî¿ õâèë³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè”[6].

Âæå ïî÷èíàº ðîñòè âïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî ãëî-
áàëüíà åêîíîì³êà ïðîéøëà ïîâîðîò ³ íàéã³ðøå âæå
ïðîéäåíî. Ðèçèêè çìåíøóþòüñÿ â óìîâàõ ïîêðàùåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Òèì íå ìåíø ïîã³ðøåííÿ
ñòàíó åêîíîì³êè îäí³º¿ ç êðà¿í, ùî íà çîâí³øíüîìó
ðèíêó âèñòóïàº àáñîëþòíî âåëèêèì äåá³òîðîì, âíàñ-
ë³äîê øâèäêîãî íàêîïè÷åííÿ íåþ áîðã³â, çíîâó ìîæå
ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Çàðàç
òàêà ñèòóàö³ÿ ç Ãðåö³ºþ. Íà ðèñ. 1 âèäíî, ùî ç êîæíèì
ì³ñÿöåì éäå ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ç åâðî ÿê íàñë³äîê
åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿ ñîö³àëüíîîð³ºíòîâàíî¿ ô³ñêàëüíî¿
ïîë³òèêè óðÿäó Ãðåö³¿, ÿêèé äîâ³â êðà¿íó äî ïåðåääå-
ôîëòíîãî ñòàíó.

Â³äòÿãíåííÿ ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñï³ëüíîãî ðèíêó
ªÑ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ òîãî, ùîá ðîçðàõóâàòèñü
çà â³ðòóàëüí³ ðåçóëüòàòè Ãðåö³¿ ìîæå ñòàòè ñèãíàëîì

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³íè äîëàðà ÑØÀ
ïî â³äíîøåííþ äî ºâðî.[15]
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äî íîâî¿ õâèë³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
Âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâî¿ àíòèêðèçîâî¿ äîïîìîãè Ãðåö³¿ ç
áîêó ªÖÁ òà ÌÂÔ ïîã³ðøóº ñèòóàö³þ â ºâðîçîí³ ³ òÿã-
íå çà ñîáîþ âíèç âñþ åêîíîì³êó ªâðîñîþçó.

Ñòàí ñâ³òîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, ïî-
êðàùóºñòüÿ ðàçîì ç åêîíîì³÷íèì ï³äéîìîì, ÿêèé ñóï-
ðîâîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì áîðã³â ³ ïîêðàùåííÿì ñè-
òóàö³¿ íà òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Çà âèñíîâêà-
ìè ÌÂÔ “õî÷à é ïîòðåáè â áàíê³âñüêîìó êàï³òàë³
çìåíøèëèñü âñå æ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ³ñíóº íåäîñòàòí³ñòü
êàï³òàëó â îñíîâíîìó â ðåçóëüòàò³ çáèòê³â, ïîâÿçàíèõ ç
íåðóõîì³ñòþ. Áàíêè âñå ùå ç³øòîâõóþòüñÿ ç³ çíà÷íè-
ìè ïðîáëåìàìè: ó öüîìó ³ íàñòóïíîìó ðîö³ áóäå íåîá-
õ³äíî ðåô³íàíñóâàòè âåëèêèé îáñÿã êîðîòêîñòðîêî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ; øâèäøå çà âñå, áóäå ïîòð³áíî
á³ëüøèé îáñÿã êàï³òàëó á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, ç òèì
ùîá çàäîâîëüíèòè ³íâåñòîð³â, ÿê³ ÷åêàþòü ââåäåííÿ
æîðñòê³øèõ íîðìàòèâ³â; äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå âñ³
çáèòêè áóëè ñïèñàí³. Êð³ì öèõ òðóäíîù³â, íîâ³ íîð-
ìàòèâí³ ïîëîæåííÿ òàêîæ âèìàãàòèìóòü â³ä áàíê³â
ïåðåîñìèñëåííÿ ñâî¿õ ä³ëîâèõ ñòðàòåã³é. Âñ³ ö³ ôàê-
òîðè, éìîâ³ðíî, áóäóòü ïðèâîäèòè äî çíèæåííÿ ¿õíüî¿
ðåíòàáåëüíîñò³.”

Êîìåðö³éíèì áàíêàì ðîçâèíåíóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ
êðà¿í âäàëîñü ÷àñòêîâî ïîë³ïøèòè åêîíîì³÷íó ñèòóà-
ö³þ òà ô³íàíñîâèé ñòàí íà îñíîâ³ î÷èùåííÿ â³ä îòðóºí-
íèõ àêòèâ³â ñâî¿õ áàëàíñîâèõ çâ³ò³â. ÌÂÔ ð³çêî çíèçèâ
îö³íêè ùîäî ñïèñàííÿ àêòèâ³â ³ ùîäî âòðàò ïî ïîçè-
êàõ, ÿê³ áàíêè ïîâèíí³ áóäóòü âçÿòè (÷è âçÿëè) äî óâàãè
äëÿ ïîãàíèõ êðåäèò³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ¿õí³õ ô³íàíñî-
âèõ çâ³òàõ. Ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â îç-
íà÷àº, ùî áàíêè áóäóòü éìîâ³ðíî ïîòðåáóâàòè ìåíø³
îáñÿãè êàï³òàëó, í³æ ðàí³øå ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùîá ïî-
êðèòè âòðàòè. Àëå áàíêè âñå ùå ç³øòîâõóþòüñÿ ç òðóä-
íîùàìè ô³íàíñóâàííÿ íà íàñòóïí³ ê³ëüêà ðîê³â, îñê³ëü-
êè äëÿ íèõ íàáëèæàºòüñÿ òåðì³í ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é
³ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì äîïîìîãè óðÿäó.

Êðåäèòíå â³äíîâëåííÿ áóäå íåéìîâ³ðíî ïîâ³ëüíèì,
ìàëèì çà îáñÿãàìè ³ íåð³âíîì³ðíèì, îñê³ëüêè ïîçèêè
â³ä óðÿäó âáèðàþòü ãîò³âêó, àëå ïðè öüîìó áàíêè ïðî-
äîâæóþòü ñâîº íåáàæàííÿ íàäàâàòè êðåäèòè, ùîá
â³äíîâèòè ñâî¿ áàëàíñîâ³ çâ³òè.

ßê âêàçóâàëîñü âèùå, çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ çàëè-
øàþòüñÿ ñóâåðåíí³ áîðãè óðÿä³â. Óðÿäè êðà¿í ìàþòü
çâåðíóòèñÿ äî áàãàòüîõ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
ùîá ðåçóëüòàòè â³ä íå¿ â ïåðñïåêòèâ³ óìîæëèâèëè åôåê-
òèâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êðåäèòàìè ³ âèòðàòàìè, ùîá
çâåñòè äî ì³í³ìóìó ñóâåðåííèé ðèçèê. ÌÂÔ ïîïåðå-
äèâ óðÿäè êðà¿í, ùî çá³ëüøåííÿ ¿õíüîãî ñóâåðåííîãî
áîðãó ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîãàíèõ íàñë³äê³â ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ³ ðåàëüí³é åêîíîì³ö³, ÿêà âèðîá-
ëÿº òîâàðè, ïîñëóãè ³ íàäàº ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Êð³ì òîãî, ³íâåñòîðè ñòóðáîâàí³ ç ïðèâîäó äîâãîñ-
òðîêîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ óðÿä³â ³ çíèæåííÿì ö³í
íà ñóâåðåíí³ îáë³ãàö³¿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíî-
ì³êîþ. Â³äíîâëåííÿ áàíê³â, ÿê³ º âåëèêèìè ³íâåñòîðà-
ìè â äåðæàâí³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ êðà¿í, ìîæóòü

ç³òêíóòèñÿ ç íîâèìè óäàðàìè ùîäî íèçüêî¿ âàðòîñò³
àêòèâ³â ó ñâî¿õ áàëàíñàõ. À ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê çà äåðæàâíèì áîðãîì òàêîæ ìîæóòü ïðîõîäè-
òè ÷åðåç ïðèâàòí³é ñåêòîð, ï³äâèùóþ÷è âàðòîñòü çà-
ïîçè÷åíü äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ñïîæèâà÷³â ³ áàíê³â. Öåé
ïîòåíö³àë ï³äêðåñëþº êðèõê³ñòü â³äíîâëåííÿ â áàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³.

Õî÷à àêòèâè áàëàíñ³â áàíê³â ïîë³ïøóºòüñÿ, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñòîð³í ìîæå ïîòðàïèòè ï³ä íàðîñòàþ÷èé
òèñê ó íàéáëèæ÷³ ì³ñÿö³. Çðîçóì³ëî, ùî áàíêè ïîë³ï-
øèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ êàï³òàëó â çíà÷í³é ì³ð³ çà ðàõóíîê
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ³ çá³ëüøèëè ïðèáóòêè. ² ïîêðà-
ùåííÿ àêòèâ³â îçíà÷àº ìåíøèé òèñê íà ï³äâèùåííÿ
ðåçåðâíèõ çàïàñ³â êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòåíö³éíèõ
êðåäèò³â òà âòðàò.

Àëå äåðæàâè éìîâ³ðíî çì³öíÿòü âèìîãè äî áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó ³ äî ë³êâ³äí³ñò³ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ áåç-
ïåêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Áàíêè ïîâèíí³ ðåô³íàíñó-
âàòè áëèçüêî $ 5 òðèëüéîí³â äîëàð³â ó áîðã, ÿêèé ï³äëÿ-
ãàòèìå ïîãàøåííþ â íàéáëèæ÷³ òðè ðîêè. Öå áóäå
ñï³âïàäàòè ç âèïóñêîì óðÿäîâèõ îáë³ãàö³é.

Ïîïèò ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà êðåäèòè çàëèøàºòü-
ñÿ ñêðîìíèì – äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà ³ ï³äïðèºìñòâà
áóäóòü ñêîðî÷óâàòè ñâî¿ ð³âí³ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ – ñóâåðåíí³ çàïîçè÷åííÿ çàãðîæóþòü çðóéíóâà-
òè ¿¿, ïîòåíö³éíî ï³äí³ìàþ÷è ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ùî
çìóøóº ïðèâàòíèé ïîïèò ñêîðîòèòèñÿ.

Íà äóìêó ÌÂÔ, ùîá çáåðåãòè ñâ³òîâó ô³íàíñîâó
ñèñòåìó ³ ïðîäîâæèòè øëÿõ äî ¿¿ îäóæàííÿ òà åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ç ÿêèìè âîíà ñòèêàºòüñÿ,
äèðåêòèâí³ îðãàíè êðà¿í Âåëèêî¿ Äâàäöÿòêè òà ÌÂÔ
ïîâèíí³ ðîçãëÿíóòè øèðîêå êîëî ïðîáëåì, ÿê³ âêëþ-
÷àòèìóòü:

– Ðåòåëüíå óïðàâë³ííÿ ç áîêó óðÿä³â äåô³öèòîì
áþäæåòó, ùîá âîíè ìîãëè çáåðåãòè ñâîþ ô³íàíñîâó
ïîë³òèêó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ óíèêíóòè
ðîçãîðòàííÿ íîâèõ õâèëü êðèçè.

– Çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè
ïîçèêîâèõ êîøò³â ó êàï³òàë³ áàíê³â, ùî º ãàðàíò³ºþ íàä³é-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìàº ïðàâèëüíèé ðîçì³ð
³ çäàòíà çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ïðèïëèâ êðåäèò³â ó ïðè-
âàòíèé ñåêòîð.

– Âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â, â
òîìó ÷èñë³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ðîçñóäëèâèõ
çàõîä³â äëÿ óñóíåííÿ ðèçèê³â â³ä ñèëüíîãî ïðèïëèâó
ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é

– Ïðîäîâæåííÿ ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà
íîðìàòèâíî¿ áàçè ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ áóôåð³â äåô³öèòó
ë³êâ³äíîñò³, åôåêòèâí³øîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùîá
çíèçèòè âèòðàòè íà ñàíàö³þ áàíê³â â ïåðñïåêòèâ³ ³ íå
äîïóñêàòè íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà áàíê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñàìì³ò³ Âåëèêî¿ Äâàäöÿòêè ó
Âàøèíãòîí³ áóëà çàòâåðäæåíà ïðîïîçèö³ÿ ñòâîðèòè
ãëîáàëüíèé ïîäàòîê íà áàíêè ³ çáèðàòè éîãî çà òå, ùî
äåðæàâà â ìàéáóòíüîìó ðÿòóâàòèìå áàíêè ïðè íåîá-
õ³äíîñò³. Áàíêè ïðîòè öüîãî ïðîòåñòóþòü, àëå ÌÂÔ,
ì³í³ñòðè ô³íàíñ³â G-20 çàïåâíÿþòü, ùî öå íåîáõ³äíèé
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çàõ³ä, àáè â ïîäàëüøîìó çàïîá³ãàòè ð³çêîìó îáâàëó
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Â ïåðñïåêòèâ³ áàíêè äåÿêèõ êðà¿í âæå íå ïîòðåáó-
þòü äåðæàâíî¿ äîïîìîãè, àëå âñå æ º éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ã³ðøåííÿ ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à îòæå óðÿäó ñë³ä
áóòè ãîòîâèì äî öüîãî. Â ³íøèõ êðà¿íàõ ìîæíà âæå ïî-
â³ëüíî ïðèïèíÿòè ï³äòèìêó áàíê³â, àëå öå ñë³ä ðîáèòè
îáåðåæíî, ùîá íå çðîáèòè ïîìèëêó, ÿêà âñå çðóéíóº.

Â á³ëüø äàëåê³é ïåðñïåêòèâ³ óðÿäàì òðåáà ðîáèòè
ðåôîðìè, ÿê³ áóäóòü íå ëèøå óñóâàòè, à ïîïåðåäæàòè
âèíèêåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é íå ò³ëüêè â áàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³, àëå é â óñ³é åêîíîì³ö³. Îñîáëèâó óâàãó
ñë³ä ïðèä³ëèòè ðåôîðìàì, ÿê³ áóäóòü íàïðàâëåí³ íà
âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ êàï³òàëó áàíê³â ³ íà âðàõóâàííÿ ëèøå
ÿê³ñíîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³. Òàê³
ðåôîðìè âêðàé íåîáõ³äí³ Óêðà¿í³, îñê³ëüêè â áàãàòüîõ
áàíêàõ â áàëàíñàõ ïðèñóòí³ “toxic assets”, ÿê³ ïîã³ðøó-
þòü ô³íàíñîâèé ñòàí, à ïðè ¿õí³é âåëåê³é ê³ëüêîñò³ º
çíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ áàíêðóòñâà áàíê³â.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³
Êàòàë³çàòîðîì ñâ³òîâî¿ êðèçè áóëî ìàñîâå íåïîâåð-

íåííÿ êðåäèò³â â ÑØÀ. Â Óêðà¿í³ ñèòóàö³ÿ â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíà – ïîçè÷àëüíèêè ïî-
âåðòàþòü êðåäèòè, àëå âêëàäíèêè çàáèðàþòü ñâî¿ äåïî-
çèòè, çíèæóþ÷è òàêèì ÷èíîì ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Â³äïëèâ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ç Óêðà¿-
íè çàäëÿ ïîðÿòóíêó “ìàòåðèíñüêèõ” óñòàíîâ ïñåâäî-
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïðèçâ³â äî çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê ïðè êðåäèòóâàíí³ òà ¿õ ïåðåãëÿäó çà âæå âèäàíè-
ìè êðåäèòàìè. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ íåêîíòðîëüîâàíî¿ ïðî-
öåíòíî¿ ïîë³òèêè éäå øâèäêå ïîäîðîæ÷àííÿ êðåäèò³â
òà, ÿê íàñë³äîê, ïðè ïåðåâèùåíí³ íèìè ïåâíîãî ð³âíÿ,
ïîçè÷àëüíèêè ìàñîâî ìîæóòü ïîâåðíóòè êðåäèòè, ïî-
÷àâñÿ áóì íåïîâåðíåííÿ, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî ñèòóàö³¿,
àíàëîã³÷í³é ò³é, ùî ìàëà ì³ñöå â ÑØÀ.

Ïðè÷èíè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çà ñëîâàìè ïðåçèäåí-
òà Àñîö³àö³¿ áàíê³â Óêðà¿íè Îëåêñàíäðà Ñóãîíÿêà:

“Çà 9 ì³ñÿö³â âëàäà íå çðîáèëà í³÷îãî, àáè âðÿòó-
âàòè íàñ â³ä êðèçè, – êàæå â³í. – Êîëè ìåíå ó æîâòí³
çàïèòóâàëè, ñê³ëüêè âèòðèìàþòü íàø³ áàíêè, ÿ êàçàâ –
4–5 ì³ñÿö³â. Âîíè âèñòîÿëè 9 ì³ñÿö³â. Îäíàê ëèøå çàâ-
äÿêè ñâî¿ì êàäðàì.”

Â Óêðà¿í³ êðèçà ðîçâèâàºòüñÿ íå òàê, ÿê ó ñâ³ò³,
³ ïðè÷èíè ó íå¿ – ³íø³, êàæå Îëåêñàíäð Ñóãîíÿêî. Íà-
ñàìïåðåä ó íàøèõ íåãàðàçäàõ, íà éîãî äóìêó, âèííà
âëàäà. ² çà ðîêè íåçàëåæíîñò³, ùå é çà Ñîþçó, âîíà íå
âèáóäóâàëà ðîçóìíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó äåðæàâè.

“Çà êîðäîíîì ÷åðåç ïàä³ííÿ âëàñíèõ àêòèâ³â áàíêè
ïðèïèíèëè êðåäèòóâàííÿ, öå ³ ñïðè÷èíèëî êðèçó
ì³æáàíê³âñüêî¿ äîâ³ðè, ïîò³ì – äîâ³ðè ì³æ ñóá’ºêòàìè
åêîíîì³êè ³ áàíêàìè, – ïîÿñíþº â³í. – Ó ðåçóëüòàò³ –
³íâåñòèö³éí³ òà êðåäèòí³ ïîòîêè ñïèíèëèñÿ.”

Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ êðèçó, ÿê íàãîëîøóº åêñïåðò,
ñïðè÷èíèëî â³ä’ºìíå ñàëüäî ³ìïîðòó-åêñïîðòó. Òîá-
òî ìè ³ìïîðòóâàëè á³ëüøå, í³æ åêñïîðòóâàëè. Â³äòàê

âèíèê äåô³öèò âàëþòè. Ñèòóàö³þ “ï³ä³ãð³ëà” ñâ³òîâà
êðèçà, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìö³â, êîòð³ ñïåêóëþâàëè
íà íàøîìó âàëþòíîìó ðèíêó, à ïðè ïîÿâ³ íåãàðàçä³â
óòåêëè. Îêð³ì òîãî, íà äóìêó ïàíà Ñóãîíÿêî, çíà÷íî
ïîã³ðøèëî ñòàíîâèùå òå, ùî çîâí³øí³ ³íâåñòîðè çàá-
ðàëè ñâî¿ êîøòè ç Óêðà¿íè. Íå îñòàííþ ðîëü ç³ãðàëà é
ïàí³êà, ùî çìóñèëà ëþäåé ìàñîâî ñêóïîâóâàòè âàëþ-
òó ³ çàáèðàòè äåïîçèòè ç áàíê³â.

“Íåñòà÷à âàëþòè â³äðàçó ñòàëà ïîì³òíîþ, – ïîÿñ-
íþº Îëåêñàíäð Ñóãîíÿêî. – Öå “ç³ðâàëî” êóðñ... Íèí³ø-
íÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ äóæå íåñò³éêà, àäæå íàøà åêîíîì³êà
çàëåæíà â³ä ñâ³òîâèõ ö³í.”[9]

Â óìîâàõ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, ç ìåòîþ ñòàá-
³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, Íàö³îíàëüíèé áàíê ó áå-
ðåçí³ ïðîäîâæóâàâ ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ ùîäî çâ’ÿçó-
âàííÿ çàéâî¿ ë³êâ³äíîñò³ øëÿõîì ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ. Îáñÿã ðîçì³ùåííÿ äåïîçèòíèõ
ñåðòèô³êàò³â âèð³ñ íà 44% ³ ñêëàâ 23,4 ìëðä. ãðí. Íà òë³
àêòèâíèõ ìîá³ë³çàö³éíèõ îïåðàö³é ðåãóëÿòîðà,
ë³êâ³äí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó çá³ëüøèëàñÿ ³ ïåðåáó-
âàëà íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. Â³äïîâ³äíî, îáñÿã îïåðàö³é
ç ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ áóâ ñêîðî÷å-
íèé äî 0,5 ìëðä. ãðí. Ðàçîì ç òèì, ðàí³øå ðåãóëÿòîðîì
áóëà ïðîëîíãîâàíà çíà÷íà ÷àñòèíà íàäàíèõ áàíêàì
êðåäèò³â, ùî äîçâîëèòü â³äñòðî÷èòè áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîðó âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ÍÁÓ.

ßê ³ ðàí³øå êðåäèòíà àêòèâí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåã-
ìåíòó çàëèøàºòüñÿ ñëàáêîþ. Áàíê³âñüêèé ñåêòîð äî-
ñèòü îáåðåæíî ñòàâèâñÿ äî â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ
åêîíîì³êè, ç îãëÿäó íà ïîñò³éíå ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ïîçè÷àëüíèêà. Òàêîæ âàðòî
â³äçíà÷èòè, ùî ðåñóðñíà áàçà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà
á³ëüøîþ ì³ðîþ ñôîðìîâàíà êîðîòêîñòðîêîâèìè ðå-
ñóðñàìè ³ íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðåàëüíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè ³ç çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà äîâãîñòðîêîâ³é
îñíîâ³. Îáñÿã çàëèøê³â çà êðåäèòíèìè âêëàäåííÿìè
áàíê³â ó áåðåçí³ ñêîðîòèâñÿ íà 9 ìëðä.ãðí. Ñêîðî÷åí-
íÿ íàñàìïåðåä â³äáóâàëîñÿ çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é
âàëþò³, ùî îáóìîâëåíî ÿê ïåðåîö³íêîþ êðåäèòíèõ
ïîðòôåë³â ó çâ’ÿçêó ç³ çì³öíåííÿì ãðèâí³, òàê ³ ïîãà-
øåííÿì çàáîðãîâàíîñò³ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á.
Ó áåðåçí³ ó çâ’ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ïîçè÷àëüíèê³â îáñÿã ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çð³ñ
íà 1,6 ìëðä.ãðí. äî 9,9%.

Â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì, áåðåçåíü ïî-
êàçàâ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ùîäî àêòèâíîñò³ áàíê³â íà
ðèíêó çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü â ö³ëîìó. Òàê, ÷èñòèé îá-
ñÿã çàëó÷åíü çà çîâí³øí³ìè êðåäèòàìè òà îáë³ãàö³ÿìè
ñêëàâ 86 ìëí.äîë.ÑØÀ. Ïîêðàùèâñÿ ïîêàçíèê rollover
ç 92% ó ëþòîìó äî 103% ó áåðåçí³. Öå ìîæå áóòè
íàñë³äêîì ïîñèëåííÿ ³íòåðåñ³â íåðåçèäåíò³â (ó òîìó ÷èñë³
³íîçåìíèõ ìàòåðèíñüêèõ ñòðóêòóð ðÿäó áàíê³â) äî îá-
ë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæïîçèêè, òàê ÿê ñàìå ö³ áàíêè
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ çàé-
ìàëè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çà ê³ëüê³ñòþ óãîä ç ÎÂÄÏ [11].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî êâàðòàëó ïîòî÷íîãî ðîêó
çàãàëüíèé çáèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñêëàâ 4,4 ìëðä.ãðí,
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õî÷à äåÿê³ áàíêè âæå ïî÷àëè ïîêàçóâàòè íåâåëèêèé
ïðèáóòî ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Çáèòêî-
âà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áàãàòî â ÷îìó îáó-
ìîâëåíà çðîñòàííÿì â³äðàõóâàíü â ðåçåðâè ï³ä àêòèâí³
îïåðàö³¿ áàíê³â, à òàêîæ ï³ä íîðìè ðåçåðâ³â ÍÁÓ ÿê³
â³í ïîñò³éíî çá³ëüøóº.

ßê íå äèâíî, àëå âñå æ ³íîçåìí³ êîðïîðàö³¿ êóïó-
þòü íàø³ áàíêè, òàê íåùîäàâíî í³äåðëàíäñüêà êîìïà-
í³ÿ Glen-Fruin Pensioen B.V. âèêóïèëà á³ëüøå 50% àêö³é
“Áàíêó 3/4”, öåé áàíê áóâ çàðååñòðîâàíèé â 2008 ðîö³
³ ÿêùî â³ðèòè çâ³òíîñò³ ÍÁÓ, òî â³í íå ïî÷èíàâ çä³éñíþ-
âàòè îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à îòæå, í³äåðëàíñüêà êîì-
ïàí³ÿ êóïèëà òàê ñêàçàòè ò³ëüêè ë³öåíç³þ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íå á³ëüøå, öå ¿é äàº áàãàòî
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.
Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ùå îäíà í³äåðëàíäñüêà êîì-
ïàí³ÿ Hertensteegh B.V. ïðèäáàëà á³ëüøå 50% àêö³é
“ÑîöÊîìÁàíêó”. Òàêîæ öÿ êîìïàí³ÿ º íàéá³ëüøèì
àêö³îíåðîì ÇÀÎ “Àóðóì”. Êîìïàí³ºþ Hertensteegh
B.V. óïðàâëÿº ³íâåñòèö³éíèé ôîíä Fortis Intertrust, ÿêèé
âõîäèòü â ì³æíàðîäíó áàíê³âñüêó ãðóïó Fortis.

 ²íñíóº éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî äåÿê³ ³íîçåìí³ áàíêè
ïîêèíóòü óêðà¿íñüêèé ðèíîê ó çâÿçêó ç âåëèêèìè çáèò-
êàìè ³ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòíî¿
çàáîðãîâàíîñò³.

9. ÇÀÊ “Ë³ñáàíê”
10. ÀÊ “Áàíê ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó”
11. ÀÊÁ “Ñõ³äíî-ªâðîïåéñüêèé áàíê”
12.  ÊÁ “Óêðà¿íñüêà ô³íàíñîâà ãðóïà”
13. ÒÎÂ “Óêðà¿íñüêèé ïðîìèñëîâèé áàíê”
14. ÒÎÂ Êîìåðö³éíèé áàíê “ÀÐÌÀ”
15. ÂÀÒ Áàíê “Á²Ã Åíåðã³ÿ”
16. ÀÊÁ “Òðàíñáàíê”
17. ÂÀÒ “Ñåëÿíñüêèé êîìåðö³éíèé áàíê “Äí³ñòåð”
18. ÂÀÒ ÊÁ “²ïîáàíê”
Öåé â÷èíîê ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ÌÂÔ ç îñ-

òàííüî¿ çóñòð³÷³ ç óêðà¿íñüêîþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ âè-
ìàãàâ ë³êâ³äàö³þ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ÿê òàêèõ, ÿê³ íåìàº
ñåíñó ðÿòóâàòè. Íà ö³é çóñòð³÷³ ÌÂÔ òàêîæ âèìàãàâ
ï³äâèùåííÿ â³ä ÍÁÓ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, çá³ëüøåííÿ ñòàâ-
êè çà êðåäèòàìè overnight, çá³ëüøåííÿ äîõîäíîñò³ âëàñ-
íèõ äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, à òàêîæ çìåíøåííÿ ðå-
ô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ÍÁÓ.

Òàêîæ ÌÂÔ âèìàãàº ïðîâåñòè ðåôîðìè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Çîêðåìà, ïðîïîíóº âíåñòè çì³íè äî çàêîíó ïðî ÍÁÓ,
çà ÿêèì ö³íîâà ñòàá³ëüí³ñòü ñòàíå îñíîâíîþ ö³ëëþ ÍÁÓ,
à ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü – äðóãîðÿäíîþ.

Êð³ì òîãî, Ðàäó ÍÁÓ ïðîïîíóºòüñÿ “ðåôîðìóâà-
òè” ó íàãëÿäîâèé îðãàí, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòèìóòü
ëþäè, “ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñóâîðèì òà îäíàêîâèì êðèòå-
ð³ÿì, óíåìîæëèâëþþ÷è êîíôë³êò ³íòåðåñ³â”.

Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ñêîðîòèòè ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ,
çðîáèòè éîãî ðîáîòó ïðîçîðîþ, ³ çàáîðîíèòè âõîäèòè
äî ïðàâë³ííÿ ÷è ðàäè ÍÁÓ “îñîáàì ç ïîë³òè÷íèìè òà
â³äïîâ³äíèìè á³çíåñ-çâ‘ÿçêàìè”.

Òàêîæ ÌÂÔ õî÷å îáìåæèòè ÍÁÓ ç âèäà÷åþ äîâ-
ãèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïîçèê òà ðåô³íàíñóâàííÿ. Ïðîïî-
íóºòüñÿ ðîáèòè öå “ëèøå ó âèêëþ÷íèõ âèïàäêàõ ³ ò³ëüêè
ñèñòåìíèì, ïëàòîñïðîìîæíèì ³ æèòòºçäàòíèì áàí-
êàì íà ïåâíèé òåðì³í (ÿê âàð³àíò – íà òðè ì³ñÿö³) áåç
ìîæëèâîñò³ ïîäîâæåííÿ”.

ÌÂÔ òàêîæ ïðîïîíóº íàðåøò³ ðîçâ’ÿçàòè ïèòàííÿ
áàíêó “Íàäðà”. Òàê, Ôîíä ïîãîäæóºòüñÿ íà âõîäæåí-
íÿ íîâèõ àêö³îíåð³â äî “Íàäð” çà òðüîõ óìîâ.

Ïåðøå – äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ç³ “ñëóøíèì
³íâåñòîðîì” ó òðàâí³. Äðóãå – íàäàííÿ íèì ïîâíîãî
îáñÿãó ðåêàï³òàë³çàö³¿ äî âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó – ó âåðñ³¿
ÌÂÔ, öå ìàº ñòàòèñÿ äî ê³íöÿ ÷åðâíÿ. ² òðåòº – ïîðÿ-
òóíîê áàíêó íå ïîòðåáóâàòèìå ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
ç áîêó äåðæàâè ÷è ÍÁÓ, âêëþ÷àþ÷è íå-ïîäîâæåííÿ
ðåàá³ë³òàö³éíèõ ïîçèê.

ßêùî öüîãî íå áóäå çðîáëåíî, òî ÌÂÔ âèìàãàòè-
ìå “íåãàéíî ë³êâ³äóâàòè” áàíê “Íàäðà”.

Òàêîæ ÌÂÔ ïðîïîíóº ïðîâåñòè àóäèò Îùàäáàí-
êó ³ Óêðåêñ³ìáàíêó. Ùîäî òðüîõ áàíê³â, ðåêàï³òàë³-
çîâàíèõ çà ó÷àñò³ äåðæàâè – Ðîäîâ³ä, Êè¿â ³ Óêðãàç-
áàíê – ÌÂÔ ïðîïîíóº Óêðà¿í³ çâåðíóòèñÿ äî ô³íàí-
ñîâîãî ðàäíèêà îö³íèòè ¿õ ïîòåíö³àë ³ âèðîáèòè
ðåêîìåíäàö³þ: “÷è ðåñòðóêòóðèçóâàòè ¿õ, ÷è ï³äãî-
òóâàòè íà ïðîäàæ, ÷è ïðîâåñòè ¿õ âïîðÿäêîâàíå çàê-
ðèòòÿ” [14].

 Ñòàíîì íà 30.04.2010 ÍÁÓ ë³êâ³äóº 18 áàíê³â, à ñàìå:
 1. ÀÒ “Ãðàäîáàíê”
2. ÒÎÂ “Êè¿âñüêèé óí³âåðñàëüíèé áàíê”
3. ÊÀÁ “Ñëîâ’ÿíñüêèé”
4. ÂÀÒ “ªâðîïåéñüêèé áàíê ðîçâèòêó òà çàîùàä-

æåíü”
5. ÂÀÒ ÊÁ “Ïðè÷îðíîìîð’ÿ”
6. ÂÀÒ ÀÊÁ “Îäåñà-Áàíê”
7. ÀÊÁ “ªâðîïåéñüêèé”
8. ÂÀÒ ÊÁ “Íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò”

Ðèñ. 2. Îá’ºìè ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [17]
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À ïîêè ùî Óêðà¿íñüêèé óðÿä ìàéæå í³÷îãî ç öüîãî
íå çðîáèâ, îêð³ì çàõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ.

äåïîçèò³â, â³äáóâàºòüñÿ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ³ â³äíîâëåííÿ ó íàñåëåííÿ äî íüîãî äîâ³ðè, à îòæå,
â ìàéáóòíüîìó â íüîãî âæå íå áóäå ïðîáëåì ïðè âè-
íåêíåíí³ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³. Ó áàíê³â, äå éäå
çìåíøåííÿ äåïîçèò³â âñå íàâïàêè: ïðè âèíåêíåíí³
ùîíàéìåíøèõ ïðîáëåì â êðà¿í³ îáñÿãè äåïîçèò³â ó
íèõ øâèäøå çà âñå çìåíøóâàòèìóòüñÿ äóæå øâèäêè-
ìè òåìïàìè, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íà-
ñîâîãî ñòàíó ³ â ïîäàëüøîìó çìóñèòü ö³ áàíêè çàñòî-
ñîâóâàòè òàêèé çàïîá³æíèé çàõ³ä, ÿê çàáîðîíà çíÿòòÿ
äåïîçèò³â.

Äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á çðîñòàþòü, ÷îãî íå ìîæ-
íà ñêàçàòè ïðî äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á. ßê âèäíî
íà ðèñ.6 ìàéæå â óñ³õ áàíêàõ éäå ¿õíº çìåíøåííÿ,
ëèøå â äåÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâåëèêå çá³ëüøåííÿ.
Çìåíøåííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ùå é äîñ³ º áà-
ãàòî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ áàíêðóò-
ñòâà, àáî ò³, ÿê³ ÿê ò³ëüêè ìîæóòü íàìàãàþòüñÿ ðîçðà-
õóâàòèñÿ ç êðåäèòîðàìè, à òèì ñàìèì öå âåäå àáî äî
çìåíøåííÿ äåïîçèòíîãî ðàõóíêó, àáî äî éîãî ïîâíîãî
çàêðèòòÿ.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî á³ëüø³ñòü áàíê³â íå ïîíîâèëè
êðåäèòóâàííÿ. ßê âèäíî íà ðèñ. 7 ò³ëüêè â äâîõ áàíêàõ
º íåâåëèê³ ïðîáëèñêè ïîíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ, à ñàìå
â ÏðèâàòÁàíêó òà Óêðåêñ³ìáàíêó, â ³íøèõ éäå òåíäåí-
ö³ÿ äî çìåíøåííÿ ¿õí³õ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â. Òàêîæ íå
ñë³ä çàáóâàòè ïðî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîáëåìíèõ êðå-
äèò³â, ÿê³ º â óñ³õ áàíêàõ, ùî òåæ ñïîíóêàº ¿õ áóòè äóæå
îáîðåæíèìè ç âèäà÷îþ íîâèõ êðåäèò³â, àëå â äàíèé
÷àñ äëÿ íèõ öå íå ãîëîâíå. Íà äàíèé ìîìåíò ³ íà íàé-
áëèæ÷èé ÷àñ ¿ì ïîòð³áíî ÿê íàéøâèäøå çìåíøèòè
ê³ëüê³ñòü ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ³ ïîêðàùèòè ñâîþ
ë³êâ³äí³ñòü, ùî âîíè íàìàãàþòüñÿ çðîáèòè, ïî÷èíàþ-
÷è âæå ç ìèíóëîãî ðîêó. Îäíàê áàíêè öå ðîáëÿòü íå
çîâñ³ì óñï³øíî.

Á³ëüø³ñòü âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó 2009-ìó ïî-
êàçàëè çáèòêè. Çíà÷í³ âòðàòè ó ñèñòåìíèõ ô³íóñòàíîâ –
Ðàéôôàéçåí Áàíêó Àâàëü (2019 ìëí ãðí çáèòêó), Óêð-
Ñèááàíêó (1,243 ìëðä ãðí), Íàäðà Áàíêó (1,3 ìëðä ãðí),
Ôîðóìó (664500000 ãðí). Ïðè÷èíà íåãàòèâíèõ ô³íðå-
çóëüòàò³â – ôîðìóâàííÿ áàíêàìè ðåçåðâ³â ï³ä ïðî-
áëåìí³ êðåäèòè. Âò³ì, äåÿê³ áàíêè, íàâïàêè, ïîêàçàëè
çíà÷íèé ïðèáóòîê – ÏðèâàòÁàíê, Óêðñîöáàíê, Îùàä-
áàíê, Óêðåêñ³ìáàíê, Êàë³îí Áàíê, Áðîêá³çíåñáàíê. Åê-
ñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîçèòèâ-
íèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò áàíê³â ïîâ’ÿçàíèé ç ôîð-
ìóâàííÿì ðåçåðâ³â ï³ä ïðîáëåìí³ àêòèâè íå â ïîâíîìó
îáñÿç³.

“Óêðñîöáàíê, íàïðèêëàä, ñôîðìóâàâ ðåçåðâè ï³ä
ïðîáëåìí³ êðåäèòè â ðîçì³ð³ 11% êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ. Ðàçîì ç òèì ó ïîð³âíÿííîãî çà ïîêàçíèêàìè ³ ðîç-
ì³ðàìè Ðàéôôàéçåí Áàíêó Àâàëü ñôîðìîâàíî 20%
ðåçåðâ³â â³ä óñ³õ êðåäèò³â. Íàâðÿä ÷è ó Óêðñîöáàíêó
çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ îáñÿãè òîêñè÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³:
íàé³ìîâ³ðí³øå, â³í ïðîñòî íå ñôîðìóâàâ ðåçåðâè â
ïîâíîìó îáñÿç³ ”, – ãîâîðèòü ñòàðøèé àíàë³òèê ²Ê“
Òð³éêà Ä³àëîã-Óêðà¿íà” ªâãåí Ãðåáåíþê. 

Ðèñ. 3. ÒÎÏ – 10 áàíê³â ïî ñêîðî÷åííþ
ñâîº¿ çîâí³øíî¿ çàáîðãîâàíî÷ò³.[16]

Çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çà 2009
ð³ê çìåíøèëàñÿ íà 25% (äî $30,8 ìëðä.). Òàê íàéá³ëü-
øå âñüãî çîâí³øí³õ áîðã³â âèïëàòèâ Ðàéôôàéçåí Áàíê
Àâàëü $1,4 ìëðä.

Ðèñ.4 Îáñÿãè çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â [16]

Öå âñå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàùåííÿ ñòàíó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, à îòæå ìîæíà î÷³êóâàòè ùî äî ê³íöÿ
ðîêó çàáîðãîâàí³ñòü ùå çìåíøèòüñÿ ïðèáëèçíî íà
5 ìëðä.$.

ßê âèäíî íà ðèñ. 5 îáñÿãè äåïîçèò³â çðîñòàþòü, õî÷à
é íå â óñ³õ áàíêàõ. Â äåÿêèõ íàâïàêè éäå çìåíøåííÿ
îáñÿã³â äåïîçèò³â. Ó òèõ áàíêàõ, äå éäå çá³ëüøåííÿ
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Ðèñ. 5. Äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á.[Çðîáëåíî íà îñíîâ³ 7]

Ðèñ. 6 Äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á [Çðîáëåíî íà îñíîâ³ 7]

Áàíêè ìîæóòü çàíèæóâàòè ïîêàçíèêè òîêñè÷íèõ êðå-
äèò³â, áëàãî ìåòîäèêà ¿õ ðîçðàõóíêó, ùî ïðèéíÿòà â Óê-
ðà¿í³, öå äîçâîëÿº. “Ó Óêðãàçáàíêó â II êâàðòàë³ 2009-ãî
áóëî ðåçåðâ³â ò³ëüêè íà 6% àêòèâ³â, îäíàê â³äðàçó ï³ñëÿ
îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ô³íóñòàíîâà ð³çêî íà-
ðîñòèëî ðåçåðâè äî 21%: íà öå ç’ÿâèëèñÿ ãðîø³. Òîáòî
îäí³ é ò³ æ êðåäèòè â áàíêó êëàñèô³êóâàëèñÿ ñïî÷àòêó ÿê
“ñòàíäàðòí³” (íåïðîáëåìíèìè), à ïîò³ì óñüîãî çà ê³ëüêà
äí³â ïåðåéøëè â ðîçðÿä ñóìí³âíèõ ³ áåçíàä³éíèõ ”, – ïî-
ÿñíþº ªâãåí Ãðåáåíþê. Âò³ì, áàíêè îòðèìàëè ïðèáó-
òîê íå ò³ëüêè òîìó, ùî ïðèõîâóþòü òîêñè÷íó çàáîðãî-
âàí³ñòü â³ä ðåãóëÿòîðà. Òîé æå Óêðñîöáàíê â 2009 ðîö³
ðàäèêàëüíî çíèçèâ ñâî¿ âèòðàòè. Çîêðåìà, çà äàíèìè ²Ê
“Òð³éêà Ä³àëîã-Óêðà¿íà” ïîêàçíèê âèòðàò äî äîõîäó áàíêó

ñêëàäàº âñüîãî 29% ïðè ñòàíäàðòíîìó â íèí³øí³õ óìî-
âàõ ³íäèêàòîð³ 40–50%. 

Ëåâîâó ÷àñòêó ðåçåðâ³â áàíêè âæå ñôîðìóâàëè. Çà
îö³íêàìè ªâãåíà Ãðåáåíþêà, áàíê³â çàãàëîì íåîáõ³äíî
çàðåçåðâóâàòè ïðèáëèçíî 15–16% â³ä àêòèâ³â, ïðè öüî-
ìó 12–13% ó ñåðåäíüîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âæå
ñôîðìîâàí³. Çà ðîçðàõóíêàìè àíàë³òèêà ²Ê BG Capital
Â³òàë³ÿ Âàâðèùóêà, 80% âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â âæå
â 2010 ðîö³ ñòàíóòü ïðèáóòêîâèìè. Âò³ì, ò³ áàíêè, ÿê³
ïîêàçàëè ïðèáóòîê â 2009 ðîö³, ùå ìîæóòü ñòàòè çáèò-
êîâèìè çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â. Âèíÿòîê ó
öüîìó âèïàäêó ìîæóòü ñêëàñòè ÏðèâàòÁàíê, à òàêîæ
äåðæàâí³ Îùàäáàíê ³ Óêðåêñ³ìáàíê. Íà äóìêó Â³òàë³ÿ
Âàâðèùóêà, ÏðèâàòÁàíê ïðàêòè÷íî ñôîðìóâàâ äîñòàòí³
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ðåçåðâè ùå â 2008 ðîö³, êîëè áàãàòî ³íøèõ ò³ëüêè ïî÷è-
íàëè ïðîöåñ ðåçåðâóâàííÿ â IV êâàðòàë³ 2008 ðîêó. 

À äåðæàâí³ áàíêè íàâðÿä ÷è ñòàíóòü çáèòêîâèìè â
íàéáëèæ÷èé ð³ê, îñê³ëüêè âîíè çàðàç íåôîðìàëüíî âè-
êîíóþòü ðîëü ðîçðàõóíêîâèõ êàñ Êàáì³íó ³ â ê³íö³ 2008 –
ïî÷àòêó 2009-ãî áóëè êàï³òàë³çîâàí³ çà äåðæðàõóíîê. 
Íàïðèêëàä, Îùàäáàíê ó ìèíóëîìó ðîö³ àêòèâíî âèäà-
âàâ êðåäèòè äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì, ó òîìó ÷èñë³
ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè”.Äåðæàâ³ ïîêàçóâàòè ïðîáëåìí³
àêòèâè ³ ôîðìóâàòè ðåçåðâè ï³ä íèõ íåìàº í³ÿêîãî ñåíñó.

Âèõ³ä ³ç êðèçè â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïî÷íåòüñÿ ç
4 êâ. 2010 ð. Ïðî öå íà êðóãëîìó ñòîë³ “Õòî áóäå ³íâåñòóâàòè
â óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ â 2010 ð.”, çàÿâèâ ïåðøèé çàñòóïíèê
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ “Ïðîì³íâåñòáàíêó” Â’ÿ÷åñëàâ Þòê³í. 

“Ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ÿêèéñü âèõ³ä ç êðèçè â
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ç 4 êâàðòàëó 2010 ð. ³ âåñü 2011. Öå
áóäå íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèé ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì ïîë³-
òè÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ òîãî, ùî ÿê³ñü çì³íè áóäóòü. ... Ðàí³-
øå 4 êâàðòàëó ñïîä³âàòèñÿ íà óñï³øíå ðîçì³ùåííÿ –
à öå âñå, ùî íèæ÷å 9% ð³÷íèõ – íå äîâîäèòüñÿ ”, –
çàÿâèâ áàíê³ð. 

Â³í òàêîæ â³äçíà÷èâ, ùî íàéá³ëüø éìîâ³ðíèìè
³ äåøåâèìè â 2010 ð. áóäóòü çàëó÷åííÿ êîøò³â íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. 

“Ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì, áóäü-ÿêîìó áàíêó íåäåð-
æàâíîìó, ÿ äóìàþ, íà ñòàâêó íèæ÷å 11% ñüîãîäí³ ðîç-
ðàõîâóâàòè äóæå ñêëàäíî. Òèì á³ëüøå, ùî òàê³ ôàêòî-
ðè, ÿê íàïðèêëàä, áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ êîìïàí³¿ ³ ¿¿
ïðèáóòêîâ³ñòü – º âèçíà÷àëüíèìè ï³ñëÿ êðà¿íîâîãî
ðèçèêó. Ñüîãîäí³ ðèçèê-áåí÷ìàðê äëÿ Óêðà¿íè – âñå-
òàêè âèùå 10%. Îá’ºêòèâíî. Òîìó íå äîâîäèòüñÿ ðîç-
ðàõîâóâàòè, ùî ìîæíà çàëó÷èòè íîðìàëüíå âàëþòíå
ô³íàíñóâàííÿ íà Çàõîä³ äëÿ ïðèâàòíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîì-
ïàí³¿ ï³ä ñòàâêó íèæ÷å 11%. Îñîáëèâî äëÿ áàíê³âñüêî-

ãî ñåêòîðà, ÿêèé ïðîäîâæóº ïåðåáóâàòè â ãëèáîê³é
êðèç³ ”, – ïîÿñíèâ Â. Þòê³í. 

Òèì íå ìåíøå, áàíê³ð íå âèêëþ÷èâ, ùî ðÿä êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â çðîáëÿòü óñï³øí³ ñïðîáè çàëó÷èòè êîø-
òè â 2010 ð. íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. “Äóìàþ, ùî äëÿ 2-3
áàíê³â öå ìîæå áóòè óñï³øíèì â ÿêèõîñü îáñÿãàõ, àëå
ö³íà çà öå ðîçì³ùåííÿ, ùîá âîíî áóëî óñï³øíèì, áóäå
äîñèòü âèñîêîþ”, – óïåâíåíèé Â. Þòê³í. [8]

Õîò³ëîñÿ áè ñêàçàòè, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà âæå
äîñÿãëà äíà êðèçè, àëå âñå ùå º éìîâ³ðí³ñòü ïðîäîâ-
æèòè ïàä³ííÿ. Çíà÷íà ÷àñòêà çíåö³íåíèõ êðåäèò³â º
ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Óêðà¿-
íè; öå îäèí ç ôàêòîð³â, ÿêèé ñòðèìóº ñòàá³ëüíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, îáìåæóº ¿¿
ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ åêîíîì³êè. Äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿
ïðîáëåìè ³ â³äíîâëåííÿ àêòèâíîñò³ áàíêè ïîòðåáóþòü
çíà÷íîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé äîçâîëèòü ¿ì êîì-
ïåíñóâàòè âòðàòè çà êðåäèòàìè ³ ñòâîðèòè ïëàòôîðìó
äëÿ â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ. Çà îö³íêîþ àãåíòñòâà
Fitch Ratings, áàíêàì áóäå ïîòð³áíî, ÿê ì³í³ìóì, ó äâà
ðàçè á³ëüøå êîøò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç îáñÿãàìè, îòðèìà-
íèìè äëÿ ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â,
ïî÷èíàþ÷è ç 4-ãî êâàðòàëó 2008 ðîêó. ßêùî ð³øåííÿ
äàíî¿ ïðîáëåìè áóäå â³äêëàäåíå, òî ô³íàíñóâàííÿ åêî-
íîì³êè ïðîäîâæèòü ñêîðî÷óâàòèñÿ, à äëÿ äåÿêèõ áàíê³â
ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ íåçàáàðîì ñòàíå ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâèì.[12]

Â 2010-ìó ³ â 2011-ìó â Óêðà¿í³ âïàäå ùå íå îäèí áàíê,
³ âñå öå áóäóòü ô³íóñòàíîâè ç óêðà¿íñüêèì êàï³òàëîì:
ó êðèçîâîìó 2009-ìó áàíêðóòóâàëè ò³ëüêè òàê³ áàíêè. 

Íîâ³ áàíêðóòñòâà íàâðÿä ÷è ñèëüíî ïîõèòíóòü áàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó, äî òîãî æ ³ñòîð³é, àíàëîã³÷íèõ Óêð-
ïðîìáàíêó àáî Íàäðà Áàíêó, âæå íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ.
Ç âåëèêèõ ô³íçàêëàä³â ò³ëüêè Êðåäèòïðîìáàíê äî

Ðèñ. 7. Êðåäèòí³ ïîðòôåë³ áàíê³â [Çðîáëåíî íà îñíîâ³ 7]
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íåäàâí³õ ï³ð ìàâ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ (â³í íå ì³ã â÷àñíî
ïîãàñèòè ñâî¿ çîâí³øí³ áîðãè). Àëå íåùîäàâíî áàíê
íàðåøò³ äîìîâèâñÿ ç ³íîçåìíèìè êðåäèòîðàìè ³ êîí-
âåðòóâàâ ÷àñòèíà çîâí³øí³õ áîðã³â â àêö³¿. 

Êîëèøí³ ïðîáëåìí³, à íèí³ äåðæàâí³ áàíêè ïëàíóþòü
ïîâí³ñòþ â³äíîâèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó. Ó
íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â æèòòÿ áàíê³ð³â áóäå çàòüìàðþ-
âàòè ë³êâ³äàö³ÿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â. Çàðàç ë³êâ³äîâàíèõ ô³íó-
ñòàíîâè çàéìàþòüñÿ ³íâåíòàðèçàö³ºþ àêòèâ³â ³ ïðèéìà-
þòü çàÿâêè êðåäèòîð³â íà âèïëàòó áîðã³â ïåðåä íèìè. Öÿ
ïðîöåäóðà çàéìå ÿê ì³í³ìóì íàéáëèæ÷èé êâàðòàë. Äàë³
áàíêè ïî÷íóòü ðîçïðîäàæ ìàéíà, ùî ìîæå çàòÿãòèñÿ íà
ðîêè, à öå îçíà÷àº, ùî ¿õí³ êë³ºíòè îòðèìàþòü ñâî¿ ãðîø³
íåñêîðî. Çàòÿæí³ ë³êâ³äàö³éí³ ïðîöåäóðè, à òàêîæ íîâ³ áàí-
êðóòñòâà íå äîäàäóòü äîâ³ðè êë³ºíò³â äî áàíê³â. Âðàõîâóþ-
÷è, ùî â 2010 ð. á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðîäîâæèòü àêòèâíî çàëó-
÷àòè ãðîø³ íàñåëåííÿ, ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ äåïîçèòíèõ, à
òàê ñàìî ³ êðåäèòíèõ ñòàâîê íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ.

Âèñíîâêè
Â ñâ³ò³ éäå ñàíàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ³ íå áåç

äîïîìîãè óðÿä³â ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é. Âåëèêèé âêëàä ç âåñíè 2009 ð. çðîáèëè
êðà¿íè G – 20, áåç ÿêîãî íàâðÿä áè ìè çàðàç ñïîñòðåð³-
ãàëè ð³ñò, íåâåëèêèé, àëå òàêè ð³ñò ãëîáàëüíîãî áàíê³-
âñüêîãî ñåêòîðó ³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ó
äåÿêèõ êðà¿íàõ öåé ð³ñò éäå øâèäøå í³æ ïåðåäáà÷àëî-
ñÿ. Ç îäíîãî áîêó öå äîáðå, àëå ç ³íøîãî ÿêùî éîãî
æîðñòêî íå êîíòðîëþâàòè, òî öå ìîæå ïîãàíî çàê³í÷è-
òèñü. G-20 ³ ÌÂÔ áóëî ðîçðîáëåíî ³ çàïðîïîíîâàíî
çàïîá³æí³ çàõîäè, ÿê³ ïîâèíí³ äîïîìîãòè â ìàéáóò-
íüîìó ïåðåøêîäèòè âèíèêíåííþ òàêèõ êðèçîâèõ çà-
õîä³â â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Îäíà ç ãîëîâíèõ ïðîïî-
çèö³é – öå ïîäàòîê ç óñ³õ áàíê³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³,
çà éîãî äîïîìîãîþ äåðæàâè ðÿòóâàòèìóòü ò³ áàíêè, ó
ÿêèõ áóäóòü âèíèêàòè ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè àáî òèõ,
ÿêèì áóäå ïîòð³áíå ðåô³íàñóâàííÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî
äåðæàâè äóæå øâèäêî ïî÷àëè íàðîùóâàòè ñâî¿
çîâí³øí³ áîðãè, ùî ñòâîðþº ñóâåðåííèé ðèçèê, ÿêèé
º äîñèòü ñóòòºâîþ çàãðîçîþ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.
Íå çâàæàþ÷è, ùî ïîêè âñå éäå äîáðå, áàíêàì â íà-
ñòóïí³ ê³ëüêà ðîê³â ïðèéäåòüñÿ äóæå òÿæêî, îñê³ëüêè
¿ì ïîòð³áíî áóäå ðåêàï³òàë³çâàòè 5 òðèëüéîí³â äîëëàð³â
ñâî¿õ áîðã³â, àëå öå íå íàéã³ðøå ùî ìîãëî ñòàòèñÿ.

Õîò³ëîñÿ áè ñêàçàòè, ùî â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ òåæ íå âñå òàê äîáðå, ÿê ó ñâ³òîâ³é, àëå âñå æ
íåâåëèêèìè òåïìàìè ³ äóæå ïîâ³ëüíî âîíà äåìîíñò-
ðóº ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿. Îäíîþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì
äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ÿê³ñòü êàï³-
òàëó ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ö³
ïðîáëåìè áàíêè áóäóòü íàìàãàòèñÿ âèð³øèòè ÿêíàé-
øâèäøå â íàéáëèæ÷îìó ÷àñ³, àäæå áåç ¿õ âèð³øåííÿ
áàíêàì íå äîâãî çàëèøèòüñÿ ïðàöþâàòè. Ñë³ä â³äì³òè-
òè, ùî äåÿê³ áàíêè âæå ïî÷àëè ïîòðîõè â³ääàâàòè ñâî¿
êîðïîðàòèâí³ áîðãè, àëå íå â òîìó îáçÿç³, â ÿêîìó âè-
ìàãàþòü êðåäèòîðè. Òàêîæ áàíêè ïî÷èíàþòü â³äíîâ-
ëþâàòè äîâ³ðó ó ñïîæè÷³â, ùî äîïîìàãàº ¿ì íàðîùó-
âàòè îáñÿãè êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ îïåðàö³é ³ çä³éñíåí-

íÿ êðåäèòóâàííÿ, õî÷à îñòàííº íàâðÿä ÷è â³äíîâèòüñÿ
äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó, àäæå ïîêè ùî ñïîæèâà÷ íå º
êðåäèòîñðîìîæíèì, ³ áàíêè âñå òàêè òðîõè íàâ÷èëèñÿ
íà êðèç³ ³ çàðàç äóæå îáåðåæí³ ç âèäà÷åþ êðåäèò³â. Äî
ê³íöÿ ðîêó ìîæíà î÷³êóâàòè ùå ê³ëüêà áàíêðóòñâ
áàíê³â îêð³ì òèõ 18, ùî âæå íà ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿. ßêùî
áàíêè çìîæóòü âèð³øèòè âñ³ ñâî¿ ïðîáëåìè äî ê³íöÿ
öüîãî ðîêó, òî â íàñòóïíîìó íàðåøò³ ïî÷íåòüñÿ çðîñ-
òàííÿ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ïîêè íàì ñë³ä
ñïîä³âàòèñÿ, ùî âñå öå çáóäåòüñÿ.
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Îõàðàêòåðèçîâàíî ñóòí³ñòü ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè òà ïðîáëåì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòàëåâà ³ ïàïåðîâà ãðîøîâ³¿ ñèñ-
òåìè, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ.

². Âñòóï. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî ïðè-
âåëî äî çì³íè ñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà. Íàñàìïå-
ðåä ö³ çì³íè òîðêíóëèñÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè. Âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà çì³íèëàñü â
ê³ëüê³ñíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ³ ðîçì³ðàõ ï³äïðèºìñòâ.
×àñòèíó ñâîãî êàï³òàëó âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ ïåðå-
âåëè äî ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ êàï³òàëó
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ãðîø³.

²². Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìàì ñòðóêòóðíèõ
çì³í ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿºòüñÿ
áàãàòî óâàãè òàêèìè ñó÷àñíèìè â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³-
ñòàìè, ÿê Áîé÷èê Ì. ²., Ïîêðîïèâíèé Ñ. Ô., Ïðèìàê Ò. Î.,
Øåãäà À. Â. òà ³íø³. Ïèòàííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè âèâ÷à-
þòü Ì. Ì. Àëåêñàíäðîâà, Ñ.Î. Ìàñëîâà, À. Ì. Ìîðîç,
Ì. Ô. Ïóõîâê³íà, Ì. ². Ñàâëóê, Ùåòèí³í À. ². òà ³íø³.
Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿¿ âïëè-
âó íà ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³êè.

²²². Ðåçóëüòàòè. Ãðîøîâ³ ñèñòåìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ
ìàþòü ïåâí³ çàãàëüí³ ðèñè. Â ¿x ñòàíîâëåíí³ é ðîçâèòêó
çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ïåâí³ îá’ºêòèâí³ çàêîíè
é òåíäåíö³¿. Ïðîòå ó êîæíî¿ êðà¿íè ñâî¿ îñîáëèâîñò³
ôîðìóâàííÿ i ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè.
Ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óº äåð-
æàâà, ùî çàêð³ïëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çàêîíàìè. Íà
äóìêó Ùåò³í³íà À. ². ãðîøîâà ñèñòåìà – öå êîíêðåò-
íà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó, âèçíà÷åíà
â³äïîâ³äíèì çàêîíîäàâñòâîì êðà¿íè.[12, c. 144] Â÷åí³
Òåðíîï³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ââàæàþòü, ùî “Ãðîøîâà ñèñòåìà – öå âñòàíîâ-
ëåíà äåðæàâîþ ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îáî-
ðîòó â êðà¿í³”.[2, c. 114]. Â÷åí³ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà
ãðîøîâó ñèñòåìó âèçíà÷àþòü, ÿê ôîðìó îðãàí³çàö³¿
ãðîøîâîãî îáîðîòó â êðà¿í³, óñòàíîâëåíà çàãàëüíî-
äåðæàâíèìè çàêîíàìè .[4, c. 150] Àëåêñàíäðîâà ³ Ìàñ-
ëîâà ââàæàþòü, ùî ãðîøîâà ñèñòåìà – öå çàêîíîäàâ-
÷î âñòàíîâëåíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îáî-
ðîòó â êðà¿í³. [1, c. 61]

Ç öèõ òâåðäæåíü âèäíî, ùî âñ³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü
ãðîøîâó ñèñòåìó ÿê ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî
îá³ãó. Îòæå, óäîñêîíàëþþ÷è ïîíÿòòÿ ãðîøîâî¿ ñèñòå-
ìè ðîáèìî âèñíîâîê. Ãðîøîâà ñèñòåìà – öå åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñôåðè âèðîáíèöòâà é îá³ãó, ¿õ îðãàí³çàö³ÿ ðåãó-
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ëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì îêðåìî¿
êðà¿íè.

Ãðîøîâ³ ñèñòåìè ï³äëÿãàþòü êëàñèô³êàö³¿ çàëåæíî
â³ä ò³º¿ ôîðìè ãðîøåé, ÿêó âîíè ìàþòü ó äàíîìó
ñóñï³ëüñòâ³. ßêùî ãðîø³ ôóíêö³îíóþòü ó âèãëÿä³ ìå-
òàëåâèõ ìîíåò, òî öÿ ãðîøîâà ñèñòåìà íàçèâàºòüñÿ
ìåòàëåâîþ. Ìåòàëåâà ãðîøîâà ñèñòåìà – öå òàêà ñèñ-
òåìà, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàþòü ïîâíîö³íí³ ìåòàëåâ³ ãðîø³,
òîáòî ò³, ÿê³ ìàþòü ñâîþ âàðò³ñòü ³ âàãó. Ç ðîçâèòêîì
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó òàê³é ñèñòåì³ çãîäîì ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ïàïåðîâ³ ãðîø³, ÿê³ ìîæíà ïîì³íÿòè íà çîëîòî i
ñð³áëî, àëå âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì çàëèøàëèñü áëà-
ãîðîäí³ ìåòàëè. Êîëè æ ïîâíîö³íí³ ãðîø³ âèõîäÿòü ç
îá³ãó i ïîâí³ñòþ çàì³íþþòüñÿ ïàïåðîâèìè, ïî÷èíàº
ä³ÿòè ïàïåðîâà ãðîøîâà ñèñòåìà. Ìåòàëåâó ãðîøîâó
ñèñòåìó îáñëóãîâóº åêîíîì³÷íà íàóêîâà òåîð³ÿ “ìå-
òàë³ñòè÷íà òåîð³ÿ ãðîøåé”. Öÿ òåîð³ÿ âèíèêëà íà ìåæ³
XVI –XVII ñò. Ñóòü ö³º¿ òåîð³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãðîø³ –
öå áëàãîðîäí³ ìåòàëè: çîëîòî ³ ñð³áëî. Îñíîâîïîëîæ-
íèêàìè ö³º¿ òåîð³¿ áóëè ìåðêàíòèë³ñòè (Òîìàñ Ìåí,
Ê. Êí³ñ, Â. Ëåêñ³ñ òà ³í.). Ïàïåðîâó ãðîøîâó ñèñòåìó
îáñëóãîâóº åêîíîì³÷íà “íîì³íàë³ñòè÷íà” íàóêîâà òå-
îð³ÿ. Ñóòü ö³º¿ òåîð³¿ ïîëÿãàº â ïåðåäáà÷åíí³, ùî ãðîø³
íå ìàþòü òîâàðíî¿ ïðèðîäè, à ÿâëÿþòü ñîáîþ óìîâ-
íèé çíàê, âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ íàéìåíóâàííÿì
³ âñòàíîâëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Íàáóëà ðîçâèòêó ó XVIII ñò.
Çàñíîâíèêàìè ö³º¿ òåîð³¿ áóëè Áåðêë³, Äæåéìñ Ñòþ-
àðä, Ã. Êíàïï. Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàáóëà â ïðàöÿõ
Äæ. Êåéíñ. Ì. Ôð³äìåí, Ï. Ñàìóåëüñîí.

Ìåòàëåâà ãðîøîâà ñèñòåìà âêëþ÷àº ïîâíîö³íí³
ãðîø³. Ïîâíîö³íí³ ãðîø³ – öå ãðîø³, ùî ìàþòü ñâîþ
âàðò³ñòü, i ñàìå öþ âàðò³ñòü ïîêëàäåíî â îñíîâó
âèêîíàííÿ íèìè ðîë³ çàãàëüíîãî åêâ³âàëåíòà [12,
c. 145]. Öå ì³ñöå çàéíÿëè áëàãîðîäí³ ìåòàëè – çîëîòî é
ñð³áëî, à ç ïåðåõîäîì êðà¿í äî ìîíîìåòàë³çìó ïîâíî-
ö³ííèìè ãðîøèìà ñòàëî çîëîòî.

 Â ðèíêîâèõ óìîâàõ, êîëè òîâàðíå âèðîáíèöòâî
íàáóâàº çàãàëüíîãî õàðàêòåðó, ïîâíîö³íí³ ãðîø³ ïî-
ñòóïîâî âòðà÷àþòü ñâîº çíà÷åííÿ ó ãðîøîâîìó îá³ãó
³ â XX ñòîð³÷÷³ ïðàêòè÷íî âèõîäÿòü ç îá³ãó. Â³äáóâà-
ºòüñÿ âàæëèâà òðàíñôîðìàö³ÿ ãðîøîâèõ ñèñòåì, ãî-
ëîâíîþ îçíàêîþ ÿêî¿ ñòàº ¿õ ïåðåòâîðåííÿ â ïàïåðî-
âî-ãðîøîâ³ ñèñòåìè.

Öåíòðàëüíèé åëåìåíò öüîãî òèïó ãðîøîâî¿ ñèñòå-
ìè – ïàïåðîâ³ ãðîø³. Ïàïåðîâ³ ãðîø³ – öå íîì³íàëüí³
çíàêè âàðòîñò³, ùî çàì³ùóþòü â îá³ãó ïîâíîö³íí³
ãðîø³ ³ âèïóñêàþòüñÿ äåðæàâîþ äëÿ ïîêðèòòÿ ñâî¿õ
âèòðàò. [12, c. 153]

Ó ìåòàìîðôîç³ Ò–Ã–Ò ãðîø³ º çàñîáîì îá³ãó. Ñàìå
ç ö³ºþ ôóíêö³ºþ ãðîøåé ³ ïîâ’ÿçàíà ïîÿâà ïàïåðîâèõ
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ãðîøåé. Îá’ºêòèâíî âîíà ïîëÿãàº, ç îäíîãî áîêó, ó
ö³ëüîâ³é ôóíêö³¿ ãðîøåé, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè
îáì³í ð³çíèõ ñïîæèâíèõ âàðòîñòåé, à ç ³íøîãî áîêó
ïîâ’ÿçàíî ç ôàêòîì îáì³íó. Öå îñòàííº äóæå ÷³òêî
ï³äêðåñëþº Ê, Ìàðêñ. Ïîÿñíþþ÷è ïðèðîäó ïàïåðî-
âèõ ãðîøåé ³ àíàë³çóþ÷è ìåòàìîðôîçó Ò–Ã–Ò, â³í
ïèøå, ùî òóò “ôóíêö³îíàëüíå áóòòÿ ãðîøåé ïîãëèíàº
¿õ ìàòåð³àëüíå áóòòÿ” [ 6, ñ. 140].

Íà ñüîãîäí³ íàáóâàº ðîçâèòêó ôîðìà ãðîøåé, ùî
çáåð³ãàþòüñÿ íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ â áàíêó. Äåÿê³ òåî-
ðåòèêè ¿õ íàçèâàþòü “åëåêòðîííèìè ãðîøèìà”.[3] Íà
íàøó äóìêó, öå ãðîø³, ùî ìàþòü îñîáëèâîñò³ îá³ãó,
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ò³é ñôåð³ åêîíîì³êè, äå øèðîêî
çàñòîñîâóºòüñÿ åëåêòðîííà ôîðìà çâ’ÿçê³â ãðîøîâî¿
ñèñòåìè.

 Ãðîøîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëå-
ìåíò³â: ïàïåðîâ³ ãðîø³, çîëîòî-âàëþòíèé ðåçåðâíèé
çàïàñ, åêâ³âàëåíòè ãðîøåé, êðåäèòóâàííÿ, ïîäàòêîâà ³
ö³íîâà ïîë³òèêà. Êîæåí ç öèõ åëåìåíò³â ìàº ñâ³é îñîá-
ëèâèé âïëèâ íà ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Â³ä ê³ëüêîñò³ ïàïåðîâèõ ãðîøåé ïåâíîþ ì³ðîþ
çàëåæàòü ö³íè íà òîâàðè. Òîìó ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, ùî
ïåðåáóâàþòü â îá³ãó ï³äëÿãàþòü ðåãóëþâàííþ. Òàêå
ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óê-
ðà¿íè, øëÿõîì âèïóñêó ãðîøåé íà ãðîøîâèé ðèíîê.
Ôóíêö³ÿ çîëîòî-âàëþòíîãî ðåçåðâíîãî çàïàñó ïîëÿ-
ãàº â ï³äòðèìàíí³ ïðîïîðö³é íà òîâàðíîìó, êðåäèòíî-
ìó ³ âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Åêâ³âàëåíòè ãðîøåé –
ö³íí³ ïàïåðè, ùî ìîæóòü â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ïåðå-
òâîðèòèñÿ íà ãðîø³ (äîðîæí³ ÷åêè, ïîøòîâ³ ìàðêè,
òîùî). Âîíè â³ä³ãðàþòü ñòàá³ë³çàö³éíó ôóíêö³þ â ÷àñ-
òèí³ íàãðîìàäæåííÿ ãðîøåé.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³
óðÿä ïðîâîäèòü â³äïîâ³äíó ñòàá³ë³çàö³éíó ïîë³òèêó, ï³ä
ÿêîþ ðîçóì³þòü çàõîäè äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó
îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, äîõîä³â, ð³âíÿ çà-
íÿòîñò³, ³íôëÿö³¿ òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
³íñòðóìåíò³â, òàêèõ ÿê ïîäàòêè, äåðæàâí³ âèäàòêè,
ê³ëüê³ñòü ãðîøåé â îá³ãó, êâîòè òà ³íøå. Âïëèâ ãðîøî-
âî¿ ñèñòåìè íà ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³êè ìîæíà ðîçãëÿ-
íóòè ÷åðåç ïðèçìó êðåäèòíî-ãðîøîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ïîäàòêîâî¿ ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ îñ-
íîâíèì åêîíîì³÷íèì ìåòîäîì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó âè-
ñòóïàº êðåäèòíî-ãðîøîâå ðåãóëþâàííÿ. ²íñòðóìåíòîì
äåðæàâíîãî ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ º Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, ÿêèé ïîêëèêàíèé âèêîíóâà-
òè ôóíêö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè. Ãî-
ëîâíå çàâäàííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè – ñòâî-
ðåííÿ ñòàá³ëüíîãî, íå ³íôëÿö³éíîãî, ðîçâèòêó
åêîíîì³êè äåðæàâè.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè êðåäèòíî-ãðîøîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ º: 1) ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ð³â áàíê³âñüêèõ ðå-
çåðâ³â; 2) ìàí³ïóëþâàííÿ îáë³êîâèìè ñòàâêàìè; 3) îïå-
ðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó (êóï³âëÿ-ïðîäàæ öåíòðàëü-
íèì áàíêîì äåÿêèõ âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â).

Äëÿ ï³äòðèìàííÿ ðîçì³ð³â âàëþòíèõ áàíê³âñüêèõ
ðåçåðâ³â â 2008ðîö³ ÍÁÓ íå ñòðèìóâàëî ð³çêèé ð³ñò
êóðñ³â ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî ïðèâåëî äî çíèæåííÿ
ïîïèòó íà âàëþòó ³ äåâàëüâàö³þ ãðèâí³. Êîìåðö³éí³
áàíêè Óêðà¿íè çà òàêèõ óìîâ íåäîîòðèìàëè ïîãàøåí-
íÿ êðåäèòíèõ ïîçèê â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî ïðèâåëî äî
êðèçè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ³ êðàõó 10 êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â. À íà êðåäèòè âèäàí³ â íàö³îíàëüí³é âà-
ëþò³ áóäî ï³äâèùåíî êðåäèòíó ñòàâêó, ùî çðîáèëî â
äåê³ëüêà ðàç³â äîðîæ÷èì êðåäèò. Íàñë³äêîì òàêèõ ä³é
ñòàëî íåïîãàøåííÿ êðåäèò³â, ïîðóøåííÿ óìîâ äåïî-
çèòíèõ äîãîâîð³â ³ íåäîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. ÍÁÓ óñóíóâñÿ â³í ñâî¿õ ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é,
ùî âïëèíóëî íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êðèçîâèõ ÿâèù.
Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè óðÿä Óêðà¿íè ïðèéíÿâ
ðÿä ì³ð: íàäàâ ô³íàíñîâó äîïîìîãó äåÿêèì áàíêàì
äëÿ ïîêðàùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, äåÿê³ áàíêè
íàö³îíàë³çóâàâ.

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì â Óêðà¿í³ íàáóâàº ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó, àëå ãðîøîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè â íüîìó íå
íàáóëè ïîòð³áíîãî ð³âíÿ, à åêîíîì³êà ðåãóëþºòüñÿ
ïåðåâàæíî çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî-áþäæåòíèõ ìå-
òîä³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ áþäæåòíî-ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî-áþäæåòíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàí-
íÿ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ æîðñòêèõ íîðì îïîäàòêó-
âàííÿ i äåðæàâíèõ âèòðàò ç òàêèì ðîçðàõóíêîì, ùîá
âîíè ãàñèëè êîëèâàííÿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó, îáìåæó-
âàëè ³íôëÿö³þ àáî ïîì’ÿêøóâàëè äåôëÿö³þ. Äî ô³íàí-
ñîâî-áþäæåòíèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòü: 1) ìàí³ïóëþâàííÿ
ñòàâêàìè ïîäàòê³â; 2) äåðæàâíèìè âèòðàòàìè.

Ô³ñêàëüíà àáî áþäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà –
öå çàõîäè óðÿäó, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ
÷è ³íôëÿö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ïðèðîäíîãî îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà ÷åðåç çì³íó äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ð³âíÿ îïîäàò-
êóâàííÿ àáî ÷åðåç îäíî÷àñíå ïîºäíàííÿ îáîõ öèõ çà-
õîä³â. Ïîäàòêè é äåðæàâí³ âèäàòêè – öå îñíîâí³ çíà-
ðÿääÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. ßêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ïîïèòó i ðîçâèòîê ³íôëÿö³¿,
óðÿä ï³äâèùóº ïîäàòêè íà äîõîäè ï³äïðèºìö³â, íàñå-
ëåííÿ i âîäíî÷àñ îáìåæóº äåðæàâí³ âèòðàòè. Íàâïà-
êè, ÿêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ç’ÿâëÿþòüñÿ îçíàêè
äåïðåñ³¿, ñòàâêè ïîäàòê³â çíèæóþòüñÿ, áþäæåòí³ âèò-
ðàòè çðîñòàþòü. Äåðæàâà, âèêîðèñòîâóþ÷è áþäæåò,
çä³éñíþº ô³íàíñîâó ó÷àñòü i ô³íàíñîâó äîïîìîãó ó
ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé i ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç äî-
òàö³¿, ñóáñèä³¿, ñóáâåíö³¿. Òàê, íà ñüîãîäí³ äåðæàâà âè-
ä³ëÿº ñóáñèä³¿ òàêèì ãàëóçÿì ÿê ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íà,
âóã³ëüíà, àâ³àö³éíà, òðàíñïîðòíîãî ³ êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàï-
ðîâàäæåííÿì ö³ë³ñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êîþ çíàõîäèòüñÿ â îäíîìó ðÿäó ç áþäæåòíèì ô³íàí-
ñóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â i ä³º ÷åðåç ïðîöåíò-
íó ïîë³òèêó òà ãðîøîâèé oá³ã. Ïîçèö³ÿ íåâòðó÷àííÿ
äåðæàâè â åêîíîì³êó ïðèâåëà Óêðà¿íó äî íàéæîðñòî-



67Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ ÒÀ ÑÒÀÁ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀËÜÍÎ  ̄ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ  ̄ÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍÎÑÒ²

ê³øî¿ êðèçè: ðîçâàëó ïðîìèñëîâîñò³, ð³çêîìó i òðèâà-
ëîìó ñïàä³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çíèæåííþ
îáñÿã³â âèïóñêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ðîñ-
òó âíóòð³øíüîãî i çîâí³øíüîãî áîðãó, ³íôëÿö³¿i, íåñòà-
á³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, êðèç³ íåïëàòåæ³â, íå-
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè i ïåíñ³é, êîðóïö³¿ ó âcix
åøåëîíàõ âëàäè, çíà÷íîìó ò³íüîâîìó îáîðîò³ êàï³òà-
ëó, ðîñòó çëî÷èííîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ.

Ãðîøîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè âïëèâàº íà ðåàë³çàö³þ
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîë³òèêó äî-
õîä³â. Ïîë³òèêà äîõîä³â – êîíòðîëü ö³í ³ çàðîá³òíî¿
ïëàòè. Ïîë³òèêà äîõîä³â çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè: à) ïðÿìèé êîíòðîëü çàðïëàòè é ö³í (“çàìîðî-
æóâàííÿ” ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ï³äâèùåííÿ ö³í íà
ïîñëóãè, ùî ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ, òàê³ ÿê, ãðî-
ìàäñüêèé òðàíñïîðò, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ö³íè íà õë³á,
òîùî); á) äîáðîâ³ëüí³ îð³ºíòèðè äëÿ ï³äâèùåííÿ ö³í òà
çàðîá³òíî¿ ïëàòè (óðÿä ïðîñèòü ô³ðìè òà òðóäîâ³ ñï³ëêè
ó ñâî¿õ âèìîãàõ ³ ä³ÿõ ùîäî ï³äâèùåííÿ ö³í ³ çàðïëàòè
íå âèõîäèòè çà ðåêîìåíäîâàí³ íèì ìåæ³). Öåé ìåòîä
ñïðàöüîâóº çà óìîâ âèñîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
íàñåëåííÿ. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ö³íîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, áåçïåðå÷íî, ñïðàâëÿº ïåâíèé òèñê íà âèðîáíèê³â i
ïðîäàâö³â ïðîäóêö³¿. Çà òàêèõ óìîâ âîíè çìóøåí³ äîò-
ðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ ö³í i â³äïîâ³äíî çàçíàâàòè
íàâ³òü ñóòòºâèõ âòðàò. Äëÿ êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â äåðæà-
âà ÷àñòî ñóïðîâîäæóº îáìåæåííÿ ö³í íàäàííÿì
ï³äïðèºìñòâàì ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, íå äîïóñêàþ÷è
¿õíüîãî áàíêðóòñòâà íà ðåãóëüîâàíèõ ðèíêàõ. Öå âòðó-
÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ìå-
òîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í, ÿê³ ìîæíà îá’ºäíà-
òè ó 2 ãðóïè: ïðÿì³ i íåïðÿì³. Äî ïðÿìèõ ìåòîä³â íàëå-
æàòü: âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í íà íàéâàæëèâ³ø³
òîâàðè òà ïîñëóãè, çàñòîñóâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í àáî
ãðàíè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ¿x ï³äâèùåííÿ, äåêëàðóâàííÿ
çì³íè ö³í, çàìîðîæóâàííÿ ö³í íà ïåâíèé ñòðîê, ââå-
äåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ïîñåðåäíèöüêî-çáóòîâèõ íà-
ö³íîê òà òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê, äàòóâàííÿ âèðîáíèê³â
äåÿêèõ òîâàð³â, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî ö³íè ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè i äåðæàâîþ. Íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ
ïåðåâàæàº íà åòàï³ çð³ëîãî ðèíêó òà çà íîðìàëüíèõ
óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êîëè ðåãóëþþ÷èé ïîòåíö³àë
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çóºòüñÿ íà ïîâíó ñèëó. Çà
äîïîìîãîþ öèõ ìåòîä³â äåðæàâà ðåãóëþº ïîâåä³íêó
ñóá’ºêò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ,
àëå íå äèêòóº ïîðÿäîê ÷è ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ ö³í òà ¿õ
ð³âåíü. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàñòîñîâóºòüñÿ
ïîë³òèêà íèçüêèõ ö³í íà òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³,
ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ÷åðåç äîòàö³¿ ³ ïîâíå
çâ³ëüíåííÿ äåÿêèõ ñåêòîð³â â³ä ïîäàòê³â.

Ïðîöåñ â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â íåêîíêóðåíòíî-
ìó ñåðåäîâèù³ º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåñòðèìíîãî
çðîñòàííÿ ö³í i ïîÿâè ãàëîïóþ÷î¿ ³íôëÿö³¿. ªäèíèì
âèõîäîì ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ º çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ö³í i òàðèô³â ïåðåäóñ³ì ï³äïðèºìñòâ-
ìîíîïîë³ñò³â, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ÿê ïðèðîäí³ ìî-
íîïîë³¿, òàê i ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòü ìîíîïîëüíå

ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Áåçïîñåðåäíüî â Óêðà¿í³ äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ìîíîïîë³ñò³â
çä³éñíþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè, à íà ðåã³îíàëü-
íèõ ðèíêàõ – ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. Ö³ óñòàíîâè
ñï³ëüíî ç Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì âèçíà÷àþòü
ïåðåë³ê ðåãóëüîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, äî ÿêî¿ íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³ âõîäÿòü íàéâàæëèâ³ø³ âèäè òîâàð³â
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ çâ’ÿçê³â ãðîøîâî¿ ñèñòåìè òàêîæ âïëè-
âàº íà ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ îðãàí³çàö³ÿ
ãðîøîâî¿ ñèñòåìà ïîä³ëÿºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
îðãàí³çàö³ÿ åì³ñ³¿ ãðîøåé ³ ¿õ åêâ³âàëåíò³â, âñòàíîâëåí-
íÿ ìàñøòàáó ö³í, âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêà êóðñó
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, îðãàí³çàö³ÿ ãîò³âêîâîãî ³ áåçãîò³â-
êîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó.

Îðãàí³çàö³ÿ åì³ñ³¿ ãðîøåé çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Äðóêóâàòè ãðîø³ ìàº ïðà-
âî ëèøå îäíà ïàïåðîâà ôàáðèêà â Óêðà¿í³, ùî çíàõî-
äèòüñÿ â ì. Ìàëèí³ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³. Åì³ñ³ÿ ãðèâí³
íå çä³éñíþºòüñÿ õàîòè÷íî, à ïðîâîäèòüñÿ â ïëàíîâîìó
ïîðÿäêó íà îñíîâ³ ð³øåííÿ óðÿäó. Åì³ñ³ÿ – öå îäèí ç
³íñòðóìåíò³â àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó ³ ïîâèí-
íà çä³éñíþâàòèñÿ ïðè çðîñòàíí³ îá’ºì³â âèðîáíèöòâà.
Â êðèçîâèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ åì³ñ³¿ ãðîøîâî¿ ìàñè,
ùî âïëèâàº íà ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Òàêèé åëåìåíò ñó÷àñíèõ ãðîøîâèõ ñèñòåì ÿê óñòà-
íîâëåííÿ é ï³äòðèìêà êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè º äî-
ñèòü ö³êàâèì. Âàëþòà äåÿêèõ êðà¿í çíàõîäèòüñÿ ó â³ëüíî-
ìó ïëàâàíí³ ñòîñîâíî äî âàëþò ³íøèõ êðà¿í. Êóðñ òàêî¿
âàëþòè çì³íþºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ï³ä âïëèâîì ðèí-
êîâîãî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ äàíî¿ âàëþòè. Äåÿê³ êðà¿íè
“ïðèâ’ÿçóþòü” êóðñ ñâîº¿ âàëþòè äî âàëþòè ³íøèõ, ÿê
ïðàâèëî, ïðîâ³äíèõ äåðæàâ (ÑØÀ, ªÂÑ, ò. ³í.) àáî äî
êîëåêòèâíèõ âàëþò, íàïðèêëàä äî ºâðî.

Â Óêðà¿í³ íà êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè âïëèâàº ðÿä
÷èííèê³â: ðîçì³ð âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó,
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ïîë³òè÷íà ñèòóà-
ö³ÿ. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò Óêðà¿íè ñòàíîâèâ
â 2009 ð. 914720 òèñ. ãðí. Â 2008 ð. – 948056 òèñ. ãðí.,
â 2007 ð. – 720731 òèñ. ãðí. Ïðè öüîìó ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ
ö³í â 2008 ð. çá³ëüøèâñÿ íà 22,3%. Îòæå, â ïåðåðàõóíêó
íà ³íäåêñ ö³í ÂÂÏ çà 2008 ð. ñòàíîâèâ 736639 òèñ. ãðí.
ßêùî ïåðåðàõóâàòè öåé ÂÂÏ íà ³íäåêñ ö³í, ùî áóâ â
2009 ð., à öå 12,3%, òî ÂÂÏ çà 2009 ð. áóäå ñòàíîâèòè
646032òèñ. ãðí. Òàêèì ÷èíîì ÂÂÏ çà 3 ðîêè çíèçèâñÿ
íà 12,7%. Ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ö³í íà îñíîâí³ ïðî-
äóêòè ñïîæèâàííÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåí-
íÿ ð³çêî âïàëà. Öå âèäíî ç ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäà-
æó ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåõ³ä íàñåëåííÿ
íà á³ëüø äåøåâø³ ïðîäóêòè, ñêîðî÷åííÿ àâòîìîá³ëü-
íîãî ðèíêó ³ çãîðòàííÿ ðèíêó æèòëà. Çà òàêèõ óìîâ
êóðñ ãðèâí³ çíèçèâñÿ ³ âîíà äåâàëüâóâàëà.

Îðãàí³çàö³ÿ ãîò³âêîâîãî ³ áåçãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî
îá³ãó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç íèçêó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Òàê³
ïîëîæåííÿ ÿê “Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ãîò³âêîâî-
ãî îá³ãó ³ âåäåííÿ åì³ñ³éíî-êàñîâèõ îïåðàö³é
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ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â îñîáëèâèé ïåð³îä” çàòâåðäæåíå
Ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ N 46 â³ä 12.02.2004ð. ³ “Ïîëîæåííÿ
ïðî âåäåííÿ êàñîâèõ îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ â
Óêðà¿í³” çàòâåðäæåíå Ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ N 637 â³ä
15.12.2004 ð. ðåãóëþþòü îñíîâí³ ïðàâèëà åì³ñ³¿ ³ îá³ãó
ãîò³âêîâèõ êîøò³â â Óêðà¿í³. Ïîëîæåííÿ ¹ 46 ðåãóëþº
ïîðÿäîê åì³ñ³¿ ãðîøåé â Óêðà¿í³, â íüîìó ÷³òêî ïîä³ëåíî
ôóíêö³¿ ÍÁÓ ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, âèçíà÷åíî óìîâè
åì³ñ³¿ ãðîøåé. ²íñòðóêö³ºþ ïðî áåçãîò³âêîâèé îá³ã ðå-
ãóëþºòüñÿ ïîðÿäîê ðóõó ãðîøåé â áåçãîò³âêîâèé ôîðì³.
Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåç ÷èííå çàêîíîäàâñòâî çä³éñíþºòü-
ñÿ ðåãóëþþ÷à ³ êîíòðîëþþ÷à ôóíêö³ÿ îá³ãó ãðîøåé.

²V. Âèñíîâêè. Îòæå, ãðîøîâî-êðåäèòíó ñèñòåìó
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè ÷åðåç ¿¿ åëåìåíòè. Îñ-
íîâíèìè íàïðÿìàìè ðåãóëþâàííÿ º âñòàíîâëåííÿ
îáë³êîâî¿ ñòàâêè, âàëþòíîãî êóðñó, òàðèôè íà òîâàðè ³
ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³, ô³íàíñîâî-áþäæåòí³ ìåòîäè òîùî.
Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî-áþäæåòíèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó âñòà-
íîâëåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ.
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Ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ïåðåä-
áà÷àº íå ò³ëüêè çì³íó ðîë³ ³ ì³ñöÿ áþäæåòó ó ô³íàí-
ñîâ³é ñèñòåì³, ñòðóêòóðí³ çì³íè â äîõîäàõ ³ âèäàòêàõ,
íîâ³ ï³äõîäè äî áþäæåòíîãî äåô³öèòó ³ äæåðåë éîãî
ô³íàíñóâàííÿ, à é óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ âåð-
òèêàëüíî¿ ïîáóäîâè áþäæåòó çà ð³âíÿìè âëàäè. Ó ñó-
÷àñí³é äåðæàâ³ áþäæåòíà ñèñòåìà îõîïëþº ñóêóïí³ñòü
ô³íàíñîâî äîñèòü ñèëüíèõ ³ íåçàëåæíèõ áþäæåò³â íà
âñ³õ ð³âíÿõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó.
Âîäíî÷àñ ïîáóäîâà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè é îðãàí³çàö³ÿ
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí çä³éñíþþòüñÿ ó òàêèé ñïîñ³á,
ùîá çàáåçïå÷óâàòè ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè â êðà¿í³. ßê³ æ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â³äáóëèñÿ
³ â³äáóâàþòüñÿ â öüîìó íàïðÿì³ â Óêðà¿í³?

Íåçâàæàþ÷è íà ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿ ðåôîðìè,
áàãàòî ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè
çàëèøàþòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíèìè. Íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ
çì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó áþäæåòí³é ñôåð³,
íàñàìïåðåä, çóìîâëåíà ïîòðåáîþ ðîçøèðåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê âàæëèâî¿
ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåí-
íÿ é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàä, óäîñêîíàëåííÿ
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïðà-
âåäëèâîãî é íåóïåðåäæåíîãî ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ
ðåñóðñ³â òà äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì
ïðèíöèï³â çáàëàíñîâàíîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³ áþäæåò³â,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â, ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â ðîçøèðåííÿ é ìîá³ë³çàö³¿
íàëåæíèõ áþäæåòó äîõîä³â.

Ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ó áþäæåòí³é ñôåð³ âèçíà÷åíî Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿-
íè, çàêîíàìè, ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè.
Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, óòðè-
ìàííÿ é ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ óñòàíîâ òîùî.
Âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü çàëåæèòü ïåðåâàæíî â³ä íàÿâ-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ðîçïîä³ëó çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ³ íåïîäàòêîâèõ
ïëàòåæ³â ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ïî-
íàä 70 % çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå
çàáåçïå÷óºòüñÿ âëàñíèìè é çàêð³ïëåíèìè äîõ³äíèìè
äæåðåëàìè [1, c. 46-55].

Ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ì³ñöåâ³ áþäæåòè”, òî â
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó. Ó
ïåðø³ ðîêè îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâ³
áþäæåòè ðîçãëÿäàëèñü ÿê ñóêóïí³ñòü çàâäàíü, äîðó÷å-
íèõ ì³ñöåâèì îðãàíàì, ³ ñóêóïí³ñòü êîøò³â, êîòðèìè
âîíè âîëîä³þòü äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Í. Øèðêåâè÷ òàê âèçíà÷àº ñóòí³ñòü ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â: “Öå ÷àñòèíà îñíîâíîãî ð³÷íîãî ô³íàíñîâîãî

ïëàíó êðà¿íè – äåðæàâíîãî áþäæåòó, êð³ì òîãî, ì³ñöåâ³
áþäæåòè óòâîðþþòü öåíòðàë³çîâàíèé ôîíä ãðîøîâèõ
êîøò³â ì³ñöåâèõ ðàä, êîòðèì âîíè ðîçïîðÿäæàþòüñÿ
ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ÿê³ ùîð³÷íî ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ïëàíîì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó”
[2, ñ. 123].

²íø³ â÷åí³ çà îñíîâó âèçíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ïðèéìàþòü òåðèòîð³àëüíèé ïðèíöèï, ðîçãëàäàþ÷è ¿õ
ÿê áþäæåòè îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ
îäèíèöü. Áàãàòî åêîíîì³ñò³â õàðàêòåðèçóþòü ì³ñöåâ³
áþäæåòè ÿê åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Íàïðèêëàä, ². Õî-
äîðîâè÷ õàðàêòåðèçóº ì³ñöåâ³ áþäæåòè ÿê “ñóêóïí³ñòü
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâó
áàçó ì³ñöåâèõ Ðàä ùîäî ðîçâèòêó ³ óòðèìàííÿ ãîëîâ-
íèì ÷èíîì ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ áåçïåñåðåäíüî
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ”
[2, ñ. 118]. Ó ñâîþ ÷åðãó, Í. Âàñèëüºâà âèçíà÷àº ì³ñöåâ³
áþäæåòè ÿê “îáóìîâëåíó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèì ïîä³ëîì ³ áþäæåòíèì óñòðîºì ÷àñòèíó åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìó-
âàííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ôîíä³â ãðîøî-
âèõ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïîòðåá” [3, c. 16].

3 ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äëÿ çä³éñíåííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü
íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè ïåðåë³ê âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â. Îñê³ëüêè âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ñòàâîê
ïëàòè çà òîðãîâèé ïàòåíò, ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà – ô³çè÷íèõ îñ³á – çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïîêëàäå-
íî íà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ é âîíè ìà-
þòü ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà íàäõîäæåííÿ öèõ ïëà-
òåæ³â äî áþäæåòó ÿê ïîäàòê³â ìàëîãî á³çíåñó, íà íàøó
äóìêó, ¿õ òðåáà âêëþ÷èòè äî äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ òðàíñôåðò³â.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïîäàòêè ç ìàëîãî á³çíåñó
íàäõîäÿòü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³, ìàáóòü, íàéêðàùå
çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â, à ñàìå: íå ìàþòü çíà÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ
â³äì³ííîñòåé, íå íàäòî ÷óòëèâ³ äî êîí’þíêòóðíèõ êî-
ëèâàíü, ä³ÿ ïîäàòê³â îáìåæåíà â³äïîâ³äíîþ òåðèòî-
ð³ºþ. À äëÿ òîãî, ùîá íå çðîñòàëî íàâàíòàæåííÿ íà
äåðæàâíèé áþäæåò, çì³íè ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ìîæíà â³äðåãóëþâàòè ì³æáþäæåòíèìè
òðàíñôåðòàìè, òîáòî øëÿõîì çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äî-
òàö³¿ âèð³âíþâàííÿ ³ çìåíøåííÿ ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó íà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî.
Ïåðåõ³ä áàãàòüîõ ôóíêö³é ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â³ä äåðæàâíîãî ð³âíÿ äî ðåã³îíàëüíîãî
íå ò³ëüêè ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
äàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, àëå é ïîðîäæóº ð³çí³ âèòðàòè.
Â öèõ óìîâàõ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿº
âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèòèâí³ ìîìåíòè â³ä äåöåíò-
ðàë³çàö³¿ ³ ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ åôåêòè â³ä äåöåíòðà-
ë³çîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ äåÿêèõ ïîâíîâàæåíü, ÿê âæå
çàçíà÷àëîñÿ, º äåðæàâíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà áþäæåòàì
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íèæ÷îãî ð³âíÿ, òîáòî ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè
[4, c. 86–97].

Òàêèì ÷èíîì, ðàö³îíàëüíèìè êðîêàìè â íàïðÿì-
êó ïîêðàùàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ³ âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áóäå âïðîâàäæåííÿ
ïðàâèëüíî¿ ñèñòåìè çáàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
ÿêà çàáåçïå÷èòü ïðàâî â³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³ñöÿõ, îáì³ðêîâàíà ïîë³òèêà
â çàêîíîòâîð÷èõ ïðîöåñàõ, íàïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàä, à ñàìå: íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçïîä³-
ëèòè êîìïåòåíö³¿ ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè
òà îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ³ ïîåòàïíî çä³éñíþâàòè ïåðåõ³ä äî äåöåíòðàë³-
çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Òàêîæ ïîòð³áíî âäîñêîíàëè-
òè ìåõàí³çì ì³æòåðèòîð³àëüíîãî ô³íàíñîâîãî âèð³â-
íþâàííÿ, ùî çíà÷íî çá³ëüøèëî á àâòîíîìí³ñòü ðåã³îí³â
íà ô³íàíñîâó òà ñîö³àëüíîìó ð³âí³.

Â ö³ëîìó áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè, õî÷ ³ ìàº äåÿê³
ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, òà âñå îäíî ùå ïîòðåáóº ãëîáàëü-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå ïîâèííî âèð³øèòè íàñòóïí³
çàâäàííÿ: ïî-ïåðøå, çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìî-

ñò³éíîñò³ ðåã³îí³â, ïî-äðóãå, ïåðåãëÿä ãðóïè íàäõîäæåíü,
ùî çàêð³ïëþþòüñÿ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ³ íå âðà-
õîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â, ïî-òðåòº, ñòðîãî âèçíà÷èòè íîðìè â³äðàõóâàíü
äî áþäæåò³â âèùèõ ð³âí³â, ïî-÷åòâåðòå, çì³íèòè ïåðåë³ê
ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ â ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ,
íà êîðèñòü íåïðÿìèõ ïîäàòê³â. Äàí³ çàâäàííÿ ìîæëèâî
âèêîíàòè ëèøå øëÿõîì óõâàëåííÿ íîâîãî Áþäæåòíîãî
êîäåêñó, àëå íà æàëü ÷åðåç ïîë³òè÷í³ ïðîòèñòîÿííÿ ïðèé-
íÿòòÿ äàíîãî äîêóìåíòó ãàëüìóºòüñÿ.
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Îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ùî ïîñòàëà â îñòàíí³ ðîêè
ïåðåä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè, º ô³íàíñîâå
îçäîðîâëåííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Âêàçàíà ïðîáëå-
ìà óñêëàäíþºòüñÿ îáñòàâèíîþ çàêîíîäàâ÷î¿ íåâðå-
ãóëüîâàíîñò³ â Óêðà¿íè áàíêðóòñòâà êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é òà â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè áàíê³â, â ÿêèõ âèíèêëè ô³íàíñîâ³
óñêëàäíåííÿ.

Áàíê³âñüêà ìåðåæà Óêðà¿íè ïðîäîâæóº ñêëàäàòè-
ñÿ ïåðåâàæíî ç äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ áàíê³â. Çà ñòàíîì íà
01.11. 2005 ð. ³ç 163 áàíê³â ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ Íàö³î-
íàëüíîãî Áàíêó /ÍÁÓ/, ÷àñòêà êðåäèòíèõ óñòàíîâ ç³
ñïëà÷åíèì ñòàòóòíèì êàï³òàëîì â³ä 3 äî 5 ìëí. ºâðî
ñòàíîâèëà 25% çàãàëüíîãî ÷èñëà áàíê³â, òîä³ ÿê ÷èñëî
á³ëüø êðóïíèõ áàíê³â, ùî ìàþòü ñòàòóòíèé ôîíä ó
ðîçì³ð³ â³ä 5 äî 10 ìëí. ºâðî, íå äîñÿãàº 15%. Çàãàëüíà
ñóìà êàï³òàëó /áàëàíñîâà/ ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòà-
íîâèëà 22927 ìëí. ãðí. àáî 4540 ìëí. äîë. ÑØÀ [1,Ñ.148-
149]. Öå äîð³âíþº ïîêàçíèêàì äâîõ àáî òðüîõ çàõ³äíèõ
áàíê³â.

Ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, ÿêà º õàðàêòåðíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ñâ³òó, âèä³ëÿþòü òàê³ ãîëîâí³ íàïðÿìè:

• Ðåãóëþþ÷³ çàõîäè äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³
ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³;

• Ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ äåïîçèòíèõ âêëàäåíü;
• Ñòðàõóâàííÿ éìîâ³ðíèõ áàíê³âñüêèõ áàíêðóòñòâ.

ÓÄÊ 336.62

ÂÎÐÎÍÜÊÎ ².Ë.
ì. Ëóãàíñüê

Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÍß ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÈÕ ÁÀÍÊ²Â
ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ïåðøèé íàïðÿì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ðå-
ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ÿâèù ïà-
í³êè ñåðåä êðåäèòîð³â òà âêëàäíèê³â. Ñþäè æ â³äíî-
ñÿòü ïðàêòèêó íàäàííÿ ëîìáàðäíèõ òà ñòàá³ë³çàö³éíèõ
êðåäèò³â êîìåðö³éíèì áàíêàì.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿-
íè çä³éñíþºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ó òà-
êèõ ôîðìàõ:

I. Àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ:
1) ðåºñòðàö³ÿ áàíê³â ³ ë³öåíçóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;
2) âñòàíîâëåííÿ âèìîã òà îáìåæåíü ùîäî ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³â;
3) çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷è

ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó;
4) íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â;
5) íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.
II. ²íäèêàòèâíå ðåãóëþâàííÿ:
1) âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìà-

òèâ³â;
2) âèçíà÷åííÿ íîðì îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â äëÿ

áàíê³â;
3) âñòàíîâëåííÿ íîðì â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâ³â íà

ïîêðèòòÿ ðèçèê³â â³ä àêòèâíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;
4) âèçíà÷åííÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè;
5) ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â;
6) êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí;
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7) óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè, âêëþ-
÷àþ÷è âàëþòí³ ³íòåðâåíö³¿;

8) îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà â³äêðèòîìó
ðèíêó;

9) ³ìïîðòó òà åêñïîðòó êàï³òàëó. / Ñòàòòÿ 66 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 5 ÷åðâíÿ
2003 ðîêó N 914-IV/.

Äðóã³é íàïðÿì – ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â,
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ óðÿäîâèõ ãàðàíò³é òà ñòðàõó-
âàííÿ íà ñîë³äàðí³é îñíîâ³ ñàìèìè êðåäèòíèìè óñòà-
íîâàìè.

Òðåò³é íàïðÿì – êîðïîðàòèâíå ñòðàõóâàííÿ áàíê³â
íà âèïàäîê éìîâ³ðíîãî áàíêðóòñòâà ó íàéãëèáøèé ì³ð³
â³äîáðàæàº ñîö³àëüí³ ï³äõîäè ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ òà ôóíêö³é
áàíê³â ïðè òðàíñôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â òà ðèçèê³â. Âêà-
çàí³ ï³äõîäè º õàðàêòåðíèìè äëÿ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â ç ìåòîþ óï-
ðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêè ñòâîðþþòü ïîñò³éíî ä³þ÷³
êîì³òåòè, çîêðåìà:

1) êðåäèòíèé êîì³òåò, ÿêèé ùîì³ñÿ÷íî îö³íþº
ÿê³ñòü àêòèâ³â áàíêó òà ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðìó-
âàííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â â³ä ¿õ
çíåö³íåííÿ;

2) êîì³òåò ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâà-
ìè, ÿêèé ùîì³ñÿ÷íî ðîçãëÿäàº ñîá³âàðò³ñòü ïàñèâ³â òà
ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â ³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ïîë³-
òèêè â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³, ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñòðîêîâîñò³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â òà íàäàº â³äïîâ³ä-
íèì ï³äðîçä³ëàì áàíêó ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ
ðîçá³æíîñòåé ó ÷àñ³, ùî âèíèêàþòü;

3) òàðèôíèé êîì³òåò, ÿêèé ùîì³ñÿ÷íî àíàë³çóº
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã òà ðèíêîâî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³þ÷èõ òàðèô³â, â³äïîâ³äàº çà
ïîë³òèêó áàíêó ç ïèòàíü îïåðàö³éíèõ äîõîä³â.

Áàíêè ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü ³ ñòâîðþþòü îðãàíè
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ çàõèñòó ³íòåðåñ³â
âêëàäíèê³â òà ³íøèõ êðåäèòîð³â.

Çì³íè îñòàíí³õ ðîê³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çìåí-
øåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â òà íàñåëåííÿ äî áàíê³â – âñå öå
çóìîâèëî ïîñèëåííÿ âèìîã ÍÁÓ äî ì³í³ìàëüíîãî ðîç-
ì³ðó ñòàòóòíèõ ôîíä³â áàíê³â òà ïîñèëåííþ ðåæèìó
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ðåçóëüòàòîì ñòàëî îô³ö³éíå âèçíàííÿ íàÿâíîñò³
ïðîáëåìíèõ áàíê³â, ùî ñïðè÷èíèëî ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè îðãàí³â ÍÁÓ ïî îðãàí³çàö³¿ ñàíóâàííÿ /ô³íàíñîâî-
ãî îçäîðîâëåííÿ/ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â,
ó ÿêèõ çóïèíåíî àáî ïðèïèíåíî çä³éñíåííÿ îêðåìèõ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é áóëî ó 2000 ð. – 70; ó 2001 ð. – 24;
ó 2002 ð. – 23; ó 2003 ð. – 55; ó 2004 ð. – 41 /öå 25% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â/[2, Ñ. 142].

Ç îäíîãî áîêó, öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî êîìåðö³éí³
áàíêè, ñïîñòåð³ãàþ÷è ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, óòðèìóþòüñÿ â³ä íàäàííÿ ¿ì êðåäèò³â, ç
äðóãîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâà, îïèíèâøèñü â òÿæêîìó
ô³íàíñîâîìó ñòàí³, íå â çìîç³ âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ïåðåä áàíêàìè.

Íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí êîìåðö³éíèõ
áàíê³â º òàêîæ íàñë³äêîì äîïóùåíèõ ïîðóøåíü ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà é íîðìàòèâíèõ àêò³â ÍÁÓ, ïîðÿäêó
ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó, íåäîòðèìàííÿ âñòà-
íîâëåíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, îáîâ’ÿçêîâèõ
ðåçåðâíèõ âèìîã.

Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ â ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê âêðàé íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë
ìåðåæ³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ïî òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ïðè
â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî íàä³éíîãî çâ’ÿçêó öÿ îáñòàâèíà
íàäçâè÷àéíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïîøèðåíí³ àäåêâàòíîãî
áàíê³âñüêîãî ñåðâ³ñó. Á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ó
òîìó ÷èñë³ íàéá³ëüø êðóïíèõ çà íàøèìè ìàñøòàáà-
ìè, çîñåðåäæåíèé â Êèºâ³. Íà 01. 11. 2005 ð. ¿õ áóëî 94,
òîáòî á³ëüøå 50% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ.

Êè¿âñüêèì áàíêàì íàëåæèòü á³ëüø í³æ ïîëîâèíà
ñóìàðíîãî êàï³òàëó âñ³õ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, à ÷àñòêà
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ùî íàäàºòüñÿ, – âèùå, îñê³ëüêè
âîíè ä³þòü ³ ÷åðåç ñâî¿ ô³ë³¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ³íøèõ
ðåã³îíàõ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàëàíñó /ñàíàö³ÿ/ ïåðåäáà÷àº
ïðÿìå ÷è íåïðÿìå çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó. Ó êðà¿íàõ Ñêàí-
äèíàâ³¿ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº äåðæàâà, íàäàþ÷è êîøòè
ó ôîðì³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ÷è ãàðàíò³é. Í³ìå÷÷èíà òà
Øâåéöàð³ÿ ïðàêòèêóþòü çàõîäè òàê çâàíîãî “ìîðàëü-
íîãî âïëèâó” íà àêö³îíåð³â ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàò-
êîâîãî êàï³òàëó.

Â îáñòàâèíàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ, íåîáõ³äí³ æîðñòê³ ³íñòðó-
ìåíòè ìîá³ë³çàö³¿ â ³íâåñòèö³¿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó çíà÷-
íî¿ ÷àñòèíè çáåðåæåíü ³ ðåçåðâ³â, íàêîïè÷åíèõ ó
ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Ó ÿêîñò³ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæóòü
âèñòóïàòè áàíêè ðîçâèòêó /³íâåñòèö³éí³ áàíêè/. Ãîëîâ-
íîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ðîçâèòêó ïîâèíåí ñòà-
òè äîâãîòðèâàëèé êðåäèò, ÿêîìó ïîñòóïîâî ñë³ä ïðè-
äàâàòè ïîðòôåëüíó /îáë³ãàö³éíó/ ôîðìó. Áàíêàì ðîç-
âèòêó ìîæå íàëåæàòè ðîëü ïîñåðåäíèêà ïðè åì³ñ³¿
ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó ÿêîñò³ ìîæëèâîãî äæåðåëà êîøò³â, íà ðîçì³ùåí-
íÿ ÿêèõ â îáë³ãàö³ÿõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ðîçðàõóâàòè,
ìàëè á áóòè ÷àñòêîâî âèêîðèñòàí³ âàëþòí³ ðåçåðâè ÍÁÓ.
Êðåäèòè ÍÁÓ îðãàíàì çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ /óðÿäó/ ïðîäîâæóþòü ùîðîêó çðîñòàòè ³ íà ê³íåöü
2005 ð. âîíè äîñÿãëè 9,3 ìëðä. ãðí.

ÍÁÓ ³ Óðÿä ïîâèíí³ îïðàöþâàòè åôåêòèâí³ ìåõàí-
³çìè, ÿê³ ñòèìóëþâàëè á äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÷åðåç ö³ëüîâå ðåô³íàíñóâàííÿ;
äèôåðåíö³àö³þ íîðìè ðåçåðâóâàííÿ ¿õí³õ äåïîçèò³â;
ó÷àñòü áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ó ñòâîðåíí³ ïðîìèñëî-
âî-ô³íàíñîâèõ ãðóï; êîíâåðòóâàííÿ â³äñòðî÷åíèõ äî
ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ ïîçèêè â àêö³¿ äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ.
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Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü íèí³ â Óêðà¿í³ º îäíèì
ç áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â. Â òîé æå ÷àñ, ïðàêòè-
êà éîãî ñïðàâëÿííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâèëà âèíèêíåííÿ
ö³ëîãî ðÿäó ïðîáëåì, ùî çàâàæàþòü ïîäàëüøîìó ðîç-
âèòêó ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íàñàì-
ïåðåä ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî âïëèâîì íà ð³âåíü ö³í íà òî-
âàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè òà ôàêòè÷íèé ð³âåíü äîõîä³â
ãðîìàäÿí, çà ðàõóíîê äîõîä³â ÿêèõ äàíèé ïîäàòîê ³ ñïëà-
÷óºòüñÿ äî áþäæåòó âíàñë³äîê ïðîöåñ³â ïåðåêëàäàííÿ
ÏÄÂ. Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ â³äñóò-
íîñò³ ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñèñòåìè àâòîìà-
òèçîâàíîãî êîíòðîëþ, ïåðåâàãè ö³º¿ ôîðìè îïîäàòêó-
âàííÿ, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó â³äíîñí³é ïðîñòîò³ ìåõàí³çìó
éîãî ñïðàâëÿííÿ, íå ïðîÿâëÿþòüñÿ.

Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè â àäì³í³ñòðóâàíí³
ÏÄÂ çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü äèñêóñ³é ùîäî íåîá-
õ³äíîñò³ â³äì³íè äàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ôîðìè. Çîêðåìà,
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10–15 ðîê³â ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é
ïåð³îäèö³ áà÷èìî ö³ëó íèçêó ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ
àíàë³çó íåäîë³ê³â ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ òà íà-
ïðÿìàì âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ïîäàòêîâî¿ ôîðìè. Âîíè
íàëåæàòü â³äîìèì àâòîðàì, ñåðåä ÿêèõ Ìåëüíèê Â.Ì.
[1], Ñîëäàòåíêî Î.Â. [2], Ôèëþê Ã.Ì. [3], òà áàãàòî ³íøèõ
â³äîìèõ â÷åíèõ. Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ïî-
äàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü â ñó÷àñíîìó éîãî ôîðìàò³
íå çàäîâîëüíÿº í³ ïëàòíèê³â öüîãî ïëàòåæó, í³ äåðæà-
âó, äî öüîãî ÷àñó àêòóàëüíîþ çàëèøèëàñü ïðîáëåìà
íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó éîãî ñïðàâëÿí-
íÿ, ùî çóìîâëþº ÿê íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ
ïîøóê³â â ö³é ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, òàê
³ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – öå, ïî ñóò³, ïîäàòîê
íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ùî ñïëà÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê
ãðîìàäÿí – ïîêóïö³â òîâàð³â. Çà äîñèòü âèñîêî¿ ñòàâêè
òà ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³ ÏÄÂ ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà îäèí ³ç ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà, òà ñòèìóëþþòü ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè.

Â òîé æå ÷àñ, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ìàº âèñî-
êó åôåêòèâí³ñòü ³ç ô³ñêàëüíî¿ òî÷êè çîðó. Øèðîêà áàçà
îïîäàòêóâàííÿ çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü
áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü â³ä öüîãî ïëàòåæó. Ïîðÿä ç öèì,
óí³âåðñàëüí³ ñòàâêè ÏÄÂ, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïëàòå-
æàìè, ñïðîùóþòü ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ñóìè ïîäàòêó
äëÿ éîãî ïëàòíèê³â, ïîëåãøóþòü âèêîíàííÿ êîíò-
ðîëüíèõ ôóíêö³é ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ñòîñîâíî
ïðàâèëüíîñò³ ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè ÏÄÂ. Íàñë³äêîì
ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ íà âñ³õ åòàïàõ ðóõó òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã º ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ì³æ
ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî,
îïîäàòêóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à íå îáñÿãó ðåàë³çàö³¿,
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òà ñïëàòà ïîäàòêó ïðîïîðö³éíî íîâîñòâîðåí³é âàðòîñò³
íàáëèæàþòü ÏÄÂ çà éîãî ôóíêö³îíàëüíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè äî ïðÿìèõ ïîäàòê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â
ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî ïîëîâèíè
äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÷àñòêà ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü â ÿêèõ – ìàéæå 50 %, òîáòî ÷àñòêà ÏÄÂ ó
äîõîäàõ áþäæåòó ñêëàäàº ïðèáëèçíî 1/4 [4]. Òîìó ñâîº-
÷àñíà ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ñïëàòà ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº ÿê âçàãàë³ íà äîõîäè
áþäæåòó, òàê ³ íà ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ùî íàäà-
þòüñÿ ãðîìàäÿíàì çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü.

Ïîðÿä ç öèì, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ìàëîåôåê-
òèâíèé â òèõ êðà¿íàõ, ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â ÿêèõ íå º äîñòàòí³ì, ùî íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè
âèñîêó ô³ñêàëüíó äèñöèïë³íó òà íå çóìîâëþº íàëåæ-
íèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ïîäàòêîâî¿ êóëüòó-
ðè. Îêð³ì òîãî, âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòêó íå ñòèìóëþþòü,
à íàâïàêè ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü àáî ñïðè-
÷èíÿþòü ò³í³çàö³þ åêîíîì³êè. Òîìó, õî÷à ÷èííà ñòàâêà
ÏÄÂ ðîáèòü öåé ïëàò³æ îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë íà-
ïîâíåííÿ áþäæåòó, àëå âèäèì³ñòü éîãî áåçäåô³öèòíîñò³
äóæå îìàíëèâà. Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, ìè ï³äòðè-
ìóºìî ïîçèö³þ îêðåìèõ â÷åíèõ, ùî îïòèìàëüíà ñòàâêà
ÏÄÂ â³äïîâ³äàº ð³âíþ 15–18 % [4].

Õî÷åòüñÿ çàçíà÷èòè, ùî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â äî-
õîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ìàº â³äáóâàòèñÿ íå çà ðàõó-
íîê çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â,
à øëÿõîì ãëèáîêî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ïðèâàò-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ íåëåãàëüíîãî ò³íüî-
âîãî îá³ãó.

Âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ áåçë³÷³ ïðî-
áëåì òà íåäîë³ê³â ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³, íà
íàøó äóìêó íàñòàâ ÷àñ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðàäèêàëüíî¿
ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè. Ìåòîþ ö³º¿ ðåôîðìè ìàº áóòè
ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ çàâäàíü:

– â³ä÷óòíå ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó;
– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ;
– íàä³éíèé çàõèñò ïðàâ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òîùî.
Â çâ’ÿçêó ç öèì, ñë³ä çàçàíà÷èòè, ùî â ëèñòîïàä³

ïîòî÷íîãî ðîêó Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü áþä-
æåòó ï³äãîòóâàâ çàêîíîïðîåêò “Ïðî àíòèêðèçîâ³ çàõî-
äè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ” [5].

Öèì ïðîåêòîì ïðîïîíóºòüñÿ ïðèçóïèíèòè ä³þ
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ” òà Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïîäàòîê íà äî-
äàíó âàðò³ñòü”, à òàêîæ ï’ÿòè ³íøèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â.
Çàì³ñòü öüîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ââåñòè ºäèíèé ïîäàòîê
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ç ïðîäàæó, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè äî áþäæåòó
êðà¿íè 10 ìëðä. ãðèâåíü äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Ïîðÿä ç öèì, íà íàøó äóìêó, òàê³ ä³¿ ç áîêó äåðæà-
âè íå º äîñòàòíüî âèâàæåíèìè, àäæå âîíè ìîæóòü
ñïðè÷èíèòè ñóòòºâèé áþäæåòíèé äåô³öèò.

Òîìó, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó
âäîñêîíàëåííþ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ îêðåìèõ ïîäàò-
êîâèõ ïëàòåæ³â, à íå çàì³í³ ¿õ íà ÿêèéñü ºäèíèé ïîäà-
òîê, ùî ïðîïîíóº çàçíà÷åíèé çàêîíîïðîåêò [5].

Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî áà÷èìî, ùî ÏÄÂ ìàº
ö³ëèé ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â. Ïîäàòîê íà
äîäàíó âàðò³ñòü º åôåêòèâíèì ó ô³ñêàëüíîìó àñïåêò³,
îñê³ëüêè â³í º ïîäàòêîì íà ñïîæèâàííÿ. Ïîðÿä ç öèì,
ðîçì³ðè òà âàðò³ñòü ñïîæèâ÷îãî êîøèêà ó ð³çíèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî,
ìîæå ñêëàñòèñü õèáíà äóìêà, ùî îïîäàòêîâóâàòè ïî-
äàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü íåîáõ³äíî ëèøå îïåðàö³¿ ç
ðåàë³çàö³¿ òèõ òîâàð³â, ÿê³ íå â³äíîñÿòü äî òîâàð³â ïåð-
øî¿ íåîáõ³äíîñò³. Ïðîòå, îïîäàòêóâàííÿ âèêëþ÷íî
ïðîäàæó òîâàð³â íå ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ñóòòºâî çâó-
æóº ñôåðó íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ ñêîðî÷óº îá-
ñÿãè íàäõîäæåíü áþäæåòó. ² íàâïàêè, íàâ³òü íåâèñîê³
ñòàâêè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ç îïåðàö³é ùîäî ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó çàáåçïå÷óº äåðæàâ³
ñòàë³ é çíà÷í³ çà îáñÿãàìè äîõîäè.

Â òîé æå ÷àñ, íèí³øí³é ñêëàäíèé ïåð³îä åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîòðåáóº âíåñåííÿ âàãîìèõ çì³í ó
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Ðåôîðìà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè,
çîêðåìà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ñòàâîê ÏÄÂ ìàº â³ä³ãðàòè
âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, çàâäàííÿ-
ìè ÿêèõ ìàº áóòè ÿê ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òàê
³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ¿¿ ãðîìàäÿí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ¿õíüîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì
¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ÿê³ñòþ êåðóâàííÿ
¿õíüîþ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Êîìïëåêñ ïèòàíü,
çâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, âèìàãàº äîñèòü ãëèáîêèõ çíàíü òåîð³¿ ³
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê â îáëàñò³ îá ðóíòóâàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòðàòåã³¿, âèáîðó åôåêòèâíèõ ôîðì ðîçâèòêó
éîãî àêòèâ³â ³ êàï³òàëó, ðîçðîáêè ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ïðîãðàìè ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ çáà-
ëàíñîâàíîãî ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, êåðó-
âàííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó.
Öåé êîìïëåêñ ïèòàíü ì³ñòèòü ó ñîá³ ô³íàíñîâèé
ìåíåäæìåíò [3].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³-
çóþ÷³ îñòàíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿ ìîæ-
íà â³äçíà÷èòè çàö³êàâëåí³ñòü äî âèâ÷åííÿ òà âñòàíîâ-
ëåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â ³ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

ÓÄÊ 65.2/4 – 65.9

ÊÐÈÍÈ×ÍÀ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÅÆÈÂÅÍÊÎ À.Ï., ñò. âèêëàäà÷
ì. Â³ííèöÿ

 ÑÈÑÒÅÌÀ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Ó íàø³é êðà¿í³ ïðàêòèêà åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó çíàõîäèòüñÿ ïîêè ëèøå íà ñòàä³¿ ñòàíîâ-
ëåííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè
òðóäíîùàìè, íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿
áàçè, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äî ðîáî-
òè â êðèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Ïîäàëüøå ïðîñó-
âàííÿ êðà¿íè ïî øëÿõó ðèíêîâèõ ðåôîðì ³ ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é äîçâîëèòü ïîâíîþ
ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè òåîðåòè÷í³ ðåçóëüòàòè ³ ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ
ñóòíîñò³ òà ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ìåíåä-
æìåíò, áàçóþ÷èñü íà äîñÿãíåííÿõ óïðàâë³íñüêèõ íàóê,
óñ³õ ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåíü ó ïðàêòèö³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðî-
ìîæíèé çì³íþâàòè ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ïð³îðèòåòè
³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. ²ç íèì ïî-
â’ÿçóþòü óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ôîðì
³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ðîáîòè, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó [2].

 Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàçóºòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó,
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ñêëàäîâîþ ÿêèõ º ïðàâîâå ³ íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ×åðåç ðîçðîáêó ñèñòåìè çàêîí³â
òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â äåðæàâà ïðîâîäèòü â³äïî-
â³äíó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ³ çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ åêî-
íîì³÷íèìè ìåòîäàìè (äîä.1).

Ïðàâîâ³ îñíîâè ô³íàíñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïåðø çà âñå áàçóþòüñÿ íà êîíñòèòóö³éíèõ íîðìàõ.

Ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàá³ð äà-
íèõ (â ñèñòåìàòèçîâàí³é ïåâíèì ÷èíîì ôîðì³) ïðî
ñòàí: ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â, çîáîâ’ÿçàíü ³ ô³íàíñî-
âèõ äæåðåë ô³ðìè; ð³âíÿ ïðèáóòêó ³ âèòðàò, ùî äîçâî-
ëÿþòü ñóäèòè ïðî î÷³êóâàí³ äîõîäè ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè
ðèçèêè; îáîðîò³â ô³ðìè ³ ÿêîñò³ ¿¿ àêòèâ³â; îáñÿãó ³ ÿêîñò³
ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â.

Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïðàâî ãðîìà-
äÿí íà çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêîãî âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, íå çàáîðîíåíî¿ çàêîíîì.

Ó ñèñòåìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³ ïðàâîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðåäñòàâëåíî â äîä. 2.

Ïðîöåñ ñèñòåìàòèçàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ï³äïðèºì-
íèöòâî ìàº çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî ï³çíàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñòåé
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ íà çàñàäàõ ºäèíîãî
ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ é ðèíêîâîãî ôîðìóâàííÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî ôîð-
ìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ðîë³ ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â
â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ïðîöåñàìè ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ [4].

Ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà âèç-
íà÷àºòüñÿ éîãî çíàííÿìè â ñôåð³ ô³íàíñ³â ³ êðåäèòó,
áàíê³âñüêî¿, á³ðæîâî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, âì³ííÿì àíàë³çóâàòè ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâîìó ìåíåäæåðó

íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñü ó âàëþòíîìó çàêîíîäàâñòâ³,
âì³òè ïðàöþâàòè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà: ðîçðîáêà ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó; çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ðî-
áîòè (ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ, ðîçðîáêà êà-
ñîâîãî ïëàíó, ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó êðåäèò³) ; óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè
³ ïàñèâàìè; ô³íàíñîâèé àíàë³ç ³ êîíòðîëü; óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè; óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿
ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ éîãî
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âè÷åðïíà, äîñòîâ³ðíà,
ñâîº÷àñíà ³ çðîçóì³ëà ³íôîðìàö³ÿ º çàïîðóêîþ ïðèé-
íÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ
íà çìåíøåííÿ âèòðàò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ
ïðèáóòêó ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âñå ðîçìà¿òòÿ â³äíîñèí, â ÿêå ï³äïðèºìñòâî âñòó-
ïàº ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîþ ñåðåäîâèùà, áàçóºòüñÿ
íà ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿ ïðî öå ï³äïðèºìñòâî, ùî
äîçâîëÿº îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç íèì.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì

Ô³íàíñîâ³ 
ìåòîäè

ïðîãíîçóâàííÿ 

ïëàíóâàííÿ 

³íâåñòóâàííÿ 

êðåäèòóâàííÿ 

îïîäàòêóâàííÿ 

ñòðàõóâàííÿ 

Ô³íàíñîâ³ 
âàæåë³

ïðèáóòîê 

äîõîä 

àìîðòèçàö³ÿ 

ïîäàòêè 

ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ 

Ïðàâîâå 
çàáåçïå÷åííÿ

äèñêîíò 

çàêîíè 

ïîñòàíîâè ÂÐÓ 

óêàçè ïðåçèäåíòà 

ëèñòè ì³í³ñòåðñòâ 

Íîðìàòèâíå 
çàáåçïå÷åííÿ

³íñòðóêö³¿ 

íîðìàòèâè 

ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè 

²í îðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ 

çâ³òí³ äàíí³ 
ï³äïðèºìñòâà 

äàí³ ñòàòèñòè÷íèõ 
çá³ðíèê³â 

Äîä. 1 Ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
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Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ òðüîìà ïî-
òîêàìè ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿: íîðìàòèâíîþ, ïëàíî-
âîþ ³ ôàêòè÷íîþ. Îäíàê, çîâí³øíüîìó êîðèñòóâà÷ó
äîñòóïí³ ëèøå ôàêòè÷í³ äàí³ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà. Öÿ îáñòàâèíà óñêëàäíþº çàäà÷ó êîðèñ-
òóâà÷à ç ðîçðàõóíêó ð³âíÿ ðèçèê³â, îñê³ëüêè íàéá³ëüø
íàä³éíèé ñïîñ³á îö³íêè ð³âíÿ ðèçèêó, í³æ äèñòàíö³¿ ì³æ
ïëàíîâèìè ³ ôàêòè÷íèìè äàíèìè, çîâí³øíüîìó êîðèñ-
òóâà÷ó íåäîñòóïíèé.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîïèò íà ô³íàíñîâó
³íôîðìàö³þ äóæå âèñîêèé.

Ùîá çàäîâîëüíèòè òàê³ ð³çíîìàí³òí³ ³íôîðìàö³éí³
ïîòðåáè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ñó÷àñíå ï³äïðèºì-
ñòâî ìóñèòü êîíñòðóþâàòè óïîðÿäêîâàí³ ïîòîêè ñâîº¿
ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñèñòåìàòèçîâàíå ïîäàííÿ â
çàëåæíîñò³ â³ä çì³ñòó çàïèòó â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè ñïîæè-
âà÷³â ç òî÷êè çîðó ¿¿ êîðèñíîñò³ [1].

 ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñàìè – öå ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³
ñïîñîá³â ¿õ îðãàí³çàö³¿, íåîáõ³äíèõ òà ïðèäàòíèõ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ô³íàíñîâó ñòîðîíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà àíàë³òè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè äæåðåëà ³íôîð-
ìàö³¿ ïîä³ëÿþòü íà 2 ãðóïè: äæåðåëà, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ìàéíîâèé òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà
äæåðåëà, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çîâí³øíº ñåðåäîâèùå,
ïåðåäóñ³ì, ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îñíîâó ïåðøî¿ ãðóïè ñêëàäàº áóõãàëòåðñüêà
çâ³òí³ñòü, îñíîâó äðóãî¿ – ñòàòèñòè÷íà òà ô³íàíñîâà
³íôîðìàö³ÿ.

Çà õàðàêòåðîì, ñôåðàìè âèíèêíåííÿ, ïðèçíà÷åí-
íÿì òà ôîðìàìè çàêð³ïëåííÿ (ô³êñàö³¿) ³íôîðìàö³ÿ,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³, ïîä³ëÿþòü íà òðè
âåëèêèõ êëàñè (äîä. 3).

Äî ïåðøîãî â³äíîñÿòü íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìà-
ö³þ. Äæåðåëîì ¿¿ âèíèêíåííÿ º ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü â÷åíèõ òà ôàõ³âö³â ó ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçÿõ
ä³ÿëüíîñò³. Ö³ â³äîìîñò³ ì³ñòÿòüñÿ â íàóêîâî-òåõí³÷í³é
ë³òåðàòóð³, ïàòåíòàõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³é òà
òåõíîëîã³÷í³é äîêóìåíòàö³¿.

Äîäàòîê 2.
Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ

Îñíîâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî  ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ 
Îñíîâí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè 

Ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â 
ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì 

Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè; 
Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü»; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» 

Ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó»; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» 

Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ»; 
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, 
îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà»; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ÏÄÂ»; 

Ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó òà íîðì 
àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ»; 
Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè»; 
Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» 

Ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»; 
Ïîëîæåííÿ ÍÁÓ «Ïðî êðåäèòóâàííÿ» 

Ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ»; 

Ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é ñòðàõóâàííÿ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» 

Ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó òà ôîðì 
ðîçðàõóíê³â 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
ïåðåä áþäæåòîì òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè»; 
²íñòðóêö³ÿ ÍÁÓ «Ïðî ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðàõóíê³â  
ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³»; 
²íñòðóêö³ÿ ÍÁÓ «Ïðî áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè â Óêðà¿í³ â íàö³îíàëüí³é 
âàëþò³» 

Âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» 

Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó»; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â  
â Óêðà¿í³»; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüíó äåïîçèòàðíó ñèñòåìó òà îñîáëèâîñò³ 
åëåêòðîííîãî îá³ãó ïàïåð³â â Óêðà¿í³»; 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» 

Ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó òà ôîðì ñàíàö³¿, 
ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà ³ ë³êâ³äàö³¿ ï/ï 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî 
âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» 
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Äîäàòîê 3.

Äî äðóãîãî êëàñó íàëåæèòü âëàñíå óïðàâë³íñüêà
³íôîðìàö³ÿ, ùî âèíèêàº áåçïîñåðåäíüî â ïðîöåñ³ óï-
ðàâë³ííÿ. Öå ïëàíîâà, íîðìàòèâíà òà ³íøà ³íôîðìà-
ö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ÷è îðãàí³çàö³ºþ. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ì³ñòèòüñÿ â
ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîðàõ, çàÿâêàõ òà çàìîâëåííÿõ,
ð³çíîìàí³òíèõ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíòàõ.

Òðåò³é êëàñ ì³ñòèòü îáë³êîâî-ñòàòèñòè÷íó ³íôîð-
ìàö³þ. ̄ ¿ äæåðåëî – ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü. Âîíà ñòâîðþºòüñÿ ÿê
óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïðî ôàêòè òà ÿâèùà, ùî ñòàëèñÿ,
â³äáóâàþòüñÿ àáî ìîæóòü â³äáóòèñÿ. Ô³êñóºòüñÿ öÿ
³íôîðìàö³ÿ ó ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ äîêóìåíòàõ (ôîð-
ìàõ), ìàº ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð.

Ñåðåä ³íøèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ³íôîðìàö³¿
ìîæíà âèä³ëèòè çì³ñòîâíó, îðãàí³çàö³éíó, ôóíêö³î-
íàëüíó, ð³âíåâó.

Â³äïîâ³äíî äî çì³ñòîâíî¿ îçíàêè ³íôîðìàö³þ êëà-
ñèô³êóþòü çà îá’ºêòàìè â³äîáðàæåííÿ (òðóäîâ³, ìàòå-
ð³àëüí³ ðåñóðñè, çàñîáè âèðîáíèöòâà, ô³íàíñè), ãàëó-
çÿìè ä³ÿëüíîñò³ (òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ) òà
çà òèïàìè â³äíîñèí (åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåõí³÷í³).

Çà îðãàí³çàö³éíîþ îçíàêîþ ³íôîðìàö³þ ïîä³ëÿþòü
íà ñèñòåìàòèçîâàíó, òîáòî ðåãëàìåíòîâàíó çà ñêëàäîì
ïîêàçíèê³â, àäðåñàìè, ïåð³îäè÷í³ñòþ, ñòðîêàìè ïåðå-
äàâàííÿ, ôîðìàìè ïîäàííÿ, òà íåñèñòåìàòèçîâàíó.

Â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíî¿ îçíàêè ðîçð³çíÿþòü
³íôîðìàö³þ ïëàíîâó, êîîðäèíàö³éíó, îáë³êîâó, êîíò-
ðîëüíó òà ³í.

Ð³âíåâà îçíàêà äàº çìîãó âèä³ëèòè ñïðÿìîâàí³ñòü
³íôîðìàö³¿: êîìàíäíà, ùî íàäõîäèòü â³ä ñóá’ºêòà äî
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, òà ïîâ³äîìíà, ÿêà íàäõîäèòü íà-
âïàêè, à òàêîæ ãîðèçîíòàëüíà, ÿêà çàáåçïå÷óº ³íôîð-
ìàö³éíèé îáì³í ì³æ ïàðòíåðàìè îäíîãî ðàíãó.

Ââàæàºìî, ùî ïîðÿä ç îáë³êîâî-ñòàòèñòè÷íîþ ñë³ä
áóëî á âèä³ëèòè ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ ÿê îäèí ç íàé-
âàæëèâ³øèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿.

Ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî áëîêó ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, òî â³í ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ìîæëèâîñòåé
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Â³í ìîæå àáî âèêîðèñòî-
âóâàòè âëàñíó ³íôîðìàö³éíó áàçó, àáî ïîºäíóâàòè
³íôîðìàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é ç âëàñíèìè, àáî øóêàòè ³íø³ âàð³àíòè.

Óäîñêîíàëåííþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñïðèÿþòü äîñÿãíåííÿ â
îáëàñò³ êîìï’þòåðèçàö³¿. Êîìï’þòåðíà òåõí³êà øèðîêî
çàñòîñîâóþòüñÿ â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñàõ ÿê íà ñàìî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì. Êîìï’þòåðè çíà÷íî ï³äâèùèëè îáñÿã
³íôîðìàö³¿, ñêîðîòèëè ÷àñ íà ¿¿ ïåðåäà÷ó ³ ï³äâèùèëè ¿¿
ÿê³ñòü. Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðèëàñü íà îäèí ç
îñíîâíèõ ðåñóðñ³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [5].

Âèñíîâêè. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì
ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.
Öå ïèòàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì ñüîãîäí³, êîëè
â³äáóâàþòüñÿ äîêîð³íí³ çì³íè â îáëàñò³ ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí, óñêëàäíåííÿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, ïîñò³éíî¿
çì³íè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.
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Îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ ïðîáëåì, ç ÿêîþ ñòèêàºòüñÿ
áóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, º ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî
çàáåçïå÷óþòü ¿é ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê. Ó ³íøîìó ðàç³
íåìîæëèâî âèð³øèòè îñíîâíå åêîíîì³÷íå ïðîòèð³÷÷ÿ –
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè é îáìåæåíè-
ìè ðåñóðñàìè. Ñïåöèô³êà ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ïåðåõîäó â³ä
îäí³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³êè äî ³íøî¿ òðàäèö³éí³ ÷èííèêè,
ìîäåë³ ³ êðèòåð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó âèÿâëÿþòüñÿ àáî
íåïðèäàòíèìè, àáî ³ñòîòíî â³äõèëÿþòüñÿ â³ä òðàºêòîð³é
ðîçâèòêó, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ. Îñîá-
ëèâîñò³ é àíîìàë³¿ âèçíà÷àþòüñÿ, ïî-ïåðøå, òèì, ùî
ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè ñóïðîâîäæóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, êðè-
çîâèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, ùî âèñóâàº ³ ðîáèòü ãîñ-
òðîþ ïðîáëåìó ¿õíüîãî ïîäîëàííÿ. Ïî-äðóãå, íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè õàðàêòåð ñàìî¿ ïåðåõ³äíîñò³: ÷è éäåòüñÿ
ïðî çì³íó òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîñòó â ðàìêàõ îäí³º¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ÷è ïðî ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî òèïó åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ³íøîãî. Âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ÷è
ìàº ì³ñöå ïðÿìèé ÷è ³íâåðñ³éíèé âàð³àíò òðàíñôîð-
ìàö³¿, à êð³ì òîãî îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè, ùî ðåôîðìóºòü-
ñÿ ³ ò³º¿, äî ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä. Òðàíñôîðìàö³éí³
ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íîñÿòü áåçóìîâíî ñèñòåìî-
ïåðåòâîðþþ÷èé õàðàêòåð [3].

 Éäåòüñÿ íå ïðî êîðèãóâàííÿ, íåõàé ³ ðàäèêàëüíå,
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè, à
ïðî ïðèíöèïîâèé çì³ñò òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíå ïðèñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â äî
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ì³íÿºòüñÿ ñèñòåìîþ ðèíêîâî¿ êîîð-
äèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ö³íè,
ãðîø³, â³äñîòîê òà ³íø³ ðåãóëÿòîðè òîâàðíîãî âèðîá-
íèöòâà. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ îçíàê òàêîãî ïåðå-
õîäó º çì³íà ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó öåíòðà-
ë³çîâàíî êåðîâàíîìó ãîñïîäàðñòâ³ åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ çàáåçïå÷óâàëîñÿ, íàñàìïåðåä, çà ðàõóíîê íåïîì³ðíî¿
êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â, ìîá³ë³çîâàíèõ äåðæàâîþ, ³ ñïðÿ-
ìîâóâàííÿ áåçïåðåøêîäíî ¿õ íà ïîòðåáè íàãðîìàäæåí-
íÿ. Â³äêëþ÷åííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çí³ìàº îáìåæåí-
íÿ, ùî îáóìîâëþþòü ðîçì³ðè íîðìè íàãðîìàäæåííÿ
åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â. ªäèíîþ ïðîáëå-
ìîþ ñòàþòü ïîøóêè äæåðåë ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â.Ñïî-
÷àòêó ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â ³ç òðàäèö³éíîãî, íàñàìïåðåä, àãðàðíîãî, ñåê-
òîðà â ïðîìèñëîâó ñôåðó, ùî çä³éñíþº ïðèñêîðåíó
³íäóñòð³àë³çàö³þ, à ïîò³ì, ó ì³ðó âè÷åðïàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé, ïåðåíîñîì öåíòðà âàãè íà ãàëóç³, ùî çàáåçïå÷óþòü
åêñïîðò ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè é åíåðãîíîñ³¿â [4].

Äîäåðæóâàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ ñôîðìóâàëî â³äïîâ³äíó
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîìèêè, îñíîâíèìè ðèñà-
ìè ÿêî¿ ñòàëè: ïî-ïåðøå, âèñîêà ðåñóðñîºìí³ñòü ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, ¿¿ íèçüêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ïî-äðóãå, ðîçðèâ
ì³æ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì, ùî ðîçâèâàºòüñÿ âè-
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ñîêèìè òåìïàìè, ³ õðîí³÷íî ñòàãíóþ÷èì ñ³ëüñüêèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì, ùî ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ ç äîíîðà â
îäåðæóâà÷à äîòàö³éíèõ çàñîá³â; ïî-òðåòº, ã³ïåðòðîôî-
âàíèé ðîçâèòîê åíåðãîäîáóâàþ÷èõ ãàëóçåé, ùî íåñóòü
ïîäâ³éíå íàâàíòàæåííÿ: çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ ïî-
òðåá åíåðãîºìíèõ âèðîáíèöòâ ³ ôîðìóâàííÿ âàëþòíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà ³ òåõíîëîã³é.
Ï³äòðèìêà â ñòàá³ëüíîìó ñòàí³ òàêî¿ ñòðóêòóðè ìîæëè-
âà ëèøå çà óìîâè âñåçðîñòàþ÷èõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ºäèíèì äæåðåëîì
ÿêèõ ñòàº åêñïîðò éîãî æ ïðîäóêö³¿.

Òàêà ìîäåëü ðîñòó âêðàé õèòëèâà, îñê³ëüêè ö³ëêîì
çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ áàãàòèõ ðîäîâèù ³ ñïðèÿòëèâî¿
êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â. Âè÷åðïàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé òàêèõ ôàêòîð³â âåäå íåìèíó÷å äî êðè-
çè ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ, çà ÿêîþ âèïëèâàº êðèçà ³ êðàõ
óñ³º¿ öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíî¿ ñèñòåìè.Âèõ³ä ³ç êðè-
çîâî¿ ñèòóàö³¿ ìîæëèâèé ëèøå ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêî-
âî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, âêëþ÷åíí³ ðèíêîâèõ
ðåãóëÿòîð³â áàëàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîòðåá. Ïåðøè-
ìè êðîêàìè ðèíêîâèõ ðåôîðì ñòàº ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³í,
â³äêðèòòÿ åêîíîì³êè, òîáòî çíÿòòÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ
îáìåæåíü ³ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çàõîäè ùîäî ââå-
äåííÿ êîíâåðòîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Ðåàêö³ºþ
åêîíîì³êè íà “øîêîâ³” ä³¿ ñòàëè ³íôëÿö³éíèé âèáóõ
³ ð³çêå ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî íàñòàëè çà íèì.

 Ãëèáèíà êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü, à òàêîæ íåçâè÷àéí³ äëÿ
öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíèõ åêîíîì³ê ôîðìè ¿õíüîãî ïðî-
ÿâó (ã³ïåð³íôëÿö³ÿ, íàéãëèáøèé ñïàä âèðîáíèöòâà, íå-
ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â), âèñóíóëè íà ïåðåäí³é
êðàé ïðîáëåìó ñòàá³ë³çàö³¿ ÿê ïîïåðåäíüî¿ óìîâè ïåðå-
õîäó äî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ ïîäîëàííÿ êðèçè. Ñòàá³ë³-
çàö³ÿ ïðèïóñêàëà çàõîäè äëÿ ïðèáîðêàííÿ ³íôëÿö³¿
³ ïðèïèíåííÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Õî÷à ñòàá³ë³-
çàö³éí³ ïðîãðàìè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ïåðåäáà÷àëè êîìï-
ëåêñ çàõîä³â, ïðàêòè÷íî âîíè çâåëèñÿ äî àíòè³íôëÿö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ìàí³ïóëþâàííÿ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ ³ ãðî-
øîâîþ ìàñîþ. ×åðåç íèçêó ïðè÷èí ó ïåðåõ³äíèõ
åêîíîì³êàõ ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íà ïîñòóïî-
âå ï³äâèùåííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè
âèÿâëÿºòüñÿ íå íàñò³ëüêè øâèäêîþ é åôåêòèâíîþ ÿê ó
ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ ñèñòåìàõ, îñê³ëüêè äîâîäèòüñÿ, ïî-
ïåðøå, ð³âåíü â³äñîòêà ï³äí³ìàòè äî íåïîì³ðíî âèñîêèõ
çíà÷åíü, ùî çðåøòîþ ö³ëêîì áëîêóº ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, à ïî-äðóãå, ðîáèòè îñíîâíó ñòàâêó íà ïðÿìå
óð³çóâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, ùî òàêîæ ïîðîäæóº ïðî-
áëåìè íåäîñòà÷³ îáîðîòíèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ, âçàºì-
íèõ íåïëàòåæ³â, íåâèïëàòè çàðïëàò ³ ò.³í. [3].

 Ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ìîæå âèÿâèòèñÿ óñï³øíîþ
ëèøå çà óìîâè îäíî÷àñíèõ ïîãîäæåíèõ ä³é, îð³ºíòîâà-
íèõ íà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé, ùîäî ÿêèõ äîñÿãíóòà ñóñï³ëüíà
çãîäà. Íà ¿õíþ ðåàë³çàö³þ ïîâèíí³ íàïðàâëÿòèñÿ âñ³ íàé-
âàæëèâ³ø³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Íàñàìïåðåä,
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öå ñòîñóºòüñÿ äèíàì³êè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê
íàéâàæëèâ³øîãî êîìïîíåíòà âèòðàò. Ïðè íåçì³íí³é
ïðîäóêòèâíîñò³ çðîñòàííÿ çàðïëàòè íå ïîâèííå ïåðå-
âèùóâàòè òåìï³â çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í. Êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî ïîâèííå ìàòè ÷³òê³ ö³ëüîâ³ íàñòàíîâè ùîäî ðîç-
âèòêó ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çìåíøóþ÷è éîãî
ó âèïàäêó ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ çá³ëüøóþ÷è ïðî-
ïîðö³éíî çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ [5].

 Íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ íå ïîâèíí³
ï³äâèùóâàòè ö³íè âèùå îãîëîøåíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Òàê³
çàõîäè íåîáõ³äí³ â óìîâàõ âèñîêîìîíîïîë³çîâàíèõ ñòðóê-
òóð ðèíêó â Óêðà¿í³. Ïîêè íå âèíèêàº ñèëüíå êîíêóðåíò-
íå ñåðåäîâèùå, êîíòðîëü íàä ö³íàìè óÿâëÿºòüñÿ íåìè-
íó÷èì, ùî íå îçíà÷àº, îäíàê, òâåðäî¿ ô³êñàö³¿ ö³í [4].

Ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ïðèïóñêàº òàêîæ çàõîäè
öåíòðàëüíîãî áàíêó ùîäî ðåãóëþâàííÿ â³äñîòêîâî¿
ñòàâêè é îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Îáèäâà
ïîêàçíèêè ïîâèíí³ âñòàíîâëþâàòèñÿ ³ êîðèãóâàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì íàì³÷åíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ äëÿ òîãî, ùîá
ðåàëüí³ çíà÷åííÿ áóëè ïî ìîæëèâîñò³ ïîñò³éíèìè. Öå
íåîáõ³äíî, çîêðåìà, ³ äëÿ ï³äòðèìêè äîâ³ðè äî ñòàá³ë³-
çàö³éíèõ çàõîä³â ³ ïîãàøåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ÷åêàíü. Äåð-
æàâà ïîâèííà â³äìîâèòèñÿ â³ä ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ ïî-
äàòê³â ³ ö³í, çäàòíîãî ï³äøòîâõíóòè ³íôëÿö³þ.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè
äóæå âàæëèâî íàëàãîäèòè â ïåðøó ÷åðãó åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó êðà¿íè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êîæíà äåðæàâà äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é çîáîâ’ÿçàíà
ìàòè â³äïîâ³äí³ êîøòè, ÿê³ êîíöåíòðóþòüñÿ â áþäæåò³.
×åðåç ïðèáóòêè òà âèäàòêè Öåíòðàëüíîãî óðÿäó ³ ì³ñöå-
âî¿ âëàäè, òîáòî ÷åðåç áþäæåòíó ñèñòåìó çä³éñíþºòüñÿ
ïðÿìå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè [1].

Âàæëèâ³ñòü ïèòàííÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ÷åðåç áþäæåòíó ñèñòå-
ìó, çîêðåìà, ÷åðåç ¿¿ ëàíêè ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷àñòèíà
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ùî îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ ñòâî-
ðåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà ïîâíîãî âèêîíàííÿ
äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é. Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîñèëþºòü-
ñÿ òèì, ùî áþäæåòíà ñèñòåìà íàøî¿ êðà¿íè íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü º ôàêòè÷íîþ êîï³ºþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íîìó ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âæå óñ³ äåðæàâè, êð³ì
Óêðà¿íè òà Á³ëîðóñ³¿, ðåôîðìóâàëè àáî ðîçïî÷àëè ðå-
ôîðìóâàòè ñâî¿ áþäæåòí³ ñèñòåìè. ² öå ñòàëî ä³ºâèì
ôàêòîðîì ñóòòºâèõ åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü â öèõ äåðæà-
âàõ, âèõîäó ³ç ñòàä³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè [2].

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ìàº ñòàòè äîñÿãíåííÿ
á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó (òîáòî â³äêðè-
òîñò³ ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòþ ùîäî ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè). Öå íåîáõ³äíî ç ìåòîþ: ï³äâèùåííÿ ðîçóì³í-
íÿ áþäæåòó òà äîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³ äî ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ñïðèÿòèìå á³ëüø³é ï³äòðèìö³ íåþ íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüíèõ çàõîä³â ùîäî áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè; çá³ëüøåííÿ
ìîæëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿííîñò³ òà àíàëîã³é ç
ïðàêòèêîþ âèð³øåííÿ áþäæåòíèõ ïèòàíü â ³íøèõ êðà¿-
íàõ, ³ òàêèì ÷èíîì ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ¿õ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè º:

– ðåôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðà;
– íàäàííÿ ëþäÿì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè;
– çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè;
– ñòàá³ë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè âèðîáíèö-

òâà ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ïåðåòâî-

ðåííÿ çåìë³ â òîâàð ³ íàáóòòÿ íåþ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³;
– óòâåðäæåííÿ â³äêðèòîãî òèïó åêîíîì³êè, çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â;
– âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð;
– çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà øëÿõîì

ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî, êðåäèòíîãî òà ïîäàòêîâîãî
ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü âèðîáíèöòâî;

– ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ÿê ñàìîäîñòàò-
íüî¿ ñèñòåìè;

– ïåðåõ³ä â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
ç áàðòåðíèõ ïðèíöèï³â íà ãðîøîâèé (òîâàðíî-ãðîøîâèé);

– ëåãàë³çàö³ÿ “ò³íüîâèõ” êàï³òàë³â ³ âèðîáíèöòâ,
“ò³íüîâî¿” åêîíîì³êè ³ â³äíîñèí;

– ³íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿, îñîáëèâî
â àãðàðíîìó ñåêòîð³;

– ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ,
êîðóïö³ºþ;

– ïåðåâåäåííÿ åêîíîì³êè ó ë³áåðàëüíå ðóñëî.
 Ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïåðåä-

áà÷àº âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â âïëèâó äåðæàâè íà
åêîíîì³êó, ÿê:

– ðåãóëþâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ïðîïîðö³é;
– äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ;
– ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè;
– ïîë³òèêà äîõîä³â;
– âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ³ æèòòº-

âèõ óìîâ ð³çíèõ ðåã³îí³â.
 Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïåðåäáà-

÷àº ïîåòàïíå çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿, íàóêîâî
îá ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè âèõîäó ç êðèçè øëÿõîì ïî-
ºäíàííÿ åêîíîì³êó ³ çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Êëþ÷îâèì ÷èííèêîì ó ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â íà ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ñïðèÿòëè-
âî¿ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º äåðæàâà, ÿêà, íå
âòðó÷àþ÷èñü ó ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, óï-
ðàâëÿº ðèíêîì ³ ï³äòðèìóº éîãî, ñòðèìóº íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ þðèäè÷í³ âàæåë³ – ïðîãðàìè îïî-
äàòêóâàííÿ, ìîíåòàðíó ïîë³òèêó. Äåðæàâà ïîêëèêàíà
äáàòè ïðî ïîºäíàííÿ ïðèâàòíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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Ô³íàíñè – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî
ïîâ’ÿçàí³ ç óòâîðåííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ãðî-
øîâèõ êîøò³â ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ô³íàíñè öå åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè
â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ
êîøò³â. Ô³íàíñè º íåìèíó÷èì àòðèáóòîì, ÿê îðãàí³çàö³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äåðæàâè. Ñóá’ºêòàìè
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí º äåðæàâà, ï³äïðèºìñòâî, éîãî ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè, äåðæàâí³ îðãàíè ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³í-
íÿ, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà [1].

Åêîíîì³êà, ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ÿêî¿ º òðóäîâîþ,
íàóêîâèé ³ òåõí³êî-âèðîáíè÷èé ³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé
ïîòåíö³àë, ôîðìóºòüñÿ ÿê ºäèíèé ãîñïîäàðñüêèé ìå-
õàí³çì çäåá³ëüøîãî ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ.

Áåç ïîñò³éíîãî ô³íàíñîâîãî æèâëåííÿ ñêëàäîâèõ
÷àñòèí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íàñòóïàº ¿õ íåä³ºçäàòí³ñòü
ç â³äïîâ³äíèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè. Òîìó ô³íàí-
ñîâà ñèñòåìà âèñòóïàº ÷èííèêîì ³íòåãðàö³¿ âñ³õ ÷èí-
íèê³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ¿õ âèñîêîåôåêòèâíîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ ³ àêóìóëÿòîðîì ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
çä³éñíåííÿ ïîâòîðíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà íà öüîìó
æ àáî âèùîìó ð³âí³. Äëÿ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é
³íòåãðóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâà ñèñòå-
ìà ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè âñ³õ ñóá’ºêò³â âè-
ðîáíèöòâà, ï³äòðèìóþ÷è íà íàëåæíîìó ð³âí³ ä³ºçäàò-
íîñò³ âñ³ ñâî¿ ñòðóêòóðí³ ³ äèíàì³÷í³ ïàðàìåòðè.

 Êîæíà ëàíêà íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ìàº
ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ ³ ñâîþ ñôåðó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ô³íàíñ³â º íàö³îíàëüíå
âèðîáíèöòâî. Îñíîâîþ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ô³íàíñ³â
º áþäæåò, òîáòî âèðàæåíèé â ãðîøîâèõ ñóìàõ ðîçêëàä
ìàéáóòí³õ ïðèáóòê³â ³ âèòðàò äåðæàâè, ÿêèé ñêëàäà-
þòü ùîð³÷íî. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïðèðîäó áþäæå-
òó äåðæàâè, éîãî ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ³ ïîë³òè÷íîìó
æèòò³ êðà¿íè ñòðóêòóðó ïðèáóòê³â ³ âèòðàò âèçíà÷àº
õàðàêòåð äåðæàâíîãî ñóñï³ëüíîãî óñòð³é [2].

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè óòâî-
ðþþòü:

1) ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, â³äðà-
õóâàííÿ äî áþäæåòó òà ð³çíèõ ôîíä³â;

2) äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâèé áþäæåòè, àáî êîíñîë³äî-
âàíèé áþäæåò;

3) öåíòðàë³çîâàí³ äåðæàâí³ òà ³íø³ ôîíäè;
4) ôîíäîâèé ðèíîê.
Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè àêòèâíî

âæèâàºòüñÿ ó ô³íàíñîâó ñèñòåìó ô³íàíñîâèé ðèíîê [3].
Ìè ââàæàºìî, ùî â íàø³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ³ñíóº

íå îäíà, à äåê³ëüêà âàæëèâèõ ïðîáëåì, à ñàìå äåô³öèò
áþäæåòó òà çîâí³øí³é áîðã. Íà äàíèé ìîìåíò Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê, ùî áóâ çàòâåðäæåíèé
26 ãðóäíÿ 2008 ðîêó, º äåô³öèòíèì: íàäõîäæåííÿ ñêëà-
äàþòü 238,96 ìëðä. ãðèâåíü (ó òîìó ÷èñë³ äîõîäè çàãàëü-

ÓÄÊ 336.02(477)
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íîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè – 183,69 ìëðä.
ãðí., äîõîäè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè – 55,23 ìëðä. ãðí.). Âèäàòêè – 267,36 ìëðä. ãðè-
âåíü (ó òîìó ÷èñë³ çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó – 193,33 ìëðä. ãðí., âèäàòêè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó
Äåðæàâíîãî áþäæåòó – 74,035 ìëðä. ãðí.). Îòæå, äåô³-
öèò ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 31,15 ìëðä. ãðèâåíü.

Ðîçðàõóíêè ïðîâåäåíî, âèõîäÿ÷è ç ïðèðîñòó ÂÂÏ
íà ð³âí³ 0,4%. Ïðîãíîçîâàíèé ÂÂÏ äîð³âíþº 1062 ìëðä.
ãðí., ïðîãíîçîâàíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ – 9,5%.

Ñàì ôàêò ³ñíóâàííÿ äåô³öèòó â Äåðæàâíîìó áþä-
æåò³ º òèïîâèì äëÿ ñüîãî÷àñíèõ óìîâ. Àäæå â óìîâàõ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîòðåáà ó âèäàòêàõ çíà÷íî çðîñòàº ó
çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íàñåëåí-
íÿ, ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó, òîáòî ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âñ³º¿ êðà¿íè çàãàëîì. Ïåðåâèùåí-
íÿ âèäàòê³â íàä äîõîäàìè ó ïåð³îä êðèçè º çàãàëüíîï-
ðèéíÿòîþ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ, àëå òàêà ðåãóëÿòîðíà
ïîë³òèêà º åôåêòèâíîþ òà åêîíîì³÷íî îá ðóíòîâàíîþ
ëèøå çà óìîâè íàãðîìàäæåííÿ êîøò³â â ïîïåðåäí³
ðîêè åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Îäíàê, Óêðà¿íà çíàõî-
äèòüñÿ â ïàðàäîêñàëüí³é ñèòóàö³¿.

 Öå îçíà÷àº, ùî âñÿ ô³íàíñîâà ñèñòåìà çàãàëîì ïðà-
öþâàëà íà ñïîæèâàííÿ, à íå íà íàãðîìàäæåííÿ. ² öå
òàêîæ çâàæàþ÷è íà òå, ùî äëÿ Óêðà¿íè º õàðàêòåðíèì
ÿâèùå ïðèõîâàíîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ÿêå ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó íåïîâíîìó àáî íåâ÷àñíîìó ô³íàíñóâàíí³
áþäæåòíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè. Íàÿâí³ñòü äåô³öèòíîãî
áþäæåòó ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, ùî º õàðàêòåðíèì
äëÿ Óêðà¿íè, ìàº äàëåêîñÿæí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Òàê,
äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó òà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ áþä-
æåòó, âðàõîâóþ÷è ÿâíó íåñòà÷ó êîøò³â äëÿ öèõ ö³ëåé,
ìîæëèâèì º ïåðåãëÿä ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó
á³ê çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, íåçâàæàþ-
÷è íà òîé ôàêò, ùî çà óìîâè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîäàòêî-
âå íàâàíòàæåííÿ ïîâèííî çìåíøóâàòèñÿ, ùî çàãàëîì º
õàðàêòåðíèì äëÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

 Â ö³ëîìó äåðæàâíèé ³ ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã
Óêðà¿íè íà 1 ëþòîãî 2009 ðîêó ñòàíîâèâ 185,932 ìëðä.
ãðí. àáî 24,147 ìëðä. äîë., â òîìó ÷èñë³ âíóòð³øí³é
äåðæàâíèé áîðã – 6,084 ìëðä. äîë. Çã³äíî äàíèõ
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ó 2008 ðîö³ ó ãðèâíå-
âîìó åêâ³âàëåíò³ äåðæàâíèé áîðã âèð³ñ íà 210% àáî
íà 100,633 ìëðä. ãðí.. Òåíäåíö³ÿ î÷åâèäíà. Óêðà¿íà
çá³ëüøóº ñâî¿ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòð³ìêèìè òåìïà-
ìè, ³ òîìó ðîçì³ð áîðãó â 2009 ðîö³ íåîäì³ííî çðîñòå.
Äëÿ öüîãî º áàãàòî ïåðåäóìîâ: âñåîõîïëþþ÷èé ïð³î-
ðèòåò îòðèìàííÿ äðóãîãî òðàíøó êðåäèòó â³ä ÌÂÔ
ó ðîçì³ð³ 1,6 ìëðä. äîë., ùî âæå â áàãàòüîõ àñïåêòàõ
âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ïîë³òèêó äåðæàâè, âåëèêîþ çàëè-
øàºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ïîçèêè â³ä Ñâ³òîâîãî
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Áàíêó ó ðîçì³ð³ 750 ìëí. äîë. äëÿ ðåêàï³òàë³çàö³¿ óêðà¿-
íñüêèõ áàíê³â ³ áëèçüêî 1 ìëðä. äîë. – íà ³íâåñòèö³¿ â
³íôðàñòðóêòóðó. Â äîäàòîê äî öüîãî íå ìîæíà âèêëþ-
÷àòè ìîæëèâîñò³ ïîçèê â³ä ³íøèõ êðà¿í, õî÷à òàêèé âà-
ð³àíò çàëèøàºòüñÿ âñå æ òàêè ìàëîéìîâ³ðíèì. Îòæå,
äîñèòü âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü
º õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Óê-
ðà¿íè, ÿêà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè. ²íòåíñèâí³ñòü âïëèâó äàíîãî ÷èííèêà íà
ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ òà-
êîæ òèì, íàñê³ëüêè ðåàëüíîþ º ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåí-
íÿ öèõ çîáîâ’ÿçàíü, àäæå áåçäóìíå íàðîùóâàííÿ
áîðã³â ìîæå ïðèçâåñòè äî äåôîëòó, ³ìîâ³ðí³ñòü ÿêîãî
â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ìîëîäî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çíà÷íî çðîñòàº. Íàñòàííÿ äå-
ôîëòó äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè îçíà÷àòè-
ìå ¿¿ êðàõ. Òàê, ì³æíàðîäí³ àíàë³òèêè, çîêðåìà åêñïåð-
òè ç ÎÎÍ, ïðîãíîçóþòü Óêðà¿í³ íàéâèùó éìîâ³ðí³ñòü
íàñòàííÿ äåôîëòó ç óñ³õ êðà¿í ñâ³òó (çà âåðñ³ºþ ÎÎÍ,
äàí³ World Economic Situation and Perspectives 2009).
Âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó ñêëàäàþòü
12,9 ìëðä. ãðí., à ïðèð³ñò íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ äîð³âíþº
4,248 ìëðä. ãðí., îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ðå-
àëüíà ñòàâêà â³äñîòêà çà áîðã ïåðåâèùóº òåìï ïðèðîñ-
òó ÂÂÏ, òîáòî áîðãîâèé òÿãàð äëÿ äåðæàâè º çíà÷íèì,
îñê³ëüêè âåñü ïðèð³ñò ÂÂÏ ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
ïîãàøåííÿ áîðã³â. Òàêèì ÷èíîì, ðîçì³ð çîâí³øíüîãî
áîðãó âæå º êðèòè÷íèì, à éîãî ïîäàëüøå çðîñòàííÿ
íåáàæàíèì, îñê³ëüêè öå ìîæå ï³ä³ðâàòè äîáðîáóò óñ³º¿
äåðæàâè [4].

 Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êðèòè÷íèì äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè º òàêîæ ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî çîâí³ø-
íüîãî áîðãó òà äèíàì³êà éîãî ðîñòó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü
íàñòóïí³ ïîêàçíèêè, ðîçðàõîâàí³ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè.

Òåìïè íàðîùóâàííÿ çîâí³øíüîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî áîðãó º íàáàãàòî çíà÷í³øèìè çà òåìïè çðîñòàííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó. Òàê, çîâí³øí³é áîðã óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â ó â³äíîñíî ñïîê³éíèé äîêðèçîâèé ïåð³îä (ç ïî-
÷àòêó 2006 ðîêó äî æîâòíÿ 2008 ðîêó) çð³ñ ìàéæå ó 7
ðàç³â, çîâí³øí³é áîðã ³íøèõ ñåêòîð³â ï³äâèùèâñÿ ó 2,3
ðàçè. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó
ïåâíèõ âåðñòâ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ ó öåé ïåð³îä
ãîëîâíèì ÷èíîì áàçóâàëîñÿ íà îñíîâ³ âëèâàíü êîøò³â
³ç-çà êîðäîíó, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ íàðîùóâàí-
íÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Îòæå, ðàçîì ³ç ëàâèíî-
ïîä³áíèì çðîñòàííÿì çîâí³øíüîãî áîðãó â³ò÷èçíÿíà
åêîíîì³êà ï³øëà øëÿõîì ñïîæèâàöüêî-áîðãîâî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó, àäæå çàïîçè÷åí³ êîøòè âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, â òîé ÷àñ
ÿê íàäõîäæåííÿ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè çàëèøàëèñÿ ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèìè. Òàêà
ô³íàíñîâà ïîáóäîâà âçàãàë³ º íåäîðå÷íîþ, à â ïåð³îä
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âîíà ìîæå íàâ³òü âèÿâèòèñÿ
êðèòè÷íîþ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ìè ââàæàºìî, ùî
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äåôîëòè ñóá’ºêò³â êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó (â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, áàíê³â) ìàþòü

âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü, îñîáëèâî ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³,
äå îáñÿãè áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó äîêðèçîâèé ïåð³îä
íàðîùóâàëèñÿ ïðîñòî-òàêè àñòðîíîì³÷íèìè òåìïàìè.
À ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç³ ñâî¿ìè áîðãàìè óêðà¿íñüêèì
áàíêàì ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè º íàäçâè÷àéíî âàæ-
êîþ ñïðàâîþ, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ð³âåíü êðåäè-
òóâàííÿ º íåçíà÷íèì, à äîâ³ðà âêëàäíèê³â äî â³ò÷èçíÿ-
íèõ áàíê³â ï³ä³ðâàíà äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³ òà ââåäåí-
íÿì ìîðàòîð³þ íà äîñòðîêîâå çíÿòòÿ äåïîçèòíèõ
âêëàä³â [5].

Îòæå, íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè âïëèâàº
÷èìàëî ôàêòîð³â, ÿê³ ïîòð³áíî âèð³øóâàòè, ùîá íå
äîïóñòèòè çàñòîþ ³ êðèçîâèõ ÿâèù. Ïî-ïåðøå – íàëà-
ãîäèòè ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî¿, êðåäèòíî¿, áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåì. Ïî-äðóãå – âñ³ ñôåðè ô³íàíñ³â ³ ¿õ ëàíîê,
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â òà ³íñòèòóò³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â
ñôåð³ ô³íàíñ³â íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè. Ñòðàòåã³ÿ ³ òàê-
òèêà ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â ìàº ïîëÿãàòè ó ïîñòó-
ïîâ³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àòèìå ïîäàëüøó
òðàíñôîðìàö³þ. Ñë³ä çâåðíóòè á³ëüøå óâàãè íà ïðî-
áëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ, ðîçðîáö³
çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè. ªäèíèì ñïîñîáîì
çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º çàñòîñóâàííÿ
ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ ðîçðàõóíê³â, õî÷à â äåÿêèõ
âèïàäêàõ â³í íååôåêòèâíèé. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ º íàðîùó-
âàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
ñòâîðèòè ãðóïó ïîòóæíèõ áàíê³â, çìåíøèòè ïîäàòêî-
âèé òèñê, óïîðÿäêóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ðîçïî÷àòè
ñòðóêòóðíî-³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, åôåêòèâíó ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ. Íà öå
ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ âñ³ çóñèëëÿ îðãàí³â çàêîíî-
äàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ãëîáàë³çàö³ÿ – ÿâèùå, ùî
ìàº ïîòóæíèé åôåêò äëÿ óñ³õ ñòîð³í æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñóñï³ëüñòâà.

 Óêðà¿íà ïîñòóïîâî ³íòåãðóºòüñÿ äî ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â
ñòàþòü äåäàë³ â³ä÷óòíèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè, òîìó ïîòð³áíî çàïîá³ãòè íåãàòèâíèì íà-
ñë³äêàì öüîãî ïðîöåñó. Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà
ñêàçàòè ùî ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè äîñèòü ðîçâè-
íóòà, àëå ³ñíóº ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³-
øåííÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ íàéáëèæ÷èì
÷àñîì íåîáõ³äíî ïðîâåñòè áþäæåòíó ðåôîðìó.
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Ñâ³ò ÕÕ² ñòîë³òòÿ â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿, íîâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âèñîêîøâèäê³ñíèõ çàñîá³â ïåðå-
ñóâàííÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà ñâî¿ ìàñøòàáè º äîâîë³ ï³ç-
íàâàíèì ³ äîñòóïíèì. Ð³çíîìàí³òíèé çà åòí³÷íèì
³ íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîþ ñïàä-
ùèíîþ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì, äåðæàâ-
íî-ïîë³òè÷íèì óñòðîºì, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè
óìîâàìè òà ³í., â³í âîäíî÷àñ ðîçâèâàºòüñÿ çà çíà÷íîþ
ì³ðîþ ïîä³áíèìè òåíäåíö³ÿìè. Ñàì ðîçâèòîê, ââàæàº-
ìî, ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è óí³ô³-
êîâàí³ ï³äõîäè é êîíêðåòí³ êðèòåð³¿.

Òàê, îäíèì ç õàðàêòåðíèõ äëÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â ñâ³òó
íàïðÿìê³â ðîçâèòêó º òóðèçì. Â³í º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ
³ çíà÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Íà ñôåðó òóðèçìó äîâîäèòüñÿ áëèçüêî 6 %
ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, 7 % ñâ³òîâèõ ³íâåñòèö³é,
êîæíå 16 ðîáî÷å ì³ñöå, 11 % ñâ³òîâèõ ñïîæèâ÷èõ âèò-
ðàò, 7,9 % åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Áåðó÷è äî óâàãè
êîíòèíåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà äåðæàâíî-ïîë³òè÷íó
ïðèíàëåæí³ñòü òåðèòîð³é, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî
³ñíóâàííÿ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé òóðèçìó.

¯õ âèñâ³òëåííþ ó â³ò÷èçíÿí³é òóðèçìîãðàô³¿ ïðè-
ä³ëÿëàñÿ, íà íàøó äóìêó, îïîñåðåäêîâàíà óâàãà. Öå
ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà, ïðàöü âèçíàíèõ â÷åíèõ Ë. Àãà-
ôîíîâî¿, Â. Áåçíîñþêà, À. Âèíîãðàäñüêî¿, Â. ªâäîêè-
ìåíêî, Â. Êðàâö³âà, Ì. Êðà÷èëà, Â. Ìàöîëè, Â. Ôåäîð-
÷åíêà, â ÿêèõ àíàë³çóþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, éîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³
é çà êîðäîíîì. Íàëåæíèì ÷èíîì íå ïðèä³ëÿëîñÿ óâà-
ãè ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà, é ïèòàí-
íþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ
óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òóðèçìó
òà ¿¿ ðåãóëþâàííÿ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, âèç-
íà÷åííÿ òèõ ³ç íèõ, ÿê³ íà íàøó äóìêó, áóëè á íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Íàóêîâà íîâèçíà ïðîáëåìè âèêëèêàíà òèì, ùî äî-
ðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ â ãàëóç³ âèâ÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
é îðãàí³çàö³¿ ãàëóç³, ïîçíà÷åíèé â³äñóòí³ñòþ ñïåö³àëü-
íèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òàêîãî õàðàêòåðó. Íåâåëèê³ ôðàã-
ìåíòè, âì³ùåí³ ó ìîíîãðàô³ÿõ ÷è ï³äðó÷íèêàõ ç êðà¿íî-
çíàâñòâà, à òàêîæ îêðåìèõ ñòàòòÿõ [1] ïðèñâÿ÷åí³, ÿê
ïðàâèëî, çàãàëüí³é õàðàêòåðèñòèö³ ðîçâèòêó òóðèçìó
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ îïèñîâ³ñòþ.

ÓÄÊ 338.48(477)

Â.Ñ.ÂÅËÈÊÎ×ÈÉ
ì ²âàíî-Ôðàíê³âñüê

ÂÈÁ²Ð ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ ÌÎÄÅË² ÒÓÐÈÇÌÎÌ Â ÓÊÐÀ¯Í²:
Ï²ÂÍ²×ÍÎÀÌÅÐÈÊÀÍÑÜÊÈÉ ÂÅÊÒÎÐ

Ñë³ä, íàñàìïåðåä, îáóìîâèòè, ùî îïèñóþ÷è ï³âí³÷íî-
àìåðèêàíñüêó ìîäåëü ðîçâèòêó é óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì,
ìè ìàºìî íà óâàç³ âëàñíå òó, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ â Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè. ̄ ¿ ñåãìåíòè, ÿê ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè, ôàêòè÷íî íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íèõ â ³íøèõ
ðåã³îíàõ ñâ³òó. Ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî ïðèðîäíîêë³ìà-
òè÷í³ óìîâè, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â, çàêëàäè ðîçì³ùåííÿ é õàð÷óâàííÿ, òîðã³âë³,
àòðàêö³éí³, îçäîðîâ÷³, îñâ³òí³ ñêëàäîâ³, òðàíñïîðòíå ñïî-
ëó÷åííÿ, çàñîáè çâ’ÿçêó, òóðèñòè÷í³ ô³ðìè, áþðî, àãåíö³¿,
ï³äïðèºìñòâà äð³áíîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàëó÷åí³ äî
ö³º¿ ñôåðè òîùî. Áëèçüêî 95 % ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþ-
þòü â ö³é ³íäóñòð³¿, â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà – öå íåâåëèê³ òóðàãåíñòâà, ñ³ìåéí³ ìîòåë³, ô³ðìè
ç îðåíäè àâòîìîá³ë³â, ñóâåí³ðí³ êðàìíèö³, ì³ñöåâ³ òóðî-
ïåðàòîðè. Âñüîãî ê³ëüê³ñòü òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâèùóº
îäèí ìëí.

 Ó ÑØÀ ³ñíóº ÷³òêå ðîçóì³ííÿ, à ãîëîâíå – ñòàâ-
ëåííÿ äî òóðèçìó íå ÿê äî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, à ÿê äî
ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ìàºìî íà óâàç³, ùî âëàñíå â êðà¿í³
âæå äàâíî â³äìîâèëèñÿ â³ä ïîòðàêòóâàííÿ òóðèçìó
ëèøå ÿê ñôåðè â³äïî÷èíêó ÷è îçäîðîâëåííÿ, ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ íà ñàìîä³ÿëüíèõ çàñàäàõ.
Òàêå ðîçóì³ííÿ äîì³íóº íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè, á³ëüøå
òîãî, âîíî ì³öíî, íà íàøó äóìêó, âêîðåíèëîñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³. Â öüîìó íàì âäàëîñÿ ïåðåêîíàòèñÿ, áåðó-
÷è ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ÑØÀ
ç ë³äåðñòâà çà ïðîåêòîì “Â³ä Êàðïàò äî Àïïàëà÷³â”
ó ëèñòîïàä³ 2009 ð.

Â ï³äâàëèíàõ óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³ òóðèçìó â ÑØÀ,
íà íàøó äóìêó, ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü
â³ä îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè â ö³é êðà¿í³. Ìàºìî íà óâàç³ ôåäåðàëüíèé óñòð³é,
ÿêèé îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ ìîæëèâîñò³ öåíòðàëü-
íî¿ âëàäè ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ ïîâíîòîþ ïîâíîâàæåíü
âëàäè íà ð³âí³ îêðåìîãî øòàòó, ãðîìàäè ì³ñòà, ì³ñòå÷-
êà ÷è ñåëà. Íàö³îíàëüíèé ì³í³ìóì ó çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿-
íè º îáîâ’ÿçêîâèì äî âèêîíàííÿ ó áóäü-ÿêîìó ¿¿ êó-
òî÷êó. Ðåã³îíàëüíà âëàäà, ÿêà îáðàíà íàñåëåííÿì êîí-
êðåòíîãî øòàòó ³ â³äïîâ³äàëüíà ïåðåä íèì, ìàº ïðàâî
ïðèéìàòè âëàñí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè íà ñâîºìó
ð³âí³. Âîíè íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè íàö³îíàëüíîìó
(ôåäåðàëüíîìó) ì³í³ìóìó, õî÷ ìîæóòü ïîãëèáëþâàòè
³ ðîçøèðþâàòè éîãî, îäíàê, çíîâó æ òàêè íàãîëîñèìî –
íå â³äì³íÿòè ÷è ³ãíîðóâàòè.
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Òàêèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº ³ íàñòóïíå: ôåäåðàëüíèé óðÿä
ÿê ³ çàãàëîì ôåäåðàëüíà âëàäà íå ìàþòü ïðàâà ó äè-
ðåêòèâíîìó ïîðÿäêó íå òå ùî âò³ëþâàòè ó æèòòÿ, à
íàâ³òü ïëàíóâàòè çàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîãðàìè, ÿêùî
âîíè íå â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì êîíêðåòíèõ øòàò³â. Â
òàêîìó âèïàäêó âñòóïàº â ä³þ ïðèíöèï â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âëàäè ïåðåä ïëàòíèêîì ïîäàòê³â. Îñòàíí³é ìàº
ïðàâî ³ ìîæå ñïèòàòè ç âëàäè áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ ïðî
âèêîðèñòàííÿ ñïëà÷åíèõ íèì êîøò³â: ôåäåðàëüíó âëà-
äó – ÷îìó âèêîðèñòàëà òàê, à íå ³íàêøå, à ðåã³îíàëüíó –
÷îìó íå â³äñòîÿëà ³íòåðåñè êîíêðåòíîãî ïëàòíèêà,
ÿêùî, íà éîãî äóìêó, êîøòè áóëè âèêîðèñòàí³ íåðàö³î-
íàëüíî.

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ âçàºìîâ³äíîñèí öåíòðàëü-
íî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè â óìîâàõ ðåàëüíîãî ôåäåðà-
ë³çìó, ç òî÷êè çîðó ñóñï³ëüñòâà êðà¿íè ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íîãî ïðîñòîðó, º íàñòóïíà. Ñòàâëÿ÷è ïåðåä ñîáîþ çàâ-
äàííÿ çä³éñíåííÿ ÿêèõîñü çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîä³â,
ôåäåðàëüíà âëàäà çîáîâ’ÿçàíà âåñòè ä³àëîã ç ðåã³îíàëü-
íîþ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. Äî ïðèêëàäó, ÿêùî íåîáõ³ä-
íî çáóäóâàòè àâòîìàã³ñòðàëü çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ, òî çåìëþ ï³ä íå¿ öåíòðàëüíèé óðÿä çìóøåíèé
âèêóïèòè ó êîíêðåòíîãî âëàñíèêà: ÷è òî øòàòó, ÷è ãðî-
ìàäè, ÷è ïðèâàòíî¿ îñîáè, à íå ïðîñòî çàêîíîäàâ÷èì
÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì âèëó÷èòè ç-ï³ä ¿õ
þðèñäèêö³¿.

Òàêà äåòàë³çàö³ÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ äåðæàâ-
íî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ÑØÀ, çäàâàëîñÿ á, íå çîâñ³ì
â³äïîâ³äàº çàäåêëàðîâàí³é òåì³ ñòàòò³. Îäíàê áåç ¿¿ ðî-
çóì³ííÿ íåìîæëèâî, íà íàø ïîãëÿä, îñÿãíóòè é çàñàä
òà ñïåöèô³êè óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³ òóðèçìîì ó ö³é
êðà¿í³. Ïåðøå, ùî êèäàºòüñÿ ó â³÷³, – â³äñóòí³ñòü öåíò-
ðàëüíîãî îðãàíó âëàäè íà ôåäåðàëüíîìó ÷è íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³, ÿêèé “â³äïîâ³äàâ” áè çà ðîçâèòîê òóðèçìó.
² öå, íà íàø ïîãëÿä, ö³ëêîì ëîã³÷íî, àäæå ïðî öåíòðàë³-
çàòîðñüê³ äèðåêòèâí³ ôóíêö³¿ ç áîêó ôåäåðàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè â òàê³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò ãîâîðèòè, ÿê ì³í³ìóì,
áåçï³äñòàâíî. Ìîæëèâî, ñàìå öå é ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè-
÷èí ë³êâ³äàö³¿ ó 1997 ð. íàö³îíàëüíîãî îðãàíó, ÿêèé
ïëàíóâàâ ³ ðåãóëþâàâ ïðîöåñè â ãàëóç³ ðîçâèòêó òó-
ðèçìó â êðà¿í³ – U.S. Travel and Tourism Administration
(USTTA) [2]. ²íøîãî îðãàíó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî
õàðàêòåðó, íà ÿêèé ïîêëàäàëèñÿ á òàê³ ôóíêö³¿, â êðà¿í³
íå ñòâîðåíî. Ôåäåðàëüíà âëàäà â êðàùîìó âèïàäêó
ï³äòðèìóº ³í³ö³àòèâè øòàò³â ç ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè ðàíòîâèì ñïîñîáîì, à òàêîæ íå ïåðå-
øêîäæàº ðåã³îíàëüí³é âëàä³ âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà âò³ëåííÿ êîíêðåòíèõ ì³ñöåâèõ
ïðîãðàì ç ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó,
â òîìó ÷èñë³ ³ â ãàëóç³ òóðèçìó.

Ñòàâëåííÿ äî òàêî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
â ãàëóç³ òóðèçìó â êðà¿í³ íåîäíîçíà÷íå. Òàê, íà àäðåñó
ôåäåðàëüíî¿ âëàäè ÷àñòî ëóíàº êðèòèêà çà íåíàëåæíó
óâàãó ðîçâèòêó òóðèçìó. Â ïðîâèíó ¿é ñòàâëÿòü òå, ùî
÷èíîâíèêè îáõîäÿòü òóðèçì ïðè ïðèéíÿòò³ áþäæåòó,
âèä³ëÿþ÷è íà éîãî ðîçâèòîê âêðàé ìàë³ êîøòè. ßê àð-
ãóìåíò íàâîäÿòü òîé ôàêò, ùî çà îá’ºìàìè êîøò³â, âèò-

ðà÷åíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ òóðèçìó, ÑØÀ ïîñòóïàþòü-
ñÿ Áåðìóäñüêèì îñòðîâàì, Êîñòà Ð³ö³, Ìàëàéç³¿ ³ Òóí³-
ñó. ßê â³äçíà÷àþòü Ã.Õàðð³ñ ³ Ê.Êàö, òóðèçì çàçâè÷àé
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íàëåæíå, òîìó â ïðîãðàìàõ äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ â³í àáî â³äñóòí³é, àáî äî íüîãî
â³äíîñÿòüñÿ íå òàê ñåðéîçíî, ÿê, íàïðèêëàä, äî ³íäóñòð³¿
âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Õî÷à ñïðèÿííÿ òóðèçìó ïîâèííå
âõîäèòè â îáîâ’ÿçêè ôåäåðàëüíîãî óðÿäó, ÿê ³ ï³äòðèì-
êà áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 54].

Ç ³íøîãî áîêó, çàñòîñóâàííÿ ñàìå òàêèõ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì, âàæåë³ ÿêîãî ãîëîâíèì ÷èíîì
çîñåðåäæåí³ íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ñïðèÿº, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íàáëèæåííþ ðîçâèòêó
ð³çíèõ âèä³â òóðèçìó, ÿê ³ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè òà ñóïðîâ³äíèõ ãàëóçåé (íàðîäíèõ ïðîìèñë³â,
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, åêîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ,
òîðã³âë³ òîùî) äî ïîòðåá íàñåëåííÿ ñàìîãî ðåã³îíó,
òóðèñò³â, ÿê³ éîãî â³äâ³äóþòü. Òîìó â öüîìó ïëàí³ ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá ÿê ³ ïîøóê ìîæëèâîñ-
òåé ¿õ ðåàë³çàö³¿ âñåðåäèí³ ñàìî¿ ãðîìàäè ñë³ä ââàæàòè
ðàäøå ïåðåâàãîþ, í³æ âàäîþ, øâèäøå ñòèìóëîì äî
ïðîãðåñó ³ ðîçâèòêó, í³æ êðèòåð³ºì íåîáõ³äíîñò³
íàäàííÿ äîòàö³éíî¿ äîïîìîãè.

Òèïîâèì ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ
òàêîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó
ðåã³îíó ìîæå ñëóæèòè, íà íàøó äóìêó, ³í³ö³àòèâà
“Crooked Road” (“Êðèâà (Ïîêðó÷åíà) äîðîãà”). ßê ³äåÿ,
âîíà âèíèêëà â ñ³÷í³ 2003 ð. â ñåðåäîâèù³ ãðîìàäñü-
êîñò³ ì³ñòà Àá³íãäîí, øòàò Â³ðäæèí³ÿ. Îñíîâíîþ ìå-
òîþ ³í³ö³àòèâè ñòàëî çáåðåæåííÿ ìóçè÷íî¿ ñïàäùèíè,
ïðîïàãàíäà òóðèçìó ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðåã³î-
í³ Àïïàëà÷³â â ï³âäåííî-çàõ³äí³é ÷àñòèí³ øòàòó. Ì³ñöåâ³
ãðîìàäè, ìóçèêàíòè, ìóçè÷í³ çàêëàäè òà òóðèñòè÷í³
îðãàí³çàö³¿ ïîçèòèâíî ³ íåãàéíî â³äãóêíóëèñÿ íà öþ
³í³ö³àòèâó. Íàñë³äêîì òàêî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³,
åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó
öÿ ³í³ö³àòèâà çàðàç îõîïëþº äåñÿòü îêðóã³â, òðè ì³ñòà,
äåñÿòü ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó, ï’ÿòü ðàéîí³â ðåã³îíàëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ÷îòèðè äåðæàâí³ â³äîìñòâà (â òîìó
÷èñë³ é ôåäåðàëüíîãî ð³âíÿ), äâ³ òóðèñòè÷í³ îðãàí³-
çàö³¿ ³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìóçè÷íèõ çàêëàä³â. Â îñíîâ³
ïðîåêòó – îðãàí³çàö³ÿ âïðîäîâæ êàëåíäàðíîãî ðîêó
íèçêè ìóçè÷íèõ ôåñòèâàë³â (íà öåé ÷àñ – â³ñ³ì) â ì³ñòàõ
³ ì³ñòå÷êàõ ðåã³îíó, ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòè-
ëåì “êàíòð³”. ̄ õ ç’ºäíóº àâòîìîá³ëüíà äîðîãà ïðîòÿæ-
í³ñòþ ïîíàä 250 ìèëü, ÿêà ïðîêëàäåíà â Àïïàëà÷àõ,
ùî íàäàº ¿é âèãëÿäó “ïîêðó÷åíî¿” [4].

Íà äîëþ äåðæàâíîãî ôåäåðàëüíîãî óðÿäó ñàìå é
ëÿãëî çàâäàííÿ äîïîìîãè â îðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðòíîãî
ñïîëó÷åííÿ â ï³âäåííî-çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Àïïàëà÷³â,
çîêðåìà ïðîêëàäàííÿ ñó÷àñíî¿ àâòîìàã³ñòðàë³, âçäîâæ
ÿêî¿ ïåð³îäè÷íî ðîçì³ùåíî ñïåö³àëüíî îáëàäíàí³ îã-
ëÿäîâ³ ìàéäàí÷èêè ç ì³í³ìàëüíèìè çðó÷íîñòÿìè äëÿ
àâòîòóðèñò³â. Îñíîâíèé òÿãàð ó ô³íàíñóâàíí³ çàõîä³â
ïðîåêòó ëåæèòü íà Ðåã³îíàëüí³é êîì³ñ³¿ Àïïàëà÷³â, ÿêà
çä³éñíþº éîãî ðàíòîâèì ñïîñîáîì. ßê íàñë³äîê, ëèøå
ì³ñòî Áð³ñòîëü, ÷åðåç ÿêå ïðîõîäèòü êîðäîí øòàò³â
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Òåííåññ³ é Â³ðäæèí³ÿ òðåòüî¿ ñóáîòè âåðåñíÿ êîæíîãî
ðîêó â³äâ³äóº ïîíàä 30 òèñ. òóðèñò³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü òóò
òðè äí³, êîðèñòóþ÷èñü ïîñëóãàìè ãîñòèííîñò³, êóïó-
þ÷è ñóâåí³ðíó ïðîäóêö³þ, çàëó÷àþ÷è ñþäè ùîðàç
á³ëüøå ñâî¿õ äðóç³â ³ çíàéîìèõ. Íà äóìêó îðãàí³çàòîð³â
ìóçè÷íîãî ôåñòèâàëþ ï³ä íàçâîþ “Ì³ñöå, äå íàðîäè-
ëàñÿ ìóçèêà â ñòèë³ “êàíòð³” â öüîìó ì³ñò³, çà ê³ëüê³ñòþ
â³äâ³äóâà÷³â çàõ³ä íàáëèæàºòüñÿ äî ñâîº¿ âåðõíüî¿ êðè-
òè÷íî¿ ìåæ³.

Õî÷à öÿ ³í³ö³àòèâà çîñåðåäæåíà íà óí³êàëüíîñò³ òà
æèâó÷îñò³ ìóçè÷íî¿ ñïàäùèíè ðåã³îíó Àïïàëà÷³â,
âîíà òàêîæ âêëþ÷àº êóëüòóðí³ çàõîäè ï³ä â³äêðèòèì
íåáîì, ìóçå¿, ðåìåñëà òà íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè (îñîá-
ëèâî äëÿ ä³òåé ³ ìîëîä³) ç âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè.
Îðãàí³çàòîðè ïðîåêòó ïðàöþþòü íàä ñòâîðåííÿì òó-
ðèñòè÷íîãî äîâ³äíèêà, âåá-ñàéòó òà êîìïàêò-äèñêó äëÿ
òóðèñò³â, ïðîäóêóþòü êîìïàêò-äèñêè ³ç çàïèñàìè
ì³ñöåâèõ ìóçèêàíò³â, îáëàäíóþòü çóïèíêè íà ìàðø-
ðóòàõ “Crooked Road” ç ðàä³îñòàíö³ÿìè ³ äîäàòêîâîþ
äðóêîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Ãðîìàäñüêà ³í³ö³àòèâà ó ðîçâèòêó ðåã³îíó ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé òóðèçìó ñòàº îäí³ºþ ç ôîðì
ïîäîëàííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿ â âóã³ëüíîìó
áàñåéí³ øòàòó Êåíòóêê³. Ó ï³âäåíí³é éîãî ÷àñòèí³ âè-
äîáóâàííÿ âóã³ëëÿ çä³éñíþºòüñÿ â³äêðèòèì ñïîñîáîì,
ùî, áåçóìîâíî ìàº íåãàòèâíèé òåõíîãåííèé âïëèâ íà
íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Îäíàê äî íåäàâ-
íüîãî ÷àñó ñàìå òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ áóâ ÷è íå ºäè-
íèì ñïîñîáîì çàðîá³òêó äëÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ,
ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ÿêîãî íàïðÿìó çàëåæàëî â³ä
ðîçâèòêó ö³º¿ ³íäóñòð³¿ â ðåã³îí³. Ñêîðî÷åííÿ âèäîáó-
âàííÿ âóã³ëëÿ íåãàòèâíî âïëèíóëî íå ëèøå íà ñòàíî-
âèùå êîìïàí³é-ðîçðîáíèê³â, à ùîíàéã³ðøå – íà ìàé-
íîâèé òà ñîö³àëüíèé ñòàí æèòåë³â ì³ñò, ì³ñòå÷îê ³ ñ³ë
øòàòó. Ðîçóì³þ÷è áåçïåðñïåêòèâí³ñòü î÷³êóâàííÿ äî-
òàö³é ç áîêó ôåäåðàëüíî¿ âëàäè, ì³ñöåâ³ ãðîìàäè çìó-
øåí³ áóëè øóêàòè ïîðÿòóíêó ó âëàñíèõ ñèëàõ ³ ðåñóð-
ñàõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ íèìè áóëà ñòâîðåíà “Ã³ðñüêà àñîö³à-
ö³ÿ çà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñï³ëüíîòè” (ÌÀÑÅÄ), ÿêà
çàéìàºòüñÿ ïîøóêîì ³ âïðîâàäæåííÿì åêîíîì³÷íèõ
àëüòåðíàòèâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ ëþäåé ó ñõ³äí³é
÷àñòèí³ øòàòó Êåíòóêê³ òà öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ Àïïà-
ëà÷³â.

Àñîö³àö³ÿ çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó òðüîõ ãîëîâ-
íèõ íàïðÿìêàõ:

– íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ³ òåõí³÷íî¿ äîïî-
ìîãè ì³ñöåâèì æèòåëÿì;

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ íàäàííÿ ï³äòðèì-
êè äåðæàâí³é ïîë³òèö³, ÿêà â³äïîâ³äàëà á ³íòåðåñàì âñ³õ
ìåøêàíö³â êðàþ;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïîñòóïàëü-
íîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíîãî ìàéáóòíüî-
ãî äëÿ ñï³ëüíîò â Àïïàëà÷àõ, ÿê³ äîçâîëèëè á âîäíî÷àñ
çáåðåãòè íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ÿê íåî-
ö³íåííå áàãàòñòâî, ùî ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ.

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÌÀÑÅÄ àêòèâíî ñïèðàºòüñÿ íà
ãðîìàäñüê³ñòü ³ ¿¿ ï³äòðèìêó, çä³éñíþº åôåêòèâíó ïðî-

ñâ³òíèöüêó é ïðîôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó ÿê ñåðåä ìî-
ëîä³, òàê ³ ñåðåä äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ç ìåòîþ éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè, çäîáóòòÿ íèì äîäàòêîâèõ
ïðîôåñ³é, ÿê³ äîçâîëèëè á çíàéòè ñâîþ íîâó í³øó íà
ì³ñöåâîìó ðèíêó ïðàö³, â³äïîâ³äàëè á òðàäèö³ÿì êðàþ.
Îñòàííº, â ñâîþ ÷åðãó, ñòàº òàêîæ ï³äñòàâîþ äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ òðàäèö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà é ïîáóòó, íàäàº íå-
ïîâòîðíîñò³ é ïðèâàáëþº òóðèñò³â.

Ö³êàâîþ â öüîìó ïëàí³ º äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ð³çíèõ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Òàê, ÌÀÑÅÄ ìàº ò³ñí³ êîí-
òàêòè é êîîðäèíóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç Öåíòðîì Àïïà-
ëà÷³â êîëåäæó Áåðåà. Îñòàíí³é áóâ ñòâîðåíèé âë³òêó
1970 ð. ç ìåòîþ:

– çàáåçïå÷åííÿ ë³äåðñòâà êîëåäæó â ðåã³îí³ Àïïà-
ëà÷³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íòåðåñó íàóêîâö³â òà ñòóäåíò³â äî
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðàþ;

– çîñåðåäæåííÿ â ºäèíîìó öåíòð³ ³í³ö³àòèâ ç³ ñòâî-
ðåííÿ é íàäàííÿ íîâèõ ïîñëóã íàñåëåííþ é òóðèñòàì;

– ä³ÿëüíîñò³ êîëåäæó ÿê äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî
Àïïàëà÷³.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ çà ï³äòðèìêè öèõ äâîõ ãðîìàäñü-
êèõ îðãàí³çàö³é âäàºòüñÿ äîëàòè íàñë³äêè ïîñò³íäóñòð-
³àëüíî¿ äåïðåñ³¿ â íåâåëèêîìó ì³ñòå÷êó Õ³íäìàí, ÿêå
íàë³÷óº áëèçüêî 800 æèòåë³â ³ çíàõîäèòüñÿ ó âóã³ëüíî-
ìó áàñåéí³ Àïïàëà÷³â. Çîêðåìà, íèìè ï³äòðèìàíî
³í³ö³àòèâó ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ íàäàíî äîïîìîãó â îôîðì-
ëåíí³ ïðîåêòó ç³ ñòâîðåííÿ öåíòðó ï³äãîòîâêè ³ ïåðå-
ï³äãîòîâêè ðåì³ñíèê³â â öüîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³.
Âèãðàâøè ãðàíò ó ôåäåðàëüíîãî óðÿäó â ðîçì³ð³ áëèçü-
êî 10 ìëí USD, ì³ñöåâà âëàäà çóì³ëà ïåðåîáëàäíàòè
îäíå ç ³ñòîðè÷íèõ ïðèì³ùåíü ï³ä øêîëó ðåìåñëà, îñ-
íàñòèòè ¿¿ íåîáõ³äíèì ñó÷àñíèì óñòàòêóâàííÿì íå ëèøå
íàâ÷àëüíîãî, à é âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó. Íå äèâëÿ-
÷èñü íà òå, ùî íà ñüîãîäí³ â øêîë³ íàâ÷àºòüñÿ ëèøå 15
ñòóäåíò³â, ââàæàºìî òàêèé êðîê âàãîìîþ ³íâåñòèö³ºþ
ó ìàéáóòíº ÿê ñàìîãî ì³ñòå÷êà, òàê ³ æèòåë³â ï³âäåí-
íèõ Àïïàëà÷³â çàãàëîì [5].

Ïðèêëàä³â ïîä³áíîãî õàðàêòåðó ìîæíà áóëî á íàâî-
äèòè ÷èìàëî. Îäíàê ³ çàïðîïîíîâàíèõ, ââàæàºìî, äîñ-
òàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ïðî³ëþñòðóâàòè âçàºìîä³þ ôåäå-
ðàëüíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàä ç ðîçâèòêó ðåã³îíó, âèêîðèñòî-
âóþ÷è éîãî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë.

Ðàçîì ç òèì, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ôåäåðàëüíà âëà-
äà íå çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü, àáî ëèøå ïîá³÷íî ñïðèÿº
ðîçâèòêó òóðèçìó â îêðåìèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Ïðèêëà-
äîì åôåêòèâíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè â ãàëóç³
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, íà íàøó äóìêó,
º ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ôóíêö³îíóâàííÿ Àìåðèêàí-
ñüêîãî öåíòðó íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³ (FLC). Ñàì öåíòð
áóâ çàïî÷àòêîâàíèé Êîíãðåñîì ÑØÀ ó 1976 ðîö³
ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ, ïîêàçó é ïîïóëÿðèçàö³¿ àìåðè-
êàíñüêî¿ íàðîäíî¿ ñïàäùèíè. Â îñíîâ³ ñâî¿é – öå åòíî-
ëîã³÷íî-åòíîãðàô³÷íèé öåíòð çàãàëüíîäåðæàâíîãî
ð³âíÿ ³ çíà÷åííÿ. Îäíàê éîãî ïðèêìåòíîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ, ÿêà âèã³äíî âèð³çíÿº öþ îðãàí³çàö³þ ç-ïîì³æ ïî-
ä³áíèõ ó ñâ³ò³, º ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ
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ç³áðàíèõ åêñïîíàò³â, ðåçóëüòàò³â ïîëüîâèõ äîñë³äæåíü,
íàóêîâèõ óçàãàëüíåíü òà òåîðåòè÷íèõ âèêëàäîê. Öåíò-
ðîì ñòâîðåíî ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ô³ë³é ïî âñ³é êðà¿í³,
ÿê³ âåäóòü â³äïîâ³äíó ïîøóêîâó é íàóêîâî-ï³çíàâàëü-
íó ðîáîòó, îðãàí³çîâóþ÷è ìîá³ëüí³ âèñòàâêè, ôåñòè-
âàë³, ³íø³ ìàñîâ³ çàõîäè. Öèì ñàìèì âäàºòüñÿ çáåðåãòè
é ñêîíöåíòðóâàòè íàðîäí³ çâè÷à¿, îáðÿäè, ðèòóàëè
òîùî, ïðèòàìàíí³ ð³çíèì åòí³÷íèì ³ íàö³îíàëüíèì
ãðóïàì, ùî ñêëàäàþòü àìåðèêàíñüêó íàö³þ [6].

Â öåíòð³ ôóíêö³îíóº Àðõ³â íàðîäíî¿ êóëüòóðè, ÿêèé
áóâ ñòâîðåíèé ïðè Á³áë³îòåö³ Êîíãðåñó ÑØÀ â 1928 ð.
Çàðàç öå îäíà ç íàéá³ëüøèõ êîëåêö³é åòíîãðàô³÷íèõ
ìàòåð³àë³â ïðî ÑØÀ â óñüîìó ñâ³ò³. Âîíà íàë³÷óº ïîíàä
4 òèñ. çá³ðîê – ñâ³òëèíè, çâóêîçàïèñè, çàäîêóìåíòîâàí³
ðîçïîâ³ä³, ÷èñåëüí³ äîêóìåíòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü òðà-
äèö³éíå æèòòÿ êðà¿íè òà êóëüòóðíå æèòòÿ ãðîìàä ç áàãà-
òüîõ ðåã³îí³â ñâ³òó. Îäíèì ç ïðàêòè÷íèõ íàñë³äê³â ðîáî-
òè öåíòðó º äîïîìîãà ó ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî ó 2004 ð.
ìóçåþ ³íä³àíö³â ÑØÀ ó Âàøèíãòîí³ [7].

 Íàëåæíå ì³ñöå ñåðåä öüîãî ðîçìà¿òòÿ ôîëüêëîðó
çàéìàþòü ³ åêñïîíàòè ç ³ñòîð³¿ óêðà¿íñòâà. Òàê öåíò-
ðîì ç³áðàíî ïåðø³ àóä³î çàïèñè óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ
ï³ñåíü, òâîð³â áàíäóðèñò³â òîùî, çàô³êñîâàí³ íà íàéê-
ðàùèõ íà òîé ÷àñ íîñ³ÿõ – âîñêîâèõ öèë³íäðàõ. Âîíè
áóëè çðîáëåí³ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â ÑØÀ òà Êàíàä³ é
äîïîâíåí³ òèìè, ùî ïðîäóêóâàëèñÿ â Óêðà¿í³. Îñòàíí³,
çîêðåìà, áóëè ñïåö³àëüíî ïðèâåçåí³ äî ÑØÀ ç ìåòîþ
¿õ êîï³þâàííÿ òà ïîâåðíóò³ íàø³é êðà¿í³ ó ðåêîíñòðóé-
îâàíîìó âèãëÿä³. Àìåðèêàíñüêèì öåíòðîì íàðîäíî¿
òâîð÷îñò³ òà á³áë³îòåêîþ Êîíãðåñó ÑØÀ ó ëèñòîïàä³-
ãðóäí³ 2009 ð. ïðîâîäèòüñÿ ñï³ëüíà âèñòàâêà óêðà¿íñü-
êèõ ïèñàíîê [8], òðàäèö³ÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ, ÿê ³ âèêîðè-
ñòàííÿ ó ïîáóò³, íàáóâàþòü âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ
â ö³é êðà¿í³, ³ íå ëèøå â ì³ñöÿõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàí-
íÿ åòí³÷íèõ óêðà¿íö³â.

Ö³êàâèì ³ êîðèñíèì äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, íà íàøó äóìêó, º äîñâ³ä Íàö³îíàëüíîãî ãåîãðàô³÷-
íîãî òîâàðèñòâà ÑØÀ (National Geographic Society),
ÿêèì âò³ëþºòüñÿ â æèòòÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³
ïðîåêò “Çà ñòàë³ òóðèñòè÷í³ ì³ñöÿ â ðåã³îí³ Àïïàëà÷³â”
[9]. Áåçïîñåðåäíüî çàéìàºòüñÿ öèì ïðîåêòîì ñïåö³àëü-
íî ñòâîðåíèé ïðè òîâàðèñòâ³ Öåíòð çà ñòàë³ òóðèñòè÷í³
ì³ñöÿ (CSD). ²äåîëîã³ºþ ñàìîãî öåíòðó º “ åîòóðèçì”.

Ï³ä íèì ìàºòüñÿ íà óâàç³ òóðèçì, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî
ñòàëîãî ðîçâèòêó ÷è ïîêðàùåííÿ ãåîãðàô³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, éîãî ðåêðåàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, êóëüòóðè, ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íî¿ ñïàäùèíè,
âêëþ÷àþ÷è ³ äîáðîáóò ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Ïðàöþþ-
÷è ç áàãàòüìà ñïîð³äíåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà ãëîáàëü-
íîìó é ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, CSD äîïîìàãàº ðîçðîáëÿòè
òà ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³¿
ãåîòóðèçìó òóðèñòè÷íèìè ñï³ëüíîòàìè, ôàõ³âöÿìè, ÿê³
ïðàöþþòü â ö³é ñôåð³ òà ñàìèìè òóðèñòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêà ìîäåëü òóðèçìîì â
ÑØÀ º äîâîë³ ñâîºð³äíîþ, íàâ³òü óí³êàëüíîþ. ̄ ¿ ñèëü-
íîþ ñòîðîíîþ, íà íàøó äóìêó, º âðàõóâàííÿ ôåäå-
ðàëüíîþ âëàäîþ ìîæëèâîñòåé ³ ïîòðåá ðåã³îí³â ó ñòà-
ëîìó ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ é çàñîáàìè òóðèçìó, ÿê
ãàëóç³ åêîíîì³êè. Âçàºìîâ³äíîñèíè öåíòðàëüíèõ ³
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ïîáóäîâàí³ íà çäîðîâîìó ïðàã-
ìàòèçì³ é àêòèâíîñò³ ãðîìàä, äîçâîëÿþòü ñêîíöåíòðó-
âàòè ðåñóðñè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âëàñíå ðåã³îíó
é òóðèñòà, ÿêèé éîãî â³äâ³äóº. Ñàìå ö³ åëåìåíòè ìî-
äåë³, ââàæàºìî, äîö³ëüíî áóëî á âèêîðèñòàòè ïðè âè-
ðîáëåííÿ ³äåîëîã³¿ ³ ôîðìóâàíí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
òóðèçìó â Óêðà¿í³ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.
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Åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³
ðåàëüíèõ ö³ëåé, æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ³ óñòàíîâîê, î÷³-
êóâàíü ³ ïîòðåá ïðàö³âíèêà ç ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿. Ëþ-
äèíà, ÿêà ïîä³ëÿº ö³ë³ é óñâ³äîìëþº ö³ííîñò³ ñâîº¿ îðãàí³-
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çàö³¿, çäàòíà âèçíà÷èòè ñîá³ çàâäàííÿ, çíàõîäèòè øëÿõè
¿õ âèð³øåííÿ, çä³éñíþâàòè ñàìîêîíòðîëü, òîáòî ïåðå-
õîäèòè â³ä çîâí³øíüîãî ìîòèâóâàííÿ äî ñàìîìîòèâó-
âàííÿ. Âîíî ìîæëèâî çà ïåâíèõ îá’ºêòèâíèõ óìîâ,
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ñåðåä ÿêèõ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü çàäîâîëåííÿ ïåð-
âèííèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà, âèñîêà êóëüòóðà âèðîáíèöò-
âà, ðåàëüíå ñàìîóïðàâë³ííÿ. Ìåíåäæåð ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè ðîçâèòîê ïîçèòèâíèõ ìîòèâ³â ó ñï³âðîá³òíèê³â,
ñòâîðèâøè ñèòóàö³éíå ïîëå, ÿêå ñïîíóêàòèìå êîæíîãî
ðîáèòè òå, ùî â³ä íüîãî î÷³êóþòü[ 1].

 Äëÿ öüîãî êåð³âíèê ïîâèíåí ç’ÿñóâàòè âíóòð³øí³é
ìîòèâàö³éíèé ñïåêòð ñâî¿õ ï³äëåãëèõ. Çíàþ÷è ïðè÷è-
íè âèíèêíåííÿ âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â ó ï³äëåãëèõ, êåð³â-
íèê ìàº çìîãó òàê ñôîðìóâàòè ìåòó, ïîñòàâèòè çàâ-
äàííÿ, ùîá ö³ ìîòèâè ñïðàöþâàëè íà çàãàëüíó êîðèñòü.
Êð³ì òîãî, â³í ïîâèíåí âîëîä³òè ñèñòåìîþ ñòèìóë³â
çîâí³øíüîãî âïëèâó, ÿê³ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ ó
ñï³âðîá³òíèê³â ïîçèòèâíèõ ìîòèâ³â äî ïðàö³.

Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ñòèìóë³â, ùî ñïîíóêàþòü ïðà-
ö³âíèêà äîáðå ïðàöþâàòè, íåìàº óí³âåðñàëüíèõ. Ëþäè
ïî-ð³çíîìó ðåàãóþòü íà ð³çí³ ñòèìóëè ³ íàâ³òü â îäí³º¿
ëþäèíè ðåàêö³ÿ íà îäíàêîâ³ ñòèìóëè íå çàâæäè îäíî-
çíà÷íà. Ëþäèíà çâèêàº äî íèõ ³ ïåðåñòàº ðåàãóâàòè,
òîìó ìåíåäæåð ïîâèíåí âîëîä³òè àðñåíàëîì ìîòèâà-
ö³éíèõ çàñîá³â ³ ïîñò³éíî éîãî îíîâëþâàòè, òîáòî ñòâî-
ðþâàòè ìîòèâàö³éíå ïîëå äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â[3].

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ íàëåæíî
â³ä ôîðì âëàñíîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè ìîòè-
âàö³¿ ïðàö³:

1. Åêîíîì³÷í³ ãðîøîâ³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü áåçïîñå-
ðåäíþ âèïëàòó ÷è äîïëàòó ãðîøåé ïðàö³âíèêà (ïðåì³¿
çà ðàö³îíàë³çàö³þ, â³äðÿäíà îïëàòà, ïî÷àñîâà îïëàòà,
ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, îïëàòà íàâ÷àííÿ òà â³äïî÷èíêó,
ï³ëüãîâå õàð÷óâàííÿ, äîïëàòà çà ñòàæ, ï³ëüãîâå êîðèñ-
òóâàííÿ æèòëîì, òðàíñïîðò òà ³í.)

2. Åêîíîì³÷í³ íåãðîøîâ³ (çáàãà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³,
ãíó÷ê³ ðîáî÷³ ãðàô³êè, îõîðîíà ïðàö³, ïðîãðàìè ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ,

ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íà
âèùîìó ð³âí³ òîùî). Ñèñòåìà ìîòèâàö¿¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ âèìîãàõ. Îñíîâí³ ç íèõ:

– íàäàííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàéíÿòîñò³ òà
ïîñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ çà
êðèòåð³ºì ðåçóëüòàò³â ïðàö³;

– óçãîäæåííÿ ð³âíÿ îï-
ëàòè ïðàö³ ç ¿¿ ðåçóëüòàòàìè
òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîãî
âíåñêó ïðàö³âíèêà â çàãàëü-
íèé óñï³õ. Öå ïåðåäáà÷àº
ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äî-
õîä³â â³ä ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³;

– ãàðàíò³ÿ çàéíÿòîñò³ äëÿ
òèõ ïðàö³âíèê³â, ùî áåðóòü
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ êîíêðåò-
íèõ ñõåì ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ
óìîâ ùîäî çàõèñòó çäîðîâ’ÿ,
áåçïåêè ïðàö³ òà áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â;

çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çðîñòàííÿ ìàéñòåð-
íîñò³, ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â, ïåðåäáà÷åí-
íÿ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðå-
êâàë³ô³êàö³¿;

– ï³äòðèìàííÿ â êîëåêòèâ³ àòìîñôåðè äîâ³ðè, çàö³-
êàâëåíîñò³ ó ðåàë³çàö³¿

çàãàëüíî¿ ìåòè, ìîæëèâîñò³ äâîñòîðîííüî¿ êîìóí³-
êàö³¿ ì³æ êåð³âíèêàìè òà ïðàö³âíèêàìè òîùî.

 Äîòðèìàííÿ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâ âèìîã
ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, ñïîíóêàº ïðàö³âíèê³â äî
àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.
Ó ïðîöåñ³ ìîòèâóâàííÿ ñë³ä áðàòè äî óâàãè îá’ºêòèâí³
é ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó
ëþäåé [4]

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ðîçðîáèòè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿,
ñïðÿìîâàíó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â³äïîâ³äíî ÿê³ äî
òîãî, ùî âîíè ââàæàþòü âàæëèâèìè ³ öèì ñòâîðèòè
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Òàê,
äëÿ ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â âàæëèâèìè

º êàð’ºðà, æèòòºâèé óñï³õ. Ó ïðàö³âíèê³â ïåðåäïåí-
ñ³éíîãî â³êó ñèëüíèìè ìîòèâàìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ º âèçíàííÿ ¿õ àâòîðèòåòó, ö³ííîñò³, íåçà-
ì³ííîñò³ äëÿ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÷èº ô³íàí-
ñîâå ñòàíîâèùå º â³äíîñíî áëàãîïîëó÷íèì, ìîðàëüí³
ìîòèâè ìîæóòü áóòè çíà÷íî âàãîì³øèìè, í³æ ìàòåð³-
àëüí³. Òàê³ ïðàö³âíèêè íàäàþòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ
³ çì³ñòó ðîáîòè, îòðèìóþòü çàäîâîëåííÿ â³ä ñàìîãî
ïðîöåñó ðîáîòè, ³ â³ä äîñÿãíóòîãî ðåçóëüòàòó. Ñêðóòíå
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå çóìîâëþº ïåðåâàæàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ìîòèâ³â íàä ìîðàëüíèìè, ùî ÷àñòî øòîâõàº
ëþäèíó íà ïðîòèïðàâí³ ä³¿, îñîáëèâî çà íåäîñòàòíüî-
ãî êîíòðîëþ. Òîìó ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíî-
ãî ìåõàí³çìó âàæëèâî ï³äêð³ïèòè ìîòèâè ñòèìóëàìè.
Ó òàêîìó ðàç³ òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ
îäíî÷àñíî ï³ä âïëèâîì ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â, ùî ïîêàçàíî
íà ðèñ 1.

ßêùî çä³éñíåíà ðîáîòà äàëà ðåçóëüòàò, íåîáõ³äíèé
äëÿ îðãàí³çàö³¿, òî ïðàö³âíèê ìàº îòðèìàòè âèíàãîðîäó,

Ìîòèâ
(ïîòðåáà) 

Ïîøóê ³ âèá³ð 
ñïîñîáó  

çàäîâîëåííÿ  
ïîòðåáè 

Ä³¿ ( ïîâåä³íêà) 

Ôîðìóâàííÿ  
íîâèõ  ïîòðåá  

³ ïîøóê ñïîñîá³â  
¿õ  çàäîâîëåííÿ 

Çàäîâîëåííÿ  
ïîòðåáè. 

Óñâ³äîìëåííÿ 
ïðàâèëüíîñò³  

³ ï³äêð³ïëåííÿ 
ïîâåä³íêè 

Ðåçóëüòàò 
(äîñÿãíåííÿ  

ö³ë³ – âèíàãîðîäà) 

Ñòèìóëè 

Ðèñ.1. Ñõåìà ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì ä³¿ ñòèìóë³â
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ÿêà çàäîâîëüíèòü éîãî ïîòðåáè. Íà öüîìó åòàï³ ç’ÿñî-
âóºòüñÿ, íàñê³ëüêè ôàêòè÷íà âèíàãîðîäà â³äïîâ³äàº î÷-
³êóâàííÿì ëþäèíè. Çàëåæíî â³ä öüîãî â³äáóâàºòüñÿ
ïîñëàáëåííÿ, çáåðåæåííÿ àáî ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿.
ßêùî âèíàãîðîäà áóäå íåàäåêâàòíà äîñÿãíóòèì ðå-
çóëüòàòàì, ìîòèâàö³ÿ îñëàáíå.

 Äîñÿãíóâøè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ïðàö³âíèê ñïðèé-
ìå ñâî¿ ä³¿ ÿê ïðàâèëüí³ é íàäàë³ âèêîíóâàòèìå ðîáîòó
òàê ñàìî. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ïðà-
ö³âíèê àáî ïðèïèíÿº ä³ÿëüí³ñòü äî âèíèêíåííÿ íîâî¿
ïîòðåáè, àáî ïðîäîâæóº øóêàòè ñïîñîáè çàäîâîëåí-
íÿ ³ñíóþ÷î¿ ïîòðåáè. ßêùî â³í ââàæàòèìå, ùî ïîòðå-
áà ö³ëêîì çàäîâîëåíà, òî, ôîðìóþ÷è íîâ³ ïîòðåáè,
íàìàãàòèìåòüñÿ âèáèðàòè ñïîñîáè ¿õ çàäîâîëåííÿ ç
îãëÿäó íà ìèíóëèé äîñâ³ä, ÿêèé ìàâ ïîçèòèâíó ï³äòðèì-
êó ÷åðåç ñèñòåìó ñòèìóë³â. Êð³ì âèíàãîðîä, äî ñòè-
ìóë³â íàëåæàòü ³ çàñòåðåæí³ çàõîäè, íàö³ëåí³ íà ïîïå-
ðåäæåííÿ òàêî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, ÿêà ìîãëà á çàø-
êîäèòè îðãàí³çàö³¿. Öå – øòðàôí³ ñàíêö³¿ ó ðàç³
íåÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè, çíèæåííÿ ñîö³àëüíîãî
ñòàòóñó, çíåâàãà ç áîêó òðóäîâîãî êîëåêòèâó, çâ³ëüíåí-
íÿ ç ðîáîòè. Òàêèõ àíòèñòèìóë³â ïðàö³âíèê íàìàãàºòü-
ñÿ óíèêàòè. Ç îãëÿäó íà öå ìîòèâàö³ÿ ïîâèííà ðóíòó-
âàòèñÿ íà òîìó, ùî áóäü – ÿê³ ä³¿ ïðàö³âíèêà â îðãàí³-
çàö³¿ ìàòèìóòü äëÿ íüîãî ïîçèòèâí³, íåãàòèâí³ àáî
íåéòðàëüí³ íàñë³äêè çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ðî-
áîòè. Íàìàãàþ÷èñü çàñëóæèòè âèíàãîðîäó àáî óíè-
êàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, â³í çáåð³ãàº ñòàá³ëüíó ïîâå-
ä³íêó àáî çì³íþº ¿¿ â ïîòð³áíèé á³ê. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä, ïåðåâàæàííÿ ñòèìóë³â ç³ çíàêîì “ ì³íóñ” (ñòè-
ìóë³â – çàñòåðåæåíü) º äëÿ îðãàí³çàö³¿ íåáåçïå÷íèì,
îñê³ëüêè ïåðåøêîäæàº ï³äâèùåííþ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðàö³âíèê³â. Âîäíî÷àñ öå âëàñòèâî é ïîçèòèâ-
íèì ñòèìóëàì, áî âîíè ñïðèÿòèìóòü ëèøå ñïðîåêòî-
âàíîìó ìåíåäæåðàìè òèïó ïîâåä³íêè, çàëèøàþ÷è
ïîçà óâàãîþ íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ, ùî ìîæóòü áóòè
çàïðîïîíîâàí³ ïðàö³âíèêîì ³ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè [1].

ìîòèâàö³ºþ ³ ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè íåìàº îäíîçíà÷íîãî çâ’ÿçêó (öå çóìîâëåíî âïëè-

âîì âèïàäêîâèõ àáî ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â – çä³áíîñò³,
åìîö³éíèé ñòàí, âïëèâ òðåò³õ îñ³á òîùî), åôåêòèâí³ñòü
ìåíåäæìåíòó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, íà-
ñê³ëüêè àäåêâàòí³ ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè. Òîìó ìåíåäæåð
ïîâèíåí ñâîº÷àñíî âíîñèòè â³äïîâ³äí³ çì³íè ó ìîòè-
âàö³éíèé ïðîöåñ, çâàæàþ÷è íà çì³íó ñòðóêòóðè
ïîòðåá ïðàö³âíèê³â. [2]

 Ñèñòåìà ìîòèâóâàííÿ ìàº áóòè ïîáóäîâàíà òàê,
ùîá ñï³âðîá³òíèê áóâ óïåâíåíèé ó ïåðñïåêòèâ³ ïî-
äàëüøîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³, íàñàìïåðåä, ÷åðåç
çàáåçïå÷åííÿ çàëåæíîñò³ âèíàãîðîäæåííÿ ïðàö³âíè-
êà â³ä äîñÿãíóòèõ íèì ðåçóëüòàò³â ³ êâàë³ô³êàö³¿, ìàêñè-
ìàëüíå çàö³êàâëåííÿ ëþäåé ó ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ô³çè÷-
íîãî àáî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó-ãîëîâíå çàâäàí-
íÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó
º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñïðèÿòè âïðîâàäæåííþ
ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà ÷åðåç:

– ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó;

– ðîçðîáêó ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³;

– ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñî-
íàëó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³
êîæåí êåð³âíèê ìîæå çíàéòè øëÿõ îïòèì³çàö³¿ ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
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Àêèî Ìîðèòà ðîäèëñÿ â ÿíâàðå 1921 ãîäà â ïðèãîðî-
äå Íàãîè â ñåìüå, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè 15 ïîêîëåíèé
çàíèìàëàñü ïðîèçâîäñòâîì ñàêý. Åãî ïåðâûì áóíòàð-
ñêèì ïîñòóïêîì ìîæíî ñ÷èòàòü òîò ôàêò, êîãäà Ìîðèòà,
íàïåðåêîð âîëå îòöà, ïðåíåáðåã ñåìåéíûì áèçíåñîì è
îòïðàâèëñÿ ïîñòóïàòü â Èìïåðàòîðñêèé óíèâåðñèòåò
Îñàêè, êîòîðûé îêîí÷èë â 1944 ãîäó ñ äèïëîìîì ôèçèêà.

Áóäó÷è ôèçèêîì ïî ñïåöèàëüíîñòè, Ìîðèòà ñëó-
æèë îôèöåðîì â ÿïîíñêîì ôëîòå â õîäå Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû. Â âîåííîì èññëåäîâàòåëüñêîì êîìèòåòå îí
âñòðåòèë Ìàñàðó Èáóêà, èñêàâøåãî â òî âðåìÿ ìîëî-
äûõ è òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ äëÿ ñîáñòâåííîé êîìïà-
íèè; 7 ìàÿ 1946 îíè îñíîâàëè Òîêèî Öóñèí Êîã¸ –
ïðåäøåñòâåííèöó êîìïàíèè Sony ñ ìåíåå ÷åì äâàäöà-
òüþ ñîòðóäíèêàìè è ïåðâîíà÷àëüíûì êàïèòàëîì â 500
äîëëàðîâ. Â òî âðåìÿ Èáóêå áûëî 38 ëåò, à Ìîðèòå – 25.

Çà ñâîè 78 ëåò æèçíè À.Ìîðèòà óñïåë ñäåëàòü íå-
ìàëî. Íàïðèìåð, – â ÷¸ì îí áåç ëîæíîé ñêðîìíîñòè
ïðèçíà¸òñÿ â àâòîáèîãðàôèè, – çàñòàâèòü ìèð óâàæàòü

ÓÄÊ 338.24

ÃÎËÎÂÈÍÀ À.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü: ÊÎÐÎÑÒÅËÅÂ Â.À., ê.ý.í.
ã. Êèåâ

ÀÊÈÎ ÌÎÐÈÒÀ – ÁÓÍÒÀÐÜ Â ÑÔÅÐÅ ÁÈÇÍÅÑÀ È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

òîâàðû ñ êëåéìîì Made in Japan (äî âòîðîé ìèðîâîé
çíàê “ñäåëàíî â ßïîíèè” àññîöèèðîâàëñÿ ó ïîòðåáè-
òåëåé ëèøü ñ ïëîõèì êà÷åñòâîì). Ñîçäàòü ñ íóëÿ êðóï-
íåéøóþ êîðïîðàöèþ. Èçîáðåñòè ðÿä íåèçâåñòíûõ äî
òîãî òîâàðîâ. Ñáëèçèòü ðûíêè ßïîíèè è Àìåðèêè.

Íàçîâåì ëèøü íàèáîëåå ðåâîëþöèîííûå åãî èäåè è
íîâøåñòâà. Òàê, â 1949 ã. êîìïàíèÿ ðàçðàáîòàëà ìàãíèò-
íóþ çàïèñûâàåìóþ ïëåíêó è â 1950 ã. ïðîäàëà ñâîé ïåð-
âûé ìàãíèòîôîí â ßïîíèè. Èíòåðåñíûé ôàêò. Äîëãîå
âðåìÿ Ìîðèòà íå ìîã ïðîäàòü íè îäíîãî ýêçåìïëÿðà
èçäåëèÿ. “Èãðóøêà” âåñîì 35 êã ñòîèëà 170 òûñ. èåí. Ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà â ßïîíèè â òî âðåìÿ áûëà â 17 ðàç ìåíüøå.
Ïîñëå äëèòåëüíûõ áåçóñïåøíûõ ïîïûòîê íàéòè õîòÿ áû
îäíîãî ÷àñòíîãî ïîêóïàòåëÿ Ìîðèòà ñóìåë ñáûòü íî-
âûé òîâàð Âåðõîâíîìó ñóäó ßïîíèè, êîòîðîìó îñòðî íå
õâàòàëî ñòåíîãðàôèñòîê. Ïðåäñòàâèòåëè ôèðìû óáåäè-
ëè ÷èíîâíèêîâ, ÷òî ìàãíèòîôîí ñìîæåò çàìåíèòü ñòå-
íîãðàôèñòà. Íà âîïðîñ “À ÷òî áóäåò, åñëè ïëåíêà ïî-
ìíåòñÿ?” Ìîðèòà íå ìîðãíóâ ãëàçîì îòâåòèë: “Åå íóæíî
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ïðîñòî ðàñïðÿìèòü è ðàçãëàäèòü”. Âîïðîñ î ïîêóïêå
20 ìàãíèòîôîíîâ áûë ðåøåí ïîëîæèòåëüíî.

Â 1957 ã. êîìïàíèÿ âûïóñòèëà êàðìàííîå ðàäèî.
Ïî÷åìó êàðìàííîå? Êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ,
èäåþ ñôîðìóëèðîâàë Àêèî Ìîðèòà: ðå÷ü øëà î ìè-
íèàòþðíîì ðàäèîïðèåìíèêå, ñïîñîáíîì îáåñïå÷èòü
õîðîøåå êà÷åñòâî çâóêà è ïðè ýòîì ïîìåùàòüñÿ â íà-
ãðóäíîì êàðìàíå ìóæñêîé ðóáàøêè. Â 1953 ó àìåðè-
êàíñêîé êîìïàíèè Western Electric áûë êóïëåí çà
$25 òûñ. ïàòåíò íà óñòðîéñòâî ïîä íàçâàíèåì òðàíçèñ-
òîð. Õîçÿåâà ïàòåíòà áûëè î÷åíü ðàäû, ïîñêîëüêó íå
ïðåäñòàâëÿëè ñåáå, ãäå ìîæíî ïðèìåíÿòü ýòîò ñàìûé
òðàíçèñòîð, è ïðåäëàãàëè óñòàíàâëèâàòü åãî â ñëóõî-
âûå àïïàðàòû. Èìåííî â ñâîèõ åùå íå ðàçðàáîòàííûõ
êàðìàííûõ ðàäèîïðèåìíèêàõ Ìîðèòà è Èáóêà ðåøè-
ëè ñòàâèòü òðàíçèñòîð. Ïîçäíåå, ñ êîììåð÷åñêèì óñ-
ïåõîì ìàëåíüêîãî ðàäèî, ñëîâî “òðàíçèñòîð” çàêðå-
ïèëîñü çà ñàìèì ïðèåìíèêîì.

 Èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ ñâÿçàíà ñ ïðîèñõîæäåíèåì
ñàìîãî íàçâàíèÿ êîìïàíèè. Ïîñëå äîëãîãî èçó÷åíèÿ
ñëîâàðåé Àêèî Ìîðèòà îáíàðóæèë ëàòèíñêîå ñëîâî
“ñîíóñ” – “çâóê”. Îäíîâðåìåííî îíî íàïîìèíàëî
àíãëèéñêîå ñëåíãîâîå sonny (ïàðåíåê, ñûíîê). Âîò
òîëüêî íà ðîäíîì ÿïîíñêîì “ñîí-íè” îçíà÷àëî “ïîòå-
ðÿòü äåíüãè”, à ïîòîìó äëÿ íàçâàíèÿ íèêàê íå ãîäè-
ëîñü. Âûêèíóâ îäíî “n”, Ìîðèòà ïîëó÷èë “ñîíè”
(sony). Ñëîâî çâó÷àëî êðàñèâî, íè÷åãî íå çíà÷èëî è
òàê è îñòàëîñü â íàçâàíèè ôèðìû.

Â ñïèñîê òîâàðîâ, âïåðâûå âûïóùåííûõ èìåííî
êîìïàíèåé Sony, ìîæíî âêëþ÷èòü òàêæå ïåðâûé òðàí-
çèñòîðíûé òåëåâèçîð (1959), ïåðâûé òåëåâèçîð íà æèä-
êèõ êðèñòàëëàõ (1962), ïåðâûé áûòîâîé âèäåîìàãíè-
òîôîí (1964) è ïåðâûé êîìïàêò-äèñê (ðàçðàáîòàí
ñîâìåñòíî ñ Philips).

Â 1961 Sony Corporation of America ñòàëà ïåðâîé
ÿïîíñêîé êîìïàíèåé, ÷èñëÿùåéñÿ â ñïèñêàõ Íüþ-Éîð-
êñêîé áèðæè. Â 1989 Sony êóïèëà Columbia Pictures
ñåãîäíÿ êàïèòàë Sony îöåíèâàåòñÿ â 416 ìëðä. èåí,
â êîìïàíèè ðàáîòàþò 21 òûñ. ÷åëîâåê.

×åëîâåê íåäþæèííîé ýíåðãèè, Ìîðèòà óìóäðÿëñÿ
ñîâìåùàòü ðàáîòó íà ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè â îäíîì
èç ôëàãìàíîâ ÿïîíñêîé èíäóñòðèè ñ àêòèâíîé æèçíüþ.
Â 40 ëåò îí íà÷àë çàíèìàòüñÿ ãîëüôîì, â 50 – òåííèñîì,
â 60 – âîäíûìè ëûæàìè, à â âîçðàñòå 69 ëåò ñîâåðøèë
ñâîå ïåðâîå ïîãðóæåíèå ñ àêâàëàíãîì. Ñâîèì âíèìà-
íèåì îí íå îáîøåë è ïîëèòèêó. Â ñîàâòîðñòâå ñ ãóáåð-

íàòîðîì Òîêèî Ñèíòàðî Èñèõàðîé Ìîðèòà íàïèñàë
êíèãó “ßïîíèÿ, ìîãóùàÿ ñêàçàòü “íåò”, êîòîðàÿ ñòàëà
ïîâîäîì äëÿ êðóïíîãî ñêàíäàëà ìåæäó îôèöèàëüíû-
ìè Òîêèî è Âàøèíãòîíîì. Â ýòîé êíèãå Ìîðèòà íàçâàë
àìåðèêàíñêóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó êîíöà 80-õ
“ñêëîííîé ê ðàññëàáëåííîñòè è çëîóïîòðåáëåíèÿì”.

Â ßïîíèè Ìîðèòà ñ÷èòàëñÿ áóíòàðåì. Îí, êàê è
Ñîè÷èðî Õîíäà, íàðóøàë óñòîÿâøèåñÿ âåêàìè òðàäè-
öèè. Íî òåì íå ìåíåå Ìîðèòà – ÿðêèé ïðèìåð èìåííî
âîñòî÷íîãî áèçíåñìåíà. ßïîíöû î÷åíü òåðïåëèâî îò-
íîñÿòñÿ ê ïîòåðÿì â íà÷àëå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ðàäè
ïîñëåäóþùåé äîëãîñðî÷íîé âûãîäû. Îäíà èç àêñèîì
Ìîðèòû ãëàñèëà: “Äîëÿ ðûíêà âàæíåå, ÷åì íåìåäëåí-
íàÿ ïðèáûëü... Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå îòðèöàòåëüíûå
àñïåêòû, êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è òåõíîëîãèè”.

25 íîÿáðÿ 1994 Ìîðèòà çàÿâèë îá óõîäå ñ ïîñòà
ãëàâû Sony, ïîñëå òîãî êàê ïîëó÷èë êðîâîèçëèÿíèå â
ìîçã â õîäå èãðû â òåííèñ. Åãî ïðååìíèê, Íîðèî Îãà,
ñòàë ñîòðóäíèêîì êîìïàíèè ïîñëå òîãî, êàê ïîñëàë
Ìîðèòå ïèñüìî, â êîòîðîì æàëîâàëñÿ íà ïëîõîå êà÷å-
ñòâî ìàãíèòîôîíîâ, ïðîèçâîäèìûõ êîìïàíèåé.

Ìîðèòà òàêæå íàïèñàë êíèãó “Íè÷åãî íå çíà÷àùèå
øêîëüíûå äîñòèæåíèÿ”, â êîòîðîé çàÿâëÿëîñü, ÷òî
øêîëüíûå äîñòèæåíèÿ íå âàæíû â ÷ü¸ì-ëèáî óñïåõå
èëè ñïîñîáíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà. Îí òàêæå áûë Âèöå-
ïðåçèäåíòîì Êýéäàíðýí (ÿïîíñêîé ôåäåðàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé) è ÷ëåíîì Ãðóïïû ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ßïîíèè è ÑØÀ (òàêæå èçâåñòíîé êàê
“Ãðóïïà ìóäðåöîâ”). Îí áûë íàãðàæäåí Ìåäàëüþ Àëü-
áåðòà Áðèòàíñêèì Êîðîëåâñêèì Îáùåñòâîì Èñêóññòâ
â 1982; îí áûë ïåðâûì ÿïîíöåì, ïîëó÷èâøèì ýòî çâà-
íèå. Äâóìÿ ãîäàìè ïîçæå, Ìîðèòà ïîëó÷èë ïðåñòèæ-
íûé Íàöèîíàëüíûé Îðäåí Ïî÷åòíîãî ëåãèîíà, à â 1991
ãîäó îí áûë íàãðàæä¸í Îðäåíîì Ñâÿòîãî Ñîêðîâèùà
Ïåðâîé Ñòåïåíè îò èìïåðàòîðà ßïîíèè.

Àêèî Ìîðèòà óìåð îò ïíåâìîíèè â âîçðàñòå 78 ëåò.
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ðèè è ñîîòâåòñòâóþùåé èíòåãðàöèè â ìèðîâîå òóðèñ-
òè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Óæå ñåãîäíÿ Êðûìñêèé ðåãèîí



95ÍÀÓÊÎÂ² ÒÀ ÏÐÀÊÒÈ×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

âõîäèò â ÷èñëî ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
òóðèçìà. Êàê îòìå÷àþò òóðîïåðàòîðû, ñïðîñ íà êîì-
ôîðòíîå ðàçìåùåíèå â Êðûìó ñòàáèëüíî ðàñòåò. Òóðè-
ñòîâ îñîáî íå ïóãàåò òî, ÷òî åæåãîäíîå ïîäîðîæàíèå
êðûìñêîãî îòäûõà ñîñòàâëÿåò 10–20%(3). Ïðè êîíêó-
ðåíöèè ñ Áîëãàðèåé è Òóðöèåé ïîëóîñòðîâó, êîíå÷íî
æå íóæíî óäåðæèâàòü èíòåðåñ ê ñåáå ñî ñòîðîíû òóðè-
ñòîâ. Êðûì – ýòî âîëøåáíîå ìåñòî, ãäå ãîðû âñòðå÷à-
þòñÿ ñ ìîðåì. Þãî-âîñòî÷íîå ïîáåðåæüå Êðûìà îò-
ëè÷àåòñÿ îò çàïàäíîãî. Íà þãî-âîñòîêå øèêàðíàÿ ðàñ-
òèòåëüíîñòü, ïåñ÷àíûå è ãàëå÷íûå ïëÿæè. Îòäûõ â
Êðûìó î÷åíü ðàçíîîáðàçåí. Âû ìîæåòå ëåæàòü íà ïëÿ-
æå, íàñëàæäàÿñü òðîïè÷åñêîé ïðèðîäîé è ÷èñòûì ìî-
ðåì, ëèáî îòïðàâèòñÿ â ïîõîä â ãîðû, èññëåäîâàòü ïå-
ùåðû Êðûìà, êóïàòüñÿ â âîäîïàäàõ. Â ýòîì ñåçîíå, ê
ïðèìåðó, çàêàçàâ ÿõòó, ìîæíî îòïðàâèòüñÿ â ÷àðòåðíîå
ïóòåøåñòâèå èç Ñåâàñòîïîëÿ íà ÷åðíîìîðñêîå ïîáå-
ðåæüå Òóðöèè. Ìèíèìàëüíàÿ öåíà àðåíäû ñóäíà, ðàñ-
ñ÷èòàííîãî íà êîìàíäó èç 10 ÷åëîâåê, – 3 òûñ. åâðî.
Â Ôåîäîñèè ñòðîèòñÿ àêâàïàðê, ßëòà ïðîäâèãàåò
spa-òóðèçì, â 40 êì îò Ñåâàñòîïîëÿ, ó ãîðû Ìàíãóë,
îòêðûëàñü åäèíñòâåííàÿ â ÑÍÃ îñëèíàÿ ôåðìà, íåïî-
äàëåêó îò ïîñåëêà ×åðíîìîðñêîå îòêðûâàåòñÿ ïåðâûé
íà ïîëóîñòðîâå ïîäâîäíî-àðõåîëîãè÷åñêèé ìóçåé, ãäå
áóäóò ýêñïîíèðîâàòüñÿ îðóæèå è êîðàáëè, çàòîíóâøèå
â ×åðíîì ìîðå. Âêëàä â àêòèâíûé îòäûõ – ýòî è äæèï-
ñàôàðè, ïóòåøåñòâèÿ íà ìîòîâåçäåõîäàõ, êâàäðàöèêëàõ,
äþëüôåð (âåðòèêàëüíûé ñïóñê ñî ñêàëû ñ âûñîòû 100 ì).
Ëþáîé òóðèñò áåç ïîäãîòîâêè ìîæåò ñîâåðøèòü ïî-
ãðóæåíèå è ýêñêóðñèþ íà ïåðâîé òóðèñòè÷åñêîé ïîä-
âîäíîé ëîäêå “Îìàð” (4, Ñ. 46–47).

Êðûì áûë ïðåäñòàâëåí íà êðóïíåéøåé ìåæäó-
íàðîäíîé òóðèñòè÷åñêîé âûñòàâêå ITB-2010, êîòîðàÿ
ïðîõîäèëà â Áåðëèíå (Ãåðìàíèÿ) ñ 10 ïî 14 ìàðòà. Îá
ýòîì, íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Àêìåñäæèòå (Ñèìôå-
ðîïîëü) ñîîáùèëà ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ñîþçà
Slow Food Crimea Íàòàëüÿ Ãîðäåöêàÿ.Â òóðèñòè÷åñ-
êîé ýêñïîçèöèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 11127 êîìïàíèé èç
187 ñòðàí ìèðà (4, Ñ. 24).

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ òóðèñòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Êðûìà ÿâëÿåòñÿ ñåêòîð ãîñòèíè÷íîé èíäóñò-
ðèè. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â Êðûìó â íûíåøíèé
ñåçîí áóäóò ôóíêöèîíèðîâàòü îêîëî 600 ó÷åðåæäå-
íèé îòäûõà íà 150 òûñ. êîéêî-ìåñò ìàêñèìàëüíîãî
ðàçâåðòûâàíèÿ. Âïåðâûå â Êðûìó êóðîðòíûå îòåëè
“1001 íî÷ü” è “Ñîñíîâàÿ ðîùà” ðàáîòàþò ïî ñèñòåìå
“âñå âêëþ÷åíî”. ×åòûðåõçâåçäî÷íàÿ ãîñòèíèöà
“Êðûìñêàÿ Ðèâüåðà” ñòàëà ïåðâûì îòåëåì, âîøåäøèì
â ìåæäóíàðîäíóþ ãîñòèíè÷íóþ ñåòü Radisson. Ê êó-
ðîðòíîìó ñåçîíó íà ßëòèíñêîé íàáåðåæíîé îòêðûò
íîâûé îòåëü “Âèëëà Åëåíà”. Ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà
îòêðûëñÿ îòðåñòàâðèðîâàííûé ßëòèíñêèé òåàòð
èì. ×åõîâà. Íîâèíêàìè ñåçîíà äëÿ òóðèñòîâ ñòàëè àãðî-
òóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ “Äåíèñîâñêàÿ ñòðàóñèíàÿ
ôåðìà” è ïðîãðàììà “5 îêåàí” öåíòðà ïëàíåðñêîãî
ñïîðòà “Êîêòåáåëü”. Â Êðûìó çàðåãèñòðèðîâàíû 193
òóðîïåðàòîðà è 222 òóðàãåíòà. Ðàçðåøåíèå íà òóðèñò-

ñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïîëó÷èëè 783 ýêñêóðñîâîäà àâòî-
íîìèè. Íåò òàêîãî ðåãèîíà íà Êðûìñêîì ïîëóîñòðî-
âå, ãäå âîîáùå íå÷åãî ïîñìîòðåòü, òåì áîëåå ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû âîçíèêëî íåìàëî ÷àñòíûõ ìóçååâ. Èç
ãîäà â ãîä íåèçìåííîé îñòàåòñÿ òðîéêà ëèäåðîâ ñà-
ìûõ ïîñåùàåìûõ ìóçååâ àâòîíîìèè: Âîðîíöîâñêèé
äâîðåö â Àëóïêå, Íàöèîíàëüíàÿ êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ
â Ôåîäîñèè è Áàõ÷èñàðàéñêèé èñòîðèêî-êóëüòóðíûé
çàïîâåäíèê (13).

Îñíîâíûìè òóðèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè Êðûìà,
ïðèíèìàþùèìè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ
ÿâëÿþòñÿ: ßëòà, Åâïàòîðèÿ, Ôåîäîñèÿ, Êåð÷ü è êîíå÷-
íî æå ÞÁÊ. Êàæäûé èç íèõ èìååò îáøèðíóþ ñòðóêòó-
ðó ðàñïîëîæåíèÿ îòäûõàþùèõ. Òàê â Ôåîäîñèè,íàè-
áîëåå êîìôîðòàáåëüíûìè è ïîïóëÿðíûìè ó òóðèñ-
òîâ ÿâëÿþòñÿ “Sunrise” – ìîòåëü ðàñïîëîæåí íà
ïåñ÷àíîì áåðåãó ×åðíîãî ìîðÿ â ðàéîíå Çîëîòîãî
ïëÿæà. “Àëûå ïàðóñà” – îòåëü, ðàñïîëîæåííûé â èñ-
òîðè÷åñêîì è êóëüòóðíîì öåíòðå ãîðîäà, â íåïîñðåä-
ñòâåííîé áëèçîñòè îò ìîðÿ, íà òåððèòîðèè æèâîïèñ-
íîé ïàðêîâîé çîíû, íå èìååò àíàëîãîâ â Þãî-Âîñòî÷-
íîì ðåãèîíå Êðûìà; Fort-Nox, Àòëàíòèê, Áðèãàíòèíà,
Ëèäèÿ, Ïàíñèîíàò Çäîðîâüå, Õåëåíà. Àííóøêà, Àñ-
ñîëü, Âèëëà Àíãåë è äð. Â Åâïàòîðèè òàêèå êàê: Dolce
Vita- ÷àñòíàÿ ãîñòèíèöà åâðîïåéñêîãî êëàññà ðàñïî-
ëîæåíà â ñàìîì öåíòðå êóðîðòíîé çîíû Åâïàòîðèè
(150 ì äî ëèíèè ìîðÿ). Â Êåð÷è, à òî÷íåå, íà åãî ïðè-
ìîðñêèõ îêðàèíàõ, íàõîäèòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ áàç
îòäûõà. Âñåãî â Êåð÷è 16 îòåëåé. Åùå íåäàâíî, ÷òîáû
ïîïàñòü íà ÞÁÊ ëåòîì, íóæíî áûëî ïîçàáîòèòüñÿ î
ïóòåâêå åùå çèìîé. Íî âîçìîæíîñòè Êðûìà ïî ïðè-
åìó è ðàçìåùåíèþ òóðèñòîâ ðàñòóò ñ êàæäûì ãîäîì
è ñåãîäíÿ îá ýòîì ìîæíî óæå íå âîëíîâàòüñÿ. Ñòðîÿò-
ñÿ íîâûå ãîñòèíèöû, áëàãîóñòðàèâàþòñÿ ñòàðûå ñî-
âåòñêèå ñàíàòîðèè, ðàçâèâàåòñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð. È òå-
ïåðü äàæå â ïèê ñåçîíà çäåñü ëåãêî íàéòè æèëüå íà
ëþáîé âêóñ, íàïðèìåð êîòòåäæ ñî âñåìè óäîáñòâàìè,
â ñîòíå ìåòðîâ îò áåðåãà! Íà òåððèòîðèè Þæíîãî
ïîáåðåæüÿ ðàñïîëîæåíû Áîëüøàÿ ßëòà è Áîëüøàÿ
Àëóøòà. Åæåãîäíî íà òåððèòîðèè Áîëüøîé ßëòû îò-
äûõàþò ïîðÿäêà 1 ìëí. ÷åëîâåê. Ýòî óíèêàëüíàÿ çîíà
êðûìñêîãî ïîëóîñòðîâà, ñàìîé ïðèðîäîé ñîçäàííàÿ
äëÿ îòäûõà. Ñàìûé ïîïóëÿðíûé èç êðûìñêèõ êóðîð-
òîâ ýòî ßëòà êîòîðóþ ïî ïðàâó íàçûâàþò ñòîëèöåé
Þæíîãî áåðåãà Êðûìà. Âõîäÿùàÿ â ðîññèéñêî-óêðà-
èíñêóþ Energy Standart Group êîìïàíèÿ “Ãëîáóñ Ýñ-
ñåò Ìåíåäæìåíò” èíâåñòèöèðóåò áîëåå ïîðÿäêà
300 ìëí. äîëëàðîâ â ñòðîèòåëüñòâî â ßëòå çàêðûòîãî
êóðîðòà “Çîëîòîé ïëÿæ”. Êóðîðò áóäåò ñîñòîÿòü èç 220
àïàðòàìåíòîâ êëàññà de luxe è SPA-îòåëÿ êàòåãîðèè
“5 çâåçä” íà 70 íîìåðîâ. Íîâûå îáúåêòû áóäóò âîçâî-
äèòñÿ íà ìåñòå áûâøåãî ñàíàòîðèÿ “Çîëîòîé ïëÿæ”
íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå ïëîùàäüþ 15 ãà. Â îòåëå ðàçìåñ-
òÿòñÿ ðåñòîðàíû, áàðû, êîíôåðåíö-õîëëû, áóòèêè,
ñïîðòèâíûå çàëû è 4 áàññåéíà (10).

Âîçëå Áîëüøîé ßëòû, â Ãóðçóôå áóäåò ïîñòðîåí
ãîëüô-êëóá “Äåëîñ”. Êóðîðò áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
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18-ëóíî÷íîå ïîëå äëÿ ãîëüôà è òðåíèðîâî÷íîå ïîëå,
êîòîðûå çàíèìàþò ïðèìåðíî 65 ãà ïëîùàäè, êóðîðòíî-
ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ ñ 5-çâåçäî÷íîé ãîñòèíèöåé,
ÑÏÀ-êîìïëåêñîì, ðåñòîðàíàìè, ìàãàçèíàìè, âåðòî-
ëåòíîé ïëîùàäêîé. Êîìïëåêñ ðàññ÷èòàí íà îäíîâðå-
ìåííûé îòäûõ 2000 ÷åëîâåê. Îáùàÿ ïëîùàäü çàñòðîé-
êè ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 60 000 êâ.ì. Â Áîëüøîé
ßëòå ñîñðåäîòî÷åíî îêîëî 170 ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
è ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ãîðîäå
èìååòñÿ ìíîæåñòâî ãîñòèíèö, ñðåäè êîòîðûõ âûäå-
ëÿþòñÿ ÷åòûðåõçâåçäî÷íûå îòåëè “Îðåàíäà” è “ßëòà-
Èíòóðèñò”, ñàíàòîðèåâ, ïàíñèîíàòîâ, òóðáàç è äîìîâ
îòäûõà. Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà, äàæå â ñàìûå çàãðóæåí-
íûå ëåòíèå ìåñÿöû, ìîæíî ñíÿòü êîìíàòó èëè êâàð-
òèðó â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Âñåãî â ßëòå ðàñïîëîæåíî
63 îòåëÿ, èç íèõ 4 – ÷åòûðåõçâåçäî÷íûõ: “Âèëëà Åëå-
íà” – ñòàðèííûé äîõîäíûé äîì, ïîñòðîåííûé â íà÷à-
ëå äâàäöàòîãî âåêà ïî ïðîåêòó àðõèòåêòîðà Ë.Í. Øà-
ïîâàëîâà ðÿäîì ñ ãëàâíîé óëèöåé êóðîðòà – íàáå-
ðåæíîé ßëòû. Ðîñêîøíàÿ âèëëà çà ñâîþ ñòîëåòíþþ
èñòîðèþ ïåðåæèëà ïåðèîäû ðàñöâåòà è óïàäêà, ïî-
áûâàâ íå òîëüêî ýëèòíûì ãîñòèíè÷íûì êîìïëåêñîì,
íî è ñàíàòîðèåì è êóðîðòíîé ïîëèêëèíèêîé. Ñåãîä-
íÿ ýòà æåì÷óæèíà ñòàðèííîé àðõèòåêòóðû, ïðåòåð-
ïåâ ìàñøòàáíóþ ðåêîíñòðóêöèþ, âíîâü ïîëó÷èëà
ñòàòóñ ñàìîãî ôåøåíåáåëüíîãî îòåëÿ Êðûìà. Êóðîðò-
íûé îòåëü “Ïàëüìèðà Ïàëàñ” ðàñïîëîæåí íà Þæ-
íîì áåðåãó Êðûìà, â æèâîïèñíîì ïàðêå íåïîäàëå-
êó îò äâîðöà “Êè÷êèíå”, â èìåíèè Âåëèêîãî Êíÿçÿ
Äìèòðèÿ, ñûíà Êîíñòàíòèíà Íèêîëàåâè÷à Ðîìàíîâà,
âëàäåëüöà “Îðåàíäû”. Êîìïëåêñ ðàññ÷èòàí íà 170 êîì-
ôîðòàáåëüíûõ íîìåðîâ. Îòåëü ðàñïîëàãàåò àâòîíîì-
íûì ãàçîâûì òåïëîñíàáæåíèåì, ãîðÿ÷èì âîäîñíàá-
æåíèåì, öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìîé êîíäèöèîíè-
ðîâàíèÿ è âåíòèëÿöèè, ñèñòåìîé îõðàíû è ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè. À åùå îòåëè “×àéíàÿ ãîðêà”, “Ëåòî”,
“ßëòà-Èíòóðèñò”, êîòîðûå àêòèâíî ãîòîâÿòñÿ ê êóðîðò-
íîìó ñåçîíó (11).

 Íå ñåêðåò, ÷òî Óêðàèíà ñåãîäíÿ ñòîèò íà ïóòè óñ-
ïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ Åâðî-2012. Â ðàìêàõ ýòîãî Êðûì-
ñêèì ïàðëàìåíòîì áûëà óòâåðæäåíà Ðåñïóáëèêàíñêàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà åãî ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ.
Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðè-
âåñòè îáúåêòû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîäãîòîâ-
êè ê ÷åìïèîíàòó, â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
ÓÅÔÀ; ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ïî îðãàíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé ñàìîãî âûñîêîãî óðîâ-
íÿ; ñîçäàòü äëÿ áîëåëüùèêîâ àòìîñôåðó ôóòáîëüíîãî
ïðàçäíèêà ïóòåì óñòàíîâêè áîëüøèõ ïðîåêöèîííûõ
ýêðàíîâ äëÿ òðàíñëÿöèè ìàò÷åé âî âñåõ êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ è êóðîðòíûõ öåíòðàõ àâòîíîìèè. Ôèíàíñèðî-
âàíèå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû, ìåñòíûõ áþäæåòîâ è
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Êðûìñêèå ïàðëàìåíòàðèè
ïëàíèðóþò, ÷òî ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ê Åâðî-2012
ïîìîæåò ðåêîíñòðóèðîâàòü ñòàäèîíû àâòîíîìèè äëÿ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå òðåíèðîâî÷íûõ áàç êîìàíä-

ó÷àñòíèö åâðî-÷åìïèîíàòà. Êðîìå òîãî, îæèäàåòñÿ ÷òî
ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðàììû óëó÷øàò òðàíñïîðòíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó Êðûìà, â ÷àñòíîñòè, ñèìôåðîïîëüñêèé
àýðîïîðò è æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë, à òàêæå àâòî-
ìîáèëüíûå äîðîãè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå êà÷åñòâåí-
íî óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà
Êðûìà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíâå-
ñòèöèé è ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî èìèäæà àâòî-
íîìèè â Óêðàèíå è çà ðóáåæîì (3, Ñ.57).

Äî 2011 ãîäà âëàñòè Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêè Êðûì
ïëàíèðóþò íàïðàâèòü 10 ìëí. ãðí. Íà ðåêîíñòðóêöèþ
ñïîðòèâíîãî êîìáèíàòà Ëîêîìîòèâ â Ñèìôåðîïîëå,
à òàêæå íà ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèöû. Îá ýòîì ãîâî-
ðèòñÿ â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Êðûìà íà 2008–2012 ãîäû. Â ïðîãðàììå îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî óêàçàííûå ðàáîòû áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ
â ðàìêàõ ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïîä-
ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ â Óêðàèíå ôèíàëüíîé ÷àñòè ÷åì-
ïèîíàòà Åâðîïû 2012 ãîäà ïî ôóòáîëó. Àâòîðû äîêó-
ìåíòà ðàññ÷èòûâàþò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîñàäî÷-
íûõ ìåñò ñòàäèîíà Ëîêîìîòèâ ñ 19 979 äî 30 òûñ.
(3, Ñ. 21–22).

Óêðàèíñêèå çàêîíîäàòåëè íàìåðåíû ïðèíÿòü çà-
êîí, ïî êîòîðîìó êàçèíî ìîæíî áóäåò îòêðûòü â ëþ-
áîé ãîñòèíèöå Êðûìà ÷òîáû ñîáðàòü äåíüãè íà Åâðî-
2012. Ïðè ýòîì èíèöèàòîðû äîêóìåíòà ãîâîðÿò, ÷òî
îñòàâëÿòü äåíüãè â êàçèíî ãîðîäà áóäóò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðîññèÿíå. Îòêðûòèå êàçèíî âî âñåõ ãîñòèíèöàõ, ñ
ëþáûìè çâåçäî÷êàìè, ïî âñåìó Êðûìó äàñò âîçìîæ-
íîñòü òîìó, êòî õî÷åò èãðàòü…ïîåõàòü â Êðûì, ñûã-
ðàòü, ïîòðàòèòü äåíüãè. È ïëàíèðóåòñÿ â áëèæàéøåå
âðåìÿ ïðèíÿòü çàêîí, êîòîðûé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñäå-
ëàåò Êðûì ìåæñåçîííûì êóðîðòîì. Â áóäóùåì èãîð-
íóþ çîíó æäåò çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå. Êðîìå íåñêîëü-
êèõ êàçèíî ñ ðåñòîðàíàìè ðîññèéñêèé àíàëîã Ëàñ-
Âåãàñà îáçàâåäåòñÿ ãîñòèíèöàìè è çàëàìè èãðîâûõ
àâòîìàòîâ. Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ðàññ÷èòàíû íà ïå-
ðèîä äî 2017 ãîäà (9, Ñ.11).

Ïîä Êåð÷üþ èäåò âîçâåäåíèå ñâîåîáðàçíîãî îòåëÿ
ïî ïðîåêòó øâåéöàðñêîãî àðõèòåêòîðà Ïåòåðà Âåòøà,
êîòîðûé èçâåñòåí òåì, ÷òî ñòðîèò “çåìëÿíûå äîìà”,
îðãàíè÷íî âïèñûâàþùèåñÿ â ïðèðîäíûé ëàíäøàôò.
Ñòðîèòåëüñòâî “çåìëÿíîãî” îòåëÿ â áóõòå Ðàäîñòíàÿ
íà Ãåíåðàëüñêèõ ïëÿæàõ ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü äî
2012 ãîäà. Ñâîåîáðàçíàÿ ãîñòèíèöà ðàññ÷èòàíà íà 300
ïîñåòèòåëåé, êîòîðûå ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè ÑÏÀ è âåëëíåñ-öåíòðà, öåëåáíûìè ãðÿçÿìè îçå-
ðà ×îêðàê. Äàííûé îòåëü ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì òâîðåíèåì
òàêîãî òèïà íà òåððèòîðèè ÑÍÃ. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå
“çåìëÿíûõ” äîìîâ Ïåòåð Âåòø èñïîëüçóåò “òîðêðåà-
òèðîâàíèå”, òî åñòü ìåõàíè÷åñêîå íàíåñåíèå áåòîíà.
Òàêèì îáðàçîì ñëîé áåòîíà òîëùèíîé âñåãî íåñêîëü-
êî ñàíòèìåòðîâ îáëàäàåò áîëüøîé ìåõàíè÷åñêîé ïðî÷-
íîñòüþ, ìîðîçîñòîéêîñòüþ è âîäîíåïðîíèöàåìîñòüþ.

Òóðåöêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû ñòðîèòü â Óê-
ðàèíå âûñîêîêëàññíûå ãîñòèíèöû äëÿ ïðèåìà ó÷àñò-
íèêîâ è ãîñòåé åâðîïåéñêîãî ôóòáîëüíîãî ÷åìïèîíàòà
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2012 ãîäà. Òóðåöêèå ÷èíîâíèêè âûäâèíóëè èäåþ ïðî-
âåäåíèÿ âñòðå÷è ìýðîâ êóðîðòíûõ ãîðîäîâ îáåèõ
ñòðàí, à òàêæå òåõ óêðàèíñêèõ ãîðîäîâ, ãäå ïðîéäóò
ìàò÷è Åâðî-2012 (ýòî Êèåâ, Ëüâîâ, Äîíåöê è Äíåïðî-
ïåòðîâñê; Îäåññà è Õàðüêîâ – â ðåçåðâå). Êðûì çàé-
ìåò äîñòîéíîå ìåñòî â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ôóò-
áîëó Åâðî-2012. ßëòèíöû è ãîñòè ïîëóîñòðîâà ïîëó-
÷àò âîçìîæíîñòü ñëåäèòü çà ïðÿìîé òðàíñëÿöèåé
ìàò÷åé íà îãðîìíûõ ýêðàíàõ, êîòîðûå ðàñïîëîæàò â
ãîðîäêå. Îïûò Àâñòðèè ïîêàçàë, êàê ïîïóëÿðíû íà
áîëüøèõ ïëîùàäêàõ îãðîìíûå ýêðàíû ñ òðèáóíàìè
äëÿ çðèòåëåé è ìåñòàìè äëÿ êîììåíòàòîðîâ è ñïîðòèâ-
íûõ çâåçä (9, Ñ.12).
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Îñíîâíûå ýòàïû áèîãðàôèè.
Èãîðü Àíñîôô ðîäèëñÿ 12 äåêàáðÿ 1918 ãîäà â ãîðîäå

Âëàäèâîñòîê (Ðîññèÿ). Êîãäà åìó áûëî 17 ëåò, åãî ñåìüÿ
ýìèãðèðîâàëà â ÑØÀ. Îí ñ îòëè÷èåì çàêîí÷èë Ñòèâåíñî-
íîâñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò â øòàòå Íüþ-Äæåðñè,
â òî âðåìÿ îäèí èç ëó÷øèõ âóçîâ ÑØÀ è ïîëó÷èë äèïëî-
ìû èíæåíåðà-ìåõàíèêà è ìàãèñòðà åñòåñòâåííûõ íàóê.
Çàòåì È. Àíñîôô ïîëó÷èë ñòåïåíü äîêòîðà åñòåñòâåííûõ
íàóê â Óíèâåðñèòåòå Áðàóíà, øòàò Ðîä-Àéëåíä.

Çàíèìàë ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â RAND
Corporation, Êàëèôîðíèÿ (1948–1956) è Lockheed Aircraft
Corporation (1956–1963). Â ïåðèîä ñ 1963 ïî 1968 ã. ðà-
áîòàë â óíèâåðñèòåòå Âàíäåðáèëüäà, øòàò Òåííåñè, à â
1968-1976 ã. â óíèâåðñèòåòå Ìåëëîíà Êàðíåãè, øòàò Ïåí-
ñèëüâàíèÿ. Êðîìå àìåðèêàíñêèõ, È. Àíñîôô ðàáîòàë
è â Åâðîïåéñêîì èíñòèòóòå ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ â Áðþññåëå, à òàêæå â Ñòîêãîëüì-
ñêîé øêîëå ýêîíîìèêè (1976–1983). Âî âðåìÿ ðàáîòû â
Áðþññåëå è Ñòîêãîëüìå îí îðãàíèçîâàë îáúåäèíåíèå
èññëåäîâàòåëåé ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïî÷åòíûé ïðîôåññîð êàôåäðû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â Ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà ÑØÀ â øòàòå
Êàëèôîðíèÿ (1983). È. Àíñîôô îêàçûâàë êîíñóëüòàöè-
îííûå óñëóãè ìíîãèì âåäóùèì êîìïàíèÿì, âêëþ÷àÿ
òàêèå êàê Philips, General Electric, IBM, Gulf Oil, General
Foods, Westinghouse, FN Herstal, Sterling Europa è KBB
(Íèäåðëàíäû).

Âêëàä È. Àíñîôôà â ðàçâèòèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

È. Àíñîôôà ÷àñòî íàçûâàëè “îòöîì ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà” â çíàê ïðèçíàíèÿ åãî âêëàäà â òåî-

ÓÄÊ 336.6(477)

ÃÎÐÁÀÒÞÊ Â.À.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü: ÊÎÐÎÑÒÅËÅÂ Â.À.
ã. Êèåâ
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ðèþ è ïðàêòèêó îïòèìèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëü-
íîñòè îáñëóæèâàþùèõ âíåøíþþ ñðåäó îðãàíèçàöèé.
Ê òàêèì îðãàíèçàöèÿì ó÷åíûé îòíîñèò êîìïàíèè, êî-
òîðûå, óäåëÿÿ ãëàâíîå âíèìàíèå îñíîâíûì âèäàì ñâî-
åé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè, âñå æå ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ. Íàïðîòèâ, òå
ôèðìû, êîòîðûå îáñëóæèâàþò òîëüêî ñàìèõ ñåáÿ, áû-
ñòðî óòðà÷èâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ïîãèáàþò.

Ïåðâîé íîâàòîðñêîé ïå÷àòíîé ðàáîòîé È. Àíñîô-
ôà áûëà åãî êíèãà Corporate Strategy (1965), â êîòî-
ðîé îí èçëîæèë àëãîðèòì ïðîöåññà îïðåäåëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû. Âòîðàÿ êíèãà È. Àí-
ñîôôà Straregic Management (1979) ïîäíÿëà
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå äî óðîâíÿ ìíîãîôàê-
òîðíîãî ïðîöåññà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàñëóã È. Àíñîôôà â ýòîé
ñôåðå ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå åãî äîñòèæåíèÿ.

1. Îí ñîçäàë “âñåîáúåìëþùóþ ìíîãîôàêòîðíóþ
òåîðèþ óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïîâåäåíèåì” îðãà-
íèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ âíåøíþþ ñðåäó.

2. Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè áûëà ðàçðàáîòàíà “òåîðå-
òè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà âîçìîæíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óñ-
ïåõà”, â êîòîðîé âûäâèãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ãèïîòåçû
óñïåøíîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì ïðè ðàçíûõ óðîâíÿõ âíåø-
íåé òóðáóëåíòíîñòè.

3. Ïðîâåë øèðîêîìàñøòàáíûå ýìïèðè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ïàðàäèãìû óñïåõà â ñòðóêòóðå ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà (1983–1990), â êîòîðûõ ïîä-
òâåðäèë ïðàâèëüíîñòü ñâîèõ ïàðàäèãì (Ansoff et all., 1993);

4. Ñîçäàë ïîíÿòèå “çîíòèêà ïàðàäèãì”, êîòîðîå
óòî÷íÿåò îáëàñòè îáîñíîâàííîñòè ïðèìåíåíèÿ ôîð-
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ìóë ñòðàòåãè÷åñêîãî óñïåõà, ïðåäëîæåííûõ äðóãèìè
èññëåäîâàòåëÿìè.

5. Èñïîëüçóÿ ýòó ïàðàäèãìó â êà÷åñòâå êðàåóãîëü-
íîãî êàìíÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé, ó÷åíûé ñîçäàë
è ïðîâåðèë ìåòîä âñåîáúåìëþùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ (“ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò â ðåàëüíîì
âðåìåíè”), êîòîðûé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îïòè-
ìèçàöèè áóäóùåãî ïîòåíöèàëà ïðèáûëüíîñòè áèçíåñ-
ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ îáñëóæèâàþùèõ âíåøíþþ
ñðåäó îðãàíèçàöèé (Ansoff and McDonnell, 1984).

Îñíîâíûå ïðîèçâåäåíèÿ:
• “Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò” (Strategic

Management, 1979);
• “Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ” (The New

Corporate Strategy, 1988).
Îñíîâíîé âêëàä.
Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåîðèè

ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íàó÷íûìè äîñòèæåíè-
ÿìè È. Àíñîôôà ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå êîíöåïöèè âíåø-
íåé òóðáóëåíòíîñòè, îïðåäåëåíèå ïàðàäèãìû âîçìîæ-
íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óñïåõà è ðàçðàáîòêà ìåòîäà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ðåàëüíîì âðåìåíè.

Âíåøíÿÿ òóðáóëåíòíîñòü
 È. Àíñîôô ñîçäàë ìîäåëü âíåøíåé ñðåäû, èìåþ-

ùåé ïÿòü óðîâíåé òóðáóëåíòíîñòè — îò ñàìîãî ñëà-
áîãî è ëåãêî ïðîãíîçèðóåìîãî äî íàèáîëåå èçìåí÷è-
âîãî è íåïðåäñêàçóåìîãî. Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî äëÿ
êàæäîãî èç ýòèõ óðîâíåé ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíà
îïòèìèçèðóþùàÿ ïðèáûëüíîñòü ìîäåëü ïîâåäåíèÿ
ôèðìû (Ansoff, 1979). Äëÿ òîãî, ÷òîáû ôèðìà ñìîãëà
ñáàëàíñèðîâàòü ñâîè ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðàöèîííûå
âîçìîæíîñòè, îíà äîëæíà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
âíåøíþþ è âíóòðåííþþ îáñòàíîâêó è êîððåêòèðî-
âàòü ñâîþ ïîçèöèþ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ. Òàêîé ïîäõîä âåäåò ê ïîíèìàíèþ òîãî,
÷òî àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ âíåøíåé ñðåäû ôèðìû
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì åå ñòðàòåãè÷åñêîãî óñ-
ïåõà. È. Àíñîôô ðàçðàáîòàë ïÿòèáàëëüíóþ øêàëó
“óðîâíåé òóðáóëåíòíîñòè”, êîòîðûå îïèñûâàþòñÿ
ðàçëè÷íûìè ñî÷åòàíèÿìè ïîêàçàòåëåé èçìåí÷èâîñòè

è ïðåäñêàçóåìîñòè âíåøíèõ ñîáûòèé. Âíåøíåå îêðó-
æåíèå ñëóæèò, òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâûì èíäèêàòî-
ðîì ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè ôèðìû.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà âîçìîæíîãî óñïåõà.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâîåãî âòîðîãî âàæíîãî ðåçóëüòà-

òà È. Àíñîôô èñïîëüçîâàë ìîäåëü ïðåäïîëàãàåìîé
òóðáóëåíòíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïàðà-
äèãìû âîçìîæíîãî óñïåõà, îñíîâàííîé íà òðåõ ïåðå-
ìåííûõ: óðîâíå òóðáóëåíòíîñòè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ
ôèðìû, ñòåïåíè àãðåññèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ ôèðìû âî âíåøíåé ñðåäå, ðåàêòèâíîñòè ðó-
êîâîäñòâà ôèðìû (òî åñòü åãî ñïîñîáíîñòè áûñòðî
ðåàãèðîâàòü íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ). Äàííàÿ ïàðàäèã-
ìà óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèð-
ìû îïòèìèçèðóåòñÿ, êîãäà àãðåññèâíîñòü è ðåàêòèâ-
íîñòü ôèðìû ñîîòâåòñòâóåò òóðáóëåíòíîñòè åå âíåø-
íåé ñðåäû (Ansoff, 1979).

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà âîçìîæíîãî óñïåõà
ïîëó÷èëà ýìïèðè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå ïî÷òè â 1000
ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-åäèíèöàõ, â 12 ïðîìûøëåííûõ
ñåêòîðàõ è â 8 ñòðàíàõ ðàçíûõ êîíòèíåíòîâ (Ansoff et
al. 1993) è ïîëó÷èëà ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ôèðì ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå äàííîé ïàðàäèãìû
ñïåöèàëüíûé äèàãíîñòè÷åñêèé ìåòîä (ïîëó÷èâøèé
íàçâàíèå “äèàãíîçà ñòðàòåãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè”) ïðè-
ìåíÿåìûé äëÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè èõ ôèðì äëÿ âåäå-
íèÿ îïåðàöèé âî âíåøíèõ óñëîâèÿõ ñ îïðåäåëåííûì
óðîâíåì òóðáóëåíòíîñòè. Îí ïîìîãàåò ôèðìàì èäåí-
òèôèöèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå ðàñõîæäåíèé ìåæäó åå
áóäóùåé âíåøíåé ñðåäîé, åå òåêóùåé ñòðàòåãèåé è
áóäóùåé ðåàêòèâíîñòüþ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â ðåàëüíîì âðåìåíè.
Òðåòèé âàæíûé ïîëó÷åííûé È. Àíñîôôîì ðåçóëü-

òàò çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêîãî ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå “ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà â ðåàëüíîì âðåìåíè”. Äàííûé ïðîöåññ
îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîé ïàðàäèãìû
âîçìîæíîãî óñïåõà è îðèåíòèðîâàí íà îêàçàíèå ïî-
ìîùè ìåíåäæåðàì, äåéñòâóþùèì â óñëîâèÿõ òóðáó-
ëåíòíîé è íåïðåäñêàçóåìîé âíåøíåé ñðåäû.

Ìåíåäæìåíò áåðåò ñâîå íà÷àëî èç äàëåêîãî ïðî-
øëîãî è èìååò òåñíóþ, íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ñ îáùå-
ñòâåííûì ðàçäåëåíèåì òðóäà, ôîðìèðîâàíèåì ãðóïï
ëþäåé ïî äåÿòåëüíîñòè, è, êàê ðåçóëüòàò – ïîòðåáíîñ-
òüþ â óïðàâëåíèè.

XXI âåê – íàèâûñøàÿ ñòóïåíü ýâîëþöèè ÷åëîâå÷å-
ñòâà. Ñ íåé ñâÿçàíà ñèñòåìíàÿ ðåôîðìàöèÿ âñåõ ñôåð

ÓÄÊ 338.24+339.138
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äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî – äèíàìèêà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, àêòèâèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, à òàê æå áûñòðûé ïðîöåññ èíòåãðàöèè Óêðàèíû
â Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ýòè ôàêòîðû îáóñëîâëåíû íåîá-
õîäèìîñòüþ ãðàìîòíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òåðìèí “ìåíåäæìåíò” (management) çàèìñòâîâàí
èç àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Â îêñôîðäñêîì ñëîâàðå åìó
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äàåòñÿ ñëåäóþùåå òîëêîâàíèå: 1) ñïîñîá îáðàùåíèÿ ñ
ëþäüìè; 2) ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ âëàñòè
è èñêóññòâà óïðàâëåíèÿ; 3) îñîáîãî ðîäà óìåëîñòü
è íàâûêè âûïîëíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîò.

Àêòèâíûé ìåíåäæìåíò – ýòî íå òîëüêî èñêóññòâî
âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ,
îñíîâàííîãî íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå è àíàëèçå, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ìàêñèìàëüíóþ ãèáêîñòü è àäàïòàöèþ
ê èçìåíåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé, à è àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî âî âíåøíþþ
è âíóòðåííþþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Âíåøíÿÿ, êàê àê-
òèâíûé ïîèñê èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî åñòü,
ýôôåêòèâíîå âëîæåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ýíåðãè÷-
íûé ïîèñê êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ. Ñóùíîñòü âíóò-
ðåííåãî âìåøàòåëüñòâà ñîñòîèò â óëó÷øåíèè èñïîëü-
çîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðîñòà
ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê æå àêòèâíîé èíâåñ-
òèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Äåíüãè ÿâëÿþòñÿ âñåîáùèì ýêâèâàëåíòîì, ñòàíî-
âÿñü âîïëîùåíèåì îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà. Ïîýòî-
ìó ó ëþäåé âîçíèêàåò æåëàíèå ê èõ íàêîïëåíèþ è óâå-
ëè÷åíèþ. Îäíàêî ïðîñòîå ñáåðåæåíèå âàëþòû íå ïðè-
íåñåò âëàäåëüöó äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. Íåêîòîðûå
ëþäè èçâëåêàþò äåíüãè èç àêòà ïîêóïêè – ïðîäàæè è
íàêàïëèâàþò èõ â âèäå çîëîòûõ ñëèòêîâ (òåçàâðàöèÿ
çîëîòà). Öåëü òàêîãî ñáåðåæåíèÿ – îáåñïå÷èòü ñåáÿ îò
îáåñöåíèâàíèÿ äåíåæíîé ìàññû. Íî â ìèðå áèçíåñà
ïðèõîäèòñÿ ðèñêîâàòü, ïîðîé ñòàâÿ íà êàðòó ìíîãîå.
Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (óâåëè-
÷åíèå ïðèáûëè) ïðåäïðèÿòèÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è
ðàöèîíàëüíîå – îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå –
ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíî-
ñà îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèå åãî ïðîñòîÿ, à òàê æå
ïîâûøåííàÿ ñòåïåíü çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ â åäèíè-
öó âðåìåíè, âî âòîðîì – èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé è
æåëàíèé ïîòðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòü òîëüêî òî, ÷òî
ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì ñåãîäíÿ. Õîòÿ èçó÷åíèå ñïðîñà –
îòðàñëåâîå íàïðàâëåíèå ìàðêåòèíãà, ýòîò ïðîöåññ
íåðàçðûâíî ñâÿçàí ìàðêåòèíãîì. Òàê êàê, èìåííî çíà-
íèå íóæä îáùåñòâåííîãî ðûíêà äàåò âîçìîæíîñòü
ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿòü ãëàâíûå
ôóíêöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ – ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå (çàëå-
æè òîâàðîâ íà ñêëàäå) – ýòî àðõèóáûòî÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü.

Âíåäðåíèå èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ,
óëó÷øàåò åãî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Íîâøåñòâà
ñîäåéñòâóþò óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óâå-
ëè÷åíèþ åå îáúåìà (ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà). Çà
ñ÷åò âûïóñêà òàêèõ èçäåëèé ïðåäïðèÿòèå îáåñïå÷èâà-
åò áûñòðóþ àìîðòèçàöèþ êàïèòàëà è ñîõðàíÿåò
ëèäåðñòâî â îïðåäåëåííûõ ñåêòîðàõ ðûíêà.

Ìàðêåòèíã – àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè è òàêòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàð-
êåòèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåííûå áèçíåñ-ìèñèè,

à èìåííî: 1) àêòèâíîå èçó÷åíèå ñïðîñà; 2) ôîðìèðî-
âàíèå ãðàìîòíîé öåíîâîé ïîëèòèêè; 3) èíòåíñèâíîå
ïðîäâèæåíèå òîâàðà íà ðûíêå.

Óìåñòíî äåòàëüíåé êîñíóòüñÿ âîïðîñà î ñïðîñå íà
ðûíêå. Ïðè èçó÷åíèè ñïðîñà èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå êðèòåðèè: ÷òî ïîêóïàþò ïîòðåáèòåëè, ãäå, ïî÷åìó,
êîãäà è êàê îíè ýòî äåëàþò. Òàê æå íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ: 1) ðàçìåð ïàðòèè, ò.å., ïîêà-
çûâàåò, êàêîå êîëè÷åñòâî îäíîãî è òîãî æå ïðîäóêòà
ìîæåò ïðèîáðåñòè ïîêóïàòåëü çà îäèí ðàç; 2) âðåìÿ
îæèäàíèÿ: ýòî ñðåäíåå âðåìÿ, â òå÷åíèè êîòîðîãî ïî-
êóïàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ æäàòü òîâàð; 3) óäîáñòâî ðàñïî-
ëîæåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò ñîáîé îáëåã÷åíèå ñîâåðøå-
íèÿ ïîêóïêè; 4) ðàçíîîáðàçèå ïðîäóêòîâ: èìååòñÿ ââè-
äó øèðîòà òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà. Ïîêóïàòåëè îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå áîëüøîìó àññîðòèìåíòó, òàê êàê, êîãäà
ó íèõ åñòü èç ÷åãî âûáðàòü, øàíñû ñäåëàòü óäà÷íóþ
ïîêóïêó âûøå; 5) âñïîìîãàòåëüíûå óñëóãè, ò.å., äîñ-
òàâêà, óñòàíîâêà, ðåìîíò. Ñìûñë èçó÷åíèÿ ñïðîñà ñî-
ñòîèò â äîáû÷å çíàíèé î âîñòðåáîâàííûõ òîâàðàõ íà
ðûíêå, ÷òî ïîìîæåò ïðîèçâîäèòü òàêóþ ïðîäóêöèþ,
êîòîðàÿ íå áóäåò ïðîñòàèâàòü íà ñêëàäàõ è äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèþ íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü.

Ïðîäâèæåíèå òîâàðà íà ðûíêå – ãëàâíàÿ çàäà÷à
ìàðêåòèíãà êàê îòðàñëè. Äëÿ èñïîëíåíèÿ ñâîåé áèç-
íåñ-ìèñèè, ìàðêåòîëîãè èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå êðè-
òåðèè: 1) ãðàìîòíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó; 2) òîðãîâóþ
ìàðêó; 3) è óìåíèå èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, ò.å., ñåòå-
âîé ìàðêåòèíã, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìàëî-
âàæíûõ ýëåìåíòîâ èíòåíñèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ òîâà-
ðà íà ðûíêå.

Öåíîîáðàçîâàíèå è öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ – ïðîá-
ëåìà íîìåð îäèí â ìàðêåòèíãå. Çà îïðåäåëåíèåì
Ô. Êîòëåðà öåíà – “åäèíñòâåííûé ýëåìåíò ìàðêåòèí-
ãà, êîòîðûé ïðèíîñèò äîõîä” [4:560]. Ïðåæäå âñåãî,
êîìïàíèÿ äîëæíà ðåøèòü – ÷åãî èìåííî îíà õî÷åò
äîáèòüñÿ, ïðåäëàãàÿ êîíêðåòíûé òîâàð. ×åì ÿñíåå ïî-
ñòàâëåííàÿ çàäà÷à, òåì ëåã÷å óñòàíîâèòü öåíó. Îáû÷-
íî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåñëåäóþò ñëåäóþùèå öåëè: âûæè-
âàíèå, ìàêñèìàëüíàÿ òåêóùàÿ ïðèáûëü, ìàêñèìàëü-
íûé ðîñò îáúåìà ïðîäàæ, ìàêñèìàëüíûé îõâàò ðûíêà
èëè ëèäåðñòâî ïî ïîêàçàòåëÿì “öåíà-êà÷åñòâî”. Óïè-
ðàÿñü íà âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû, ôèðìà ñìîæåò
îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîãî åþ òîâàðà.

Íà îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âëèÿåò ðåêëàìà,
êîòîðàÿ ñîçäàåò èìèäæ ïðîèçâîäèòåëÿ, ò.å., ýòî òîðãî-
âàÿ ìàðêà – èìÿ, êîòîðîå ñòîèò ìèëëèîíû. “Òîðãîâûå
ìàðêè – èñêóññòâî è êðàåóãîëüíûé êàìåíü ìàðêåòèí-
ãà” [4:517]. Ýòî – ãàðàíò, êîòîðûé ïðåäëàãàåò ïîêóïà-
òåëþ îïðåäåëåííûé íàáîð êà÷åñòâ, öåííîñòåé è óñ-
ëóã. Îò ýòîé îñíîâû çàâèñèò äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, ò.å., íàëè÷èå “ñîáñòâåííûõ” êëè-
åíòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ýêîíîìèñòû ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ
çàêîíîì Ïàðñîíà – “20/80”, êîòîðûé ãîâîðèò î òîì,
÷òî ëó÷øå èìåòü 20% óñòîé÷èâûõ, ñòàáèëüíûõ êëèåí-
òîâ (êîòîðûå è áóäóò ñîñòàâëÿòü îñíîâíóþ ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèÿ), ÷åì 80% íåïîñòîÿííûõ.
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Äâàäöàòü ïåðâûé âåê: ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Ñåòåâîé
(îíëàéíîâûé) ìàðêåòèíãîâûé êàíàë ðàáîòàåò ïðè íà-
ëè÷èè êîìïüþòåðà è ìîäåìà. Ìîäåì ñîåäèíÿåò êîì-
ïüþòåð ñ òåëåôîííîé ëèíèåé, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëü ìîã
ðàáîòàòü ñ ðàçëè÷íûìè èíôîðìàöèîííûìè ñëóæáà-
ìè. Îíëàéíîâûå ïðîäàæè ïðèîáðåëè ïîïóëÿðíîñòü
ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: 1) óäîáñòâî – ïîòðåáèòåëè
ìîãóò çàêàçûâàòü òîâàðû 24 ÷àñà â ñóòêè âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ; 2) èíôîðìàöèè, ò.å.,
ïîêóïàòåëè ìîãóò íàéòè áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñðàâíè-
òåëüíûõ äàííûõ î êîìïàíèÿõ, ïðîäóêòàõ è êîíêóðåí-
òàõ, íå ïîêèäàÿ ïðè ýòîì ñâîåãî äîìà èëè îôèñà;
3) ìåíüøå ïåðåæèâàíèé – ïîòðåáèòåëü íå ïîäâåðãà-
åòñÿ âîçäåéñòâèþ óáåæäàþùèõ è ýìîöèîíàëüíûõ ôàê-
òîðîâ ïðîäàâöà; 4) ìåíüøå çàòðàò – ïðè òîðãîâëå ÷å-
ðåç êîìïüþòåðíóþ ñåòü íå íóæíî íåñòè ðàñõîäû íà
ñîçäàíèå ìàãàçèíà èëè ïëàòèòü àðåíäíóþ ïëàòó, ñòðà-
õîâêó è ïð.; 5) ïðî÷èå.

Ìåíåäæìåíò è ìàðêåòèíã îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé: ïåðâûé ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ, âòîðîé –

ðåàëèçóåò åå. Ñóùåñòâîâàíèå îäíîãî ïðîöåññà íåâîç-
ìîæíî áåç äðóãîãî. Ïîýòîìó, ãðàìîòíîå èñïîëüçîâà-
íèå ìåíåäæåðàìè óïðàâëåí÷åñêîé ïîëèòèêè, à ìàð-
êåòîëîãîâ – ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè, ïðèâåäåò ê ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, ò.å., ê
îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
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Êîìóí³êàö³ÿ ì³æ åë³òîþ ³ âèáîðöÿìè ñòàº íàéàêòèâ-
í³øîþ, ÿê ïðàâèëî, â ïåð³îä âèáîð÷èõ êàìïàí³é. Êîðîò-
êî ïîë³òè÷íó êîìóí³êàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê ïðîöåñ
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â ìåæàõ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè, à òàêîæ îáì³íó ì³æ ïåâíîþ ñèñòåìîþ ³ ñóñï³ëü-
ñòâîì. Ç îäíîãî áîêó, â ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ ïîë³òèêè
íàìàãàþòüñÿ ñôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâó äëÿ ñåáå ãðî-
ìàäñüêó äóìêó çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çàñîá³â. Ç ³íøîãî –
ãðîìàäÿíè, â³ä÷óâàþ÷è çíà÷íèé ³íôîðìàö³éíèé òèñê,
íå ìàþòü çìîãè ïðîàíàë³çóâàòè ¿¿ ñàìîñò³éíî ³ ï³äïàäà-
þò ï³ä âïëèâ ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é.

Â ö³é ðîáîò³ íàñ ö³êàâèòü ïèòàííÿ: ÷è áóëà çîâí³ø-
íÿ ðåêëàìà, ÿê êîìóí³êàòèâíà òåõíîëîã³ÿ, îïòèìàëüíî
ïîáóäîâàíîþ ï³ä ÷àñ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â 2010?
Çîêðåìà, ÿê³ á³ëáîðäè êàíäèäàò³â ó ïðåçèäåíòè áóëè
âäàëèìè, à ÿê³ ìàëè ñóòòºâ³ íåäîë³êè ç îãëÿäó íà ¿õ
ñïðèéíÿòòÿ âèáîðöÿìè?

Ïî÷íåìî ç òîãî, ùî ïðîáëåìè ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³-
êàö³¿ òà ¿¿ çàñîá³â ðîçãëÿäàëè ÿê çàêîðäîíí³, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿí³ íàóêîâö³. Âàðòî çãàäàòè òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê Â. Áå-
áèê, Ì. Âåðøèí³í, Ì. Ãîëîâàòèé, Ì. Ãðà÷îâ, Î. Çåð-
íåöüêà, Ã. Ïî÷åïöîâ òà ³íø³. Ö³êàâèìè º ðîáîòè
Ã. Àëìîíäà, Í. Â³íåðà, Ê. Äîé÷à, Ä. ²ñòîíà, Æ.-Ì. Êîò-
òðå, Ï. Ëàçàðñôåëüäà, Ã. Ëàññóåëëà, Ì. Ìàêëþåíà,
Ò. Ïàðñîíñà, Þ. Õàáåðìàñà, Ï. Øàðàíà, Ð.-Æ. Øâàð-
öåíáåðãà òà ³íøèõ.

 Ïðîòå ïðîáëåìè îñîáëèâîñòåé ïîë³òè÷íî¿ êîìó-
í³êàö³¿, ¿¿ òåõíîëîã³÷í³ñòü â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³
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ì. Â³ííèöÿ
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çàëèøàþòüñÿ íå ðîçâ’ÿçàíèìè. Ïîÿâà ð³çíîìàí³òíèõ
òåõíîëîã³é àêòóàë³çóº ¿õ âèâ÷åííÿ ç îãëÿäó íà ïðîáëå-
ìó òà îñîáëèâîñò³ ¿õ ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿíàìè.

Ïðåçèäåíòñüêà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ 2010 ð. â Óêðà¿í³
ïðîõîäèëà äîñèòü ìëÿâî, àëå âîíà äîçâîëÿº âèîêðå-
ìèòè ïîêàçîâ³ ìîìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì
ïîë³òèêî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é. Êîìóí³êàö³ÿ ì³æ
åë³òîþ ³ íàñåëåííÿì íîñèëà, íà íàø ïîãëÿä, òåõíîëî-
ã³÷íèé õàðàêòåð, òîáòî îïîñåðåäêîâóâàëàñÿ òåõíîëîã³ÿ-
ìè. Ãîâîðÿ÷è ïðî ïîë³òè÷í³ òåõíîëîã³¿, ìè ìàºìî íà
óâàç³ é êîíêðåòí³ ïðèéîìè ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿
äóìêè, é ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè ³ ïðèíöèïè.

Òàê, ìè ìîæåìî âèçíà÷èòè ïîë³òè÷íó òåõíîëîã³þ
ÿê íàá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ïðèíöèï³â, ïðèéîì³â (òåõí³ê,
êðîê³â) àáî ï³äõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ, îòðè-
ìàííÿì, âèêîðèñòàííÿì àáî óòðèìàííÿì ïîë³òè÷íî¿
âëàäè.

Ñüîãîäí³ âàðòî ãîâîðèòè ïðî íèçêó ï³äõîä³â ³ êëà-
ñèô³êàö³é ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ð³çíèõ îç-
íàê. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíà – öå óìîâíèé ïîä³ë íà
“á³ë³”, “ñ³ð³” òà “÷îðí³” òåõíîëîã³¿, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ ïðè-
áëèçíî â 90-õ ðîêàõ âæå ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Çðîçóì³ëî,
ùî ñåðåä çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â º
îïòèìàëüí³ ³ ïîìèëêîâ³. Äîñèòü ÷àñòî ïîë³òòåõíîëîãè
ï³äâîäÿòü ñâî¿õ çàìîâíèê³â, ïðîïîíóþ÷è ¿ì äîðîã³, àëå
ìàëîåôåêòèâí³ ìåòîäè ðåêëàìè. Íàïðèêëàä, ïðàêòèêà
ïîêàçàëà, ùî íàìåòè – öå â÷îðàøí³é äåíü. Ìàëîåôåê-
òèâíèìè º é ïåðñîíàëüí³ â³çèòè àã³òàòîð³â äî âèáîðö³â.
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Òîìó çóïèíèìîñÿ íà çîâí³øí³é ðåêëàì³, ÿêà ñüî-
ãîäí³ º äîñèòü ðåçóëüòàòèâíîþ. Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø
íàî÷íèé ¿¿ âèä, à ñàìå, á³ëáîðäè ç êàíäèäàòàìè â ïðå-
çèäåíòè.

Ç 2004 ð. çíà÷åííÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, â òîìó ÷èñë³
á³ëáîðä³â, äóæå çðîñëî. Âîíà ïðèâåðòàº ñóñï³ëüíó óâà-
ãó ³ ïðèìóøóº îáãîâîðþâàòè êàíäèäàò³â. Ïðîòå îñîá-
ëèâ³ñòü á³ëáîðä³â â òîìó, ùî ³íôîðìàö³ÿ íà íèõ ìàº
áóòè çðîçóì³ëîþ äëÿ âèáîðöÿ. Ðåêëàìí³ ùèòè ðîçòà-
øîâóþòüñÿ ó âåëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, óçäîâæ âåëè-
êèõ àâòîìàã³ñòðàëåé, òîìó âîíè ðîçðàõîâàí³ íà øâèäêó
àñîö³àö³þ. À íà ðåêëàì³ â ïðåñ³ óâàãà ëþäèíè ô³êñóºòü-
ñÿ äîâøå, òîìó òóò ïðèïóñòèìà ïåâíà çàãàäêà.

Äîñèòü âäàëèìè á³ëáîðäè áóëè ó Â. ßíóêîâè÷à â
2006 ðîö³: “Ïîêðàùèìî æèòòÿ âæå ñüîãîäí³”; ÿê³ñíà
ðåêëàìà áóëà ó Þ. Òèìîøåíêî â 2006 ðîö³: “Âèáîðè
íàðîäíîãî ïðåì’ºðà. Âåñíà ïåðåìîæå”; â³äì³íí³ ùèòè
áóëè ó Â.Þùåíêà â 2004 ðîö³: “Þùåíêî, òàê!”. Ó âè-
áîð÷³é êàìïàí³¿ 2010 ð. âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà á³ëáîð-
äè Ñ. Òèãèïêà, ÿê³ çðîáëåí³ ÿê³ñíî, ç ñåíñîì. Ïîòð³áíî
â³äçíà÷èòè é ö³êàâèé ðåêëàìíèé õ³ä øòàáó Þ. Òèìî-
øåíêî. Ðåêëàìà “Âîíà...” çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íå-
ñòàíäàðòí³ñòþ. Âîíà ñïî÷àòêó áóëà çíåîñîáëåíà,
ïîò³ì, êîëè âñ³ çðîçóì³ëè, ïðî êîãî éäåòüñÿ, – ïîñòó-
ïèëà ðîçøèôðîâêà: “âîíà – öå Óêðà¿íà”. Öå ÿñêðàâèé
ïðèêëàä, òàê çâàíèõ, “ïñèõîòåõíîëîã³é”, ñêëàäîâèìè
ÿêèõ º ÍËÏ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ êîëüîð³â â
êàìïàí³¿, ÿê³ àêòèâíî, àëå íå çàâæäè âäàëî çàñòîñîâó-
âàëè êàíäèäàòè.

Äëÿ çîâí³øíüî¿ àã³òàö³¿ êàíäèäàòè â ïðåçèäåíòè
îáðàëè ÷îðíèé, ñèí³é, á³ëèé, ÷åðâîíèé, æîâòèé êîëü-
îðè ³ õàê³. Âñ³ âîíè íå âèïàäêîâ³, ç ¿õ äîïîìîãîþ ïîë³-
òèêè íàìàãàëèñÿ çàâîþâàòè ïðèõèëüí³ñòü âèáîðö³â íà
ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³.

Ïîðó÷ ³ç ÿê³ñíèì ïðîäóêòîì íà á³ëáîðäàõ º çðàçêè
òîãî, ÿê íå òðåáà áóëî ðîáèòè ðåêëàìó. Êóðñ ëåêö³é íà
öþ òåìó âèäàëà êîìàíäà À.ßöåíþêà, îçíàéîìèâøè
âñþ êðà¿íó ç òèì, ÿê ìîãëè á âèãëÿäàòè ðîçìàëüîâêè
íà â³éñüêîâó òåìàòèêó. Ì³ë³òàðèñòñüê³ ìîòèâè â³äëÿêà-
ëè âèáîðö³â, ùî é ïîçíà÷èëîñÿ íà ïàä³íí³ ðåéòèíãó
êàíäèäàòà.

Îäíàê ³ì³äæìåéêåðè é ³íøèõ êàíäèäàò³â íàäàâàëè
ðåêëàìó, ÿêà á³ëüøå ï³äõîäèëà äëÿ ëÿêàííÿ, à íå çâàá-
ëþâàííÿ âèáîðö³â. Ï³àð-êîìàíäà Â.Ëèòâèíà ³ùå ç ÷àñ³â
ïàðëàìåíòñüêî¿ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 2006 ð. àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóº òåõí³êè ÍËÏ. Òîä³ âîíà âèäàëà ä³éñíî
ö³êàâèé ðåêëàìíèé ïðîäóêò, ùî ñòàðòóâàâ ³ç çàãàäêîâèõ
ïëàêàò³â ç íàäïèñîì “Ìè” â îâàëüí³é ðàìö³. Òóò çàä³þ-
âàëèñÿ äâà ïðèéîìè ÍËÏ: ðàìêà “ìè”, çà äîïîìîãîþ
ÿêî¿ ó ñï³ëüíèé ïðîñò³ð ïëàíóâàëîñÿ âòÿãíóòè á³ëüøå
ëþäåé, ³ ïîºäíàííÿ öüîãî ïðîñòîðó ³ç êîíêðåòíîþ
ïàðò³ºþ-êàíäèäàòîì. Îäíàê, ëþäÿì ïîòð³áíà ïðîñò³øà,
ïðÿìîë³í³éíà ìàí³ïóëÿö³ÿ (íàïðèêëàä, ãàñëî “Òàê!”).

Ò³ âèáîðè Íàðîäíèé Áëîê Ëèòâèíà ïðîãðàâ, àëå
ñòèëü çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè çàïàì’ÿòàâñÿ. Òîìó, êîëè
íàïðèê³íö³ ìèíóëî¿ îñåí³ óêðà¿íñüê³ ïåéçàæ³ çáàãà-
òèëèñÿ æîâòèìè á³ëáîðäàìè ç ïîâ³äîìëåííÿì “Ò³ëüêè

â³í…” ³ ÷åðâîíîþ ñòð³ëî÷êîþ, âï³çíàòè òàºìíè÷îãî
íåçíàéîìöÿ áóëî íå ñêëàäíî. Îäíàê, íåâèçíà÷åíå
“â³í”, îäðàçó æ âèäàëîñÿ ïðîãðàøíèì, òîìó ùî í³øó
îñîáîâèõ çàéìåííèê³â âæå óñï³øíî çàéíÿëà Þ. Òèìî-
øåíêî.

Ïðåçèäåíò Â. Þùåíêî òàêîæ òðàäèö³éíî âèêîðèñ-
òîâóâàâ äëÿ àã³òàö³¿ â³äò³íêè æîâòîãî êîëüîðó, àëå ôàê-
òè÷íî ïîìàðàí÷åâó ñèìâîë³êó, ùå ç Ìàéäàíó, çàðàç
í³õòî íå õî÷å âèêîðèñòîâóâàòè. Çàãàëîì ñèìâîë³êà áóëà
âäàëà, âîíà äîáðå ïðàöþâàëà, àêòèâíî ñïðèéìàëàñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³. “Ïîìàðàí÷åâèé” êàíäèäàò – ðàä³ñíèé
³ åíåðã³éíèé. Öåé êîë³ð íàëàøòîâóº íà îïòèì³ñòè÷íèé
ëàä, çàðÿäæàº æèòòºðàä³ñí³ñòþ. Ïðîòå çàâäÿêè âëàñí³é
àâàíòþðíîñò³, â³í íåíàäîâãî çàâîéîâóº ñèìïàò³¿. Òîìó
ó Þùåíêà çàðàç â ðåêëàìíèõ ïëàêàòàõ ç’ÿâèëèñÿ âêðàï-
ëåííÿ á³ëîãî, â ïîºäíàíí³ ç ïîìàðàí÷åâèì – öå çíè-
æåííÿ íàïðóãè.

Íàéïîïóëÿðí³øèì êîëüîðîì ïðåçèäåíòñüêèõ âè-
áîð³â 2004 ³ 2010 ðð. ñòàâ ñèí³é. Ë³äåð Ïàðò³¿ ðåã³îí³â
Â. ßíóêîâè÷ “÷óâ êîæíîãî” íà á³ëî-ñèíüîìó ôîí³.

Ñ. Òèã³ïêî “îá³öÿâ ñèëüíîãî ïðåçèäåíòà” â ñèíüî-
ìó êîñòþì³ íà ñèíüî-÷åðâîíèõ ïëàêàòàõ. Ïñèõîëîãè
ñòâåðäæóþòü, ùî äëÿ ïîë³òèêà, ÿêèé îáðàâ îñíîâíèì
ñèí³é òîí, õàðàêòåðíà ñàìîäîñòàòí³ñòü ³ ô³ëîñîôñüêå
â³äíîøåííÿ äî æèòòÿ. Ïëàêàòè êîëüîðó óëüòðàìàðèí
ï³äñâ³äîìî ï³äøòîâõóþòü ïîãîäèòèñÿ ç éîãî ãàñëàìè,
îñê³ëüêè ñèí³é âèêëèêàº â³ä÷óòòÿ êîìàíäíî¿ ãðè. Àëå,
ç ³íøîãî áîêó, ñì³øíî âèãëÿäàº, êîëè â ïîëå âèõîäèòü
÷îëîâ³ê íåâåëèêîãî ðîñòó, õóäåíüêèé ³ ðîçïîâ³äàº, ùî
â³í – çà ñèëüíó âëàäó.

Ñèí³é – ùå é êîë³ð â³ðíîñò³. Ìîæëèâî, ñàìå öèì
ïîÿñíþºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòü åëåêòîðàòó Ïàðò³¿ ðåã³îí³â.
Ïðîòå, íà äóìêó ôàõ³âö³â, ïîºäíàííÿ ñèíüîãî ç á³ëèì –
íå íàéâäàë³øèé âàð³àíò äëÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Á³ëèé
ðîçñëàáëÿº, à ñèí³é çàñïîêîþº. Îäÿãíåí³ â òàêó ãàììó
ïëàêàòè ßíóêîâè÷à íàâîäÿòü íà ðîçäóìè, à ïîë³òè÷íà
ðåêëàìà ïîâèííà âñåëÿòè âèáîðöåâ³ áàæàííÿ ä³ÿòè. Äî
òîãî æ, íàäëèøîê ñèíüîãî çäàòíèé ââåñòè â ñòàí àïàò³¿
³ ìåëàíõîë³¿ íå ëèøå ñàìîãî êàíäèäàòà, àëå ³ éîãî âè-
áîðö³â. Ïðîòå ñèí³é ³ ÷åðâîíèé – îïòèìàëüíèé âàð³-
àíò, âîíè ïðèìóøóþòü ÿê äîâ³ðÿòè, òàê é ïðèéìàòè
ð³øåííÿ.

Æîâòî-ñèíÿ ãàììà ïëàêàò³â Òÿãíèáîêà ñâ³ä÷èëà, ùî
ë³äåð Âñåóêðà¿íñüêîãî îá’ºäíàííÿ “Ñâîáîäà” õîò³â
áóòè âèçíàíèì â ñóñï³ëüñòâ³ ³ ñïîä³âàâñÿ çäîáóòè
íàðîäíó ëþáîâ. Ïðîòå éîãî á³ëáîðäè íå ÷èòàëèñÿ.

Ñóäÿ÷è ³ç çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè À. Ãðèöåíêà, éîãî
ï³àðùèêè òåæ ï³äõîäèëè äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ íå-
ïðîôåñ³éíî – ãàñëî “Ïåðøèé íåïðîõ³äíèé” ñâ³ä÷èòü
ïðî öå äóæå êðàñíîìîâíî. Çàçäàëåã³äü âèçíàâàòè ñåáå
“íåïðîõ³äíèì”, áóëî äèâíîþ ñòðàòåã³ºþ. Ãðèöåíêî
í³áè âèçíàâàâ òå, ùî ³ òàê áóëî î÷åâèäíèì, àëå öå ñòâî-
ðþâàëî ïåâíó äîâ³ðó äî íüîãî.

Ñóòòºâî ïîìèëèëàñü é êîìàíäà ². Áîãîñëîâñüêî¿.
Ïåðøà ñåð³ÿ ïëàêàò³â çâîäèëàñÿ äî íåãàòèâíîãî ÷îð-
íî-á³ëîãî ôîíó ç äåïðåñèâíîþ êàðòèíêîþ ³ çàïèòàí-
íÿì “Õî÷åòå ùå 5 ðîê³â òàêîãî æèòòÿ?” Ìîæíà áóëî
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çäîãàäàòèñÿ, ùî àâòîðè ö³º¿ ðåêëàìè ïîíÿòòÿ íå ìàëè
ïðî îäèí ³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çâàáëåííÿ ëþäñüêî¿
ï³äñâ³äîìîñò³ – ñòâîðåííÿ ó âèáîðöÿ ñèëüí³øîãî “òàê-
ñèãíàëó”.

Â ö³ëîìó, ñëîãàíè çóñòð³÷àþòüñÿ íà áèëáîðäàõ, ïî
òåëåâ³çîðó, â ³íòåðíåò³. Àëå ñïî÷àòêó âèáîðåöü ñïðèé-
ìàº çîáðàæåííÿ, çîâí³øí³ ïðîÿâè, ³ ò³ëüêè ïîò³ì óñâ³-
äîìëþº ñåíñ çàêëèêó. Òîìó ñïî÷àòêó âàæëèâèì º â³çó-
àëüíèé ðÿä, à ïîò³ì òåêñòîâèé. Íàéïîòóæí³øèì çà åíåð-
ãåòèêîþ áóâ ñëîãàí Â.Þùåíêà “Ðàçîì íàñ áàãàòî” â
2004 ðîö³, ó Þ.Òèìîøåíêî áóâ ö³êàâèé çàêëèê “Ñïðà-
âåäë³â³ñòü º. Çà íå¿ âàðòî áîðîòèñü”. Ç íèí³øíüî¿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ äîáðå çàïàì’ÿòàëîñÿ ãàñëî: “Âîíà – ïðà-
öþº. Âîíà – öå Óêðà¿íà”. Âñå ³íøå – ñ³ðå ³ íå ö³êàâå.

Îòæå, ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ ñüîãîäí³ çâîäèòüñÿ çäå-
á³ëüøîãî äî âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ òåõíîëîã³é. Ê³ëüê³ñòü

³ ÿê³ñòü àêòóàëüíèõ ïîë³òèêî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é
ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, òîìó ¿õ çàñòîñóâàííÿ º ïðîáëå-
ìîþ ìîðàëüíîãî âèáîðó ïîë³òèêà, éîãî øòàáó ³ ôàõ³â-
ö³â, ùî ¿õ îáñëóãîâóþòü. Îäíî÷àñíî çíàííÿ ïîë³òè÷íèõ
òåõíîëîã³é, ìåòîäèêè, ñïîñîá³â ¿õ êîíñòðóþâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ äîïîìàãàº äîñÿãíåííþ ïåðåäáà÷åíîãî
ðåçóëüòàòó, âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ïðîãíîçóâàòè.
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Õîñòåë (Hostel) – â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî – (îáùå-
æèòèå), ìîëîäåæíàÿ ãîñòèíèöà èëè áàçà îòäûõà. Äëÿ
ìîëîäåæè ðàçíûõ ñòðàí õîñòåëû ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ïîïó-
ëÿðíûì è äåøåâûì âàðèàíòîì ïðîæèâàíèÿ çà ðóáåæîì.
Ãëàâíîå îòëè÷èå Õîñòåëîâ îò îáû÷íûõ ãîñòèíèö ñîñòî-
èò êàê â ýêîíîìè÷íîñòè ïðîæèâàíèÿ, òàê è â îñîáîé äó-
øåâíîé è äåìîêðàòè÷åñêîé àòìîñôåðå, öàðÿùåé â íèõ.

Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ õîñòåëîâ íà÷àëàñü ñ 1909 ã.,
êîãäà íåìåöêèé ó÷èòåëü Ðè÷àðä Øèðìàí âûâîçèë äå-
òåé èç íåîáåñïå÷åííûõ ñåìåé íà çàãîðîäíûå ïðîãóë-
êè. Íî÷åâàòü îíè îñòàíàâëèâàëèñü â øêîëàõ, ãäå ñïàëè
íà ìàòðàñàõ èç ñåíà. Ýòè ïðèñòàíèùà ñòàëè ïðîîáðà-
çîì áóäóùåãî õîñòåëà. Îòñþäà ñëåäóåò ïðèíöèï ïî-
äîáíûõ ãîñòèíèö – îíè îñíîâàíû äëÿ òîãî, ÷òî áû íå
î÷åíü îáåñïå÷åííàÿ ìîëîäåæü ìîãëà ïóòåøåñòâîâàòü
è îñòàíàâëèâàòüñÿ â íèõ, íåçàâèñèìî îò ðàñû, íàöèî-
íàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè è ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîëîäåæíàÿ ôåäåðàöèÿ õîñòåëîâ,
äåéñòâóþùàÿ ïîä ïðîòåêöèåé ÞÍÅÑÊÎ, îáúåäèíÿåò
áîëåå 400 õîñòåëîâ, ðàçáðîñàííûõ ïî âñåìó ìèðó. Ýòà
íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ è íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ðàçðàáàòûâàåò è óòâåðæäàåò ñòàíäàðòû, îáùèå äëÿ âñåõ
õîñòåëîâ, óñòàíàâëèâàåò êðèòåðèè ïîëó÷åíèÿ àêêðå-
äèòàöèè, à òàêæå ïðîâîäèò ïðîâåðêè óðîâíÿ êà÷åñòâà
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ õîñòåëàìè. Ñòàíäàðòû ïî ìî-
ëîäåæíûì ãîñòèíèöàì áûëè ðàçðàáîòàíû îêîëî 20
ëåò íàçàä. Êàæäûé îòåëü, æåëàþùèé âîéòè â Hostelling
International, äîëæåí èì ñîîòâåòñòâîâàòü. Òðåáîâàíèÿ
ýòè èçëîæåíû íà 30 ñòðàíèöàõ ìåëêèì øðèôòîì.

ÓÄÊ 338.482.2

ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ À.
Íàó÷. ðóêîâîäèòåëü: ÍÎÂÈÊÎÂÀ Í.À., ê.ï.í.
ã. Êèåâ

ÕÎÑÒÅËÛ, ÊÀÊ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÉ ÑÏÎÑÎÁ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÒÓÐÈÇÌÀ ÄËß ÌÎËÎÄÅÆÈ: ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ

È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Â íèõ îïèñàíî âñå: ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå êîëè÷å-
ñòâî ëþäåé â êîìíàòå, ñêîëüêî íóæíî êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ íà îäíîãî ÷åëîâåêà, êîëè÷åñòâî ñàíóçëîâ íà
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ïîñòîÿëüöåâ, ñîñòîÿíèå
ïîäúåçäíûõ ïóòåé è ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå.

Â Óêðàèíå æå ñ 10 äåêàáðÿ 2003-ãî àêòèâíî äåé-
ñòâóåò Âñåóêðàèíñêàÿ ìîëîäåæíàÿ õîñòåë-àññîöèàöèÿ,
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäèò â ìåæäóíàðîäíóþ
ñåòü Hostelling International.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè àññîöèàöèè:
– ñîçäàíèå ñåòè õîñòåëîâ â Óêðàèíå;
– ñîçäàíèå ñåòåâîãî áþðî ìîëîäåæíîãî òóðèçìà;
– ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê-

òóð â ñôåðå ìîëîäåæíîãî òóðèçìà;
– ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî

ìîëîäåæíîãî òóðèçìà;
– îáåñïå÷åíèå òóðèñòîâ îáùåæèòèÿìè è äðóãèìè

ïîìåùåíèÿìè, â êîòîðûõ íå äîëæíî ñóùåñòâîâàòü
ðàçëè÷èé, ñâÿçàííûõ ñ ðàñîé, íàöèîíàëüíîñòüþ, öâå-
òîì êîæè, ðåëèãèåé, ñòàòóòîì, êëàññîì èëè ïîëèòè-
÷åñêèìè ìîòèâàìè;

– ïðåäîñòàâëåíèå ìîëîäåæè âîçìîæíîñòåé çàðó-
áåæíûõ ïîåçäîê äëÿ çíàêîìñòâà ñ êóëüòóðîé äðóãèõ
ñòðàí è óñòàíîâëåíèå ëè÷íûõ êîíòàêòîâ;

– îðãàíèçàöèÿ ìîëîäåæíîãî òóðèçìà â “õîñòåë-
ñòèëå”;

– óêðåïëåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ìîëîäûìè
ïóòåøåñòâåííèêàìè â “õîñòåë-ñòèëå”;

– ó÷àñòèå ìîëîäåæè â êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ;
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– ðàñøèðåíèå êóëüòóðíûõ è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé
ìîëîäåæè, ïðîæèâàþùåé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
Óêðàèíû è çà ðóáåæîì;

– îðãàíèçàöèÿ îáìåíîâ ñïåöèàëèñòàìè ïî ðàáîòå
ñ äåòüìè, ïîäðîñòêàìè è ìîëîäåæüþ;

– ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ âîëîíòåðñêîé ðàáî-
òû çàðóáåæíîé è óêðàèíñêîé ìîëîäåæè íà Óêðàèíå;

– ââåäåíèå ñèñòåìû ëüãîò äëÿ îðãàíèçàöèé, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíûå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè
ìîëîäåæè;

– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà Óêðàèíû äëÿ
æèòåëåé äðóãèõ ñòðàí;

– ðàçâèòèå ìîëîäåæíûõ êîíòàêòîâ, êóëüòóðíûõ è
ãóìàíèòàðíûõ ñâÿçåé ìåæäó ìîëîäåæüþ âñåõ ñòðàí.

Íî îòêðûâàòü ìîëîäåæíûå ãîñòèíèöû íå òàê óæ
ïðîñòî. Âî-ïåðâûõ, àññîöèàöèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ ÷àñò-
íûìè èíâåñòîðàìè, ïîñêîëüêó ñàìà íå ÿâëÿåòñÿ èíâåñ-
òèöèîííîé. Âî-âòîðûõ, ÷òîáû ïåðåñòðîèòü êàêîå-òî çäà-
íèå ïîä õîñòåë, íóæíî ïðåîäîëåòü ñóùåñòâåííûå áþ-
ðîêðàòè÷åñêèå áàðüåðû. Â-òðåòüèõ, îòåëþ, äàáû âîéòè
â ñåòü õîñòåë-àññîöèàöèè, íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâîâàòü
î÷åíü ñòðîãèì ìåæäóíàðîäíûì è óêðàèíñêèì ñòàí-
äàðòàì. ×àñòî äàæå äîðîãèå ãîñòèíèöû íå ñîîòâåòñòâó-
þò õîñòåë-ñòàíäàðòàì. Óêðàèíà ïîêà çíà÷èòåëüíî îò-
ñòàåò îò ñâîèõ çàïàäíûõ ñîñåäåé ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ
õîñòåë-äâèæåíèÿ. Íàïðèìåð, ó íåìåöêîé àññîöèàöèè
íàñ÷èòûâàåòñÿ 595 ìîëîäåæíûõ îòåëåé. Â Àâñòðàëèè –
îêîëî 1000. Íåêîòîðûå îòåëè â íàøåé ñòðàíå óæå èçúÿ-
âèëè æåëàíèå ñòàòü õîñòåëîì. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, ðàáîòíèêè íà ðåñåïøåíå äîëæíû áûòü íå
ñòàðøå 28 ëåò è îáÿçàíû çíàòü õîòÿ áû îäèí åâðîïåéñ-
êèé ÿçûê. Âî-âòîðûõ, îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë äîë-
æåí èçëó÷àòü äîáðîæåëàòåëüíîñòü, áûòü îáùèòåëüíûì,
à íå êîíñåðâàòèâíî-çàìêíóòûì, êàê ýòî áûâàåò â áîëü-
øèíñòâå íàøèõ ãîñòèíèö, êîòîðûå åùå íå ãîòîâû ê ïå-
ðåõîäó íà òàêîé ñòèëü îáùåíèÿ ñ êëèåíòàìè.

Çà 6 ëåò ðàáîòû, â Óêðàèíå ðàáîòàåò áîëåå 20
õîñòåëîâ:

Ñåé÷àñ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû îá îòêðûòèå õîñòåëîâ
â Ôåîäîñèè, Åâïàòîðèè, Àëóøòå.

Ïðîæèâàíèå â õîñòåëå ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäå-
ëåííûå ïðàâèëà. Â íåì ìîãóò íàõîäèòüñÿ òîëüêî ÷ëå-
íû àññîöèàöèè. Äëÿ ýòîãî â ëþáîé ìîëîäåæíîé ãîñ-
òèíèöå íóæíî ïðèîáðåñòè Hi-Card. Îíà äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñåëèòüñÿ â õîñòåëàõ ïî âñåìó ìèðó. Ñóùåñòâóåò
äâà âèäà öåí íà òàêèå êàðòû: ÷ëåíñêàÿ è íå ÷ëåíñêàÿ.
Åñëè âû ïðîâåäåòå â õîñòåëå òîëüêî îäíó íî÷ü è âàñ íå
èíòåðåñóþò íèêàêèå ëüãîòû, òî âàì âûãîäíåå êóïèòü
äåøåâóþ íå ÷ëåíñêóþ êàðòó. Åñëè æå âðåìÿ âàøåãî
ïðåáûâàíèÿ áîëüøå ñóòîê, ðåêîìåíäóåòñÿ çàïëàòèòü
÷ëåíñêèé âçíîñ. Òàêàÿ êàðòî÷êà äàñò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü ëüãîòíûå öåíû íà ïðîæèâàíèå è ìíîãèå óñëó-
ãè: â ðåñòîðàíàõ, ïðè àðåíäå àâòîìîáèëåé, íà äèñêîòå-
êàõ è ò.ä. Â Óêðàèíå Hi-Card ïîêà ïðåäîñòàâëÿåò ñêèä-
êè òîëüêî íà ïðîæèâàíèå, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò îò 18 äî
110 ãðèâåí ñ ÷åëîâåêà â ñóòêè. Â ñêîðîì âðåìåíè Âñå-
óêðàèíñêàÿ ìîëîäåæíàÿ õîñòåë-àññîöèàöèÿ îáåùàåò
çàïóñòèòü è óêðàèíñêóþ Hi-Card. Îíà âìåñòî 10 åâðî
áóäåò ñòîèòü 25 ãðèâåí, íî äåéñòâîâàòü òîëüêî íà òåð-
ðèòîðèè Óêðàèíû

Â ïëàíàõ îðãàíèçàöèè – ñîçäàòü õîñòåëû íà áàçå
ìèíè-ãîñòèíèöû, áàçû îòäûõà, ÷àñòíûå ïàíñèîíà-
òû. Â Óêðàèíå æå îãðîìíîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ýòîé
äåÿòåëüíîñòè. Ê òîìó æå ýòî áîëüøîé ïëþñ â ðàçâè-
òèè âíóòðåííåãî òóðèçìà. Îñîáåííî êîãäà ïðèáëè-
æàåòñÿ Åâðî 2012, ñåé÷àñ â ñòðàíå âîçíèêàþò ïðî-
áëåìû ñ ãîñòèíèöàìè, îòêðûòèå æå õîñòåëîâ óëó÷-
øèëî áû ñèòóàöèþ è ïðèâëåêëî áû íàìíîãî áîëüøå
òóðèñòîâ.

Âîîáùå ìîëîäåæíûå îòåëè äåëàþò âåçäå, äàæå â
ïîåçäàõ. Â Êàíàäå, íàïðèìåð, ïðåâðàòèëè â õîñòåë êà-
çàðìó. Çàâåäåíèå ïîëüçóåòñÿ áåçóìíîé ïîïóëÿðíîñ-
òüþ. Åñòü äàæå ãîñòèíèöà, ðàñïîëîæèâøàÿñÿ â áûâ-
øåé òþðüìå. Çà âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè íî÷ü â ýêñ-
êàìåðå ñìåðòíèêîâ ëþäè ãîòîâû ïëàòèòü 50 äîëë. è
íîìåð âñåãäà çàíÿò.

1. åæäóíàðîäíûé õîñòåë " ðîñëàâ">>> ( åíòð. Ïîäîë. 10 ìåñò. åíà îò 100 ãðí.)  
2. åæäóíàðîäíûé õîñòåë "Êèåâ">>> ( åíòð, óêüÿíîâêà. óë. Àðòåìà. 100 ìåñò. åíà îò 125 ãðí.) 
3. åæäóíàðîäíûé õîñòåë "Îëèìïèê">>>. (Âîçëå ñò. ìåòðî " åñíàÿ", 30 ìåñò) 
4. îñòåë "Íà Òàòàðêå">>> ( åíòð. Ïîäîë. 50 ìåñò. åíà îò 80 ãðí.) 
5. îñòåë òîëüêî äëÿ ãðóïï"Âûäóáè÷è">>> (âîçëå ñòàíöèè ìåòðî "Âûäóáè÷è". 100 ìåñò. åíà îò 80 ãðí. äëÿ ãðóïï 
îò 20 ÷åë.) 

1. åæäóíàðîäíûé ðåòðî-õîñòåë " åâ÷åíêî" >>> ( åíòð, 60 ìåñò. åíà îò 40 ãðí.) 
2. åæäóíàðîäíûé õîñòåë "Leo City" >>> ( åíòð, 20 ìåñò. åíà îò 95 ãðí.) 

1. åæäóíàðîäíûé õîñòåë " èøåëüå" >>> ( åíòð, óë. èøåëüåâñêàÿ, 32 ìåñòà. åíà îò 95 ãðí.) 
2. åæäóíàðîäíûé õîñòåë " óçàíîâêà'" >>> (Âîçëå ìîðÿ, 24 ìåñòà. åíà îò 100 ãðí.) 

1. îñòåë "Ñòàðûé àðüêîâ">>> ( åíòð. ðàéîí æ/ä âîêçàëà. 20 ìåñò. åíà îò 70 ãðí.) 
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-
1.  "TIU ZOOM">>> ( . 10 .  80 .)

1.  "TIU Chernivtsi Backpackers">>> ( . 20 .  80 .)
2.  "Lodge 53">>> ( . 8 .  80 .) 

1. . .  " " >>> (20 . , 50 .
 35 .) 

2. .  " ">>> ( . 20 .  60 .) 

3. .  " ">>> ( . 14 .  55 .)  

 " ">>>. ( )
.  >>> 
- . >>>  

1. -  " i ">>>. ( . 70 .  80 .) 

. -
1.  " " .  10 . (45 . . 40 .  60 .)  

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèè Ìî-

ëîäåæíûõ õîñòåëîâ (IYHF) “Ïî ðàáîòå õîñòåëîâ”.
2. Ëþáèöåâà Î.Î. Òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê Óêðàèíû: ñîâðå-

ìåííîå ñîñòîÿíèå, òåíäåíöèè, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

3. www.ukrstat.gov.ua – càéò Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà
ñòàòèñòèêè Óêðàèíû

4.  www.tourism.gov.ua – ñàéò Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû òó-
ðèçìó è êóðîðòîâ.

5. www.tyrust.com – èíôîðìàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíûé ïîðòàë.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî òóðèçìó áóäå
äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñòàí ö³º¿ ãàëóç³ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó ³ ïîð³âíÿòè éîãî ç ñèòóàö³ºþ â Óêðà¿í³. Ñàìå òàêèì
øëÿõîì, àëå âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ òà ñïåöèô³÷í³
ðèñè íàøî¿ êðà¿íè, ìîæíà ðîçêðèòè âñþ ãëèáèíí³ñòü
ïðîâ³äíèõ ïðîáëåì ãàëóç³.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ê³íöÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ ñòàâ áóðõëè-
âèé ðîçâèòîê òóðèçìó – íàéá³ëüø äåìîêðàòè÷íî¿ òà ³íòåð-
íàö³îíàëüíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòóæíèì
³ìïóëüñîì äî öüîãî áóëî äàíî íà Ïåðø³é âñåñâ³òí³é êîí-
ôåðåíö³¿ “Òóðèçì, ÿê âïëèâîâà ñèëà çáåðåæåííÿ ìèðó”
(1988 ð. Âàíêóâåð), äå âïåðøå ïðîëóíàâ çàêëèê äî ïîøè-
ðåííÿ òà ïðîïàãàíäè òóðèçìó, ÿê ãàðàíòà ìèðó òà áåçïå-
êè, ÿêèé âïëèâàº íà ãðîìàäÿí ð³çíèõ êðà¿í, ¿õ åêîíîì³êó,
êóëüòóðíó ñïàäùèíó, òðàäèö³¿, ðåë³ã³þ òà ðåìåñëà.

ÓÄÊ 379.85

ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÎÂ²ÊÎÂÀ Í.Î., ê.ï.í.
ì. Êè¿â

ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÀÊÒÈÂÍÎ¯ ÏÎÇÈÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎÌÓ ÐÈÍÊÓ

Âîäíî÷àñ òóðèçì º îäí³ºþ ç íàéïðèáóòêîâ³øèõ
ãàëóçåé ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïî ñâî¿é â³ääà÷³ âèéøîâ
íà ¿¿ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿: íà íüîãî ïðèïàäàº áëèçüêî 11%
âèðîáëåíîãî â ñâ³ò³ âàëîâîãî ïðîäóêòó òà áëèçüêî 30%
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Òàêîæ íèì çà àêóìóëüî-
âàíî áëèçüêî 7% ñâ³òîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ê³ëüê³ñòü
ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ìàíäð³âîê ïîñò³éíî çðîñ-
òàº (ç 25 ìëí. ó 1950 ð. äî 675 ìëí. ó 2003ð. Ê³ëüê³ñòü
ì³æíàðîäíèõ òóðèñò³â ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 903 ìëí.
îñ³á, ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 6,6 %.), â³äïîâ³äíî äîõîäè â³ä
ãîòåëüíî-òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òàêîæ ï³äâèùóâàòèìóòü-
ñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè ³ ìîæóòü çðîñòàòè,
ÞÍÂÒÎ ïðîãíîçóº, ùî ó 2010 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ì³æíà-
ðîäíèõ òóðèñò³â ïåðåâèùèòü 1 ì³ëüÿðä, ïðè öüîìó
ïðèáóòêè ñÿãíóòü 1550 ì³ëüÿðä³â äîë. ÑØÀ, à ó 2020
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ðîö³ – ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ òóðèñò³â äîñÿãíå 1,6
ì³ëüÿðä³â. Ïðèì³òíèì º òå, ùî á³ëüø í³æ â 40 êðà¿íàõ
ñâ³òó òóðèçì º îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü
íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó, à â 70 – îäí³ºþ ç òðüîõ ñòàòåé.

Íà ôîí³ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òóðèçìó
çàêîíîì³ðíî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ðîëü Óêðà¿íè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
îá’ºêòèâíî âîíà ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåíñèâíîãî
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà ³íîçåìíîãî òóðèçìó: îñîá-
ëèâîñò³ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ òà ðåëüºôó, ñïðèÿò-
ëèâèé êë³ìàò, áàãàòñòâî ïðèðîäíîãî, ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî òà òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â. Á³ëüø
äåòàëüíî ïðî ¿¿ ìîæëèâîñò³ éòèìåòüñÿ íèæ÷å. Àëå, íà-
æàëü, íå âñå º òàêèì áåçõìàðíèì. Íà ôîí³ ñâ³òîâîãî
òóðèçìó, ÿêèé íàáèðàº ïîòóæíîñòåé ôàíòàñòè÷íî øâèä-
êèìè òåìïàìè, Óêðà¿íà âèãëÿäàº äîñèòü ñêðîìíî. Íà
ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ ãðîìàäÿíè º ñâîºð³äíèìè ³íâåñòî-
ðàìè çàðóá³æíèõ êðà¿í, ùî º îäíèì ç íàéáîëþ÷³øèõ
ïèòàíü âñ³º¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Àäæå òóðèçì, çà ðîçðà-
õóíêàìè ôàõ³âö³â, ëèøå ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ì³ã áè ùîðî-
êó ïðèíîñèòè â äåðæàâíó ñêàðáíèöþ äî 4 ìëðä. äîë.

Áåçóìîâíî, ùî ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíîâèùà òðåáà
øóêàòè â ñêëàäí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â äåð-
æàâ³, â íåâ³äðåãóëüîâàíîñò³ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³, ÿê íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ. Àëå ïðîáëåìà íà ìîþ äóìêó º çíà÷íî
øèðøîþ. Ïèòàííÿ ñòîñóºòüñÿ, ìàáóòü íå ëèøå òóðèñ-
òè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, à âçàãàë³ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ êðà¿í ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ (äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà) äî
ìîãóòí³õ ïðîöåñ³â òà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òàêèõ åêî-
íîì³ê íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâè-
òîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ãàëóççþ ïîâèíåí
îõîïëþâàòè òàêîæ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê óäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é
ãàëóç³ øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñóá’ºêò³â ï³äïðèº-
ìíèöòâà. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ñòàòèñòèêè ç ïèòàíü òóðèçìó ç óðàõóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í.

Òàê ïåðåâ³ðêîþ òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ â íàø³é êðà¿í³
ñòàëî âèâåðæåííÿ âóëêàíà â ²ñëàíä³¿ ÿêå ïîêàçàëî, ùî
óêðà¿íñüêå òóðèñòè÷íå çàêîíîäàâñòâî íå ï³äãîòîâëå-
íå äî òîãî, ùîá âèð³øóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ ì³æ
òóðèñòàìè, àâ³àêîìïàí³ÿìè ³ òóð ô³ðìàìè ó ðàç³ ôîðñ-
ìàæîðíèõ ñèòóàö³é. Íà äóìêó åêñïåðò³â, òàêå ñòàíî-
âèùå ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ íå ò³ëüêè ãàëüìóº
ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, àëå òàêîæ º íàäòî íåáà-
æàíèì íàïåðåäîäí³ ªâðî-2012, àäæå äëÿ çàðóá³æíèõ
òóðèñò³â, ÿê³ â³äâ³äàþòü Óêðà¿íó, ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
äîòðèìàííÿì ¿õ ïðàâ ³ áåçïåêîþ äóæå âàæëèâ³. Ñòàð-
øèé ïàðòíåð þðèäè÷íî¿ ô³ðìè “ILF” Îëåíà Ê³áåíêî
ïîâ³äîìèëà, ùî â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ïðî òóðèçì
íå ì³ñòèòü ìåõàí³çì³â àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ ó âè-
ïàäêàõ, êîëè â³äíîñèíè ì³æ òóðèñòàìè ³ òóðêîìïàí³ÿ-
ìè óñêëàäíÿþòüñÿ ôîðñ-ìàæîðíèìè ñèòóàö³ÿìè.
“Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé òóðèñò íå ðîçóì³º, ÿê³ ïðàâîâ³

ìåõàí³çìè çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â â³í ìîæå âèêîðèñòà-
òè, äî êîãî ñàìå ïîâèíåí ïðåä’ÿâëÿòè ñâî¿ ïðåòåíç³¿ –
òóðàãåíòà, òóðîïåðàòîðà, ïåðåâ³çíèêà, îòåëÿ, ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿, äî ñóäó ÿêî¿ äåðæàâè ïîâèíåí çâåðíóòè-
ñÿ äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ. Îäíàê ³ òóðêîìïàí³¿ ïîòðå-
áóþòü çàõèñòó – òîìó ùî ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ôîðñ-
ìàæîðó ³ âîíè ìîæóòü ñåðéîçíî ïîñòðàæäàòè â³ä ä³é
ïåðåâ³çíèêà àáî ãîòåëþ, ÿê³ ÷àñòî â³äìîâëÿþòüñÿ ïî-
âåðòàòè îòðèìàí³ ñóìè ïåðåäîïëàò”, – ï³äêðåñëèëà
åêñïåðò. Çà ¿¿ ñëîâàìè, âèð³øóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿
ì³æ òóðèñòàìè ³ òóðô³ðìàìè ìîæíà áóëî á çíà÷íî
ëåãøå, ÿêáè çàêîíîäàâö³ çàòâåðäèëè ôîðìó òèïîâîãî
äîãîâîðó íà íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Â³äñóòí³ñòü
òàêîãî äîêóìåíòà ïðèçâîäèòü ñüîãîäí³ äî òîãî, ùî
á³ëüø³ñòü òóðèñò³â âèìóøåí³ ï³äïèñóâàòè äîãîâîðè íà
óìîâàõ, ùî ìàêñèìàëüíî çàõèùàþòü òóðêîìïàí³¿ â³ä
ìîæëèâèõ ïðåòåíç³é òóðèñò³â. ßê ïîâ³äîìèëà â.î. ïðå-
çèäåíòà Àñîö³àö³¿ ë³äåð³â òóð á³çíåñó Óêðà¿íè (ÀËÒÓ),
äèðåêòîð êîìïàí³¿ “Ïàí Óêðåéí” Îëåíà Øàïîâàëîâà,
ïðîåêò òèïîâîãî äîãîâîðó ðîçðîáëåíèé ³ âæå íàïðàâ-
ëåíèé Àñîö³àö³ºþ ë³äåð³â òóðá³çíåñó Óêðà¿íè äî Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â íà ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ. Òàêîæ ÀËÒÓ
íàïðàâèëà äî Êàáì³íó îô³ö³éíèé ëèñò ç ïðîõàííÿì
âæèòè çàõîä³â, ÿê³ á ì³í³ì³çóâàëè íàñë³äêè çàêðèòòÿ
ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó ªâðîïè äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.
“Ó öüîìó ëèñò³ ìè çàïðîïîíóâàëè ñòâîðèòè ðîáî÷ó
ãðóïó ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â, â ÿêó á âõîäèëè ïðåä-
ñòàâíèêè çàö³êàâëåíèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, Ì³í³ñòåðñòâà ³íîçåìíèõ ñïðàâ, Ì³í³ñòåðñòâà
êóëüòóðè ³ òóðèçìó, Òîðîãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè,
à òàêîæ ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó òóðè-
ñòè÷íèõ ïîñëóã. Çàâäàííÿìè öüîãî îðãàíó ìàþòü ñòà-
òè ðîçðîáêà àëãîðèòìó îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà
ôîðñ-ìàæîðí³ ñèòóàö³¿, âèçíà÷åííÿ çîí â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ êîìïåíñà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó. Íàøó ³í³ö³àòèâó âæå ï³äòðèìàëî
ÌÇÑ, ³ ìè ñïîä³âàºìîñÿ íà ïîçèòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ öüî-
ãî ïèòàííÿ”, – çàçíà÷èëà Îëåíà Øàïîâàëîâà. Àñîö³à-
ö³ÿ ë³äåð³â òóðá³çíåñó Óêðà¿íè (ÀËÒÓ) – ïåðøå ïðî-
ôåñ³éíå îá’ºäíàííÿ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñòâîðåíå â 2007 ðîö³ ïðîâ³äíèìè òóðîïåðàòîðàìè
Óêðà¿íè. ÀËÒÓ ðåàë³çîâóº ïðîåêòè, íàïðàâëåí³ íà
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âñ³õ âèä³â òóðèçìó â Óêðà¿í³,
ãàðìîí³çàö³þ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè ³ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê òóðèçìó ãàëüìóºòüñÿ:

– â³äñóòí³ñòþ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
óïðàâëüííÿ òóðèçìîì ó ðåã³îíàõ;

– ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â,
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ, îçäîðîâ÷èõ òà ðåêðåàö³éíèõ
çàêëàä³â, ÿê³ íàäàþòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, ð³çíèìè
ì³í³ñòåðñòâàìè, ³íøèì öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè;

– íå÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ó çàêîíîäàâñòâ³ íåçàëåæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàþòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè;
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– íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî ïðàâîâî¿ áàçè;
– íåäîñòàòí³ñòþ ìåòîäè÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ³íôîð-

ìàö³éíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ç áîêó äåðæàâè;

– ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñ-
òèö³é ó ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òóðèçìó;

– íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ òóðèñòè÷-
íèõ çàêëàä³â ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì;

– íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì òóðèñòè÷íî¿, ñåðâ³ñíî¿ òà
³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â çîíàõ àâòîìîá³ëüíèõ
äîð³ã òà ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â;

– íåçáàëàíñîâàí³ñòþ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà
íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ çáåðåæåííÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòþ ñòàòèñòèêè ç ïèòàíü òóðèçìó;
– â³äñóòí³ñòþ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðåêëàìóâàí-

íÿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà âíóòð³ø-
íüîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, ìèíóëîãî ðîêó íàøó êðà¿-
íó â³äâ³äàëî ìàéæå íà 20% ìåíøå ³íîçåìö³â, í³æ ðî-
êîì ðàí³øå. ßêùî ó 2008 â Óêðà¿í³ ïîáóâàëî ìàéæå
25,5 ìëí. ÷îëîâ³ê, òî â ìèíóëîìó ðîö³ – íà 5 ìëí. ìåí-
øå. Ç ä³ëîâîþ ìåòîþ â 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ ïîáóâàëî
741, 9 òèñ. ³íîçåìö³â, ó òîé ÷àñ ÿê ó 2008 òàêèõ áóëî
á³ëüøå ì³ëüéîíà ÷îëîâ³ê (1,04 ìëí.). Ñòàëî ìåíøå ³
òóðèñò³â – ÿêùî â 2008 ðîö³ ç òóðèñòè÷íîþ ìåòîþ â
Óêðà¿íó ïðè¿õàëî 1,7 ìëí. ÷îëîâ³ê, òî â ìèíóëîìó ðîö³
íà òàêèé âîÿæ çâàæèëîñÿ 1,3 ìëí. Ïðîòå íàé³ñòîòí³øå
ïàä³ííÿ â³äáóëîñÿ â ê³ëüêîñò³ ³íîçåìö³â-³ìì³ãðàíò³â, ÿê³
ïðè¿æäæàþòü â êðà¿íó íà ÏÌÏ. ßêùî â 2008 ðîö³ íîâó
áàòüê³âùèíó â Óêðà¿í³ ãîòîâ³ áóëè çíàéòè 27,8 òèñ. îñ³á,
òî â 2009 ðîö³ òàêèõ áóëî âñüîãî 8,6 òèñ., òîáòî â òðè
ðàçè ìåíøå.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ îñ-
òàíí³ì ÷àñîì, âèìàãàº àêòèâíîãî ïîøóêó çàñîá³â ïî-
äîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöò-
âà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ³ç çàáåçïå÷åííÿì íåîáõ³ä-
íî¿ éîãî ÿêîñò³. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âèðîáíè÷à áàçà
ãàëóç³ ôîðìóâàëàñÿ, â îñíîâíîìó, çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â
ç îð³ºíòàö³ºþ ïåðåâàæíî íà íåâèáàãëèâîãî òóðèñòà,
òîìó ñåðåä îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåâàæàþòü âå-
ëèê³ (ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè çàêîðäîííèìè) êîìï-
ëåêñè, ³ç çíà÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ ì³ñöü òà íèçüêèì
ð³âíåì êîìôîðòíîñò³. Íà ùàñòÿ, óñâ³äîìëåííÿ öüîãî,
ÿê âàæëèâî¿ ïðîáëåìè ãàëóç³ âæå ³ñíóº ó äåðæàâ³.
²ç îòðèìàííÿì ïðàâ íà ïðîâåäåííÿ “ªâðî-2012” â Óê-
ðà¿í³ ïëàíóºòüñÿ êàðäèíàëüíà çì³íà ö³º¿ ñèòóàö³¿.
Ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì çàçíà÷åíîãî çàõîäó, äåðæà-
âîþ âèçíà÷åíî ö³ëó íèçêó ïðîáëåì ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ö³ëîìó òà
îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ ì³ñò, ÿê³ ïðèéìàòèìóòü ×åìï³îíàò.
Âîäíî÷àñ ñòèñë³ òåðì³íè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòðåáóþòü
êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â, âèñîêîãî ð³âíÿ
ì³æâ³äîì÷î¿ ñï³âïðàö³, à òàêîæ íåîáõ³äíèì º çàñòîñó-
âàííÿ ïðîãðàìíîãî ìåòîäó íà îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ
³ ðåàë³çàö³¿ ãàëóçåâî¿ ïðîãðàìè ³ç çàëó÷åííÿì ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøò³â

â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, çà óìîâè ÷³òêî¿
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, íàëàãîäæåííÿ ì³æãàëóçåâèõ, ì³æðåã³îíàëüíèõ
çâ’ÿçê³â. Äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ ×åìï³îíàòó íå-
îáõ³äíî çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ çàõîä³â, ïå-
ðåäáà÷åíèõ Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó òóðèç-
ìó íà 2002–2010 ðîêè òà Ïðîãðàìîþ ðîçáóäîâè òóðè-
ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà íàïðÿìêàìè íàö³îíàëüíî¿
ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â òà
îñíîâíèõ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé ó 2004–2010 ðîêàõ.

Õîò³ëîñü áè ïåðåðàõóâàòè, íà ìîþ äóìêó, îñíîâí³
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî-
ãî ðèíêó òóðèçìó:

1. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèíóòîñò³ ìåðåæ³ òà
îá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ¿õ íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.

2. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî îá-
ðàçó Óêðà¿íè, ÿê òóðèñòè÷íî¿ äåðæàâè òà àêòèâ³çàö³ÿ
ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ÿê
íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òóðè-
ñòè÷íèõ ïîñëóã. Òîìó ñïðÿìóâàííÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñ-
òèíè êîøò³â íà ðåêëàìó Óêðà¿íè ïî âñüîìó ñâ³ò³ òà ¿¿
øèðîê³ òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³, íà ìîþ äóìêó, áóäå
ïðàâèëüíèì ð³øåííÿì.

3. Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ òóðèçìó òà òåõíîëîã³÷íèé ðîçâè-
òîê ãàëóç³. Öå ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ íîâèõ îðèã³íàëüíèõ
òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàííÿ òà
çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ïðîïàãàíä³ çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ, ïàòð³îòè÷íîìó âèõîâàííþ, çì³öíåííþ ì³æíàðîä-
íîãî àâòîðèòåòó Óêðà¿íè, ÿê òóðèñòè÷íî¿ äåðæàâè.

4. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ, çóìîâëåíå
çàãàëüíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³.

5. Íàçäîãàíÿííÿ ìàñøòàá³â (íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç ñå-
ðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ïî ÑÍÄ) íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. À òàêîæ ñïîêîíâ³÷íî ôóíäàìåíòàëüíà ïðîáëåìà –
Åôåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â òà îá’ºêò³â êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ç îäíî÷àñíèì ¿õ
çáåðåæåííÿì ³ â³äíîâëåííÿì, ïðîô³ëàêòèêà òà ì³í³ì³çà-
ö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêî-
ëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî
çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó âñ³õ ðåã³îí³â êðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé
ðåêðåàö³éíèõ ðåã³îí³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîëîðèòíîãî
íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Ñàìå ö³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèõîäó ãàëóç³ ç êðèçîâîãî
ñòàíîâèùà òà êðà¿íè â ö³ëîìó, ìîæóòü ñëóãóâàòè âêà-
ç³âíèêàìè ïîäàëüøèõ íàïðÿìê³â ¿¿ ðîçâèòêó, àäæå òó-
ðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàë³â òà åêñ-
ïîðòíîãî ï³äõîäó, àëå çà óìîâè ãðàìîòíîãî ïëàíóâàí-
íÿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, òóðèñòè÷íèé
á³çíåñ º íàäçâè÷àéíî ïðèáóòêîâèì. Ñàìå â³ä òîãî, ÿêèì
øëÿõîì ï³äå çàðàç ðîçâèòîê ãàëóç³, çàëåæèòü âñå ¿¿ ìàé-
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áóòíº çîêðåìà, òà ìàéáóòíº åêîíîì³êè, à îòæå, ³ ïðî-
öâ³òàííÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çóìîâëþº
ñêëàäí³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ âèðîáíè÷î-
ãî ï³äïðèºìñòâà â íîâèõ óìîâàõ. Óñï³øí³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà ôàêòîðàìè: åêîíîì³÷íîþ
ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ,
íàÿâí³ñòþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó, ñòàíîì òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè, ðèíêàìè çáóòó, äèíàì³÷í³ñòþ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â
ðîçâèòêó, ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáðàòè îäíó ç â³äîìèõ
ñòðàòåã³é.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ñòðàòåã³é º ³íâåñòèö³éíà, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ïîøóê òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðè ôîðìó-
âàíí³ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ³íâåñòèö³é çâè-
÷àéíî âèõîäÿòü ³ç çàãàëüíî¿ óñòàíîâêè – çíàéòè òàêå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè òà çàëó÷åíèìè êîøòà-
ìè, êîëè â³ääà÷à âêëàäåíîãî êàï³òàëó áóäå ìàêñèìàëü-
íîþ, òàê, äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ êðèòåð³ºì º ìàê-
ñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ àêö³é. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº,
ùî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîçèêîâèõ êîøò³â º
äîö³ëüíèì çà óìîâè, ùî ñóìà êðåäèòó áóäå íå á³ëüøîþ
â³ä ò³º¿, ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî ìîæå åôåêòèâíî óïðàâëÿ-
òè. ª ïîøèðåíîþ äóìêà, ùî ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó
ïîâèííà áóòè äîñòàòíüî âåëèêîþ – íå ìåíøîþ 60%.
Áàãàòî àíàë³òèê³â òàêîæ ââàæàþòü, ùî â³äíîøåííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â äî âëàñíîãî êàï³òàëó ìàº áóòè ìåí-
øèì àáî ð³âíèì îäèíèö³. Òàêå ë³ì³òóâàííÿ óìîâíå:
íàïðèêëàä, âèñîêîðåíòàáåëüíå ï³äïðèºìñòâî ÷è
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ìàº âèñîêó îáîðîòí³ñòü îá³ãîâèõ
çàñîá³â, ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó
çì³í³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ñòâîðåíí³
íîâèõ ï³äðîçä³ë³â, íàäàíí³ ¿ì ³íøèõ ôóíêö³é àáî ó âñòà-
íîâëåíí³ íîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ³ñíóþ÷è-
ìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Äëÿ ñòâîðåííÿ ÷³òêî
ôóíêö³îíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà,íåîáõ³äíî âèð³øèòè
òàê³ çàäà÷³:

– âèçíà÷èòè ðàö³îíàëüí³ âèõ³äí³ äàí³ – ìåòó òà ïðåä-
ìåò ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³éí³ îáñÿãè ðîá³ò ³ ïðîäóêö³¿,
îñíîâí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

ÓÄÊ 37.013:378.6

ËÎÏÀÒÅÍÊÎ Ë.Î., ñò. âèêëàäà÷
ì. Êè¿â
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– îá ðóíòóâàòè ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà – ê³ëüê³ñòü

äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ¿õ ñïå-
ö³àë³çàö³þ òà ðîçì³ùåííÿ, îáñÿãè ðîá³ò;

– ðîçðîáèòè ñòðóêòóðó óïðàâë³íñüêîãî îðãàíó,
ñïðîìîæíîãî çàáåçïå÷èòè ÷³òêå ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, âèçíà÷èòè ïðàâà, îáîâ’ÿç-
êè òà ïîâíîâàæåííÿ ïðàö³âíèê³â;

– âèçíà÷èòè ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí ïåðñîíàëó
óïðàâë³ííÿ òà âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â;

– ðîçðîáèòè ñèñòåìó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè ñòâîðåíí³ íîâèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ º çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðî-
öåñó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íàáóòòÿ íèìè
çíàíü ç åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

 Êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº çì³íè ñêëàäó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî
êâàë³ô³êàö³¿, çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿê³ñíîãî òà ïðîôå-
ñ³éíîãî ñêëàäó, ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó íîâèì ôóíêö³ÿì òà îáîâ’ÿçêàì. Çàãàëüíîþ
âèìîãîþ äî êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º
ââåäåííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â:
óêëàäàííÿ äîãîâîð³â òà óãîä, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü åêîíî-
ì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîíàííÿ; âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè êîíòðàêò³â; óêëàäàííÿ òðóäîâèõ óãîä ç ïðàö³â-
íèêàìè; îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
íà îñíîâ³ ïðèáóòêó.

Äèâåðñèô³êàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ïîëÿãàº â îñâîºíí³
íîâèõ ñôåð ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³-
êè âèðîáíèöòâà òà âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ñïîæèâà÷à. Çà
ð³âíÿìè äèâåðñèô³êàö³éí³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè:
ëîêàëüíî-âèðîáíè÷èìè, ãàëóçåâèìè (ãðóïîâèìè),
ì³æãàëóçåâèìè, äåðæàâíèìè, ì³æäåðæàâíèìè. Çà íà-
ïðÿìêîì îäíî òà áàãàòîïðîô³ëüíèìè. Ïðèêëàäîì
áàãàòîïðîô³ëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ìîæå ñëóãóâàòè
äèâåðñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â áóä³âåëüíèõ
ìàòåð³àë³â â Óêðà¿í³, à ñàìå, çàâîä³â ç âèãîòîâëåííÿ
çá³ðíèõ çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é ³ âèðîá³â. Öÿ ñòðà-
òåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ õîëä³íãîâèõ êîìïàí³é òà
³íøèõ áàãàòîïðîô³ëüíèõ áóä³âåëüíî-êîìåðö³éíèõ
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îá’ºäíàíü, ùî ìàþòü îçíàêè íåòðàäèö³éíîãî õîëä³í-
ãó, â ÿêîìó ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî âèêîíóº ò³ëüêè
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ
ñòðóêòóð. Ôóíêö³¿ æ îñòàíí³õ çíà÷íî ðîçøèðåí³ çà ðà-
õóíîê îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíèöòâà
íàï³âôàáðèêàò³â òà âèðîá³â äëÿ áóä³âíèöòâà, ðåìîíòó
òà ðåêîíñòðóêö³¿ áóäèíê³â ³ ñïîðóä, íàäàííÿ ïîñëóã ç
ïðîåêòóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ êë³ºíò³â, ñòâîðåííÿ òîð-
ãîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³í. Ïåðåâàãè áàãàòîïðîô³ëüíî¿
äèâåðñèô³êàö³¿:

– óñï³øíà åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïðîíèêíåííÿ äîç-
âîëÿº áàãàòîïðîô³ëüíèì îá’ºäíàííÿì âèñòóïàòè â
ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íå
ò³ëüêè, àëå é ³íâåñòîðîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîäàòêî-
âèõ äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ ñòâîðåíèõ àáî ìîäåðí³çî-
âàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â;

– äèâåðñèô³êîâàíà âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâà ïðîãðà-
ìà äîçâîëÿº çìåíøèòè ñòóï³íü ðèçèêó ïðè ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â ó âèïàäêàõ íåïëàòåæ³â, ³íôëÿö³¿ òà â ³íøèõ
íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ;

– ñòâîðåííÿ â ñòðóêòóð³ áàãàòîïðîô³ëüíèõ îá’ºä-
íàíü òîðã³âåëüíèõ òà ïîñåðåäíèöüêèõ äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº çá³ëüøèòè îáîðîòí³ çàñîáè òà
âèêîðèñòàòè ¿õ ³ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Òåõíîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ïîêðàùåí-
íÿì âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, çàâàíòàæåí-
íÿ îáëàäíàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé òà
ïëîù, îíîâëåííÿ òåõí³êè, åôåêòèâíèì ¿¿ âèêîðèñ-
òàííÿì, ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ïðîñòîþâàííÿ îáëàäíàííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ éîãî åêñòåíñèâíîãî çàâàíòàæåííÿ º âàæëèâèì
ðåçåðâîì ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºí-
òó çì³ííîñò³ ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ðåçåðâ³â: ìåõàí³çàö³¿
ðîá³ò, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ äîïîì³æíèõ ðîá³ò
òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ ìåõàí³çàö³¿, â³ðíî¿ êàäðîâî¿
ïîë³òèêè.

 Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà ä³þ÷îìó îáëàäíàíí³ äî-
ñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ, ìåòîä³â
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – îäèí ç ãî-
ëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿. Êð³ì òîãî, â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ çàëåæèòü çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà óòðè-
ìàííÿ ¿¿ íà ð³âí³,ÿêèé äîçâîëÿº çáåðåãòè âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Êð³ì ñóá’ºêòèâíèõ, ³ñíóº ðÿä
îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, à ñàìå:

– íàÿâí³ñòü äîñòàòí³õ îáñÿã³â ïðîãðåñèâíèõ, âèñî-
êîÿê³ñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– íàÿâí³ñòü âèñîêîÿê³ñíèõ ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòó-
þ÷èõ âèðîá³â â äîñòàòí³õ îáñÿãàõ;

– óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é;

– ÿê³ñòü ïðàö³ – âèçíà÷àëüíèé ôàêòîð, ÿêèé, â ñâîþ
÷åðãó, çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê çäîðîâ’ÿ ïðàö³â-
íèê³â, îñâ³òà, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, äèñöèïë³íî-
âàí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ òà ³í.;

– óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ – íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèé â
îïåðàòèâíîìó ïëàí³ ôàêòîð;

– çîâí³øí³ ôàêòîðè: ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè
äåðæàâè òà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÷èííå çàêîíî-
äàâñòâî, çðó÷í³ñòü òà ÿê³ñòü æèòòÿ, ùî ñòâîðþþòüñÿ
ì³ñöåâîþ âëàäîþ, òà ³í.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º:

– ïîñë³äîâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ä³é – êîæí³é
ä³¿ ïåðåäóº ÷³òêî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ;

– àâòîðèòàðíèé ñïîñ³á ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü – ïðîöåñ
ï³äãîòîâêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìîæå ì³ñòèòè äîñèòü
øèðîêå òà â³ëüíå îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè, àëå ð³øåí-
íÿ ïðèéìàºòüñÿ ïåðøèì êåð³âíèêîì, ÿêèé â³äïîâ³äàº
çà ñâî¿ ä³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³;

– ïðèâåäåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó äî îïòèìàëü-
íîãî ð³âíÿ;

– ï³äòðèìàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ðîáî÷îìó ñòàí³,
¿õ ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ;

 – ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
 – áåçóìîâíà ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íåâèêîíàííÿ ïëàíó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
 – ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ äóæå æîðñòêî¿ âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ,
ùî äîçâîëèòü îäåðæàòè çàïëàíîâàí³ ðåçóëüòàòè;

– äîñÿãíåííÿ çãîäè ì³æ êåð³âíèöòâîì ³ ïðàö³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó; â³í ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèì ëèøå çàâäÿêè âè-
ñîêîåôåêòèâí³é ÀÑÓÂ, ñóâîð³é âèêîíàâñüê³é äèñ-
öèïë³í³, æîðñòê³é âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áëàã, íàäà-
íèõ ïðàö³âíèêàì (öåé ôàêòîð â ñòàá³ëüí³é åêîíîì³ö³
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü).

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà âïðî-
âàäæåíí³ íîâèõ âèä³â òîâàð³â, ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê,
íîó-õàó. Âîíà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíîþ â òàê³é ôîðì³:

– ðîçðîáêà íîâîãî ïðîäóêòó – ì³ñòèòü óñ³ ñòàä³¿
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä åòàïó ÍÄÄÊÐ äî çáóòó íîâî¿
ïðîäóêö³¿;

– âèïóñê òîâàð³â íà îñíîâ³ çàïîçè÷åííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, ïðèäáàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é – â³ä ñòàä³¿ âèðîá-
íèöòâà äî åòàïóçáóòó;

– âèïóñê âæå îñâîºíèõ ³íøèìè âèðîáíèêàìè
â³äíîñíî íîâèõ òîâàð³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ äîñòàòí³ì
ïîïèòîì íà ðèíêó, íà îñíîâ³ ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ òà âäîñêî-
íàëåííÿ, ïðè öüîìó îáìåæóþòüñÿ ñòàä³ÿìè ìàðêåòèíãó
òà çáóòó òîâàð³â.

Ïåðøèé âàð³àíò º ìîæëèâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ìàþòü âëàñíó áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü, â³äïîâ³ä-
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íèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, öå – âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà. Äðóãèé
øëÿõ ïðîñò³øèé, äîñòóïí³øèé äëÿ âèðîáíèêà, ïîòðå-
áóº çíà÷íî ìåíøèõ âèòðàò â öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê òàêå, ùî ìàº âèñîêèé
ð³âåíü îñâîºííÿ ³ííîâàö³é. Òðåò³é âàð³àíò ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç³ ñòàá³ëü-
íèì ïîëîæåííÿì; òàê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà íàçâàòè
ï³äïðèºìñòâàìè ç åëåìåíòàìè íîâàòîðñüêîãî ï³äõî-
äó, âîíè çàéìàþòüñÿ äîîïðàöþâàííÿì âæå â³äîìèõ
òîâàð³â, çì³íþþ÷è ¿õ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæèâà÷³â
òà ïîïèòó ðèíêó.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ ñèðîâèíîþ òà
ìàòåð³àëàìè, ôîðìóâàííÿì ñòàëèõ çâ’ÿçê³â ç ïîñòà÷àëü-
íèêàìè, ïîïîâíåííÿì îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðè âèð³øåíí³ öèõ çàäà÷ ïðàö³âíèêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíí³ âèâ÷àòè òà âðàõîâóâàòè ïîïèò ³ ïðîïîçè-
ö³þ íà âñ³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ ñïîæèâàº
ï³äïðèºìñòâî, ð³âåíü òà çì³íè ö³í íà íèõ òà íà ïîñëóãè
ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é, âèáèðàòè íàéá³ëüø åêî-
íîì³÷íó ôîðìó ðóõó òîâàð³â, îïòèì³çóâàòè çàïàñè,
ñêîðî÷óâàòè òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüí³ òà ñêëàäñüê³
âèòðàòè. Â óìîâàõ ðèíêó ó ï³äïðèºìñòâà ç’ÿâëÿºòüñÿ
ïðàâî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà, à çâ³äñè, ³ ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàéá³ëüø ïî-
âíî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà. Öå ñïîíó-
êàº ïåðñîíàë óâàæíî âèâ÷àòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîäóêö³¿, ÿêó âèãîòîâëÿþòü ð³çí³ ïîñòà÷àëüíèêè. Êðè-
òåð³ÿìè âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà ìîæóòü áóòè íàä³éí³ñòü
ïîñòà÷àííÿ, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ñïîñîáó äîñòàâêè, ÷àñ
íà âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ, ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäè-
òó, ð³âåíü ñåðâ³ñó òà ³í. Ïðè öüîìó ñï³ââ³äíîøåííÿ
çíà÷óùîñò³ îêðåìèõ êðèòåð³¿â ³ç ÷àñîì ìîæå çì³íþ-
âàòèñü.

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº â îñâîºíí³ íîâèõ
ñåãìåíò³â ðèíêó, ïîêðàùåíí³ çáóòó ïðîäóêö³¿, âèâ÷åíí³
ïîïèòó òà ñïîæèâàííÿ, ïîêðàùåíí³ õàðàêòåðèñòèê
âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ. ²ñíóº òðè îð³ºíòàö³¿
ï³äïðèºìñòâà: íà âèðîáíèöòâî, íà òîâàð, íà ðèíîê.

Ïåðåáóäîâà ï³äïðèºìñòâà ï³ä ðèíêîâ³ óìîâè – öå
íå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ìàðêåòèíãó, à é
ñèñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ éîãî ïðåäìåòíèõ ñôåð ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðò³â ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâà-
íîãî íà ðèíîê. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè öåíòðè
âèòðàò, ïðèáóòêó, â³äïîâ³äàëüíîñò³; ðîçðîáèòè ïðîã-
ðàìè çìåíøåííÿ âèòðàò, îðãàí³çóâàòè ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü; ñòâîðèòè â³äïîâ³äíèé ³ì³äæ, îðãàí³çóâàòè
êàíàëè âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ñòâîðèòè
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, áþäæåò; âíåñòè çì³íè â êàäðî-
âó ïîë³òèêó, çì³íèòè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó; ïåðå-
áóäóâàòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó; ïåðåáóäóâàòè îðã-
ñòðóêòóðó, ÿêùî öå íåîáõ³äíî; ðåôîðìóâàòè îðãàí³-
çàö³þ îïëàòè ïðàö³, ïîñòàâèâøè ¿¿ â çàëåæí³ñòü â³ä
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ñòâîðèòè

íîâó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáî-
òè ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çíèæåí-
íÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ñêîðî÷åííÿ âòðàò â³ä áðà-
êó, çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, ïðèâàáëèâîñò³ àêö³é ï³äïðèº-
ìñòâà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïåðñïåêòèâó ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ ëèøå íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îä-
íèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ÿêîãî º ïðîöåñè
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ì³ñòèòè òàê³
ñêëàäîâ³:

– ìåõàí³çì âíóòð³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ
àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà;

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;

– ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ïðàâîâîãî òà íîðìàòèâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ìåòîäè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñàõ ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é;

– ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Æîäíà ç íàâåäåíèõ ñòðàòåã³é íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì â ÷èñòîìó âèãëÿä³, çàâæäè ðåàë³çóºòü-
ñÿ íàá³ð ñòðàòåã³é, òîìó ùî âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà
äîïîâíþþòü îäíà îäíó. Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º âèá³ð
îäíîãî, ïð³îðèòåòíîãî, íàïðÿìêó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
òà ö³ëåñïðÿìîâàíà éîãî ðåàë³çàö³ÿ. Â çàëåæíîñò³ â³ä
êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáðàòè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíó äëÿ
ñåáå ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó. Êîæíà ñòðàòåã³ÿ ñïðèÿº ðóõó
ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ï³äéîìó òà ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà.
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Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó – öå ñêëàä-
íèé ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ, ÿêèé äèíàì³÷íî ðîçâè-
âàºòüñÿ, ìàº ì³öí³ çâ’ÿçêè â ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó
ïðîñòîð³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³ òåíäåíö³¿:

– Óêðà¿íà, ðàçîì ç ³íøèìè êðà¿íàìè, â³ä÷óâàº âïëèâ
ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà â ñôåð³ òóðèçìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ñâî-
áîäà ïåðåñóâàííÿ ëþäåé ïî âñüîìó ñâ³òó;

– ïåðåñóâàííÿ ïî ñâ³òó ç òóðèñòè÷íèìè ö³ëÿìè ñòà-
ëî ÷àñòèíîþ æèòòÿ çíà÷íîãî ÷èñëà óêðà¿íö³â (çà ï³äñóì-
êàìè 2008 ð., â äîêðèçîâèé ïåð³îä, áëèçüêî 1,3 ìëí.
íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â â³äïðàâèëèñÿ íà â³äïî÷èíîê çà
ðóá³æ) [1];

– ñó÷àñíà Óêðà¿íà – öå â³äêðèòèé òóðèñòè÷íèé
ïðîñò³ð (ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ùî â³äâ³äàëè
íàøó êðà¿íó â 2008 ð., çà äàíèìè Äåðæñëóæáè òóðèçìó
òà êóðîðò³â – áëèçüêî 400 òèñ. îñ³á) [1];

– ðîçøèðþºòüñÿ ñïåêòð ö³ëåé òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê:
â³ä âëàñíî â³äïî÷èíêó ³ ñïîãëÿäàííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñâ³òó äî ïîäîðîæåé ç ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èìè, ä³ëî-
âèìè, ðåë³ã³éíèìè òà áàãàòüìà ³íøèìè ö³ëÿìè; â³ä
ìàñîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîäî-
ðîæåé. Öüîìó ñïðèÿþòü óí³êàëüí³ òóðèñòè÷í³ ðåñóð-
ñè, ÿêèìè âîëîä³º Óêðà¿íà, à òàêîæ ³íôðàñòðóêòóðà
òóðèçìó, ÿêà ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ;

– òóðèñòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè º äîñòàòíüî ðîçâè-
íåíèì; ñóá’ºêòè â³ò÷èçíÿíîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó
³íòåãðîâàí³ â ñèñòåìó ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â
(çà äàíèìè Äåðæñëóæáè òóðèçìó òà êóðîðò³â íà ïî÷à-
òîê 2009 ð. â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå 6 òèñ.
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ íà íàäàííÿ òóðèñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³; íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ äåðæàâè â³äêðèò³
³ ôóíêö³îíóþòü ïðåäñòàâíèöòâà á³ëüøå 40 ³íîçåìíèõ
äåðæàâ) [2];

Ïðîòå, â³ò÷èçíÿíà ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó â äîñòàòí³é
ì³ð³ íå çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ äåð-
æàâè (òàê, çà äîñë³äæåííÿìè, ÷àñòêà òóðèçìó â ñòâî-
ðåíí³ ÂÂÏ Óêðà¿íè ñêëàäàº áëèçüêî 8%, Ðîñ³¿ – 9%,
Ãðåö³¿ – áëèçüêî 15%, Òóðå÷÷èí³ – 57%). Îòæå, Óêðà¿í³
ÿê íåçàëåæí³é äåðæàâ³, íåîáõ³äíèé ä³ºâèé ñòðàòåã³÷-
íèé ïëàí ³íòåãðàö³¿ â ì³æíàðîäíèé òóðèñòè÷íèé á³çíåñ
òà åôåêòèâí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ é êàäðîâ³, äëÿ éîãî
ðåàë³çàö³¿.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íòåíñèâ-
íèì ðîçâèòêîì ³íäóñòð³¿ òóðèçìó íà Óêðà¿í³ ³ åêñòåí-
ñèâíèì ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ïðîô³ëü-
íèõ ôàõ³âö³â. Öå ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ çàãàëüíî-
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
³íäóñòð³¿ òóðèçìó ïðîôåñ³îíàëàìè, à òàêîæ âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ¿õ ï³äãîòîâêè, îñîáëèâî óïðàâë³íö³â
âñ³õ ð³âí³â.

ÓÄÊ 378:338.48 (477)
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Ñó÷àñíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê âèìàãàº â³ä ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â:

– ãîòîâíîñò³ áóòè “óí³âåðñàëüíèì ìåíåäæåðîì”
(ãîòîâí³ñòü äî ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïðîôåñ³éíèõ îáî-
â’ÿçê³â);

– ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿; ïðàã-
íåííÿ âäîñêîíàëèòè ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü (êîíôåðåíö³¿,
ïðîôåñ³éí³ òðåí³íãè, ðåêëàìí³ òóðè, ñàìîíàâ÷àííÿ
òîùî);

– âì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè çì³íè, ïðîôåñ³éíó ìîá³ëü-
í³ñòü, ãíó÷ê³ñòü äî çì³í;

– áóòè âèòðèâàëèì, çäîðîâèì, âì³òè ÷èíèòè îï³ð
ñòðåñàì.

Ìè ââàæàºìî, ùî ôàõ³âåöü ìàéáóòíüîãî â ñôåð³
òóðèçìó (ôàõ³âåöü-óí³âåðñàë³ñò) – öå òàê çâàíèé
“ñ³ìåéíèé” àáî “êîðïîðàòèâíèé” ìåíåäæåð, ÿêèé
íà ïðîòÿç³ òðèâàëîãî ÷àñó ñóïðîâîäæóº òóðèñòà, ÷ëåí³â
éîãî ñ³ì’¿ àáî îáñëóãîâóº âåëèê³ êîðïîðàö³¿.

Àëå ³ñíóþòü äåÿê³ ïðîáëåìè â ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó (ïðàêòè÷íà ñêëàäîâà).
Öå íàñàìïåðåä:

– çì³ùåííÿ àêöåíòó íà òåîðåòè÷íó ñêëàäîâó ï³äãî-
òîâêè, íåäîñêîíàë³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü óñâ³äîìëåíîñò³ ïðî ³ñíóþ÷³
ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáóþòü ïðàêòè÷íèõ
ð³øåíü;

– ñêëàäíîù³ ïðè ïîøóêó âèðîáíè÷îãî ìàéäàí÷è-
êó äëÿ â³äïðàöþâàííÿ íàáóòèõ ñòóäåíòàìè íàâè÷îê,
íåäîñòàòí³é ð³âåíü çâ’ÿçê³â ç ï³äïðèºìñòâàìè;

– òðóäíîù³ â çàáåçïå÷åíí³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
âèêëàäà÷³â ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í;

– òðóäíîù³ â àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â-ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøå.

Îòæå, çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â ãàëóç³ – íà-
áëèæåííÿ äî ðåàëüíèõ ïîòðåá òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.
Ìè ïðîïîíóºìî îäèí ç øëÿõ³â òàêîãî çáëèæåííÿ –
ïîøóê âàð³àíò³â ³íòåãðàö³¿ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî
á³çíåñó òà ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Íà íàø ïîãëÿä, ÂÍÇ, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â â ñôåð³ ïîñëóã ³ òóðèçìó, òàêîæ ïîâèíí³ áðà-
òè àêòèâíó ó÷àñòü â ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ôîðì ³ ìå-
òîä³â ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³.

Òàê, â Êè¿âñüêîìó ³íñòèòóò³ á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é
(Ê²Á²Ò) ðîçðîáëåíà òà àïðîáóºòüñÿ “Ïðîãðàìà ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ç íàïðÿìó “Ìåíåäæìåíò òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿” (äàë³ – Ïðîãðàìà).

Ìåòà Ïðîãðàìè – ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â, ãîòîâèõ äî
çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
òóðèçìîì:

– äëÿ ðîáîòè â ðåàëüíèõ óìîâàõ ðèíêó;
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– êîìïåòåíòíèõ â ð³øåíí³ ïðàêòè÷íèõ ïðîôåñ³é-
íèõ çàâäàíü;

– çäàòíèõ ñàìîñò³éíî òà óñï³øíî îðãàí³çîâóâàòè
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â ñôåð³ òóðèçìó.

Êîíöåïö³ÿ Ïðîãðàìè – íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñ-
â³äó â óïðàâë³íí³ â ñôåð³ òóðèçìó ùå â ïåð³îä íàâ÷àí-
íÿ â óìîâàõ ñòâîðåíîãî íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî
ñåðåäîâèùà, ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º:

– ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ç ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè òóðèçìó;

– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ,
âêëþ÷àþ÷è ò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñèñòåì³ íåôîð-
ìàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè;

– àêòèâ³çàö³ÿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, çà-
ëó÷åííÿ ¿õ äî âèð³øåííÿ òèïîâèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ ïðîáëåì äëÿ ðåàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ íàñòóïíèìè åòà-
ïàìè:

Åòàï 1. Ðîçðîáêà òà âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ïðàê-
òèêîîð³ºíòîâíèõ ³ãðîâèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ â ïðî-
öåñ³ ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ³ ñïåö³àë³ñò³â çà ôàõîì “Ìå-
íåäæìåíò îðãàí³çàö³é”, ñïåö³àë³çàö³¿ “Ìåíåäæìåíò
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿”.

Åòàï 2. Ðîçðîáêà òà îñâîºííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà (ïîáóäîâà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà îñ-
íîâ³ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ “ÂÍÇ – ïðîô³ëüíå îá’ºäíàííÿ
ñóá’ºêò³â òóðá³çíåñó – ïðîô³ëüíà íàâ÷àëüíî-òðåíó-
âàëüíà ô³ðìà (àáî íàâ÷àëüíèé ï³äðîçä³ë ñóá’ºêò³â òó-
ðèçìó) – ïðåäñòàâíèê íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè); ñòâîðåííÿ
ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà.

Åòàï 3. Ñòâîðåííÿ öåíòðó ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè
íà áàç³ ÂÍÇ (íà îñíîâ³ ñï³âïðàö³ ç îäíèì ç ïðîâ³äíèõ
(³/àáî ãðóïîþ) â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ ãîñ-
òèííîñò³), ÿêèé ñòàíå âëàñíèì âèðîáíè÷èì ìàéäàí-
÷èêîì äëÿ ïðèäáàííÿ ñòóäåíòàìè ïðàêòè÷íîãî äîñâ³-
äó â ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â-óí³âåðñàë³â,
ÿêèì íàäàíà ìîæëèâ³ñòü íàáóòè ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³-
äó ïåð³îä íàâ÷àííÿ, º êëþ÷îâîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîãðà-
ìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó â Ê²Á²Ò.
Îñíîâíèì çàñîáîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ìè ââà-
æàºìî ò³ñíó ñï³âïðàöþ ÂÍÇ òà ñóá’ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. http://www.tourism.gov.ua/doc.aspx?id=538
2. http://www.tourism.gov.ua/publ.aspx?id=2095

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äëÿ ³ñíóþ÷èõ òèï³â ñòðàòåã³é º
â³äñóòí³ñòü ó íèõ äîâãîñòðîêîâîãî áà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó, ÷³òêèõ, âèì³ðíèõ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé, îá ðóíòî-
âàíèõ íàïðÿì³â åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óñóíåííþ öèõ
íåäîë³ê³â ñïðèÿº, ó ïåðøó ÷åðãó, ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ éîãî
åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ é åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Â óñüîìó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ äîñèòü øèðîêî ïîñòàº ïè-
òàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Â íàø ÷àñ
ïðîáëåìà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðàö³î-
íàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ çà äâîìà
îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè:

– â ðàìêàõ îêðåìèõ êðà¿í øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ
â³äïîâ³äíîãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;

– óêð³ïëåííÿ âñüîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì, à òàêîæ ÷åðåç ñèñòåìó ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ãëîáàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çáå-
ðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çàëåæèòü â³ä
ñï³ëüíèõ çóñèëü. Òîìó äàíå ïèòàííÿ íà ñüîãîäí³ âèð³-
øóºòüñÿ â ìåæàõ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³.

Äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè âàæëèâ³
òðè îñíîâí³ ôàêòîðè:

– òðóäîâ³ ðåñóðñè;

ÓÄÊ 349.761(477)
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– çàñîáè âèðîáíèöòâà;
– ïðèðîäí³ ðåñóðñè.
Ö³ ôàêòîðè çàâæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîìïëåêñ-

íî. Îäíèì ³ç ïðèíöèïîâèõ ìîìåíò³â ïðè âèð³øåíí³
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – º íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó äî çáåðåæåííÿ ³ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Íååôåê-
òèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ çíèæóº ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ïåðåâèòðàò ñè-
ðîâèíè òà íàíîñèòü øêîäó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâè-
ùó çà ðàõóíîê âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â. Òîìó íà ñüî-
ãîäí³ º âàæëèâèì â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ âðàõóâàííÿ ¿õ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òà
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ïðîòå â Óêðà¿í³
ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ÷àñò³øå çá³ëüøåííÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ïîðÿä ç öèì â³äì³÷àºòüñÿ âïëèâ äåðæàâè íà ñòàí çàá-
ðóäíåííÿ. Äåðæàâà ï³äâèùóº ðîçì³ðè åêîëîã³÷íèõ çáîð³â
çà çàáðóäíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà. Òàê, ðîçì³ðè åêîëîã³÷íèõ çáîð³â ïðåä’ÿâëåíèõ
ï³äïðèºìñòâàì, îðãàí³çàö³ÿì òà óñòàíîâàì çà çàáðóäíåí-
íÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà çá³ëüøèëèñÿ
ó 2008 ðîö³ ó 3,8 ðàçè ³ ñòàíîâèëè áëèçüêî 863,5 ìëí. ãðí.

Â äàíèé ÷àñ çíà÷óù³ñòü åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ
âñåñòîðîííüîãî êîìïëåêñíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
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ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü âèñîêîþ. Ñüîãîäí³ ñòàëî î÷å-
âèäíèì, ùî îñíîâíèìè îá’ºêòàìè çàêîíîäàâ÷îãî ðå-
ãóëþâàííÿ â îáëàñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïå-
êè êðà¿íè ïîâèíí³ ñòàòè ï³äïðèºìñòâà òà ïðîìèñëîâ³
êîðïîðàö³¿ ÿê îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ äæåðåë çàáðóä-
íåííÿ äîâê³ëëÿ ÷åðåç çàáðóäíåí³ â³äõîäè âèðîáíèöò-
âà, íåâ³äïîâ³äíó åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì ä³ÿëüí³ñòü öèõ
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ áåçðîçñóäíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ñóñ-
ï³ëüñòâà â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâ, ùî º òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè, íå ìîãëà ³ íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ³íàêøå, îêð³ì ÿê
øëÿõîì ðîçðîáêè ñèñòåì ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî
âì³ñòó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó â³äõîäàõ ï³äïðèºìñòâ, à òà-
êîæ åêîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòü-
ñÿ. Îáîâ’ÿçêîâà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ íîðì ì³í³ìàëüíî-
ãî âì³ñòó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ³íîä³
óðÿä ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ïðîìèñëîâèõ ëîá³ àáî ÷åðåç
íåçð³ë³ñòü âëàñíèõ äåðæàâíèõ ñèñòåì ìîæå ï³òè íà íå-
äîïóñòèìå ïîñëàáëåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì åêî-
ëîã³÷íèõ íîðì øê³äëèâèõ âèêèä³â ³ ÷èñòîòè ïðîäóêö³¿,
âèïóñêàºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿.
Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà
ïîêàçàëà, ùî âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿ ñàì³ äîáðîâ³ëüíî íå
áàæàþòü ââîäèòè íà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ ì³ðè ïî çàáåç-
ïå÷åííþ åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíè÷èìè ïðî-
öåñàìè ³ ïðîäóêö³ºþ, ùî íèìè âèïóñêàºòüñÿ.

×èííèê óñâ³äîìëåííÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ
íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ äàëåêî íå çàâæäè
ïåðåâàæàº íàä êîìåðö³éíèìè ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâà,
òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
íîðì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òîâî¿
ñï³ëüíîòè çàñòîñîâóþòüñÿ ñèñòåìè øòðàô³â, ùî íàêëà-
äàþòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà âèðîáíèê³â, ÿê³
íå äîòðèìóþòü íàö³îíàëüíå åêîëîã³÷íå çàêîíîäàâñòâî.

Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà çàéìàþòüñÿ äåðæàâí³ çàêîíî-
äàâ÷³, âèêîíàâ÷³ ³ ñóäîâ³ ã³ëêè âëàäè. Ç ìåòîþ êîíòðî-
ëþ çà âèêîíàííÿì ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà
âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ éîãî ìåòîäè: åêîëîã³÷íèé àóäèò,
åêîëîã³÷íå ³íñïåêòóâàííÿ òà åêîëîã³÷íà åêñïåðòèçà. Ö³
ìåòîäè º äîñèòü ä³ºâèìè òà çàáåçïå÷óþòü ïîñò³éíèé
êîíòðîëü çà åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ, ùî º
çàïîðóêîþ ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó.

Øèðîêå âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó ³ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó îáóìîâëåíî òàêèìè îñíîâ-
íèìè ïðè÷èíàìè:

– åêîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñòàþòü óñå á³ëüø âàãîìèì
ôàêòîðîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;

– ï³äñèëþþòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³
ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
³ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â.

Îñíîâíà ñóòí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ áåç-
ïåêè ç ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ â ïðàãíåíí³
îïòèì³çóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá
ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ íà çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ

åêîëîã³÷íèõ íîðì çà òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè íà
ï³äïðèºìñòâ³ ³ ïðîäóêö³¿, ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ âòðàòè â³ä àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ñàíêö³é çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ âòðàòè ðèíê³â êðà¿í ç á³ëüø òâåðäèìè íîð-
ìàìè åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà, í³æ ò³, êîòðèì â³äïîâ-
³äàº ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ äàíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Òîáòî, åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà ïîëÿãàº â äîòðèìàíí³
ä³þ÷èõ åêîëîã³÷íèõ íîðì, ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò â³ä çàáðóä-
íåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. ²íäèêàòîðàìè åêî-
ëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º, ç îäíîãî
áîêó, íîðìàòèâè ãðàíè÷íî äîïóñòèìî¿ êîíöåíòðàö³¿
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, âñòàíîâëåí³ íàö³îíàëüíèì çàêîíî-
äàâñòâîì, à ç ³íøîãî – àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿.

Îñíîâîþ äîâãîñòðîêîâîãî âèæèâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó º åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ. Åêîëîã³÷íà ñòðà-
òåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíèé ïëàí çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿
é ô³ëîñîô³¿ ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ éîãî ãîñïî-
äàðñüêî-åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé; âîíà ïîêëèêàíà âèð³øèòè
êîíôë³êò (ïðîòèð³÷÷ÿ) ì³æ éîãî åêîíîì³÷íèìè é åêî-
ëîã³÷íèìè ³íòåðåñàìè. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
ïðîäóêòó ïðè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó çíèæåíí³ àáî
ïîïåðåäæåíí³ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ íàñòóïí³ åòàïè:
1) ðîçðîáêà åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè;
2) âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü;
3) ðîçðîáêà ïðîãðàìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó;
4) âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó;
5) ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè åêîëî-

ã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ (åêîëîã³÷íèé àóäèò).
Ðîçðîáêà åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèïóñêàº äåòàëü-

íèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðåçóëüòàòè ÿêîãî
ç³ñòàâëÿþòüñÿ ³ç âíóòð³øí³ì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà
ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ éîãî ìîæëèâîñòåé ³ çîâí³øí³õ
ïîãðîç. ßê âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè ðîçãëÿäàþòüñÿ:

– çàêîíîäàâ÷³ òà ³íø³ åêîëîã³÷í³ âèìîãè, äîòðèìàí-
íÿ ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà (âêëþ÷àþ÷è
é ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî);

– äåðæàâíà ïîë³òèêà â³äíîñíî íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà (ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ äîñë³äæåííÿì, ö³ëüîâ³
ñóáñèä³¿ é ò.ä.);

– ì³æíàðîäí³ åêîëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ (³í³ö³àòèâè), îñîá-
ëèâî íà âàæëèâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðèíêàõ;

– âëàñíå åêîëîã³÷í³ ³í³ö³àòèâè ï³äïðèºìñòâ;
– îïîçèö³ÿ ñóñï³ëüíèõ åêîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é,

ó òîìó ÷èñë³ ãðîìàäñüê³ ³í³ö³àòèâè;
– ïîâåä³íêà ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ

êîíêóðåíò³â;
– íàóêîâî-òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè

(çîâí³øíº òåõíîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå): ðîçðîáêà íîâî¿,
à òàêîæ íîâå çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ òåõí³êè é òåõíî-
ëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ â ñóì³æíèõ îáëàñòÿõ.

Äîòåïåð ñåðåä ï³äïðèºìö³â øèðîêî ïîøèðåíå óïå-
ðåäæåííÿ, ùî åêîëîã³÷íî â³äïîâ³äàëüíå ïîâîäæåííÿ
ïîâ’ÿçàíå ç ï³äâèùåíèìè âèòðàòàìè. Öå â çíà÷í³é ì³ð³
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îáóìîâëåíî äîì³íóâàííÿì òàê çâàíèõ òåõíîëîã³é “íà
ê³íö³ òðóáè”, êîëè îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà çâîäèòüñÿ äî óñòàíîâêè ð³çíîãî ðîäó ô³ëüòð³â, î÷èñ-
íèõ ñïîðóäæåíü ³ ò.ä.

Ñó÷àñíèé ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî öèõ ïðîáëåì õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàí³ çì³íè
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòüñÿ øëÿ-
õîì çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àë³â é åíåðã³¿ íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿ é ñóïðîâîäæóþòüñÿ åêîíîì³ºþ íà
âèòðàòàõ. Ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðî-
äóêòó ïðèçâîäèòü äî ñåãìåíòàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïîçè-
ö³þâàííÿ òîâàðó íà åêîëîã³÷íî ÷óòëèâèõ ðèíêàõ, ï³äâè-
ùóº éîãî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ³ çàáåçïå÷óº ñò³éêèé
ðîçâèòîê ãàëóç³. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè íåñóòü ñïîæèâà÷³,
à âèãîäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà.

Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ ó ñèñ-
òåìó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí âèìàãàþòü ïîñòàíîâêè
æîðñòêèõ âèìîã äî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà
áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ³ éîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Äîòåïåð â³äñóòí³é ðåàëü-
íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ íà ìàêðîð³âí³, âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî íå âèìàãàëî á
âåëè÷åçíèõ òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ çàòðàò. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äâè-
ùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíî-
âîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷-
íîþ ñòðàòåã³ºþ º åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
ðîçêðèâàº éîãî íàì³ðè ³ ïðèíöèïè ³ º ï³äñòàâîþ äëÿ
âñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñ-
íîâíà ñóòü åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ áåçïåêè ç
òî÷êè çîðó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â ïðàãíåíí³ îïòèì³-
çóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ùîá ïðè ì³í³ìàëüíèõ
âèòðàòàõ íà çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ
íîðì ïî òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ íà ï³äïðèºìñòâ³
³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ íèì, ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿
âòðàòè â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñàíêö³é íà çàáðóäíåííÿ
äîâê³ëëÿ ³ âòðàòè ðèíê³â êðà¿í ç æîðñòê³øèìè íîðìàìè
åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà, í³æ ò³, ÿêèì â³äïîâ³äàº òà
ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ äàíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Òîìó ñüîãîäí³øíÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó çìóøóº
ï³äïðèºìö³â çàéìàòèñÿ åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ ñâî¿õ
ï³äïðèºìñòâ ³ çàñòîñîâóâàòè åêîëîã³÷í³ ñòðàòåã³¿, ùî äîç-
âîëÿº ïîïåðåäèòè øèðîêîìàñøòàáíó ³ì³òàö³þ é ôàëü-
ñèô³êàö³þ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñó-
÷àñí³ åêîëîã³÷íî â³äïîâ³äàëüí³ ï³äïðèºìö³ çàö³êàâëåí³ â
åêîëîã³÷íèõ àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðè-
ä³ëÿþòü óâàãó ïèòàííÿì åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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 ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó ÿâëÿºòüñÿ, ìàáóòü, ñàìîþ âàæ-
ëèâîþ ó ñâ³ò³. Ñüîãîäí³ òóðèçì âèçíà÷àþòü ÿê “ôåíî-
ìåí ÕÕ² ñò.”, ùî ñòàâ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ æèòòÿ
á³ëüøîñò³ ëþäåé ñâ³òó ³ îäíèì ç ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðî ãëîáàëüí³ñòü òó-
ðèçìó òà ïð³îðèòåòí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷àòü
ÿê äèíàì³êà ñâ³òîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â (4–5% çðîñ-
òàííÿ íà ð³ê) ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, òàê ³ äîõîäè â³ä
òóðèçìó, ùî ñêëàäàþòü 6,5% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ³ 18%
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè (1).

Öÿ âàæëèâà ñêëàäîâà ñâ³òîâî¿ òà íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, áþäæåòí³ íàä-
õîäæåííÿ, àêòèâ³çàö³þ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÷åðåç ïîò³ê
³íîçåìíî¿ âàëþòè òà ³íâåñòèö³é, ñïðèÿº ðîçâèòêó ñòðóê-
òóðè ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³é çà ðàõó-
íîê åêñïëóàòàö³¿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ÷àñòêà òóðèçìó ñêëàäàº íà
ñüîãîäí³ 11%, â éîãî ñôåð³ ïðàöåâëàøòîâàíèé êîæåí

ÓÄÊ 338.48(100)

ÍÎÂ²ÊÎÂÀ Í.Î., ê.ï.í.
ì. Êè¿â

ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÐÈÍÎÊ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ:
ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

15-é æèòåëü ïëàíåòè, à ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é
³â ñâ³òîâó òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ ñòàíîâèòü 30% (8).

Áàãàòîãðàíí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
íàñë³äêè òàêîãî ÿâèùà ÿê òóðèçì º òèì îá’ºêòèâíèì
ï³ä ðóíòÿì, íà ÿêîìó ñôîðìóâàëîñü ñîö³àëüíå çàìîâ-
ëåííÿ íà äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã. Êîí’þíêòóðà ðèíêó, àñîðòèìåíò òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã, ì³æíàðîäíèé ðîçïîä³ë òà äèíàì³êà òóðèñòè÷íèõ
ïîòîê³â ñâ³òó – îñü íåïîâíèé ïåðåë³ê àñïåêò³â, ùî º ïðåä-
ìåòîì óâàãè òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â áàãàòüîõ íàóê.

Íå ïðåòåíäóþ÷è íà âè÷åðïí³ñòü ìàòåð³àëó, ðîçã-
ëÿíåìî äåÿê³ îñîáëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Â÷åí³-åêîíîì³ñòè âèçíà-
÷àþòü òóðèçì ÿê ãàëóçü åêîíîì³êè íåìàòåð³àëüíî¿
ñôåðè, ÿê ñåãìåíò ñâ³òîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó âçàºìîä³þòü
ï³äïðèºìñòâà òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà
(òðàíñïîðò, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ãîòåëüíå ãîñïî-
äàðñòâî, êóëüòóðà, òîðã³âëÿ òà ³í.) ç ìåòîþ ïðîïîçèö³¿
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ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã òóð îïåðàòîðàì – ï³äïðèºì-
ñòâàì, ÿê³ ôîðìóþòü, ïðîñóâàþòü òà ðåàë³çóþòü òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò.(6). Òàêèì ÷èíîì, òóðèçì ÿê åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà ôóíêö³îíóº ÿê ñôåðà òóðèñòè÷íîãî
ðèíêó, òîáòî ñïåö³àë³çîâàíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó ñêëàäíèé ³ ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëó ñèñòåìó ð³çíèõ
åëåìåíò³â ³ çâ’ÿçê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñóòü åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ì³æ ñåêòîðàìè ðèíêó. Âèð³øàëüíèìè
÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó â òó-
ðèçì³ º êàï³òàë, ãðîø³, ³íâåñòèö³¿. Ñàìå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ öèõ ÷èííèê³â ³ ñòâîðþº ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ñòèìó-
ëþº ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ òà ôîðìóâàííÿ
ïîïèòó, òîáòî, ðîçâèòîê ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

 Îòæå, ñïåö³àë³çîâàíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñåêòîð³â, ì³æ ÿêèìè â³äáó-
âàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çàä³ÿíèõ ó ïðî-
öåñàõ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
Ö³ ñåêòîðè ìîæíà îá”ºäíàòè ó òàê³ ãðóïè:

 1. Ñåêòîð ïîêóïö³â (òóðèñò³â) ó ÿêîìó ôîðìóºòü-
ñÿ òóðèñòñüêèé ïîïèò. Òóðèñòè öå ëþäè, ÿê³ â³ä÷óâà-
þòü ïåâí³ ô³çè÷í³ òà ïñèõîëîã³÷í³ ïîòðåáè, ïðèðîäà
ÿêèõ âèçíà÷àº íàïðÿìêè, âèäè òà äîëþ ¿õ ó÷àñò³ ó ãîñ-
ïîäàðñüê³é âçàºìîä³¿ íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Ïîïèò –
öå ïëàò³æåñïðîìîæíà ïîòðåáà ó òóðèñòñüêèõ òîâàðàõ
òà ïîñëóãàõ, ÿêà çàäîâîëüíÿºòüñÿ ÷åðåç îïëàòó öèõ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã. Ãðîøîâ³ ïîòîêè ç ñåêòîðó ïîêóïö³â – öå
ãàðàíò³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òóðèçìó.

 2. Ñåêòîð ïðîäàâö³â, ó ÿêîìó ÷åðåç âèðîáëåííÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ôîðìóºòüñÿ òóðèñòè÷íà ïðîïîçèö³ÿ. Öå
îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü òóðèñòàì òîâàðè òà ïîñëóãè,
âáà÷àþòü ó òóðèçì³ ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê
ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Â ðàì-
êàõ öüîãî ñåêòîðó çä³éñíþºòüñÿ ïðèäáàííÿ âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â (ðîáî÷î¿ ñèëè, çåìë³, êàï³òàëó), êîìá³íó-
âàííÿ ¿õ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â
³ ïîñëóã, îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæ. Îñîáëèâ³ñòþ
öüîãî ñåêòîðó º òå, ùî ñòâîðåí³ òîâàðè òà ïîñëóãè ïðè-
íîñÿòü áàãàòîðàçîâèé ïðèáóòîê, òîáòî, ìîæóòü ïðîäà-
âàòèñÿ çíîâó ³ çíîâó íà áàç³ ñòâîðåíîãî âèðîáíè÷îãî
ðåñóðñó. Íàïðèêëàä, ðîçðîáëåíèé òóð, â³äðåñòàâðîâà-
íèé òóðèñòè÷íèé îá’ºêò, áëàãîóñòð³é ðåêðåàö³éíèõ
òåðèòîð³é, áóä³âíèöòâî êóðîðòíèõ êîìïëåêñ³â.

 3. Ñåêòîð âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ó ÿêîìó â³äáóâàºòü-
ñÿ àêóìóëÿö³ÿ êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà. Ó÷àñíèêàìè öüîãî ñåêòîðó º äåðæàâà,
ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè (íàö³îíàëüí³ òà çàðóá³æí³), ì³æíà-
ðîäí³ îðãàí³çàö³¿ òîùî. Äåðæàâà ðîçãëÿäàº òóðèçì ÿê
ôàêòîð åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàíèé ç äîõîäàìè, ÿê³ íàñå-
ëåííÿ ìîæå îòðèìóâàòè â³ä öüîãî á³çíåñó ó âèãëÿä³
ïîäàòê³â â äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè. ²íâåñòîðè
ââàæàþòü òóðèçì ÿê ñôåðó âèã³äíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü,
ïåðåñë³äóþòü ó êðåäèòóâàíí³ òóðèçìó âèã³äí³ ìàòå-
ð³àëüí³ ³íòåðåñè, ³, âèõîäÿ÷è íà çàðóá³æí³ òóðèñòè÷í³
ðèíêè, ñòàþòü åêñïîðòåðàìè êàï³òàë³â.

 Â ðàìêàõ öèõ ñåêòîð³â â³äáóâàºòüñÿ ò³ñíèé âçàºìî-
çâ’ÿçîê ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî ³ ÿâëÿºòüñÿ ïîêàçíèêîì

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Òóðèñò-
ñüêèé ïîïèò º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ïðèáóòêîâîñò³ òó-
ðèçìó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó òàê³é çàêîíîì³ðíîñò³: çðîñ-
òàííÿ òóðèñòñüêîãî ïîïèòó ñïðè÷èíÿº ðîçøèðåííÿ
ðåàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ùî ïîòðåáóº çá³ëüøåí-
íÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. ² íàâïàêè, – ³íâåñòèö³¿ ó ðîçøèðåí-
íÿ âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòîê ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü ôîðìó-
âàòè òóðèñòñüêèé ïîïèò, ñòèìóëþâàòè éîãî çðîñòàííÿ.
Íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³¿ ó ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â
íà íåïðèâàáëèâèõ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñàõ
(Ëàñ-Âåãàñ, Ä³ñíåéëåíä òîùî), ïðèâîäÿòü äî àêòèâ³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òèõ ðåã³îí³â. Â ðàìêàõ öüîãî ëàí-
öþãà â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè âçàºìîä³¿ òóðèçìó ç ³íøèìè
ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, òóðèçì “ïðîâîêóº” ¿õ ðîçâèòîê: ³íâå-
ñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîç-
øèðåííÿ òîâàðîîá³ãó ³, ÿê ðåçóëüòàò, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â –
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðåíòè, ïðèáóòêó. ×àñòèíà öèõ äîõîä³â ó
âèãëÿä³ ïîäàòê³â º äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ áþäæåòó, ç ÿêî-
ãî çíîâó ìîæóòü ô³íàíñóâàòèñÿ òóðèñòè÷í³ ïðîåêòè,
â òîìó ÷èñë³ ³ ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà íà îðãàí³çàö³þ
â³äïî÷èíêó ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

 Ñâ³òîâèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê õàðàêòåðèçóþòü ïðî-
öåñè âïëèâó íà ïëàò³æí³ áàëàíñè êðà¿í. Â”¿çäí³ òóðèñ-
òè÷í³ ïîòîêè ÷åðåç îïëàòó ïîñëóã çàáåçïå÷óþòü íàäõîä-
æåííÿ âàëþòè â áþäæåò ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, òèì ñàìèì
àêòèâ³çóþ÷è ¿¿ ïëàò³æíèé áàëàíñ, (òàê çâàíèé àêòèâíèé
òóðèçì), âè¿çäí³ ïîòîêè ïîâ’ÿçàí³ ç â³äòîêîì íàö³îíàëü-
íî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ç êðà¿íè (ïàñèâíèé òóðèçì). Ì³æ-
íàðîäí³ ïëàòåæ³ ïî òóðèñòñüêèõ îïåðàö³ÿõ ô³êñóþòüñÿ â
ïàñèâ³ ÷è àêòèâ³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè. Òîìó, â îñ-
íîâó äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ðèíêó ïîêëàäåíî ïåðø çà âñå àíàë³ç äâîõ îñíîâíèõ
ôîðì òóðèçìó, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà íàïðÿìîì òóðèñòè÷-
íîãî ïîòîêó ïî â³äíîøåííþ äî êðà¿íè ïåðåì³ùåííÿ –
âíóòð³øíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó. Òàêèé àíàë³ç
äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³
ñâ³òîâîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïðîñë³äêóâàòè
ö³ëèé ðÿä òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ñôîðìóâàòè
âèñíîâêè ùîäî ïîòåíö³àëó òóðèçìó ÿê êàòàë³çàòîðà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

 Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó
ïðåäñòàâëåíèé òàêèìè çàãàëüíèìè âèñíîâêàìè.

1. Íàéá³ëüøèé âêëàä ó ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ïî-
ñëóãàìè âíîñèòü òóðèçì, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïîñèëåííÿ
ñåðâ³ñèçàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
ðèíêó ïîñëóã ïî çàäîâîëåííþ ïîòðåá ñó÷àñíî¿ ëþäè-
íè â ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ â³äïî÷èíêó. Çà äàíèìè Ì³æíà-
ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó äîëÿ òóðèçìó â ñòðóêòóð³
ðèíêó ïîñëóã ñòàíîâèòü á³ëüøå 30% òà ìàº ïîñò³éíó
äèíàì³êó çðîñòàííÿ (13).

2. Ñâ³òîâèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê õàðàêòåðèçóþòü
ñë³äóþ÷³ âëàñòèâîñò³: ÿê³ñíà îðãàí³çàö³ÿ åêñêóðñ³éíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, åôåêòèâíå ðîçì³ùåííÿ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíèõ êîìïëåêñ³â ñâ³òó, âèñîêå ñåðâ³çíå îáñëóãî-
âóâàííÿ, ÿê³ñíèé ð³âåíü êîìóí³êàö³é çâ”ÿçêó, åêîíîì-
³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñêëàäîâî¿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.
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3. Ñâ³òîâèé ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ðîçâèâàºòüñÿ
â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ òóðèñòè÷íèìè ðå-
ã³îíàìè ñâ³òó òà êðà¿íàìè. Íà ñòðóêòóðó òà ñïðÿìîâàí³ñòü
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã îêðåìèõ êðà¿í âïëèâàº êîëèâàííÿ
ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

4. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ñôîðìóâà-
ëèñü êðà¿íè-ìîíîïîë³ñòè: íà äîëþ ÑØÀ, Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿,
²òàë³¿ ïðèïàäàº ìàéæå 40% âñ³õ ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â.

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè ïîäîðîæåé òà òóðèç-
ìó òà ÂÒÎ 2009 ð³ê ïðîäîâæèâ äîâãîñòðîêîâó òåíäåí-
ö³þ çá³ëüøåííÿ ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â
³ ïðèí³ñ ì³æíàðîäí³é ³íäóñòð³¿ òóðèçìó á³ëüøå 7 òðëí.
äîë. Öå, áåçóìîâíî, ìîæíà ââàæàòè çà ïîçèòèâíèé
ñèãíàë äëÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, ÿêèé
ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà ñêîðî÷åííÿ òåìï³â
ðîñòó ê³ëüêîñò³ ïîäîðîæóþ÷èõ ÷åðåç ñâ³òîâó åêîíî-
ì³÷íó êðèçó ó 2009 ðîö³, äîâãîñòðîêîâà òåíäåíö³ÿ äàº
ï³äñòàâè äëÿ îïòèì³çìó.

Â ðàìêàõ ö³º¿ òåíäåíö³¿ âèçíà÷èëèñü êðà¿íè – îñ-
íîâí³ ïîñòàâùèêè òóðèñò³â íà ì³æíàðîäíèé òóðèñòè÷-
íèé ðèíîê. Öå Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ,
Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, ²òàë³ÿ, Êèòàé, Í³äåðëàíäè, Êàíàäà,
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà çàêîðäîíí³
ïîäîðîæ³ º ïîì”ÿêøåííÿ êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì
ãðîìàäÿí çà ìåæ³ ñâîº¿ êðà¿íè. Âàæëèâå ì³ñöå â ö³é ñè-
òóàö³¿ ïîñ³äàº Êèòàé, ÿêèé çàéìàº ñüîìå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà
ð³âíåì âèòðàò, ïîâ”ÿçàíèõ ç ïîäîðîæàìè çà êîðäîí. Öèì
çóìîâëåíèé ³ îïòèì³ñòè÷íèé ïðîãíîç ÂÒÎ íà ïîäàëü-
øå çá³ëüøåííÿ ïåðñïåêòèâ ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó. Ñå-
ðåä óñ³õ íàðîä³â ïëàíåòè ïåðåâàãó ì³æíàðîäíîìó òó-
ðèçìó íàäàþòü ºâðîïåéö³, ï³âí³÷íî- àìåðèêàíö³ òà, îñîá-
ëèâî, ÿïîíö³, ñòèìóëîì ïîïèòó ÿêèõ îñòàíí³ì ÷àñîì
äåäàë³ á³ëüøå ñòàº ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ òà áà-
æàííÿ ÿê³ñíîãî â³äïî÷èíêó. Ñüîãîäí³ ßïîí³ÿ ïîñ³äàº
÷åòâåðòå ì³ñöå ñåðåä äåðæàâ – ïîñòàâùèê³â òóðèñò³â (7).

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñâ³òîâèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê õàðàê-
òåðèçóº òåíäåíö³ÿ çì³í éîãî ãåîãðàô³÷íî¿ êàðòè.
Çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ òóðèñò³â ç êðà¿í òèõî-
îêåàíñüêîãî ðåã³îíó, òàê çâàíèõ “åêîíîì³÷íèõ òèãð³â”,
îñîáëèâî ç Òàéâàíþ, Ðåñïóáë³êè Êîðå¿, Òà¿ëàíäó, Ñ³íãà-
ïóðó òà Ìàëàéç³¿. Íàòîì³ñòü çðîñòàº ïîïóëÿðí³ñòü ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüêîãî íàïðÿìó òóðèçìó. Öåíòðàìè ì³æíàðîä-
íîãî òóðèçìó ñòàþòü Óãîðùèíà, Ïîëüøà, Ðîñ³ÿ, à áåç-
â³çîâèé ðåæèì çðîáèâ ïðèâàáëèâèìè äëÿ òóðèñò³â êðà¿íè
Áàëòèêè: Åñòîí³þ, Ëàòâ³þ, Ëèòâó.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñâ³òî-
âèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê – öå ñôåðà, ÿêà äåìîíñòðóº
äèâîâèæíó æèòòºçäàòí³ñòü ³ ìàº ö³ëêîì îá”ºêòèâí³ îï-
òèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè êðà¿íà-
ìè ñåðåä òóðèñò³â íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó
ðèíêó (çà äàíèìè ïðî ê³ëüê³ñòü â”¿çäíèõ òóðèñò³â) çàëè-
øàþòüñÿ Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, ÑØÀ, Êèòàé, Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ìåêñèêà, Í³ìå÷÷èíà, Êàíàäà (10).

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñòî¿òü íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ äå-
ìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òó-
ðèçì ñüîãîäí³ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê óñåðåäèí³ äåðæàâè, òàê ³ â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Íàö³îíàëüíèé òóðèñ-
òè÷íèé ðèíîê ôóíêö³îíóº â êîíòåêñò³ ìàêðîðåã³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà
éîãî ðîçâèòîê. Çà çàãàëüíèìè ïîêàçíèêàìè òóðèñòè÷-
íî¿ ãàëóç³ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèìè º Êðèì, Êè¿â ³ Êè¿â-
ñüêà îáëàñòü, Êàðïàòè, äîëÿ ÿêèõ íà òóðèñòè÷íîìó
ðèíêó ñêëàäàº 67%(13).

 Òóðèñòè÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà çàé-
íÿòòÿ àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó
ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó. Ìå-
òîþ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííî ñòàòè ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íî¿ ïðîïî-
çèö³¿ íà îñíîâ³ òàêèõ ¿¿ õàðàêòåðèñòèê ÿê ÿê³ñòü òà ö³íà
íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè.

 Ñåðåä áàãàòüîõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ â Óêðà¿í³ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³, ùî º íàéá³ëüø àêòó-
àëüíèìè. Ïî-ïåðøå, öå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â, áî ñàìå âîíè º ñâîãî ðîäó
“òóðèñòñüêîþ ìàðêîþ” Óêðà¿íè, ùî çàáåçïå÷óº ìî-
òèâàö³þ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Çà äàíèìè Äåïàðòàìåí-
òó äåðæàâíîãî òóðèçìó ³ êóðîðò³â äèíàì³êó òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè õàðàêòåðèçóº àê-
òèâ³çàö³ÿ öèõ ïîòîê³â. ßêùî ó 1996 ð. êðà¿íó â³äâ³äàëî
814 òèñ. ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, òî ó 2009 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü
çá³ëüøèëàñü äî 20,7 ìëí. ÷îëîâ³ê. Ñåðåäí³é ùîð³÷íèé
ïðèð³ñò ³íîçåìíèõ òóðèñò³â ñêëàäàº 14%(9). Õàðàêòåð-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ â’¿çäíîãî ïîòîêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ìè ðîêàìè º éîãî çá³ëüøåííÿ ç êðà¿í ªâðîïè
òà ³íøèõ êðà¿í äàëåêîãî çàðóá³ææÿ, ùî ó 1,5 ðàç³â ïå-
ðåâèùóº ïîò³ê ç êðà¿í ÑÍÄ(7). Çâ³ñíî, öå ñâ³ä÷èòü ïðî
ïåðñïåêòèâè äëÿ â’¿çäíîãî òóðèçìó. Ïð³îðèòåòíèì äëÿ
Óêðà¿íè íàïðÿìîì ñòàº âíóòð³øí³é òóðèçì. Ïîì³ðíî
çá³ëüøóþòüñÿ ³ îáñÿãè âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, â ñå-
ðåäíüîìó íà 1,5%. Çã³äíî çì³í äî Çàêîíó “Ïðî òóðèçì”,
ùî âñòóïèëè â ä³þ ó 2004 ð. òóðèñòè÷íà ãàëóçü
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà àêòèâ³çàö³þ â’¿çäíîãî àêòèâíîãî
ìîëîä³æíîãî, âíóòð³øíüîãî, ñ³ëüñüêîãî, çåëåíîãî òà
äèòÿ÷îãî òóðèçìó.

 Ñàìå â’¿çäíèé òà âíóòð³øí³é òóðèñòè÷í³ ïîòîêè
âèñòóïàþòü ÷èííèêàìè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è ðåïðåçåíòàö³þ êóëüòóðíî¿ òà
³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, çì³öíåííÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â. Àëüòåðíàòèâîþ º çáåðå-
æåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íèõ ïàì’ÿòîê, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ðåñòàâðàö³ÿ òà ôîðìóâàí-
íÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â. Óêðà¿íà â öüîìó
íàïðÿì³ âæå ðîáèòü ïåðø³ êðîêè. Òàê, ðîçðîáëåí³ çà-
êîíîïðîåêòè “Ïðî ñ³ëüñüêèé òà ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òó-
ðèçì”, “Ïðî çåìë³ îçäîðîâ÷îãî ³ ðåêðåàö³éíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ”, “Ïðî ïðèáåðåæíó ñìóãó ìîð³â” âèçíà÷à-
þòü íå ò³ëüêè óìîâè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â,
à é âñòàíîâëþþòü çàñàäè çáåðåæåííÿ ³ ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é ÿê êóðîðòíèõ çîí
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ òóðèñòè÷íèõ
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é (6).
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 Ïî äðóãå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ñïðÿìîâàí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó íà ðîçâè-
òîê ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó. Ñàìå ðåã³îíàëüíèé òóðèñ-
òè÷íèé á³çíåñ ñïðèÿº ñòâîðåííþ ñïåö³àëüíèõ ìàëèõ
³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³çóº áàãàòî ãàëóçåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà: áóä³âíèöòâî, òîðã³âëþ, ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàí-
íÿ, òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê, à òàêîæ ôîðìóº ñó÷àñíó êàäðî-
âó ïîë³òèêó â ðåã³îí³. Çà äàíèìè ïðèêîðäîííèõ ñëóæá,
ó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ùîð³÷íî ïðè-
¿çäÿòü äî 8 ìëí. òóðèñò³â, çàãàëüíèé îáñÿã íàäõîäæåííÿ
âàëþòè ñêëàäàº 791 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Â³äïîâ³äíî äî
ïðîãíîç³â Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç òóðèçìó
ö³ëêîì ðåàëüíèì ìîæå ñòàòè ïðèáóòîê â³ä ö³º¿ ãàëóç³
ð³âíèé 1,6 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ(13).

Äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè àêòóàë³çóºòüñÿ çíà÷åííÿ
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ïî-ïåð-
øå, öå ñôåðà øâèäêîãî îá³ãó êàï³òàëó, ïðè â³äíîñíî
íåâåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ; ïî-äðóãå, öå åôåêòèâíèé
çàñ³á ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³, ïî-òðåòº, ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÿê ó äåðæàâí³é,
òàê ³ â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî
òóðèçìó â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîìó êîìïëåêñ³ êîæíî-
ãî ðåã³îíó ïðèïóñêàº, ïî-ïåðøå, ôîðìóâàííÿ â³ëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîí òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, äå ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ îñîáëèâ³ åêîíîì³-
êî-ïðàâîâ³, ô³íàíñîâ³ é ìèòí³ óìîâè, ùî äàñòü ³ìïóëüñ
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ çà-
áåçïå÷èòü ïðèòîê ³íîçåìíî¿ âàëþòè äî ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ³ ïî-äðóãå, íåîáõ³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ êîðïîðàö³é ³ ñï³ëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî òàêîæ
áóäå ñïðèÿòè ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ ðåã³îíó ó çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíó òà ñâ³òîâó ñèñòåìó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Çà
ð³âíåì ïðèáóòê³â ì³æíàðîäíèé òóðèçì ìîæå âèéòè íà
ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³, âèïåðåäèâøè çà âàð-
ò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â ³ àâòî-
ìîá³ë³â. Ïðèáóòêè ãàëóç³, íà äóìêó åêñïåðò³â, äî 2011
ðîêó çíà÷íî ïåðåâèùàòü ïî÷àòêîâèé ïðîãíîç ³ ñêëà-
äóòü 1,5 òðëí. äîëàð³â ÑØÀ(7).
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120 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(12), 2010

Ñó÷àñíà ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó íà Óêðà¿í³ – ñêëàäíèé
êîìïëåêñ ãàëóçåé (ñôåðè âèðîáíèöòâà, ïîñëóã, êóëü-
òóðè, îñâ³òè), à òàêîæ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ãî-
ëîâíà ìåòà ÿêèõ çàáåçïå÷èòè ïðèéîì, îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³ ïåðåâåçåííÿ òóðèñò³â.

Íàéá³ëüø àêòèâíà ðóø³éíà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ
òóðèçìó – öå òóðîïåðàòîðè – ñóá’ºêòè òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòâîðþþòü ³ ïðîïîíóþòü ð³çíîìàí³òí³
òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè.

Ðèíîê ïðîïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òóðïðîäóêò³â øâèäêî
íàñè÷óºòüñÿ íîâèìè, ö³êàâèìè òóðàìè ³ ìàðøðóòàìè,
òîìó îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü òóðîïåðàòîð³â – ãðàìîò-
íî ñôîðìóâàòè ³ âäàëî ïðîäàòè ñâ³é óí³êàëüíèé òóð.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ïðîôåñ³éíèõ
ä³é òóðîïåðàòîðà â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó â óìîâàõ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿.

Çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ ìè âèçíà÷èëè:
– îõàðàêòåðèçóâàòè åòàïè ñòâîðåííÿ íîâèõ òóðèñ-

òè÷íèõ ïðîäóêò³â;
– ïðîàíàë³çóâàòè êëþ÷îâ³ ïðîôåñ³éí³ ä³¿, ÿê³

çä³éñíþº êîìàíäà ìåíåäæåð³â òóðèçìó â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî òóðïðîäóêòó, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíèé
ïðèêëàä.

Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â òóðèçìó ç³ ñòâîðåííÿ, ïðîñó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ðîçãëÿäàºòüñÿ
â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ,
òàêèõ ÿê: Çîð³í ².Â., Êâàðòàëüíîâ Â.Î., Êèôÿê Â.Ô.,
Ëþá³öåâà Î.Î., Ñîêîë Ò.Ã. òà ³í. Âèâ÷èâøè ë³òåðàòóðó
ç äàíî¿ ïðîáëåìè, ìè ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî ïðîöåñ
ðîçðîáêè íîâîãî òóðó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â:

– ïåðåäïðîåêòíèé åòàï;
– ïðîåêòóâàííÿ òóðó;
– ðèíêîâèé åòàï [1, ñ. 32].
Ìåòó òà çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ìè ðåàë³çóâàëè â

ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ íàñòóïíèõ äèñöèïë³í “Òóðèñòè÷íå
êðà¿íîçíàâñòâî”, “Òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè Óêðà¿íè”,
“Îðãàí³çàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â â ãîòåëÿõ”, “Òåõ-
íîëîã³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³”. Ðåçóëüòàòè ðîáîòè
áóëè óçàãàëüíåí³ â ïðîöåñ³ ðîáîòè íàä êóðñîâèì ïðî-
åêòîì “Ñòâîðåííÿ íîâîãî òóðó “Ðîçâàãè ïî-óêðà¿íñü-
êè” íà ïðèêëàä³ òóðîïåðàòîðà “Ñóïóòíèê”.

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ òóðó ìè ç’ÿñóâàëè, ùî ãîëîâ-
íèìè íàïðÿìêàìè ðîáîòè º:

– ìîí³òîðèíã ðèíêó, îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– âèá³ð ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè âèõîäó íà ïåâ-
íèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê;

– îö³íêà îáðàíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó;
– ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â òóðó.
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Òóð “Ðîçâàãè ïî-óêðà¿íñüêè” º êóëüòóðíî-ï³çíà-
âàëüíèì, ãðóïîâèì çà ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿, îðãàí³çî-
âàíèì çà ìàðøðóòîì: Êè¿â–×åðêàñè–×èãèðèí–
Óìàíü–Ïèðîãîâî–Êè¿â.

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ðîáîòè íà òðåí³íãàõ, à òà-
êîæ íà âëàñíèé äîñâ³ä ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî
íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ³ â³äïîâ³äàëüíîþ ä³ëÿíêîþ ðîáî-
òè º ðîçðîáêà ³äå¿ òóðó ³ îá ðóíòóâàííÿ âèáîðó íîâî-
ãî òóðó. Íà öüîìó åòàï³ âàæëèâî ïðîâåñòè äîñë³äæåí-
íÿ ðèíêó àíàëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â, ïðîàíàë³çóâàòè ò³ òó-
ðèñòè÷í³ ðåñóðñè, ùî º íà òåðèòîð³¿ ïðåäñòàâëåíîãî
ðåã³îíó, âèçíà÷èòè êðóã ñïîæèâà÷³â, ÿê³ çàö³êàâëÿòüñÿ
íàøîþ ïðîïîçèö³ºþ. Òàê, äîñë³äæóþ÷è òóðèñòè÷íèé
ðåã³îí ×åðêàùèíè, òåðèòîð³ºþ ÿêîãî ïðîõîäèòü ìàð-
øðóò, ìè ïåðåêîíàëèñÿ, ùî öåé êðàé º îäíèì ç ïðè-
âàáëèâèõ â Óêðà¿í³.

Äàë³ íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ òóðó ìè çä³éñíþâàëè
íàñòóïí³ çàõîäè:

– ðîçðîáëÿëè âëàñíî ñõåìó òóðó;
– âèð³øóâàëè îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ïèòàííÿ ùîäî

ìàéáóòíüîãî òóðó;
– âèçíà÷àëè åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè òóðïðîäóêòó.
Ùå îäí³º¿ êëþ÷îâîþ ä³ºþ åòàïó ïðîåêòóâàííÿ º

ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè òóðó. Íà öüîìó åòàï³ íàéá³ëüø
âàæëèâî ïðèä³ëèòè:

– âèáîðó ïóíêò³â ìàðøðóòó;
– âèáîðó îá’ºêò³â îãëÿäó;
– âèáîðó ïàðòíåð³â ç îáñëóãîâóâàííÿ [2, ñ. 147].
Ñïèðàþ÷èñü íà âëàñíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ òà ïðî-

âåäåííÿ òóðó ìè ñòâåðäæóºìî, ùî îñòàííÿ ä³ÿ º îñîá-
ëèâî ñêëàäíîþ. Ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè âèáîðó ïàðò-
íåð³â ìè ââàæàºìî:

– íàä³éí³ñòü;
– ñâîº÷àñíà ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî âñ³ çì³íè;
– îïòèìàëüíà ö³íà òà ÿê³ñòü;
– çðó÷í³ñòü íà ìàðøðóò³.
Îáîâ’ÿçêîâîþ òà â³äïîâ³äàëüíîþ ïðîôåñ³éíîþ

ä³ºþ òàêîæ º îôîðìëåííÿ ïîòî÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ äî
òóðó (âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿). Íàìè áóëè ï³äãîòîâ-
ëåí³ òà îôîðìëåí³ òàê³ äîêóìåíòè: ïðîãðàìà òóðó àáî
ïðîãðàìà ïåðåáóâàííÿ íà ìàðøðóò³, ïðîãðàìà îáñëó-
ãîâóâàííÿ òóðèñò³â ï³ä ÷àñ ìàðøðóòó, òåõíîëîã³÷íà
êàðòêà ìàðøðóòó, ãðàô³ê çàâàíòàæåííÿ òóðô³ðìè,
³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê äî ïóò³âêè òóðèñòè÷íî¿ ïîäî-
ðîæ³, ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ òóðó. Òàêîæ íàìè áóëî çðîá-
ëåíî ðåêëàìíó ïðåçåíòàö³þ òóðó òà ç³áðàíî ïðèêëàäè
ðåêëàìíîãî ìàòåð³àëó.

Íå ìåíø âàæëèâèì åòàïîì º ðåàë³çàö³ÿ ïðèäóìà-
íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.
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Íàïðèêëàä, ïðîïîçèö³é òóð³â ×åðêàùèíîþ äîñòàò-
íüî áàãàòî, àëå ïåðåâàæíà ¿õ á³ëüø³ñòü º òðàäèö³éíè-
ìè. Ìè ïðîïîíóºìî êîìá³íîâàíèé âàð³àíò òóðó, ÿêèé
ïîºäíóº ÿê êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíó ïðîãðàìó, òàê ³ ðîç-
âàæàëüíó.

Òàêîæ ìè íàïîëÿãàºìî íà âñòàíîâëåí³ ïðèâàáëè-
âî¿ ö³íè íà òóð, òîìó ùî â³í çà êëàñîì îáñëóãîâóâàí-
íÿ º òóðèñòè÷íèì òà ðîçðàõîâàíèé íà òóðèñò³â ç íåâè-
ñîêèìè äîõîäàìè. Ìè ñïðèÿòèìå ðîçïîâñþäæåííþ
³íôîðìàö³¿ ïðî íàø òóð øëÿõîì “ñàðàôàííîãî ðàä³î”.
Êð³ì öüîãî, ðåêëàìà â ²íòåðíåò³ º äóæå åôåêòèâíîþ
íà äàíèé ÷àñ, àëå âîíà ïîâèííà áóòè ö³ëüîâîþ. Òîìó
ìè ñïðèÿòèìå ðîçì³ùåííþ ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â ïðî
íàø òóð íà âëàñíîìó ñàéò³ òà ³íøèõ òóðèñòè÷íèõ ïîð-
òàëàõ.

Íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè ïðîñóâàííÿ íàøîãî òóðè-
ñòè÷íîãî ïðîäóêòó º ðåêëàìà, îñîáèñò³ ïðîäàæ³ òîùî.
Ìè ïîâèíí³ çàïðîïîíóâàòè íàø ïðîäóêò òàê, ùîá â³í
âèã³äíî â³äð³çíÿâñÿ â³ä ³íøèõ. Íàïðèêëàä, ìè áåðåìî
ó÷àñòü â êîíôåðåíö³¿ ³ ðîçïîâ³äàþ÷è ïðî òóð âæå ïðî-
ïàãóºìî â³äïî÷èíîê íà ×åðêàùèí³. Òàêîæ ìîæíà îá-
ì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì ñåðåä ñòóäåíò³â, âëàøòîâóþ÷è
íàâ÷àëüí³ åêñêóðñ³¿ ³ ïîäîðîæ³. Ìè ïëàíóºìî çä³éñíþ-
âàòè ïîäîðîæ³ â ïåð³îä ÷èñëåííèõ ôåñòèâàë³â, ÿê³ ïðî-
õîäÿòü íà ×åðêàùèí³.

Âèñíîâîê. Â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó òà ³íøèõ
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ìè ç’ÿñóâàëè íàñòóïíå. Ïðîöåñ

ðîçðîáêè íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó âêëþ÷àº òðè
åòàïè: ðîçðîáêà ³ óçàãàëüíåííÿ ³äå¿ òóðó, ïðîåêòóâàí-
íÿ òóðó ³ åòàï âèâåäåííÿ íà ðèíîê. Êîæíèé ç åòàï³â
âêëþ÷àº âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é ïðîôåñ³îíàë³â – ìå-
íåäæåð³â òóðèçìó, ãîëîâíèìè â³äì³òíèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè ÿêèõ º:

– ÷³òêà â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì òà ïðàâèëàì òóðèñ-
òè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà (ïåðø çà âñå, âèìîãè áåçïåêè);

– äîòðèìàííÿ ÿêîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ðîáîòè;
– óçãîäæåí³ñòü ä³é ìåíåäæåð³â, òîáòî ðîáîòà â êî-

ìàíä³;
– òðóäîì³ñòê³ñòü ä³é;
– ïðîÿâ òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâó â ïðîöåñ³ ðîáîòè;
– â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Îòæå, ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òóðó – öå òðèâàëèé òðóäî-

ì³ñòêèé ïðîöåñ, çàïîðóêîþ óñï³õó ÿêîãî º ïðîôåñ³î-
íàë³çì êîìàíäè ìåíåäæåð³â, ùî ïðàöþþòü íàä òóðà-
ìè. ̄ õ ðîáîòà ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ çëàãîäæåíèõ
ïðîôåñ³éíèõ ä³é ðåçóëüòàò ÿêèõ – óí³êàëüíèé òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò çäàòíèé ïðîäàâàòèñÿ òà ïðèíîñèòè
ï³äïðèºìñòâó ïðèáóòîê.
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Áåçñèñòåìíå òà áåçêîíòðîëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïîðóøåííÿ é ðóéíóâàííÿ ïðèðîäî-
îõîðîííèõ ñèñòåì, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà, íàäì³ðíå òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ òà âèêëè-
êàí³ íèì íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿ òà àâàð³¿ ïðèçâåëè äî
òîãî, ùî åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ñòàëè îäíèìè ç íàéàê-
òóàëüí³øèõ é íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ, ÿê
ñâ³òîâîãî, òàê é äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíèõ ð³âí³â.

Ñòàíäàðòè äàþòü êîðîòêèé óçãîäæåíèé âèêëàä
³íôîðìàö³¿ ùîäî ñó÷àñíî¿ òåõí³÷íî¿ ïðàêòèêè òà ñëó-
æàòü çàñîáîì ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, õàðàê-
òåðèçóþòü òåõíîëîã³þ ÷³òêîþ, ñòèñëîþ ìîâîþ é â³äîá-
ðàæàþòü ïîãëÿäè åêñïåðò³â ç óñüîãî ñâ³òó. Ñòàíäàðòè
ñüîãîäåííÿ – öå ñòðàòåã³÷í³ ä³ëîâ³ ïðîáëåìè ïåðøîãî
ïîðÿäêó, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ òàêèõ æèòòºâî âàæëèâèõ òóð-
áîò êðà¿íè ÿê ÿê³ñòü, åêîëîã³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äîñ-
òóï äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â òîùî. Åêîëîã³÷íà ñòàíäàðòèçàö³ÿ
òà íîðìóâàííÿ ñòàíîâëÿòü íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó âñ³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà é á³ëüø³ñòü ââàæàº, ùî âîíè âïëèâà-
þòü ìàéæå íà óñ³ àñïåêòè íàøîãî æèòòÿ.
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ì. Æèòîìèð

ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ ßÊÎÑÒ² ÍÀÂÊÎËÈØÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ

Ñèñòåìà åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â – íàéâàæëèâ³øà
ñêëàäîâà ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà. ª ñòàí-
äàðòè ì³æíàðîäí³, äåðæàâí³, ãàëóçåâ³ é ñòàíäàðòè
ï³äïðèºìñòâ. Ñòàíäàðòè ç îõîðîíè ïðèðîäè îá’ºäíà-
íî ï³ä çàãàëüíèì íîìåðîì 17: 17.1 –  Îõîðîíà ïðèðî-
äè. Ã³äðîñôåðà; 17.2. Îõîðîíà ïðèðîäè. Àòìîñôåðà
òà ³í. Íà Óêðà¿í³ ùå ä³þòü ñòàíäàðòè ÑÐÑÐ, õî÷à ïðî-
âîäèòüñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ äåðæàâíèõ ñòàí-
äàðò³â.

ßê³ñòü àòìîñôåðè – öå ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé àò-
ìîñôåðè, ïî âèçíà÷åííþ ñòóïåíþ âïëèâó ô³çè÷íèõ,
õ³ì³÷íèõ òà á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà ëþäåé, ðîñëèííèé
é òâàðèííèé ñâ³ò, à òàêîæ íà ìàòåð³àëè, êîíñòðóêö³¿ é
äîâê³ëëÿ ó ö³ëîìó. Àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ ëèøå óìîâíî
ìîæíà ââàæàòè íåâè÷åðïíèì ïðèðîäíèì ðåñóðñîì.
Ïîâ³òðÿ íåîáõ³äíå ò³ëüêè ïåâíî¿ ÿêîñò³, à ï³ä âïëèâîì
àíòðîïîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ õ³ì³÷íèé ñêëàä òà ô³çè÷í³ âëàñ-
òèâîñò³ ïîâ³òðÿ äåäàë³ ïîã³ðøóþòüñÿ. Íà Çåìë³ âæå
ïðàêòè÷íî íå çàëèøèëîñÿ ì³ñöÿ, äå á ïîâ³òðÿ çáåðåãëî
ñâî¿ ïî÷àòêîâ³ ÷èñòîòó òà ÿê³ñòü, ó äåÿêèõ ïðîìèñëîâèõ
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çîíàõ ñòàí àòìîñôåðè âæå ïðîñòî çàãðîçëèâèé äëÿ íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðèðîä-
íèì, òàê é àíòðîïîãåííèì øëÿõàìè. Ïðèðîäíå çàá-
ðóäíåííÿ àòìîñôåðè â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê íàäõîä-
æåííÿ äî íå¿ âóëêàí³÷íîãî ãàçó, ïðèðîäíîãî ïèëó,
ñïîð³â ãðèá³â, ð³çíèõ ì³êðîîðãàí³çì³â, ïèëêó ðîñëèí
òîùî. Àíòðîïîãåííå çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè – öå
íàñë³äîê íåïðîäóìàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè. Çàáðóäíåí³ñòþ àòìîñôåðè íàçèâàþòü íåñïðèÿò-
ëèâ³ çì³íè ñòàíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ö³ëêîì àáî
÷àñòêîâî çóìîâëåí³ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè òà ³íøå.

Ñèñòåìà ñòàíäàðò³â ç ìåòîä³â é ìåòîäèê âèçíà÷åí-
íÿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó ïîâ³òð³ ðîçãëÿäàº ìåòîäè
ïîøàðîâîãî â³äáèðàííÿ ïðîá äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ øâèä-
êîñò³ òà âèòðàò ãàçîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ â³äõîäÿòü â³ä ñòàö³î-
íàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ òèñ-
êó òà òåìïåðàòóðè ãàçîïèëîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ â³äõîäÿòü
â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ; ìåòîäè âèçíà-
÷åííÿ âîëîãîñò³ ãàçîïèëîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ â³äõîäÿòü â³ä
ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ, ïðèëàäè äëÿ â³äáè-
ðàííÿ ïðîá ïîâ³òðÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ãàçîàíàë³çàòî-
ðè àâòîìàòè÷í³ äëÿ êîíòðîëþ çàáðóäíþâà÷³â, çàñîáè
âèì³ðþâàíü îáñÿãó àáî ìàñè ð³äèíè òà ãàçó, ùî ïðî-
ò³êàº òà ³í.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè êîíòðîëþ º:
ºâðîïåéñüê³ óãîäè ïðî ì³æíàðîäíå äîðîæíº ïåðåâå-
çåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â òà ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (íàïðèêëàä, ïîñòàíîâà “Ïðî
çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ ó ïóíêòàõ ïðîïóñ-
êó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí”, “Ïðî âïîðÿäêóâàííÿ
ñïðàâëÿííÿ çáîð³â ó ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâ-
íèé êîðäîí”, “Ïðî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
ïåðâèííèìè çàñîáàìè ïîæåæîãàñ³ííÿ”).

ßê³ñòü âîäè – öå õàðàêòåðèñòèêà ¿¿ ñêëàäó òà âëàñ-
òèâîñòåé, ÿêà âèçíà÷àº ïðèäàòí³ñòü äëÿ êîíêðåòíèõ
âèä³â âèêîðèñòàííÿ. Çã³äíî ç âîäíèì êîäåêñîì Óêðà¿-
íè, îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ âîäè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
íîðìàòèâ³â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè âîäîêîðèñòóâàííÿ òà
åêîëîã³÷íèõ íîðìàòèâ³â âîäíèõ îá’ºêò³â. ×èíí³ íîð-
ìàòèâè äàþòü çìîãó îö³íþâàòè ÿê³ñòü âîäè êîìóíàëü-
íî-ïîáóòîâîãî, ãîñïîäàðñüêî-ïèòíîãî é ðèáîãîñïî-
äàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿
ÿêîñò³ âîäè º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ é âàæëèâèõ ïðî-
áëåì òà ìàº ãëîáàëüíå çíà÷åííÿ.

ßê³ñòü âîäíèõ îá’ºêò³â – öå ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé
âîäè ïî âèçíà÷åííþ ñòóïåíÿ âïëèâó ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ òà
á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà ëþäåé, ðîñëèííèé é òâàðèííèé
ñâ³ò òà äîâê³ëëÿ ó ö³ëîìó. Ðåãëàìåíòóºòüñÿ çà ñòàíäàðòà-
ìè â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ òåðì³íè òà âèçíà÷åí-
íÿ, ïðàâèëà êîíòðîëþ ÿêîñò³ âîäè âîäîéì é âîäîòîê³â,
ïðàâèëà âèáîðó, îö³íêà ÿêîñò³ äæåðåë öåíòðàëüíîãî
ãîñïîäàðñüêî-ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, ã³ã³ºí³÷í³ âèìî-
ãè é êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ïèòíî¿ âîäè, ïðàâèëà êîíòðîëþ
ÿêîñò³ ìîðñüêèõ âîä òà ³í. Ñåðåä çàáðóäíåíü ðîçð³çíÿ-
þòü ô³çè÷íå, õ³ì³÷íå, á³îëîã³÷íå é òåïëîâå.

ßê³ñòü ãðóíò³â – öå ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íî-õ³ì³÷íèõ é
á³îëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ãðóíò³â, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ
áåçïå÷í³ñòü ó åï³äåì³îëîã³÷íèõ òà ã³ã³ºí³÷íèõ â³äíîñè-
íàõ. Âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòü ãðóíò³â çà ïîêàçíèêàìè ¿õ ñà-
í³òàðíîãî ñòàíó òà êîìïëåêñó êðèòåð³¿â (ñàí³òàðíî-
õ³ì³÷íèõ òà ñàí³òàðíî-ì³êðîá³îëîã³÷íèõ). Ó ãðóíò³ âçàº-
ìîä³þòü óñ³ êîìïîíåíòè á³îñôåðè, ïîºäíóþ÷èñü,
ôîðìóþ÷è òàì ñêëàäíó ïîë³ãåíåòè÷íó á³îêîñíó ñèñ-
òåìó. Ãðóíòè º âàæëèâèì òà íåçàì³ííèì ïðèðîäíèì
ðåñóðñîì é ãîëîâíèì çàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º
ï³äòðèìêà çäàòíîñò³ ãðóíò³â äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ ó ïðî-
öåñ³ ãðóíòîóòâîðåííÿ.

Ñèñòåìà ñòàíäàðò³â âèçíà÷åííÿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå-
÷îâèí ó ãðóíòàõ ðîçãëÿäàº ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ºìíîñò³
êàò³îííîãî îáì³íó, ìåòîä âèì³ðþâàííÿ òà ðîçðàõóíêó
ñóìè òîêñè÷íèõ ñîëåé ó ðîçêðèâíèõ òà âì³ùóþ÷èõ
ïîðîäàõ, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè,
ìåòîä âèçíà÷åííÿ ³îí³â êàðáîíàòó òà á³êàðáîíàòó ó
âèòÿæö³, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ³îí³â õëîðèäó ó âîäí³é
âèòÿæö³, ìåòîä âèçíà÷åííÿ ³îíó ñóëüôàòó ó âîäí³é âè-
òÿæö³, ìåòîä âèçíà÷åííÿ íàòð³þ òà êàë³þ ó âîäí³é âè-
òÿæö³, âèçíà÷åííÿ í³òðàò³â çà ìåòîäîì Ö²ÍÀÎ, âèçíà-
÷àííÿ îáì³ííîãî àìîí³þ çà ìåòîäîì Ö²ÍÀÎ òà ³í.

Ñèñòåìà åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â çã³äíî ç ÓÊÍÄ (ÄÊ
004) âêëþ÷àº òàê³ ãðóïè:

– ñèñòåìó ñòàíäàðò³â ç çàõèñòó äîâê³ëëÿ;
– ñèñòåìó ñòàíäàðò³â ç â³äõîä³â;
– ñèñòåìó ñòàíäàðò³â ç ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ;
– ñèñòåìó ñòàíäàðò³â ç ÿêîñò³ âîäè;
– ñèñòåìó ñòàíäàðò³â ç ÿêîñò³ ãðóíòó;
– ñèñòåìó ñòàíäàðò³â ç áåçïåêè ïðàö³, äîâê³ëëÿ òà

æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ.
Ñèñòåìà ñòàíäàðò³â ç ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ

çã³äíî ç ÓÊÍÄ é êàòàëîãàìè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â,
ó ÿêèõ âñ³ ñòàíäàðòè ðîçïîä³ëåí³ íà ãðóïè òà ï³äãðóïè
çà ³ºðàðõ³÷íîþ òðèð³âíåâîþ îçíàêîþ. Öÿ ñèñòåìà ñòàí-
äàðò³â âñòàíîâëþº òåðì³íè, õàðàêòåðèñòèêè é íàñòà-
íîâè ùîäî âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ, ðîçðîáëþº
ïðàâèëà òà âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ, ðîçãëÿäàº ÿê³ñòü
ïîâ³òðÿ âçàãàë³, àòìîñôåðó äîâê³ëëÿ, ïîâ³òðÿ â ñåðå-
äèí³ ïðèì³ùåííÿ, àòìîñôåðó ðîáî÷î¿ çîíè, âèêèäè
ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë ³ âèêèäè äâèãóí³â òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â.

Ñèñòåìà ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ âîäè ðîçãëÿäàºòüñÿ çã³äíî
ç ÓÊÍÄ òà êàòàëîãàìè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ó ÿêèõ
âñ³ ñòàíäàðòè ðîçïîä³ëåí³ íà ãðóïè òà ï³äãðóïè çà ³ºðàð-
õ³÷íîþ òðèð³âíåâîþ îçíàêîþ. Öÿ ñèñòåìà ñòàíäàðò³â
âñòàíîâëþº òåðì³íè é âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê òà ïîêàçíèê³â, ðîçðîáëþº íàñòàíîâè, ïðàâèëà
òà âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ âîäè âçàãàë³, âîäè ïðèðîäíèõ
äæåðåë, ïèòíî¿ âîäè, âîäè íà ïðîìèñëîâ³ ïîòðåáè,
ñò³÷íî¿ âîäè; äîñë³äæóâàííÿ ô³çè÷íèõ é á³îëîã³÷íèõ
âëàñòèâîñòåé âîäè, à òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ âì³ñòó
õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí; ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ çàáðóäíþþ÷èõ
ðå÷îâèí ñåðåäîâèùà òà ¿õ êëàñèô³êàö³þ, âñòàíîâëþº
ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, ìåòîäè
â³äáîðó ïðîá, àïàðàòóðó é ðåàêòèâè, ïðèëàäè äëÿ
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âèì³ðþâàííÿ ïàðàìåòð³â ñåðåäîâèùà, ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó, îáðîáêó ðåçóëüòàò³â òà äîêóìåíòàö³þ äëÿ ðåº-
ñòðàö³¿ ðåçóëüòàò³â.

Ñèñòåìà åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â º íåâ³ä’ºìíîþ
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ êîìïëåêñó ñòàíäàðò³â äåðæà-
âè òîìó, ùî íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âðàõîâóâàòè àíòðî-
ïîãåííèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâè-
ùå, ÿêèé çðîñòàº ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³. Ïðèäàòí³ñòü
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ æèòòÿ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ð³âíåì éîãî ÿêîñò³. ßê³ñòü ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà ïîñò³éíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ñèðî-
âèíè, ìàòåð³àëó. Òîìó öÿ ïðîáëåìà º òàêîæ îá’ºêòîì
åêîëîã³÷íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ é ïðèâåðòàº âñå á³ëüøó
óâàãó ÿê óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í, òàê é ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é.

Ïðîáëåìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çà ñàìîþ
ñâîºþ ïðèðîäîþ º ì³æíàðîäíèìè: íàö³îíàëüí³ êîð-
äîíè íå ìàþòü ðåàëüíîãî çíà÷åííÿ, âîäà íåâëîâèìà é
òåêó÷à òå÷³ÿ ð³÷îê, ð³÷êà ìîæå ïðîò³êàòè ÷åðåç ê³ëüêà
ð³çíèõ êðà¿í, ³íîä³ âîíà º ïðèðîäíèì êîðäîíîì ì³æ
íèìè, îáðèñè îçåð ñôîðìîâàí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ãåî-
ëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè, à íå çà ðàõóíîê ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè, òå÷³ÿ ï³äçåìíèõ âîä íå ï³äêîðÿºòüñÿ êîðäîíàì
íà ïîâåðõí³, ñòàþ÷è ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðè÷èíîþ ãîñ-
òðèõ ñóïåðå÷îê ì³æ äåðæàâàìè. ßêùî âîäè ì³ãðóþòü
ì³æ êðà¿íàìè, òå ñàìå ðîáèòüñÿ ³ç çàáðóäíþþ÷èìè
ðå÷îâèíàìè, ÿê³ â íèõ ðîç÷èíåí³.

Ïðîãðàìà ä³é íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïðîãîëîøóº ñèñ-
òåìí³ñòü çàõîä³â, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê
îñíîâíèé ìåòîäîëîã³÷íèé çàñ³á, ³íñòðóìåíòàð³é ðîçâ’ÿ-
çàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì óñ³õ ð³âí³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè: â³ä ãëîáàëüíîãî âñåñâ³òíüîãî äî ïðèâàòíîãî æèòòÿ
ëþäèíè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ â àñïåêò³ óäîñêî-
íàëåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ òóðèçì ïåðåòâîðèâñÿ
íà îäíó ç íàéá³ëüø âèñîêîïðèáóòêîâèõ ³ äèíàì³÷íèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè â ñâ³ò³. Òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ îõîïëþº
áëèçüêî 10 % âèðîáëåíîãî ó ñâ³ò³ ïðîäóêòó òà ïðèáëèçíî
30 % ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Ùîð³÷í³ ïðèáóòêè â³ä
ñâ³òîâîãî òóðèçìó ñÿãàþòü 400–600 ìëðä. äîë., àáî áëèçü-
êî 12 % ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäàæó. Ê³ëüê³ñòü ì³æíà-
ðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæåé çðîñòàº. Ùîð³÷íî ¿õ îá-
ñÿã êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 700–800 ìëí. Çà ïðîãíîçàìè
Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ äî 2020 ðîêó öåé
ïîêàçíèê çðîñòå äî 1,6 ìëðä. íà ð³ê, à ùîð³÷í³ âèòðàòè
òóðèñò³â ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äâèùàòüñÿ äî ð³âíÿ 5 ìëðä.äîë.

Óêðà¿íà ïðîãîëîñèëà òóðèçì îäíèì ³ç ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà åêî-
íîì³êè. Ó íàø³é êðà¿í³ òóðèçì ìàº âàãîìèé âïëèâ íà
òàê³ êëþ÷îâ³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê òðàíñïîðò ³ çâ’ÿ-
çîê, òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âè-
ðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òà áàãàòî
³íøèõ, âèñòóïàþ÷è êàòàë³çàòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

ÓÄÊ 338.48(477)

ØÈÌÀÍÑÜÊÀ Â.
Íàóê. êåð³âíèê: ÑÀÓÕ ².Â., äîö.
ì. Æèòîìèð
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Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè.
Îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ï³äïðèºìñòâ òóðè-
ñòè÷íîãî á³çíåñó é ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó
äîçâîëÿº íå ëèøå ïîë³ïøèòè åêîíîì³÷íèé ñòàí, àëå
³ âïëèâàº íà ñîö³àëüíèé ð³âåíü æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè òóðèñòè÷íèé á³çíåñ º ïåðñïåêòèâíèì ç ïîãëÿäó
äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó òà ïîòåíö³éíî¿ ïðèáóòêîâîñò³.
À éîãî áåçïîñåðåäí³é ðîçâèòîê ó êîæíîìó ðåã³îí³
êðà¿íè âåäå äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
äåðæàâè.

Âàãîìîþ ñòðóêòóðíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè â äàíèé ïåð³îä ñòàº ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷-
íèé êîìïëåêñ, ùî âèñòóïàº îñíîâîþ ³íòåãðàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüíî-ãåîãðàô³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ êðà¿íè.
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Ñôåðà ðåêðåàö³¿ é òóðèçìó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ïåðå-
áóâàº íà åòàï³ çàðîäæåííÿ. Ðóéíóâàííÿ íàÿâíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ äëÿ ðîçâèòêó, êðèçà â á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿
ñôåðè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â
â³äíîâëåííÿ òà ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó òóðèçìó â
ðåã³îíàõ. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ïîñòàâèëè áàãàòî
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó â ñêëàäíå ñòà-
íîâèùå, çóìîâèâøè êðèçó âñüîãî òóðèñòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó êðà¿íè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåã³îíàëüí³ òóðèñ-
òè÷í³ êîìïëåêñè ìàþòü ðÿä ñåðéîçíèõ ïðîáëåì: íèçü-
êà ÿê³ñòü ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ñëàáêà
³íôðàñòðóêòóðà, âèñîêèé ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ
ôîíä³â, ñòàãíàö³ÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ³ â’¿çíîãî
òóðèçìó.

Ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ º îäí³ºþ ç
âàãîìèõ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, â³í ìàº âèðàçíî åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèé
õàðàêòåð ³ ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà.

Âàæëèâî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî òóðèñòè÷íèé êîìï-
ëåêñ âèêîíóº ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿, îñíîâíîþ ç
ÿêèõ º ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî íàñåëåííÿ ó â³äïî÷èíêó, îçäîðîâëåíí³, ë³êó-
âàíí³, äóõîâíîìó òà ô³çè÷íîìó ðîçâèòêó.

Íèí³ òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ êðà¿íè ðåàë³çóº ñâî¿
ìîæëèâîñò³ íà òðåòèíó. Öå çóìîâëåíî íèçêîþ ïðè-
÷èí, ñåðåä ÿêèõ: âèñîê³ ïîäàòêè; íåâèð³øåí³ñòü ïè-
òàíü ç ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³ òà çàõèñòó ïðèâàòíîãî êàï³-
òàëó; íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â äåð-
æàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè
ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñôåð³ ïîñëóã; íåäîñòàòíº êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè
òóðèçìó òà ³í.

Ãîëîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â â
Óêðà¿í³ º:

– çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿
ï³äòðèìêè òóðèçìó, çàëó÷åííÿ äî éîãî ðîçâèòêó ÿê
äåðæàâíèõ, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³, à
òàêîæ îêðåìèõ ãðîìàäÿí;

– ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç
ìåòîþ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã òóðèñòàì;

– çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âíóò-
ð³øíüîãî òà ³íîçåìíîãî (â’¿çíîãî) òóðèçìó íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íàö³îíàëüíî¿ ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó;

– ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíî¿ ³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ êàäð³â äëÿ ïîòðåá ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ðåã³îíè Óêðà¿íè âîëîä³þòü áàãàòèì ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé ïðè åôåêòèâíîìó âè-
êîðèñòàíí³ çäàòíèé íå ëèøå ïðèâåñòè äî â³äðîäæåííÿ
òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ðåã³îí³â, à é çä³éñíèòè ïîøòîâõ
äëÿ ðîçâèòêó âñ³º¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ñâ³òîâà ïðàê-
òèêà ïîêàçàëà, ùî ïðè åôåêòèâíîìó äåðæàâíîìó óï-
ðàâë³íí³ òóðèçì ìîæå äàâàòè â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè ÿê äëÿ
îêðåìèõ ðåã³îí³â, òàê ³ äëÿ äåðæàâ ó ö³ëîìó.
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2. Îô³ö³éíèé ñàéò Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: www.unwto.org

3. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè òóðèçìó ³ êóðîðò³â.
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:  http://tourism.gov.ua
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Òðàíçàêö³éíèé àíàë³ç – öå ô³ëîñîô³ÿ îñîáèñòîñò³
òà ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â, ìîäåëü äëÿ àíàë³çó ïîâåä³íêè
òà âçàºìîä³é ì³æ ëþäüìè, à òàêîæ ÷óäîâèé ìåòîä, ùî
äîïîìàãàº íàëàãîäæóâàòè êîìóí³êàö³¿ ó áóäü-ÿêèõ ãðó-
ïàõ, êîëåêòèâàõ ÷è îðãàí³çàö³ÿõ. Â³í äèâîâèæíî îá’ºä-
íóº òåîð³þ òà ïðàêòèêó, ðîçóì òà åìîö³¿, ðîçêðèâàº
íàéïîòàºìí³ø³ ñõîâèùà ïñèõ³êè, ñïðèÿº àêòóàë³çàö³¿
òà óñóíåííþ âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â, çâ³ëüíÿº îñî-
áèñò³ñòü â³ä íàäì³ðíî¿ àäàïòèâíîñò³ òà êðèòè÷íîñò³.

Çàõîïèâøèñü öèì ìåòîäîì, âàæêî íå ñêîðèñòàòèñü
íèì â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³. Ïðîòå íå ñë³ä çàáóâàòè,
ùî äëÿ ä³éñíîãî îïàíóâàííÿ ìåòîäîì òðåáà áàãàòî
â÷èòèñü, íà ïðàêòèö³ çäîáóâàòè äîñâ³ä çäîðîâèõ òðàí-
çàêö³é, óõâàëåííÿ íîâèõ ð³øåíü òà ³íøî¿ ðîáîòè íàä
ñîáîþ, ïðî ÿê³ éäå ìîâà â ÒÀ.

Îñíîâè òðàíçàêö³éíîãî àíàë³çó ðîçðîáèâ í³ìåöü-
êèé ïñèõîëîã òà ïñèõ³àòð Åð³ê Áåðí (ñïðàâæíº ³ì’ÿ
Ëåîíàðä Áåðíøòåéí). Â³í ïî÷àâ ïóáë³êóâàòè ñâî¿ ñïî-
ñòåðåæåííÿ ùå â 60õ ðîêàõ, àëå ï³ê ñóñï³ëüíîãî ³íòåðå-
ñó ïðèéøîâ äî ÒÀ â 70-õ.

Òðàíçàêö³éíèé àíàë³ç ðîçãëÿäàº ëþäèíó íàñàìïå-
ðåä ÿê ïðîäóêò âçàºìîä³¿ ç îòî÷åííÿì ³ áàçóºòüñÿ íà
òðüîõ çàãàëüíîô³ëîñîôñüêèõ çàñàäàõ:

1. Âñ³ ëþäè ÎÊ (Î’Êåé).
2. Ëþäè ìàþòü çäàòí³ñòü ìèñëèòè (âèêëþ÷åííÿ

ñêëàäàþòü ëèøå âèïàäêè, êîëè ³íòåëåêò ëþäèíè âðîä-
æåíî ÷è íàáóòî çíèæåíèé).

3. Ëþäè ñàì³ îáèðàþòü ñâîþ äîëþ, à òîìó ïðè áà-
æàíí³ ìîæóòü çì³íþâàòè ñâîº æèòòÿ òà ñâî¿ ð³øåííÿ.

Áóäó÷è òåîð³ºþ îñîáèñòîñò³, ÒÀ äàº íàì êàðòèíó
ïñèõîëîã³÷íîãî “óñòðîþ” ëþäèíè. Öüîìó ñëóæèòü
òðè÷ëåííà ìîäåëü, â³äîìà ÿê ìîäåëü îñîáèñòîñò³, îñ-
íîâàíà íà ñòàíàõ ß. Âîíà äîïîìàãàº çðîçóì³òè íå
ò³ëüêè ñòðóêòóðó îñîáèñòîñò³, àëå ³ ¿¿ ô³íêö³îíóâàííÿ,
äîïîìàãàº çðîçóì³òè, ÿê îñîáèñò³ñòü ëþäèíè âèðà-
æàºòüñÿ â ¿¿ ïîâåä³íö³.

ÒÀ ïðîïîíóº òåîð³þ äèòÿ÷îãî ðîçâèòêó. Êîíöåï-
ö³ÿ æèòòºâîãî ñöåíàð³þ ïîÿñíþº, ÿêèì ÷èíîì ó äè-
òèíñòâ³ ôîðìóþòüñÿ âèòîêè ñòåðåîòèï³â íàøîãî íèí³ø-
íüîãî ðåàãóâàííÿ íà æèòòÿ. Ó ðàìêàõ ö³º¿ êîíöåïö³¿
ÒÀ ïîÿñíþº, ÷îìó ìè, âèðîñòàþ÷è, ìîæåìî é íàäàë³
êîðèñòóâàòèñü âèðîáëåíèìè â äèòèíñòâ³ ñòðàòåã³ÿìè
ïîâåä³íêè íàâ³òü ó âèïàäêàõ, êîëè öå ïðèçâîäèòü äî
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ñàìîðóéíóâíèõ òà áîë³ñíèõ äëÿ íàñ íàñë³äê³â. Òàêèì
÷èíîì, ÒÀ º òàêîæ òåîð³ºþ ïñèõîïàòîëîã³¿.

ÒÀ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü â áóäü ÿê³é ãàëóç³, äå
ïîòð³áíî ðîçóì³òè ëþäåé, ¿õ ñòîñóíêè òà çàêîíîì³ðíîñò³
¿õ ñï³ëêóâàííÿ.

Ìîäåëü îñîáèñòîñò³, çàñíîâàíà íà ñòàíàõ ß.
Ôóíäàìåíòîì ÒÀ º ìîäåëü îñîáèñòîñò³, ùî çàñíî-

âàíà íà ñòàíàõ ß. Ñòàí ß – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿ-
çàíèõ äóìîê, ïî÷óòò³â òà ïîâåä³íêîâèõ ïðîÿâ³â. Öå òå,
ÿê ìè âèðàæàºìî ÿêóñü ÷àñòèíó ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ â
äàíèé ìîìåíò.

 Ìîäåëü îïèñóº òðè ñòàíè ß:
Ñòàí Äîðîñëîãî – ñòàí êîëè ÿ äóìàþ, ïî÷óâàþ òà

ïîâîäæóñü ðåàãóþ÷è íà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ òóò ³ çà-
ðàç óñ³ìà ðåñóðñàìè ñâîº¿ äîðîñëî¿ îñîáèñòîñò³.

Áàòüê³âñüêèé ñòàí – ñòàí êîëè ÿ ìîæó äóìàòè,
ïî÷óâàòèñü ÷è ïîâîäèòèñü ÿê õòîñü ç ìî¿õ áàòüê³â ÷è
ô³ãóð, ÿê³ ¿õ çàì³íÿëè.

Ñòàí Äèòèíè – ñòàí êîëè ÿ â ñâî¿õ äóìêàõ ÷è ïî-
âåä³íö³ ïîâåðòàþñü äî äèòÿ÷î¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè.

Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ äëÿ âèÿâëåííÿ ð³çíèõ
ñòîð³í îñîáèñòîñò³ íàçèâàºòüñÿ ñòðóêòóðíèì àíàë³çîì.

Ñï³ëêóþ÷èñü ìîæíà çâåðòàòèñü äî îäíîãî ³ç òðüîõ
ìîæëèâèõ ñòàí³â ß. Îñîáà, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå â³äïî-
â³ñòè òàêîæ ç îäíîãî ç òðüîõ ìîæëèâèõ ñòàí³â ñâîãî ß.
Òàêèé îáì³í ïîâ³äîìëåííÿìè íàçèâàºòñüÿ òðàíçàê-
ö³ºþ.

Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ äëÿ àíàë³çó ëàíöþæê³â
òðàíçàêö³é íàçèâàºòüñÿ âëàñíå òðàíçàêö³éíèì àíàë³çîì
(êîíêðåòíà ìåòîäèêà â ðàìêàõ ÒÀ, à íå ÒÀ â ö³ëîìó).

Ïðèêëàä:
Ëþäèíà ïåðåõîäèòü äîðîãó, âîíà çîñåðåäæåíà íà

øâèäêîñò³ ìàøèí òà â³äñòàí³ ì³æ íèìè. Ñòåæèòü çà äî-
ðîæí³ìè çíàêàìè. Âîíà ðåàãóº íà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ
òóò ³ çàðàç. Öå ñòàí Äîðîñëîãî.

Ðàïòîâî ìàøèíà ïðî¿õàëà á³ëÿ ëþäèíè ç âèñîêîþ
øâèäê³ñòþ, çàãðîæóþ÷è çáèòè ¿¿. Ëþäèíà â³äñêàêóº. Ïî-
÷óòòÿ ñòðàõó áóëî àäåêâàòíîþ ðåàêö³ºþ íà ñèòóàö³þ, âîíî
äîïîìîãëî ¿é çðåàãóâàòè òà óíèêíóòè íåáåçïåêè.

Êîëè ìàøèíà âæå ïðî¿õàëà, ëþäèíà íàõìóðþºòü-
ñÿ, ïîãðîæóº â á³ê ìàøèíè êóëàêîì òà êàæå: “Òàêèì
âîä³ÿì ïðàâà âèäàâàòè ³ áëèçüêî íå ìîæíà”. Â öåé ÷àñ
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ïðîÿâëÿºòüñÿ ñòàí Áàòüêà. Â äèòèíñòâ³ öÿ ëþäèíà ÷àñòî
áà÷èëà ÿê ¿¿ áàòüêî ðåàãóâàâ íà ïîä³áí³ ñèòóàö³¿.

×åðåç ê³ëüêà õâèëèí ëþäèíà ï³äõîäèòü äî îô³ñó, äå
âîíà ïðàöþº, ³ ðîçóì³º, ùî çàï³çíèëàñü íà çóñòð³÷ ç
íà÷àëüíèêîì. Ñåðöå â íå¿ ñòèñêàºòñüÿ ³ íà ÿêóñü ìèòü ¿¿
îõîïëþº ïàí³êà. Çàðàç íàø ãåðîé ïåðåéøîâ ó ñòàí
Äèòèíè. Â íüîãî âèðèíóëè ñïîãàäè ïðî ïîêàðàííÿ, ÿê³
ì³ã íàêëàñòè íà íüîãî õòîñü ³ç äîðîñëèõ (íàïðèêëàä:
â÷èòåëü â øêîë³). Éîãî ïî÷óòòÿ ïàí³êè º ðåçóëüòàòîì
íà ïåðåæèò³ ñòàð³ ñïîãàäè, à íå íà òå, ùî ìîæå â³äáó-
òèñü ç íèì çàðàç ÿê ç äîðîñëîþ ëþäèíîþ.

Òðàíçàêö³éíèé àíàë³ç
Âè éäåòå ïî âóëèö³. Íàçóñòð³÷ âàì éäå âàø çíàéî-

ìèé. Â³í êàæå: “Ïðèâ³ò”. Âè äèâèòåñü íà íüîãî é â³äïî-
â³äàºòå “Çäîðîâ áóâ”. Ùîéíî âè çä³éñíèëè ïðîñòó òðàí-
çàêö³þ.

Áåðí ãîâîðèâ ïðî òðàíçàêö³þ ÿê ïðî “îñíîâíó îäè-
íèöþ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëþäüìè”.

Ïðèâ³òàâøèñü, âè ç òîâàðèøåì ïðîäîâæèëè á ðîç-
ìîâó. Ó â³äïîâ³äü íà âàøå “çäîðîâ áóäü”, â³í ì³ã áè çàïè-
òàòè: “ßê ñïðàâè?”, ³ âè ìîãëè á éîìó ùîñü â³äïîâ³ñòè.

Àíàë³ç òðàíçàêö³é ç âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ îñîáè-
ñòîñò³, çàñòîñîâàíî¿ íà ñòàíàõ ß, ïîêëèêàíèé ïîÿñíè-
òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ òàêîãî ñï³ëêóâàííÿ.

ª äåê³ëüêà âèä³â òðàíçàêö³é:
Äîïîâíþþ÷³ òðàíçàêö³¿ – òðàíçàêö³¿, ï³ä ÷àñ ÿêèõ

â³äãóêóºòüñÿ òîé ñòàí ß, äî ÿêîãî áóëî íàïðàâëåíå çâåð-
íåííÿ.

Íàïðèêëàä ÿ çàïèòóþ âàñ: “Êîòðà ãîäèíà?”, âè
â³äïîâ³äàºòå: “Ïåðøà”. Öå îáì³í òðàíçàêö³ÿìè ç³ ñòà-
íó Äîðîñëîãî. Îäí³ ç íàéïîøèðåí³øèõ äîïîâíþþ÷èõ
òðàíçàêö³é º Äîðîñëèé-Äîðîñëèé, Äèòèíà-Áàòüêî, Áàòü-
êî-Äèòèíà, Áàòüê³âñòâî-Áàòüê³âñòâî òà Äèòèíà-Äèòèíà.
Ñï³ëêóâàííÿ áóäå ïðîäîâæóâàòèñü äîêè òðàíçàêö³¿
áóäóòü äîïîâíþþ÷èìè.

Àëå ÿêùî ÿ çâåðòàþñü äî âàøîãî Äîðîñëîãî ç ïî-
çèö³¿ Äîðîñëîãî, à âè â³äïîâ³äàºòå ìåí³ ç Áàòüê³âñüêî¿
ïîçèö³¿ äî Äèòèíè, òî òðàíçàêö³þ áóäå ïåðåêðåñëåíî.
Íàïðèêëàä, íà ïèòàííÿ “êîòðà ãîäèíà?” âè ï³äõîïëþº-
òåñü, ÷åðâîí³ºòå òà êðè÷èòå: “Êîòðà, êîòðà! Íå ïèòàéòå
ìåíå, êîòðà ãîäèíà. Âè çíîâó ñï³çíèëèñÿ!” Ñâîºþ ëàé-
êîþ âè ïðîïîíóºòå ìåí³ âèéòè ç³ ñòàíó Äîðîñëîãî òà
óâ³éòè â ñòàí Äèòèíè.

 Ïåðåêðåñëåí³ òðàíçàêö³¿ – öå òðàíçàêö³¿, ï³ä ÷àñ
ÿêèõ â³äãóêóºòüñÿ íå òîé ñòàí ß äî ÿêîãî ìè çâåðòà-
ëèñü.Ïåðåêðåñëåííÿ òðàíçàêö³¿ ïðèâîäèòü äî ðîçðèâó
â ñï³ëêóâàíí³, ³ äëÿ â³äíîâëåííÿ îñòàííüîãî òðåáà, ùîá
ó÷àñíèêè, àáî õî÷à á îäèí ³ç íèõ, ïåðåéøëè â ³íøèé
ñòàí ß. Öåé ðîçðèâ ó ñï³ëêóâàíí³ ìîæå ñïðèéìàòèñü
âñüîãî ëèøå ÿê ëåãêà çàòðèìêà. Ç ³íøîãî áîêó, â³í ïðè-
çâîäèòü äî òîãî, ùî ëþäè âèá³ãàþòü ç ê³ìíàòè, ãðèìà-
þòü äâåðèìà ³ í³êîëè á³ëüøå îäíå ç îäíèì íå ðîçìîâ-
ëÿþòü.

Åð³ê Áåðí ï³äðàõóâàâ, ùî òåîðåòè÷íî ïåðåêðåñëå-
íèõ òðàíçàêö³é ìîæå áóòè 72 ð³çíîâèäè. Íà ïðàêòèö³ æ
òðàïëÿþòüñÿ íàé÷àñò³øå òàê³, äå çâåðòàííÿ-ñòèìóë
Äîðîñëèé-Äîðîñëèé ïåðåêðåñëþºòüñÿ â³äãóêîì Äè-
òèíà-Áàòüêî àáî Áàòüêî-Äèòèíà.

ßêùî ïîòðåíóâàòèñü àíàë³çóâàòè ñòàíè ç ÿêèõ äî
âàñ çâåðòàþòüñÿ, âè çìîæåòå âèõîäèòè ç êîíôë³êò³â òà
íå äîïóñêàòè ¿õ ïîÿâè. Ç ³íøîãî áîêó, âè çàâæäè çìî-
æåòå ïðèïèíèòè áåñ³äó ç ëþäèíîþ ÿêà âàñ äðàòóº.

Òðàíçàêö³éíèé àíàë³ç âêëþ÷àº â ñåáå áåçë³÷ ö³êà-
âèõ òà áåçóìîâíî ïðàêòè÷íèõ ìåòîäèê, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ÿê â ñîö³àëüí³é ñôåð³, òàê ³ â ïñèõîòåðàï³¿.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Áåðí Å. ²ãðè â ÿê³ ãðàþòü ëþäè. Ëþäè ÿê³ ãðàþòü â ³ãðè. –
Ñ.-Ï.: Òàëèñìàí, 1994. – 306 ñ.

2. Ñòþàðò É., Äæîéíñ Â. Îñíîâè ÒÀ: òðàíçàêö³éíèé àíàë³ç. –
Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1998. – 294 ñ.

Â íàøå âðåìÿ, â ýïîõó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âñå
áîëüøå ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ìåòîäû âëèÿíèÿ íà ïî-
òðåáèòåëÿ, ÷àñòî ýòè ìåòîäû äàëåêè îò ïîíÿòèÿ “÷åñ-
òíûõ”. Îäíèì èç îñíîâíûõ “íå÷åñòíûõ” ìåòîäîâ âëèÿ-
íèÿ íà ëþäåé ÿâëÿþòñÿ ìàíèïóëÿöèè. “Ìàíèïóëÿ-
öèÿ” îò ôðàíö. ìanipulation – è îò ëàò. ìanipulus –
ïðèãîðøíÿ, ãîðñòü; manus – ðóêà – äåéñòâèå ðóêîé
èëè ðóêàìè ïðè âûïîëíåíèè êàêîé ëèáî ñëîæíîé
ðàáîòû; ñëîæíûé ïðè¸ì â ðó÷íîé ðàáîòå, â ïåðå-
íîñíîì ñìûñëå ïðîäåëêà, ìàõèíàöèÿ. Ýòî íàñòîëüêî
÷àñòî èñïîëüçóåìûé ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ìàíè-
ïóëÿöèè âîøëè äàæå â íàø áûò. Êðîìå òîãî âñå ñåê-
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òû è êóëüòû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîñòðîåíû íà
ìàíèïóëÿöèÿõ. Áûâàåò ÷åëîâåê àêòèâíî ìàíèïóëèðó-
åò äðóãèì ñàì ïðè ýòîì ÷¸òêî íå îñîçíàâàÿ ñâîèõ
äåéñòâèé è, åñëè ïîïðîáîâàòü óëè÷èòü åãî â ìàíèïó-
ëèðîâàíèè, îí ìîæåò âîçìóòèòüñÿ òàêèì “îñêîðáëå-
íèåì” â ñâîé àäðåñ. Ïðîèñõîäèò ýòî ïîòîìó, ÷òî óìå-
íèþ ìàíèïóëèðîâàòü ìû ó÷èìñÿ åùå ñ äåòñòâà. Ïðîñ-
òåéøèé ïðèìåð: ðåáåíîê íàáëþäàÿ çà òåì, ÷òî êîãäà
îí ïëà÷åò íà íåãî îáðàùàþò âíèìàíèå, çàáîòÿòñÿ,
íà÷èíàåò ïëàêàò íå òîëüêî êîãäà õî÷åò åñòü èëè ó íåãî
ìîêðûå øòàíû, à è ïðîñòî ðàäè âíèìàíèÿ. Ïðè âçðîñ-
ëåíèè ïëà÷ü è êàïðèçû ìîãóò ñòàòü îäíèì èç íàèáî-
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ëåå äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ âëèÿíèÿ íà ðîäèòåëåé (íî
ðîäèòåëÿì íå ñòîèò âñå ñïèñûâàòü íà õèòðûõ äåòåé,
äåòè ïðèáåãàþò ê ìàíèïóëèðîâàíèþ íå îò ïðàâèëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ).

Ìíîãèå ïàòòåðíû ïîâåäåíèÿ ñâÿçàííûå ñ ìàíèïó-
ëÿöèÿìè ðåáåíîê ïîëó÷àåò îò ðîäèòåëåé, äàæå áîëåå
òîãî íåêîòîðûå ôîðìû ìàíèïóëÿöèè ñòàëè îáùå-
ñòâåííûìè (“ýêñïåðò ñêàçàë”), îá ýòîì ðå÷ü ïîéäåò
íèæå. Ìàíèïóëÿöèé òàê ìíîãî, ÷òî â íèõ ìîæíî ïîòå-
ðÿòüñÿ. Â òî æå âðåìÿ åñòü ðèñê âèäåòü ìàíèïóëÿöèè è
ìàíèïóëÿòîðîâ âî âñåì è âî âñåõ èëè íå âèäåòü è ñòàòü
÷åì-òî ïîõîæèì íà î÷åíü ñîöèàëèçèðîâàííóþ “ìà-
ðèîíåòêó”. Îäíàêî ñòîèò óïîìÿíóòü, ÷òî ìíîãèå ìà-
íèïóëÿöèè èçæèëè ñåáÿ è ïîääàñòñÿ èì, çíà÷èò âûñòà-
âèòü ñåáÿ ñîâñåì óæ íåäàëüíîâèäíûì (ìÿãêî ãîâîðÿ),
à ýòî óæå àñîöèàëüíî.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ îñ-
íîâíûõ è íàèáîëåå èçûñêàííûõ ìàíèïóëÿöèé.

Óñëîâíî èõ ìîæíî ðàçäåëèòü ïî ñôåðàì èõ ïðèìå-
íåíèÿ:

1. êóëüòîâûå – ò.å. òå, ÷òî ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â
ñåêòàõ è êóëüòàõ, äëÿ âåðáîâêè, çîìáèðîâàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ àäåïòîâ;

2. ïîëèòè÷åñêèå – èñïîëüçóåìûå ïîëèòè÷åñêèìè
ïàðòèÿìè è îòäåëüíûìè ïîëèòèêàìè äëÿ âëèÿíèÿ íà
èçáèðàòåëåé.

3. Èíôîðìàöèîííûå – èñïîëüçóåìûå ÑÌÈ äëÿ
ãåíåðèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ýìîöèé èëè äëÿ ïðîèç-
âåäåíèÿ ýôôåêòà íà çðèòåëåé.

4. Áûòîâûå – ïðèìåíÿåìûå â ìåæëè÷íîñòíîì îá-
ùåíèè, â áûòó, êàê âàðèàíò â ñåìüå, ÷àñòî îòëè÷àþòñÿ
òåì, ÷òî ìàíèïóëÿòîð íå ïîëíîñòüþ èëè âîîáùå íå
îñîçíàåò òîò ôàêò, ÷òî îí ìàíèïóëèðóåò;

5. Ðåêëàìíûå – èñïîëüçóþòñÿ â òîðãîâëå, ïðåäîñ-
òàâëåíèè ðàçëè÷íûõ óñëóã êàê ðåêëàìà, àêöèè, ïðî-
ìî-êîìïàíèè è ò.ä.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå êàæäóþ èç ýòèõ
ñôåð è òåõíîëîãèè, êîòîðûå íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿ-
þòñÿ íà ïðàêòèêå :

“Êóëüòîâûå” ìàíèïóëÿöèè
Ìåòîäû:
– ïîäìåíà îáùåïðèíÿòîãî, îáùåèçâåñòíîãî ïîíÿ-

òèÿ äðóãèì áîëåå âûãîäíûì ñåêòå.
Íàïðèìåð, èçâåñòíûé ïðèçûâ “òâîðè äîáðî”. Â

îáûäåííîé æèçíè ïîä ñëîâîì “äîáðî” ìû âîñïðèíè-
ìàåì ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå íîðìû è ïîíÿòèÿ. Ñåêòà
èñïîëüçóÿ óæå ñóùåñòâóþùåå ó íàñ ïîíÿòèå î “äîá-
ðå” ìîæåò ñîáèðàòü ó ñâîèõ àäåïòîâ äåíüãè, ïðè÷åì â
êðóïíûõ ðàçìåðàõ, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî ëþäè òâî-
ðÿò “äîáðî”. Ïðè ýòîì òå ñàìûå äåíüãè èäóò è òàê óæå
íå áåäíûì ðóêîâîäèòåëÿì ñåêòû;

– èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé èëè òåðìèíîâ, î êîòîðûõ
÷åëîâåê íå èìååò íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ è ÷àñòî íè-
êàê íå ìîæåò ïðîâåðèòü äîñòîâåðíîñòü ýòèõ ïîíÿòèé.

Íàïðèìåð, â ñåêòå ðàññóæäàþò î êàêèõ-òî íåìàòå-
ðèàëüíûõ ýíåðãèÿõ èëè ñóùíîñòÿõ, âûâîäÿò çàêîíî-

ìåðíîñòè èõ ñóùåñòâîâàíèÿ íà êîòîðûõ è ñòðîèòñÿ
âñÿ èõ “ðåëèãèÿ”. Ïðè ýòîì ÷åëîâåê ÷àñòî íå ïîíèìà-
åò, ÷òî âñå åãî ñåêòàíòñêîå ìèðîâîççðåíèå ñòðîèòñÿ
íà òîì, ÷òî îí â ñàìîì íà÷àëå ïîâåðèë â êàêóþ-òî
ýíåðãèþ èëè ñóùíîñòü, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðîé íè-
÷åì êîíêðåòíûì, ÷åì ñëîâà åãî “ó÷èòåëåé” íå ïîä-
òâåðæäàëîñü. À äàëåå íà ýòîò àêò âåðû íàíîñèòü óæå
ëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó íå òàê ñëîæíî. Îòñþäà ó ÷åëî-
âåêà ôîðìèðóåòñÿ ïîçèöèÿ ëîãè÷åñêîãî êîíñòðóêòè-
âèçìà;

– ïðèìåíåíèå àáñòðàêòíûõ âûðàæåíèé “áóäü ñ÷à-
ñòëèâ”, “æèâè îäíèì äíåì”, “ïðîæèâàé æèçíü ïî-ïîë-
íîé”, “áóäü ñîáîé”, “ðàñòè äóõîâíî”. Çäåñü âîçìîæ-
íû äâà âàðèàíòà ìàíèïóëèðîâàíèÿ: 1. ñàìè ïî ñåáå
èñïîëüçîâàòü ýòè ñëîâà ìîæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòà-
âèòü ÷åëîâåêà ÷òî-ëèáî ñäåëàòü, íî ïðè ýòîì ÷åëîâåê
íå çàäàåòñÿ âîïðîñîì – à ÷òî âîîáùå çíà÷èò “áûòü
ñ÷àñòëèâûì”, ÷òî çíà÷èò “æèâè îäíèì äíåì”, â èòîãå
ó÷èòåëü äàþùèé òàêèå ïðèçûâû ïîëó÷àåòñÿ ìóäð, à ó
àäåïòîâ ðàçâèâàåòñÿ íåâðîç; 2. êîãäà ïîä âèäîì ñòîëü
áëàãîðîäíûõ è íà ïåðâûé âçãëÿä ðàçóìíûõ ëîçóíãîâ
ìàíèïóëÿòîð ïðåäëàãàåò ñâîé åäèíñòâåííî âåðíûé
ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñ÷àñòüÿ, äóõîâíîñòè, ïîëíîòû
æèçíè, ãàðìîíèè è ò.ä.

– ìàíèïóëÿòîð ïðåäñòàâëÿåòñÿ “æåðòâå” ÷åëîâå-
êîì ÷óòü ëè íå ñâÿòûì èëè, ÷òî áîëåå õàðàêòåðíî, ó÷èò
ñâîèõ àäåïòîâ, ÷òîáû îíè òàêèìè âûãëÿäåëè è òåì ñà-
ìûì äàåò ïîíÿòü, ÷òî åñòü åùå îïëîò äîáðîòû, ðàñ-
ñ÷èòûâàÿ íà òåõ êîìó â äàííûé ìîìåíò ïî êàêèì-ëèáî
ïðè÷èíàì ïëîõî è èõ òÿíåò ê òåì, êòî èõ ïîæàëååò,
âñåëèò íàäåæäó …

– èñïîëüçîâàíèè íàó÷íûõ ôàêòîâ è îòêðûòèé –
îäèí èç ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ ìàíèïóëèðî-
âàíèÿ, ðàññ÷èòàííûé íà âçûñêàòåëüíîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíî ðàçâèòîãî ïîòðåáèòåëÿ, à ïîòîìó íà ñîñòîÿ-
òåëüíîãî àäåïòà. Ìàëîäîñòóïåí äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðî-
ñòûìè ëþäüìè, ëîãè÷åñêè îáîñíîâàí è çàïóòàí,
àïïåëèðóåò ê ôàêòàì, íî ôàêòàì âû÷ëåíåííûì èç
îáùåãî êîíòåêñòà. Îäíîé èç òàêèõ ñåêò ÿâëÿåòñÿ “Îí-
òîïñèõîëîãèÿ” Àíòîíèî Ìåíåãåòòè. Â ôèëîñîôèè
ýòîãî êóëüòà íàìåøàí öåëûé êàñêàä ìàíèïóëÿöèé.
Îòìåòèì òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ: î÷åíü ñëîæíàÿ
òåðìèíîëîãèÿ ñîçâó÷íàÿ ñ íàó÷íîé. À ïîñêîëüêó îíè
ñåáÿ ïîçèöèîíèðóþò ñ îòäåëüíîé íàóêîé, òî îíà îò-
ëè÷àåòñÿ ïî ñìûñëîâîìó íàïîëíåíèþ, ÷òî âåäåò ê
ìàíèïóëÿöèè èçâåñòíûìè òåðìèíàìè. “Èãðà ñ ìî-
ðàëüþ” – åùå îäíà ìàíèïóëÿöèè, ïîñêîëüêó äåÿòåëü-
íîñòü ñåêòû íàïðàâëåíà íà âëàñòüèìóùèõ. Èì ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñïîñîá ïåðåäåëàòü èõ ìîðàëüíóþ ñôåðó â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ïðàâèëüíîñòè, òî åñòü ñ
êîíöåïöèåé ïîëó÷åíèÿ óäîâîëüñòâèÿ. Èìåííî ýòî è
ïîäêóïàåò ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, âåäü “âñå, ÷òî
ïðèíîñèò óäîâîëüñòâèå – ÿâëÿåòñÿ æèçíåóòâåðæäà-
þùèì è åñòü ïðàâèëüíî”. Àäåïòàì äàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ âûñîêîäóõîâíûìè, ïðè ýòîì
äåëàÿ òî, ÷òî â ìîðàëüíîì êîíòåêñòå íå ñîâìåñòèìî
ñ âíåøíèì ìèðîì. Òàê æå èñïîëüçóåòñÿ ïðèçíàííîå
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â ìèðå íàó÷íîå îòêðûòèå, íî âûâîäû, óæå íèêåì èç
ó÷åíûõ íå ïðèçíàííûå, âåäóò ê ñîâåðøåííî îïðå-
äåëåííîìó ðåçóëüòàòó âûãîäíîìó ñåêòå (ñòîèò ïðè-
çíàòü, ÷òî íå âñåì ñåêòàì òàê ïîâåçëî ñ íàó÷íûìè
îòêðûòèÿìè); ïðîèñõîäèò çàèãðûâàíèÿ ñ ðåëèãèåé
ââèäó òîãî, ÷òî ó õðèñòèàíñòâà ìíîãî ïîêëîííèêîâ
è ïîýòîìó äëÿ îáúÿñíåíèÿ íåêîòîðûõ ðåëèãèîçíûõ
ïîíÿòèé ââîäèòñÿ “ìîíèòîð îòêëîíåíèÿ”, êóäà
“ñáðàñûâàþòñÿ” ïîíÿòèÿ ãðåõ, äüÿâîë, äåìîíû è ò.ä.
Åùå îäíà èçâåñòíàÿ ñåêòà äëÿ áîãàòûõ – “Ñàåíòî-
ëîãèÿ”.

– ïðèñâàèâàíèå ëèäåðó ñåêòû ñâåðõúåñòåñòâåííûõ
êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé – îäèí èç íàèáîëåå äåéñòâåí-
íûõ ìåòîäîâ ìàíèïóëÿöèè. Èíîãäà ëèäåðà/îâ ïðåäñòàâ-
ëÿþò êàê ñâÿòûõ, àïîñòîëîâ (ìîðìîíû), ñâåðõ÷åëîâåêà,
ïðîðîêà. Òàêèì îáðàçîì ñóãåñòèðóåòñÿ ñâÿùåííûé
òðåïåò ó àäåïòîâ, êîòîðûé óñèëèâàåòñÿ â ñëåäñòâèè îñ-
âèäåòåëüñòâîâàíèÿ ïîäñòðàèâàåìûõ ÷óäåñ.

– âíåøíèé âèä òàêæå ìîæåò áûòü ìàíèïóëèðîâà-
íèåì, êàê, íàïðèìåð, ó ñâèäåòåëåé Èåãîâû. Îíè èìå-
þò ïðèëè÷íûé âíåøíèé âèä: õîðîøî îäåòû, âûáðè-
òû, ñ õîðîøèìè ìàíåðàìè – íå êàêèå òî òàì ïðîõî-
äèìöû, à ñåðüåçíûå ëþäè, êàê áèçíåñìåíû. Ýòîò æå
ýôôåêò èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé ñåêòàõ (Îðèô-
ëåéì, Ôàáåðëèê, Äæóíèîí Ãðåéñ, Ýéâîí è ò.ä.). Âñå
èõ ïðåäñòàâèòåëè âûãëÿäÿò êàê áèçíåñìåíû ñ ñåðüåç-
íûìè äîõîäàìè, â òî âðåìÿ êàê èõ äîõîä î÷åíü íå
âûñîê.

Îñîáåííî õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñåêòàõ. Ðàññìîòðèì ïðèìåð Äæóíèîí Ãðåéñ.
Îôèöèàëüíî îíà ïðåäñòàâëåíà êàê ñòðàõîâîé áðîêåð,
à åå ÷ëåíû – ñòðàõîâûå àãåíòû. Íà ñàìîì äåëå ëþäÿì
ïîä âèäîì îäíîé èç ñòðàõîâûõ óñëóã, êîòîðàÿ ó íèõ
íàçûâàåòñÿ “life”-ñòðàõîâàíèå, “âòþõèâàåòñÿ” ôèíàí-
ñîâàÿ ïèðàìèäà ïîä íàçâàíèåì “ìîé äîì”. “Íîâîíà-
âåðíóòûå” ñîáèðàþò äåíüãè íà ñâîþ êâàðòèðó ïî
5 000 ãðèâåí è ÷åì áîëüøå îíè ïðèâåäóò íîâûõ àäåï-
òîâ, òåì áîëüøå äåíåã áóäåò ó íèõ íà ñ÷åòó. Â òî âðåìÿ
èõ ðåàëüíûå äåíüãè èäóò â ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ ïîä
ïðîöåíò íèæå, ÷åì äåïîçèòíûé – 4%. Â äàííîì ñëó-
÷àå ìû èìååì äåëî ñ ÿâíîé ïîäìåíîé ïîíÿòèÿ. life-
ñòðàõîâàíèå – ýòî ñòðàõîâàíèå æèçíè. Âìåñòî ýòîãî
ó÷àñòíèêàìè ìàíèïóëèðóþò ïðè ïîìîùè öåëîé ñå-
ðèè ôèíàíñîâûõ ñâîäîê, ïðèâîäÿ ê îùóùåíèþ ìàø-
òàáíîñòè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è èñêëþ÷èòåëüíîñòè â
ñòðàõîâàíèè æèçíè.

Íà ñàìîì äåëå, ñòðàõîâàíèå æèçíè ñâîäèòñÿ ê íà-
êîïëåíèÿì íà íîâóþ êâàðòèðó. ×òîáû íàêîïèòü íà
íîâîå æèëèùå çà 70 000 ó.å. ïðåäëàãàåòñÿ íåîáõîäèìî
ïðèâåñòè îêîëî 100 ëþäåé. Àáñóðäíîñòü ýòèõ öèôð –
î÷åâèäíà.

– îáó÷åíèå â äðóãèõ ñòðàíàõ ïðè êðåùåíèè â èõ
öåðêâè è ïðèâëå÷åíèè íîâûõ àäåïòîâ. Îñîáåííî â ýòîì
íàïðàâëåíèè ïðåóñïåëè ìîðìîíû;

– îäèí èç ñïîñîá ïðèêðûòü ñåêòó îò ïðåäâçÿòûõ ê
ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿõ ëþäåé, ýòî óáðàòü èç íà-
çâàíèå ëþáûå ïðèçíàêè ðåëèãèîçíîñòè, à íàçâàòü íà-

ïðèìåð “Ñåêðåòíûå çíàíèÿ Øóìåðîâ”, è ÷óäåñà
“ïðîïóñêàòü” ÷åðåç ÑÌÈ, ìíîãèå âåðÿò òîìó, ÷òî
íàïèñàíî â ãàçåòàõ, à î çàêàçíûõ ñòàòüÿõ äàæå íå ñëû-
øàëè. Òåì âðåìåíåì â ãàçåòó çà îïðåäåëåííûå äåíü-
ãè ìîæíî çàêàçàòü ëþáîå ÷óäî-èñöåëåíèå, âîñêðå-
øåíèå, äàð è ò.ä.

Ïîëèòè÷åñêèå êóëüòû
Ìåòîäû:
– ôîðìèðóåòñÿ îáðàç êàíäèäàòà ñîñòîÿùèé èç âíå-

øíèõ äàííûõ: îäåæäû, äâèæåíèé, æåñòîâ, áèîãðàôèè
è ò.ä., êîòîðûå áóäóò íà ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå àñ-
ñîöèèðîâàòüñÿ ó ëþäåé, íàïðèìåð, ñ íàäåæíîñòüþ,
óâåðåííîñòüþ, äîáðîòîé, çàáîòîé, ò.å. âñåì ïîëîæè-
òåëüíûì. Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, äàííûé êàíäèäàò íå
òî ÷òî íå îáëàäàåò òàêèìè êà÷åñòâàìè, íî ÷àñòî îáëà-
äàåò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà.

– ïîëèòèêè âçûâàþò è ìàíèïóëèðóþò âîïðîñàìè
íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ÿçûêà, ïàòðèîòèçìà,
ðàçäóâàÿ â ïðåññå êîíôëèêòû êîòîðûõ äî ýòîãî íå âîç-
íèêàëî. Íàïðèìåð, ïîëèòèê â ÑÌÈ ãîâîðèò, ÷òî îäíà
÷àñòü ñòðàíû âðàæäóåò ñ äðóãîé è âûñòóïàåò ñ êðèòè-
êîé îäíîé èç ýòèõ ÷àñòåé. Â òî âðåìÿ ñîãðàæäàíå, êî-
òîðûå äî ýòîãî äàæå íå âèäåëè ýòèõ “íåíàâèäÿùèõ”
ñîñåäåé âûõîäÿò ñ ïîäà÷è ïîëèòèêîâ íà óëèöû, ïðîâî-
äÿò äåìîíñòðàöèè è ïðîòåñòû;

– ñîçäàíèå âïå÷àòëåíèÿ ó íàñåëåíèÿ, ÷òî ó äàí-
íîé ñèëû î÷åíü áîëüøàÿ ïîääåðæêà ñðåäè íàðîäà.
Çà äåíüãè íàíèìàåòñÿ êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ëþäåé,
ïðîèñõîäèò ìèòèíã èëè äåìîíñòðàöèÿ, ñ ôëàãàìè,
ðóïîðàìè, ïëàêàòàìè, èíûìè ñëîâàìè ñ øîó, êîòî-
ðîå åñòåñòâåííî îñâåùàåòñÿ â ÑÌÈ. È íå îáÿçàòåëü-
íî èìåòü î÷åíü ìíîãî ó÷àñòíèêîâ, âåäü ýòè äåéñòâà
ïðîèñõîäÿò íà ãëàâíûõ ïëîùàäÿõ ãîðîäà, òàì îáÿçà-
òåëüíî áóäóò ëþäè, òîëïà çåâàê è ïðîñòî ñëó÷àéíûõ
ïðîõîæèõ, ÷òî ïî òåëåâèçîðó ñîçäàäóò íóæíûé ìàñ-
ñîâûé ýôôåêò.

– Îãðîìíûé ìàíèïóëÿòèâíûé ýôôåêò ñîçäàåò ïîä-
äåðæêà ïàðòèè ó÷åíûìè, âîåííûìè, çâåçäàìè ýñòðà-
äû è êèíî, ò.å. òåìè, ÷üå ìíåíèè äëÿ ìíîãèõ çíà÷èòåëü-
íî, êîãî óâàæàþò è ëþáÿò. Ýëåêòîðàò ïîëàãàåò, ðàç ýòîò
óâàæàåìûé ÷åëîâåê ïîääåðæèâàåò ýòó ïîëèòè÷åñêóþ
ñèëó, çíà÷èò îíà ñåðüåçíàÿ. Çàìàë÷èâàåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî áîëüøèíñòâî èç ýòèõ äåÿòåëåé, ó÷àñòâóåò â ïîëè-
òè÷åñêèõ àêöèÿõ çà äåíüãè èëè äðóãèå áîíóñû.

– Ïàðòèè óñòðàèâàþò êîíöåðòû ýñòðàäíûõ èñïîë-
íèòåëåé, ðîê ãðóïï. Çà÷åì? Âåäü íå ýòèì æå îíè ïëà-
íèðóþò çàíèìàòüñÿ â ïàðëàìåíòå? Çäåñü ðåàëèçóþò-
ñÿ äâà ïðèíöèïà: ïåðâûé – “õëåáà è çðåëèù”, âòîðîé –
ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà è âîñïðèÿòèÿ ïàðòèè.
Íàì çàïîìèíàåòñÿ òî, ãäå íàì áûëî õîðîøî, ãäå áûëè
ÿðêèå ïîçèòèâíûå ýìîöèè.

– Î÷åíü ïîïóëÿðíû ïîëèòè÷åñêèå òîê-øîó, â êîòî-
ðûõ íå îáñóæäàþòñÿ íàñóùíûå ïðîáëåìû è íå äîñòè-
ãàåòñÿ êîíñåíñóñ, à ïîëèòèêè óïðàæíÿþòñÿ â îðàòîð-
ñêîì èñêóññòâå, ò.ê. äðóãèõ àðãóìåíòîâ êðîìå ñëîâ íå
ïðèâîäèòñÿ.
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Èíôîðìàöèîííûå:
– Â íîâîñòÿõ ÷àñòî çâó÷èò ôðàçà “êàê ïîÿñíèë ýêñ-

ïåðò” èëè “ïî èíôîðìàöèè ýêñïåðòîâ” â ðàñ÷åòå íà
òî, ÷òî çðèòåëü ñî÷òåò – ðàç ýêñïåðò ñêàçàë – çíà÷èò
ïðàâäà. Õîòÿ íà ñàìîì äåëå íå èçâåñòíî, ÷òî ýòî çà
ýêñïåðò? Â ÷åì èìåííî îí ýêñïåðò? Ïî÷åìó îí âîîá-
ùå òàêîâûì ñ÷èòàåòñÿ? È äëÿ êîãî? À áåç îòâåòà íà ýòè
âîïðîñû, ëåãêî âíóøèòü ëþáóþ èíôîðìàöèþ.

– Òîò æå âàðèàíò ñ ýêñïåðòîì óñëîæíÿþò, êîãäà
ïðèãëàøàþò êàêîãî-òî ðåàëüíîãî ýêñïåðòà. À çäåñü âîç-
ìîæíû âàðèàíòû: 1. Âûäåðíóòü èç êîíòåêñòà è âîñ-
ïðîèçâåñòè òî, ÷òî âûãîäíî ÑÌÈ. 2. Ýëåìåíòàðíî
ïîäêóïèòü. 3. Ýêñïåðò ìîæåò ãîâîðèòü íà ìàëîïîíÿò-
íîì äëÿ îáû÷íûõ îáûâàòåëåé ÿçûêå, èñïîëüçóÿ ñëîæ-
íóþ òåðìèíîëîãèþ, êîòîðàÿ âïîëíå äëÿ ñïåöèàëèñòà
ìîæåò îêàçàòüñÿ àõèíååé.

– “Ïðèíöèï áóòåðáðîäà”, êîãäà ñíà÷àëà ïîäàåòñÿ
îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîòîì ÿâíàÿ äåçèíôîðìàöèÿ,
ïîïðîñòó ëîæü, à çàòåì ñíîâà ïðàâäèâàÿ èíôîðìàöèÿ.
Òåì ñàìûì ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò è òî, è äðóãîå. Ýòîò
æå ïðèíöèï èñïîëüçóåòñÿ è â áûòó, è â ïîëèòèêå.

– Â ãàçåòàõ ïå÷àòàåòñÿ âðîäå áû ïîçèòèâíàÿ ñòàòüÿ,
íî ïðèïðàâëåííàÿ íåâèííûìè “åäêèìè ôàêòàìè” è
çàìå÷àíèÿìè, êîòîðûå öåëèêîì ìåíÿþò ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ÷åëîâåêå èëè îðãàíèçàöèè.

– Îäèí èç îáûêíîâåííûõ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ
âíèìàíèÿ – ãðîìêèå çàãîëîâêè, èíîãäà äàæå íå ñâÿ-
çàííûå ñî ñòàòüåé. .

Áûòîâûå:
– Ìàíèïóëÿòîð ïðèòâîðÿåòñÿ “æåðòâîé”, áîëåå

ñëàáûì ÷åëîâåêîì, íåñâåäóùåì â ýòîé îáëàñòè, íóæ-
äàþùèìñÿ â ïîìîùè. Çàòåì âäðóã íàáðàñûâàåòñÿ íà
îïïîíåíòà ñ ðåçêîé êðèòèêîé, ëîâèò íà ñëîâàõ, ãîâî-
ðèò: “Òû ÷òî ñàìûé óìíûé?” èëè çàñòàâëÿåò ñäåëàòü
ðàáîòó çà íåãî.

– Ìàíèïóëÿòîð âñÿ÷åñêè ëüñòèò: êàêîé âû õîðî-
øèé, óìíûé, ìóæåñòâåííûé, è ïðè ýòîì ïðîñèò ñäå-
ëàòü ÷òî-òî çà íåãî.

– Ïîääðàçíèâàþùèå âûñêàçûâàíèÿ (“Òåáÿ ÷òî, òàê
ëåãêî çàñòàâèòü ïîä÷èíèòñÿ”).

– Ïîäçàäîðèâàþùèå âûñêàçûâàíèÿ (“Âðÿä ëè òû
ìîæåøü ïîçâîëèòü ñåáå òàêîå êóïèòü”) – øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ïðîäàæàõ;

– çàìàñêèðîâàííûå ïîä ìàëîçíà÷èòåëüíûå è ñëó÷àé-
íûå âûñêàçûâàíèÿ – îãîâîð è êëåâåòà, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðèíÿòû çà òàêîâûå ëèøü ïî íåäîðàçóìåíèþ;

– “íåâèííûé” øàíòàæ (äðóæåñêèå íàìåêè íà ïðî-
ìàõè, îøèáêè, äîïóùåííûå àäðåñàòîì â ïðîøëîì,
øóòëèâûå óïîìèíàíèÿ “ñòàðûõ ãðåõîâ” èëè ëè÷íûõ
òàéí àäðåñàòà);

– Ïðèçíàíèå ñâîåãî íåçíàíèÿ èëè ïîðàæåíèÿ, òà-
êèì òîíîì è ñëîâàìè, êàê-áû ãîâîðÿùèìè – ñàì äó-
ðàê, òû íå äîñòîèí òÿãàòüñÿ ñî ìíîé, ÿ êàê óìíûé èç-
áåãàþ ñòîëêíîâåíèÿ ñ äóðàêîì è ò.ä.

– Â ãðóïïå ëþäåé ìàíèïóëÿòîð ÷àñòî âûñêàçûâà-
åòñÿ îò èìåíè âñåõ, òåì îñóùåñòâëÿÿ äàâëåíèÿ íà êîãî-
òî èëè óòâåðæäàÿ ñâîþ èäåþ;

– Âûñòàâëÿåò îäíîãî ÷åëîâåêà, ñâîåãî ñîïåðíèêà
íà ïîêàç ëüñòèâûìè âûðàæåíèÿìè, à ïîòîì ïëàíî-
ìåðíî ñâåðãàåò îïïîíåíòà ñ ÿâíî çàâûøåííîãî ïüå-
äåñòàëà.

– “Äèíàìî”, ìàíèïóëÿöèÿ õàðàêòåðíàÿ â îñíîâíîì
äëÿ æåíùèí. Äàìà äåìîíñòðèðóåò âñÿ÷åñêîå ðàñïîëî-
æåíèÿ ñîñòîÿòåëüíîìó êàâàëåðó, íàìåêàÿ íà ôèíèø èõ
îòíîøåíèé â ïîñòåëè, ñàìà æå ðàñêðó÷èâàåò åãî íà
äåíüãè, à ïîòîì ïîäâîäèò ÷åðòó ïîä èõ îòíîøåíèÿìè;

– Âëàñòü – êàê ñïîñîá çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ñäåëàòü
òî, ÷òî íóæíî. ×åëîâåê, îáëè÷åííûé âëàñòüþ, áëàãî-
äàðÿ âïå÷àòëåíèþ ñàìîãî ôàêòà âëàñòè, çàñòàâëÿåò
äåëàòü äðóãîãî òî, ÷òî âëàñòü èìóùåìó íóæíî.

Ðåêëàìíûå:
– Ìàíèïóëèðóåòñÿ íà ïðèíàäëåæíîñòè ê ðåôåðåí-

òíîé ãðóïïå. Íàïðèìåð, â ðåêëàìå èçâåñòíûé ñïîðò-
ñìåí ïîëüçóåòñÿ êðåìîì äëÿ áðèòüÿ, íà ïñèõîëîãè-
÷åñêîì óðîâíå íàì ãîâîðÿò – ïîëüçóéñÿ êðåìîì è òû
áóäåøü òàêèì êàê îí. Õîòÿ, ñêîðåå âñåãî, çâåçäà íå
ïîëüçóåòñÿ êðåìîì çà 3–5 äîëëàðîâ. Ýòî ïðèìåð îò-
íîñèòñÿ è ê äîðîãèì áðýíäàì;

– Èñïîëüçóþòñÿ íåîêîí÷åííûå ôðàçû, ñèëëîãèç-
ìû: îêîí÷àíèå äîäóìûâàåò ÷åëîâåê ïî àíàëîãèè;

– Èãðàþò íà òùåñëàâèè, ðàñòî÷àþò ïîõâàëû òåì,
êòî êóïèë ýòî ïðîäóêò è óñëóãó.

– Ïîêàçûâàþò ëþäåé, âîñïîëüçîâàâøèõñÿ äàííîé
óñëóãîé èëè òîâàðîì, ñ÷àñòëèâûìè è ïîä÷åðêíóòî ðà-
äîñòíûìè. “Âû áóäåòå ñ÷àñòëèâû, åñëè â âàøå òóàëåòå
áóäåò ïàõíóòü ëàâàíäîé”.

– Èñïîëüçóþòñÿ ôàêòû, êîòîðûå íåèçâåñòíû øè-
ðîêîé àóäèòîðèè. “Âû âåðèòå ÷òî íåìöû, îñîáûå öå-
íèòåëè ïèâà, áóäóò ïèòü “Çèáåðò”?”

Ìû ðàññìîòðåëè ëèøü ìàëóþ ÷àñòü ìàíèïóëÿöèé,
à íàâåäåííûå ïðèìåðû ñëóæàò ëèøü èëëþñòðàöèåé
ïðîèñõîäÿùåãî âîêðóã íàñ. Õî÷åòñÿ ïðåäîñòåðå÷ü
ëþäåé ñëèøêîì óâëåêàþùèõñÿ ïîèñêîì ìàíèïóëÿöèé
âåçäå è ó âñåõ: íå âñå ëþäè ïðèáåãàþò ê òàêîé ôîðìå
âçàèìîäåéñòâèÿ, ìíîãèå äîáèâàþòñÿ ñâîèõ öåëåé áåç
õèòðîñòåé è óëîâîê. Â òîæå âðåìÿ, íå ñòîèò ñèëüíî
îñóæäàòü âñåõ ìàíèïóëÿòîðîâ – â êîíöå êîíöîâ îíè
ïðèäàþò íàøåé æèçíè íîâûõ êðàñîê. Òåì áîëåå, åñëè
áû íå áûëî ñïðîñà – íå áûëî áû è ïðåäëîæåíèÿ. Â
òîæå âðåìÿ íå ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ìàíèïóëÿöèè â îá-
ùåíèè ñ ëþäüìè, êîòîðûõ ëþáèòå. Ýòî ìîæåò ðàçîð-
âàòü î÷åíü òîíêóþ íèòü äîâåðèÿ, êîòîðîå ìîæåò íè-
êîãäà íå âåðíóòüñÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Å. Ñòàöåâè÷, Ê. Ãóëåíêîâ, È. Ñîðîêèíà. Ìàíèïóëÿöèè â
äåëîâûõ ïåðåãîâîðàõ: Ïðàêòèêà ïðîòèâîäåéñòâèÿ. – Ì.: Àëü-
ïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2007.– 138ñ.

2. Êàðà-Ìóðçà Ñ. Ìàíèïóëÿöèÿ ñîçíàíèåì. – Ì.:Ýêñìî,
2008. – 864 ñ.

3. Èëüèí Å.Ï. Ìîòèâàöèÿ è ìîòèâû. Ï.:ÑÏÁ-Ïèòåð, 2004.
4. Øåéíîâ Â.Ï. Ñêðûòîå óïðàâëåíèå ÷åëîâåêîì /Ïñèõîëî-

ãèÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Ì.: Ýêñìî, 1997.



130 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010

Ïðîôêîíñóëüòàö³ÿ – (â³ä ëàò. Professio – ð³ä çàíÿòü,
consultatio – íàðàäà), íàóêîâî îðãàí³çîâàíå ³íôîðìóâàí-
íÿ ïðî ïðîôåñ³¿, ïðèçíà÷åíå ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ ìî-
ëîä³, ÿêà çàê³í÷óº çàãàëüíîîñâ³òíþ øêîëó, ç ìåòîþ ïðàê-
òè÷íî¿ äîïîìîãè ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿ ç óðàõóâàííÿì ñõèëü-
íîñòåé, ³íòåðåñ³â ³ ñôîðìóâàâøèõñÿ çä³áíîñòåé, à òàêîæ
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Ïðîôêîíñóëüòàö³ÿ ïîâèííà ìàòè
â³äîìîñò³ ïðî ðîëü ³ ïåðñïåêòèâè êîæíî¿ ïðîôåñ³¿, ïðî
ïîòðåáó â êàäðàõ, ïðî çì³ñò òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ³ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèé ñòàòóñ ïðîôåñ³é,
øëÿõàõ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ ïðî ò³
âèìîãè, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿº ïðîôåñ³ÿ äî ëþäèíè, éîãî ïñèõî-
ëîã³÷íèì îñîáëèâîñòÿì, ïðî ìåäè÷í³ ³ ô³ç³îëîã³÷íèõ
ïîêàçàííÿ ³ ïðîòèïîêàçàííÿ äî ïðîôåñ³¿ – ç ³íøîãî.

Êîæíà ëþäèíà õî÷à á ðàç â æèòò³ îáèðàëà ñîá³ ïðî-
ôåñ³þ. Ùîá ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ, íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ðÿä ôàêòîð³â – âëàñí³ ïîáàæàííÿ, ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ìîæëèâîñò³. Íå ñë³ä çàáóâàòè é
ïðî ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³. ²ñíóº ôîðìóëà âèáîðó ïðî-
ôåñ³¿, ÿêà â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïîêàçóº, ÿê ïðèéíÿòè
îïòèìàëüíå ð³øåííÿ.

Ùîá ä³éòè äî çâàæåíîãî ð³øåííÿ ö³º¿ ôîðìóëè, ñë³ä
çðîáèòè äåê³ëüêà êðîê³â.

Ñ³ì êðîê³â äî çâàæåíîãî ð³øåííÿ
1. Ñêëàñòè ñïèñîê ï³äõîäÿùèõ ïðîôåñ³é. Ñêëàä³òü

ñïèñîê ïðîôåñ³é, ÿê³ Âàì ïîäîáàþòüñÿ, ö³êàâ³, çà ÿêèìè
Âè õîò³ëè á ïðàöþâàòè, ÿê³ Âàì ï³äõîäÿòü.

2. Ñêëàñòè ïåðåë³ê âèìîã äî ïðîôåñ³¿, ùî îáè-
ðàºòüñÿ. Ñêëàä³òü ïåðåë³ê ñâî¿õ âèìîã:

– ïðîôåñ³ÿ, ùî îáèðàºòüñÿ, é ìàéáóòí³é ð³ä çàíÿòü;
– ïðîôåñ³ÿ, ùî îáèðàºòüñÿ, é æèòòºâ³ ö³ííîñò³;
– ïðîôåñ³ÿ, ùî îáèðàºòüñÿ, é æèòòºâ³ ö³ë³;
– ïðîôåñ³ÿ, ùî îáèðàºòüñÿ, é ñüîãîäåíí³ ãàðÿ÷³

ïðîáëåìè;
– ïðîôåñ³ÿ, ùî îáèðàºòüñÿ, é ðåàëüíå ïðàöåâëàø-

òóâàííÿ çà ôàõîì;
– áàæàíèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè;
– ïðîôåñ³ÿ, ùî îáèðàºòüñÿ, é ìî¿ ñõèëüíîñò³

é çä³áíîñò³;
– áàæàí³ çì³ñò, õàðàêòåð é óìîâè ðîáîòè.
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Ï²ÎÍÒÊÎÂÑÊÈÉ-ÂÈÕÂÀÒÅÍÜ Á.Î.
ì. Êè¿â
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3. Âèçíà÷èòè çíà÷èì³ñòü êîæíî¿ âèìîãè. Âèçíà-
÷èòå, íàñê³ëüêè âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèìîãè çíà÷èì³. Ìîæå
áóòè, º ìåíø âàæëèâ³ âèìîãè, ÿê³, çà âåëèêîìó ðàõóí-
êîì, ìîæíà é íå âðàõîâóâàòè.

4. Îö³íèòè ñâîþ â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì êîæíî¿
ç ï³äõîäÿùèõ ïðîôåñ³é

Êð³ì òèõ âèìîã, ÿê³ º ó Âàñ äî ïðîôåñ³¿, ³ñíóþòü ³
âèìîãè ñàìî¿ ïðîôåñ³¿. Ïðîàíàë³çóéòå, ÷è ðîçâèíåí³
ó Âàñ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, ÷è â³äïîâ³äàþòü âàø³ ³íòåëåê-
òóàëüí³ çä³áíîñò³, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ñòàí çäî-
ðîâ’ÿ âèìîãàì ïðîôåñ³¿.

5. Ï³äðàõóâàòè é ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè. Ïðî-
àíàë³çóéòå, ÿêà ïðîôåñ³ÿ ³ç óñüîãî ñïèñêó á³ëüøå ³íøèõ
ï³äõîäèòü Âàì ïî âñ³õ ïóíêòàõ.

6. Ïåðåâ³ðèòè ðåçóëüòàòè, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â
ïðàâèëüíîñò³ Âàøèõ ì³ðêóâàíü, îáãîâîð³òü ñâîº ð³øåí-
íÿ ³ç äðóçÿìè, áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè, ïñèõîëîãîì, ïðîô-
êîíñóëüòàíòîì.

7. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðàêòè÷í³ êðîêè äî óñï³õó
Îòæå, Âè ïðèéíÿëè ð³øåííÿ, òåïåð âàæëèâî âèçíà÷è-
òè: ó ÿêîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ Âè çìîæåòå îäåðæà-
òè ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, ÿê ðîçâèâàòè â ñîá³ ïðîôåñ³éíî
âàæëèâ³ ÿêîñò³, ÿê ìîæíà îòðèìàòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä
ðîáîòè ç äàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³, ÿê ï³äâèùèòè ñâîþ êîí-
êóðåíòíîçäàòí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³.

Ïîìèëêè ïðè âèáîð³ ïðîôåñ³¿
1. Ñòàâëåííÿ äî âèáîðó ïðîôåñ³¿ ÿê äî íåçì³ííî¿
Ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà çà-

íÿòü, ïîñàä ó ì³ðó ðîñòó êâàë³ô³êàö³¿ ëþäèíè. Ïðè öüî-
ìó íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â äîñÿãàº òîé, õòî äîáðå ïðîé-
øîâ ïî÷àòêîâ³ ùàáë³.

Ïðîàíàë³çóéòå ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³. Çâåðí³òü
óâàãó íà òå, ùî ç êîæíèì ðîêîì ç’ÿâëÿþòüñÿ âñå íîâ³
ïðîôåñ³¿. Áóäüòå ãîòîâ³ äî òîãî, ùî ïðèéäåòüñÿ ðåãó-
ëÿðíî ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ, îñâîþâàòè ñóì³æí³
ñïåö³àëüíîñò³. Íå á³éòåñÿ òîãî, ùî âèá³ð ïðîôåñ³¿ çà-
ðàç, â 11 êëàñ³, ôàòàëüíèì îáðàçîì âèçíà÷èòü âñþ
Âàøó äîëþ. Çì³íà âèáîðó, îñâîºííÿ íîâî¿ ñïåö³àëü-
íîñò³ çðîáèòü Âàñ ö³ííèì ôàõ³âöåì, íåîáõ³äíèì ó
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ îáëàñòÿõ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðøà ïðî-
ôåñ³ÿ, íàâ³òü ÿêùî Âè ïîò³ì ïåðåäóìàºòå é çíàéäåòå
ùîñü á³ëüø ïðèâàáëèâå, çíàäîáèòüñÿ â íåñïîä³âàíèõ
ñèòóàö³ÿõ. Íàïðèêëàä, ïåðøà îñâ³òà ìèñòåöòâîçíàâ-
öÿ äîïîìîæå þðèñòîâ³ çà ñâîºþ äðóãîþ îñâ³òîþ
ðîç³áðàòèñÿ â ñêëàäíèõ ïèòàííÿõ ñïàäêóâàííÿ àíòè-
êâàðíèõ ö³ííîñòåé...

2. ²ñíóþ÷³ äóìêè ïðî ïðåñòèæí³ñòü ïðîôåñ³¿
Â³äíîñíî ïðîôåñ³¿ çàáîáîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ â ò³ì,

ùî äåÿê³ âàæëèâ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîôåñ³¿, çàíÿòòÿ ââà-
æàþòüñÿ íåïðèñòîéíèìè (íàïðèêëàä: ñì³òòÿð).

Õî÷ó: áàæàííÿ, ö³êàâ³ñòü, 
ïðàãíåííÿ 

Ìîæó: çä³áíîñò³, òàëàíòè,  
ñòàí çäîðîâ’ÿ 

Òðåáà: 
ñòàí ðèíêó ïðàö³, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîáëåìè â ðåã³îí³ 

Çîíà îïòèìàëüíîãî  
âèáîðó 
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Åêîíîì³ñò àáî ïñèõîëîã í³òðîõè íå á³ëüø êîðèñ-
íèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà, í³æ õ³ì³ê àáî ñëþñàð. Ïðå-
ñòèæí³ñòü ïðîôåñ³¿ ïîâèííà âðàõîâóâàòèñÿ – àëå ï³ñëÿ
âðàõóâàííÿ Âàøèõ ³íòåðåñ³â ³ çä³áíîñòåé. ²íàêøå áóäå-
òå âîëîäàðåì (ÿêùî áóäåòå) “ìîäíî¿”, àëå íå ò³º¿ ñïå-
ö³àëüíîñò³, ùî ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ. Àáî, ÷îãî äîá-
ðîãî, âèÿâèòåñÿ íåïðèäàòíèìè äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâ-
íèõ ðîáî÷èõ ôóíêö³é...

3. Âèá³ð ïðîôåñ³¿ ï³ä âïëèâîì òîâàðèø³â (çà êîì-
ïàí³þ, ùîá íå â³äñòàòè)

Ïðîôåñ³þ ìè âèáèðàºìî çà ñâî¿ì “ñìàêîì” é
“ðîçì³ðîì” òàê ñàìî, ÿê îäÿã ³ âçóòòÿ. Ïî÷óòòÿ ãðóïè,
îð³ºíòàö³ÿ íà îäíîë³òê³â – äóæå ïîçèòèâí³ îñîáëèâîñò³
þíàê³â. Âîíè ïîòð³áí³ äëÿ îñâîºííÿ íîðì ïîâåä³íêè â
ñóñï³ëüñòâ³, ôîðìóâàííÿ îáðàçó “ß” ³ ñàìîîö³íêè.
Òîìó îãëÿäàéñÿ íà ³íøèõ, ïîð³âíþþ÷è (ñåáå ³ç äðóçÿ-
ìè), à íå ñë³ïî ïîâòîðþþ÷è. Íàìàãàéñÿ ïîáà÷èòè, ÷èì
òè â³äð³çíÿºøñÿ â³ä òîâàðèø³â – ³ â ÷îìó âè ïîä³áí³. Öå
äîïîìîæå çðîçóì³òè, ùî ÿêùî Âàñÿ éäå íà ïîæåæíè-
êà (à â³í – ðèçèêîâà ëþäèíà), òîá³ öÿ ïðîôåñ³ÿ ìîæå íå
ñïîäîáàòèñÿ (òè àäæå äóæå îáåðåæíèé ³ ðîçâàæëèâèé).

4. Ïåðåíåñåííÿ ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè-ïðåäñòàâ-
íèêà ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïðîôåñ³¿ íà ñàìó ïðîôåñ³þ

Ïðè âèáîð³ ïðîôåñ³¿ òðåáà âðàõîâóâàòè íàñàìïåðåä
îñîáëèâîñò³ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, à íå âèáèðàòè ïðî-
ôåñ³þ ò³ëüêè òîìó, ùî òîá³ ïîäîáàºòüñÿ àáî íå ïîäî-
áàºòüñÿ ëþäèíà, ùî çàéìàºòüñÿ äàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâî íåáåçïå÷íå çà÷àðóâàííÿ âèêëàäà÷åì (ÿêùî
òåáå çàõîïëþº ùèðîñåðäí³ñòü ô³çèêà – öå íå îçíà÷àº, ùî
òîá³ ïîäîáàºòüñÿ ô³çèêà ñàìà ïî ñîá³, ïîçà “êîìïëåê-
òîì”). Êð³ì òîãî, ÷àñòî þíàêè ðîáëÿòü ïîìèëêó, íàìàãà-
þ÷èñü îäåðæàòè ïðîôåñ³þ êóìèðà – ñïîðòñìåíà, ïîë³-
òèêà, æóðíàë³ñòà, àðòèñòà. Ñïîðòñìåíè – âîíè íå âñ³ òàê³.

5. Çàõîïëåííÿ ò³ëüêè çîâí³øíüîþ àáî ÿêîþ-íå-
áóäü ÷àñòêîâîþ ñòîðîíîþ ïðîôåñ³¿

Çà ëåãê³ñòþ, ç ÿêîþ àêòîð ñòâîðþº íà ñöåí³ îáðàç,
ñòî¿òü íàïðóæåíà, áóäåííà ïðàöÿ.

À æóðíàë³ñòè íå çàâæäè âèñòóïàþòü ó òåëåïåðåäà-
÷àõ – ÷àñò³øå âîíè ïåðåëîïà÷óþòü ìàñó ³íôîðìàö³¿,
àðõ³â³â, ðîçìîâëÿþòü ³ç äåñÿòêàìè ëþäåé – ïåðø, í³æ
ï³äãîòóþòü 10-õâèëèííå ïîâ³äîìëåííÿ, ùî, äî òîãî æ,
îçâó÷èòü ³íøèé (äèêòîð íà òåëåáà÷åíí³).

6. Îòîòîæíåííÿ øê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðåäìå-
òà ³ç ïðîôåñ³ºþ àáî ïîãàíå ðîçð³çíåííÿ öèõ ïîíÿòü

ª òàêèé ïðåäìåò, ÿê ³íîçåìíà ìîâà, à ïðîôåñ³é, äå
ïîòð³áíà çä³áí³òü äî ìîâè, áàãàòî – ïåðåêëàäà÷, åêñ-
êóðñîâîä, òåëåôîí³ñò ì³æíàðîäíîãî çâ’ÿçêó òîùî.
Òîìó ïðè âèáîð³ ïðîôåñ³¿ òðåáà âðàõîâóâàòè, ÿê³ ðå-
àëüí³ çàíÿòòÿ é ïðîôåñ³¿ çà öèì ïðåäìåòîì ñòîÿòü.

Äëÿ öüîãî íàéêðàùå íå ïðîñòî âèâ÷èòè ïðîôåñ³îã-
ðàìè àáî ñëîâíèêè ïðîôåñ³é. Âàðòî ïðîàíàë³çóâàòè
ãàçåòè ç âàêàíñ³ÿìè íà á³ðæ³ ïðàö³ (òàì çâè÷àéíî âêà-
çóºòüñÿ, ÿêà îñâ³òà ïîòð³áíà äëÿ êîíêðåòíî¿ âàêàíñ³¿).
Íàïðèêëàä, ëþäèíà ç ë³íãâ³ñòè÷íîþ îñâ³òîþ (“óêðà¿íñü-
êà ìîâà é ë³òåðàòóðà”, “³íîçåìíà ìîâà” ó øêîë³) ìîæå
ïðàöþâàòè é âèêëàäà÷åì, ³ ïåðåêëàäà÷åì, ³ ðåäàêòîðîì,
³ ñåðåòàðåì-ðåôåðåíòîì. Äî òîãî æ ìàé íà óâàç³, ùî

ïðîôåñ³é ³ñíóº á³ëüøå, í³æ øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â. Ìîæ-
íà ñòàòè þðèñòîì, ìàðêåòîëîãîì, àïàðàòíèêîì. Ïðî-
ôåñ³¿ çâè÷àéíî ìîæóòü áóòè àñîö³éîâàí³ ç äåê³ëüêîìà
øê³ëüíèìè ïðåäìåòàìè (çâè÷àéíî â³äïîâ³äàþòü âñòóï-
íèì ³ñïèòàì ó ÂÍÇ ïðè âñòóï³ íà öþ ñïåö³àëüí³ñòü).
Ñêàæ³ìî, ìàéáóòíüîìó åêîíîì³ñòîâ³ â øêîë³ ìîæå ïî-
äîáàòèñÿ îäíî÷àñíî é ìàòåìàòèêà, ³ ãåîãðàô³ÿ.

7. Çàñòàð³ë³ óÿâëåííÿ ïðî õàðàêòåð ïðàö³ â ñôåð³
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà

Â óñ³ ïðîôåñ³¿, ³ íàñàìïåðåä ó ðîá³òíèê³â, âïðîâàä-
æóºòüñÿ ñêëàäíà é ö³êàâà òåõí³êà, ï³äâèùóºòüñÿ êóëü-
òóðà ïðàö³.

(À êîìï’þòåð âïðîâàäæóºòüñÿ àáñîëþòíî ó âñ³
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ – àæ äî òâàðèííèöòâà).

8. Íåâì³ííÿ/ íåáàæàííÿ ðîçáèðàòèñÿ ó ñâî¿õ îñî-
áèñò³ñíèõ ÿêîñòÿõ (ñõèëüíîñòÿõ, çä³áíîñòÿõ)

Ðîç³áðàòèñÿ â ñîá³, òîá³ äîïîìîæóòü ïðîôêîíñóëü-
òàíòè, áàòüêè, ó÷èòåë³, òîâàðèø³.

Êîðèñíèìè òàêîæ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ïñèõîëîã³÷í³
òåñòè, à òàêîæ ñòàòò³ é ïóáë³êàö³¿ íà òåìó ïîïóëÿðíî¿
ïñèõîëîã³¿. Îäíàê ìàé íà óâàç³, ùî ñåðåä íèõ áàãàòî íå-
ïðîôåñ³éíèõ, òàê ùî ñòàâñÿ êðèòè÷íî ÿê äî ðåçóëüòàò³â
òåñò³â, òàê ³ äî òîãî, ùî ïèøóòü ó ïñèõîëîã³÷íèõ êíèæ-
êàõ. Çàâäàííÿ ïîïóëÿðíèõ òåñò³â – àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³
ïî ñàìîï³çíàííþ (ñàìîñïîñòåðåæåííþ, ñàìîàíàë³çó),
à íå âèäà÷à òîá³ ãîòîâî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî òå, êèì
áóòè àáî íàêëåþâàííÿ ÿðëèêà ïðî òå, ÿêèé òè.

9. Íåçíàííÿ/ íåäîîö³íêà ñâî¿õ ô³çè÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé, íåäîë³ê³â, ³ñòîòíèõ ïðè âèáîð³ ïðîôåñ³¿

²ñíóþòü ïðîôåñ³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè òîá³ ïðîòèïîêà-
çàí³, òîìó ùî âîíè ìîæóòü ïîã³ðøèòè òâ³é ñòàí çäîðîâ’ÿ.

Òàêèõ ïðîôåñ³é íåáàãàòî é äî íèõ íàëåæàòü, â îñ-
íîâíîìó, ò³, ó ÿêèõ ïîòð³áíà òðèâàëå íàïðóæåííÿ òèõ
àáî ³íøèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ ñèñòåì. Êîìï’þòåðíèêè ñèëü-
íî íàïðóæóþòü î÷³, à ëüîò÷èêè – ñåðöå...

10. Íåçíàííÿ îñíîâíèõ ä³é, îïåðàö³é òà ¿õíüîãî
ïîðÿäêó ïðè ðîçâ’ÿçêó, îáì³ðêîâóâàíí³ çàâäàííÿ ïðè
âèáîð³ ïðîôåñ³¿

Êîëè òè âèð³øóºø çàâäàííÿ ïî ìàòåìàòèö³, òî âè-
êîíóºø ïåâí³ ä³¿ â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³. Áóëî á ðîçóì-
íî ï³ä³éòè òàêîæ ³ äî âèáîðó ïðîôåñ³¿.

Íå ñïðèéìàé æîäí³ ³íñòðóêö³¿ áóêâàëüíî, êðàùå
íàâ³òü, ÿêùî òè òâîð÷î ï³ä³éäåø äî ñïðàâè é ðîçðî-
áèø äëÿ ñåáå ñâ³é âëàñíèé ïëàí – ñïèñîê íåîáõ³äíèõ
äëÿ âèáîðó ïðîôåñ³¿ ä³é. Ñþäè ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³:
àíàë³ç ïðîïîçèö³é íà ðèíêó îñâ³òè, àíàë³ç ïîïèòó íà
ðèíêó ïðàö³, îá’ºêòèâíà îö³íêà ñâî¿õ çä³áíîñòåé, ñõèëü-
íîñòåé, çíàíü (çà äîïîìîãîþ òåñò³â àáî ùå ÿêîñü) òîùî.

Ùî âïëèâàº íà âèá³ð ïðîôåñ³¿
ßê³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòü âèá³ð ëþäèíîþ ò³º¿ àáî

³íøî¿ ïðîôåñ³¿? Íà ïðàêòèö³ âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ñõèëü-
íîñò³ âðàõîâóþòüñÿ â îñòàííþ ÷åðãó, à îò äóìêà áàòüê³â
âïëèâàº â ïåðøó ÷åðãó. ²ñíóº 8 ôàêòîð³â âèáîðó ïðî-
ôåñ³¿ (çà ª.Î. Êëèìîâèì):

1. Ïîçèö³ÿ ñòàðøèõ ÷ëåí³â ðîäèíè. ª ñòàðø³, ÿê³
íåñóòü ïðÿìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ÿê ñêëàäàºòüñÿ
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òâîº æèòòÿ. Öÿ òóðáîòà ïîøèðþºòüñÿ é íà ïèòàííÿ ïðî
òâîþ ìàéáóòíþ ïðîôåñ³þ.

2. Ïîçèö³ÿ òîâàðèø³â, ïîäðóã. Äðóæí³ çâ’ÿçêè ó òâîº-
ìó â³ö³ âæå äóæå ì³öí³ é ìîæóòü ñèëüíî âïëèâàòè íà âèá³ð
ïðîôåñ³¿. Ìîæíà äàòè ëèøå çàãàëüíó ïîðàäó: ïðàâèëü-
íèì áóäå ð³øåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº òâî¿ì ³íòåðåñàì ³ çá³ãàºòü-
ñÿ ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà, ó ÿêîìó òè æèâåø.

3. Ïîçèö³ÿ â÷èòåë³â, øê³ëüíèõ ïåäàãîã³â. Ñïîñ-
òåð³ãàþ÷è çà ïîâåä³íêîþ, íàâ÷àëüíîþ ³ ïîçàíàâ÷àëü-
íîþ àêòèâí³ñòþ ó÷í³â, äîñâ³ä÷åíèé ïåäàãîã çíàº áàãà-
òî òàêîãî ïðî òåáå, ùî ïðèõîâàíî â³ä íåïðîôåñ³éíèõ
î÷åé ³ íàâ³òü â³ä òåáå.

4. Îñîáèñò³ ïðîôåñ³éí³ ïëàíè. Ï³ä ïëàíîì ó öüî-
ìó âèïàäêó ìàþòüñÿ íà óâàç³ òâî¿ óÿâëåííÿ ïðî åòàïè
îñâîºííÿ ïðîôåñ³¿.

5. Çä³áíîñò³. Ïðî ñâîºð³äí³ñòü ñâî¿õ çä³áíîñòåé
òðåáà ñóäèòè íå ò³ëüêè ïî óñï³õàõ ó íàâ÷àíí³, àëå é ïî
äîñÿãíåííÿõ ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³.

6. Ð³âåíü âèìîã íà ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ. Ïëàíóþ-
÷è ñâ³é òðóäîâèé øëÿõ, äóæå âàæëèâî ïîäáàòè ïðî
ðåàë³ñòè÷í³ñòü ñâî¿õ âèìîã.

7. ²íôîðìîâàí³ñòü. Âàæëèâî ïîäáàòè ïðî òå, ùîá
â³äîìîñò³, ùî çäîáóâàþòüñÿ òîáîþ, ïðî òó àáî ³íøó
ïðîôåñ³þ íå âèÿâèëèñÿ ïåðåêðó÷åíèìè, íåïîâíèìè,
îäíîá³÷íèìè.

8. Ñõèëüíîñò³. Ñõèëüíîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â óëþáëå-
íèõ çàíÿòòÿõ, íà ÿêèõ âèòðà÷àºòüñÿ á³ëüøà ÷àñòèíà â³ëüíî-
ãî ÷àñó. Öå – ³íòåðåñè, ï³äêð³ïëåí³ ïåâíèìè çä³áíîñòÿìè.

 Ïðîôåñ³îãðàìà – ïîâíèé îïèñ îñîáëèâîñòåé ïåâ-
íî¿ ïðîôåñ³¿, ùî ðîçêðèâàº çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ïðàö³, à
òàêîæ âèìîã, ÿê³ âîíà ñòàâèòü ïåðåä ëþäèíîþ. Âîíà
ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó
ïðîôåñ³¿ ³ âèìîãè, ùî ïðîôåñ³ÿ ñòàâèòü äî ëþäèíè.

 Íàïðèêëàä, Ïðîôåñ³îãðàìà ïñèõîëîãà-êîíñóëü-
òàíòà ç ìåíäæìåíòó ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñó:

². Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåñ³
1 àëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà  êîíîì³êà, ñôåðà á³çíåñó  
2 Ïîòðåáà â êàäðàõ áìåæåíà  
3 åîãðàô³ÿ ïðîôåñ³ Ïîøèðåíà ïåðåâàæíî ó ì³ñòàõ 
4 èï ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³ Ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ 
5 îðìà îðãàí³çàö³  ïðàö³ íäèâ³äóàëüíà 

²². èðîáíè÷à õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåñ³
1 ³ñöå ðîáîòè Ïðèì³ùåííÿ ç ì³êðîêë³ìàòîì ïîáóòîâîãî òèïó 
2 Çíàðÿääÿ ïðàö³ Ï Ì, äîâ³äêîâà ë³òåðàòóðà, îðãòåõí³êà 
3 Ïðåäìåò ïðàö³ Ñèñòåìà ñòðàòåã³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, çàñîá³â, ôóíêö³é òà ôîðì 

óïðàâë³ííÿ 
4 åòà ïðàö³ Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ ïðèáóòêó 
5 Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ îïåðàö³ îíñóëüòàö³¿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ç ïèòàíü: 

ï³äáîðó ïåðñîíàëó; ï³äãîòîâêè äî ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé òà ó÷àñòü â íèõ ó 
ðîë³ êîíñóëüòàíòà êåð³âíèê³â; ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè òà ¿õ êåð³â-
íèöòâà; ñïåöèô³êè ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà êîëåêòèâ; îïòèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ óìîâ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; îñîáëèâîñòåé ïñèõîëîã³÷íîãî 
âïëèâó íîâèõ òîâàð³â íà ìàñîâîãî ïîêóïöÿ; ìàðêåòèíãó òà çáóòó; 
âïëèâó ðåêëàìè òà ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ â îáãîâîðåíí³ ÿê ðåêëàìíî¿ 
êîìïàí³¿, òàê ³ ðåêëàìè îêðåìèõ âèðîá³â.  

îíñóëüòààö³¿ êåð³âíèê³â ð³çíîãî ð³âíÿ òà ñï³âðîá³òíèê³â ç ïèòàíü:  
ä³ëîâî¿ êàð’ºðè; âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é; âïëèâó 
åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ìâñîâó ñâ³äîì³ñòü. 

Ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ â ï³äáîð³ àãåíò³â ïî ðåêëàì³, ìàðêåòèíãó òà â ¿õ 
ï³äãîòîâö³ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó òà 
ä³ëîâèõ ³ãîð. 

6 Ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ,  
óì³ííÿ ³ íàâè÷êè 

Ïîâèíåí çíàòè: îñíîâè çàãàëüíîïñèõîëîã³÷íèõ äèñöèïë³í â îáñÿç³, 
íåîáõ³äíîìó äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ 
îáîâ’ÿçê³â; îñíîâè ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè; íîâ³òí³ äîñë³äæåííÿ  
ÿê â ñôåð³ ïñèõîëîã³÷íèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ íàóê; îñíîâè 
ïñèõîä³àãíîñòèêè òà ïðîôâ³äáîðó; îñíîâè ô³ç³îëîã³¿ òà ã³ã³åíè ïðàö³.  
Ïîâèíåí óì³òè: êîðèñòóâàòèñü ñó÷àñíèìè çàñîáàìè îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿; ïñèõîä³àãíîñòè÷íèìè ìåòîäèêàìè ³ òåñòàìè.  

²²². Ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåñ³
1 Ñòóï³íü âàæêîñò³ òà íàïðóæåíîñò³ 

ïðàö³
íà÷íà ³íòåëåêòóàëüíà íàïðóæåí³ñòü ïðàö³  

2 Îáìåæåííÿ çà â³êîì òà ñòàòò . Â³äñóòí³  
3 Ðåæèì ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó Íåíîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü 
4 Çì³íí³ñòü Â³äñóòíÿ 
5 Çàâàíòàæåí³ñòü àíàë³çàòîð³â îðîâèé, ìîâíî-ðóõîâèé 
6 åñïðèÿòëèâ³ ôàêòîðè Ï³äâèùåíå íàâàíòàæåííÿ çîðîâîãî àíàë³çàòîðà,  

â³äñóòí³ñòü ô³çè÷íèõ íàâàíòàæåíü, ãèïîä³íàì³ÿ  
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7 åäè÷í³ ïðîòèïîêàçàííÿ ðîí³÷í³ òà ãîñòð³ ïñèõ³÷í³ çàõâîðþâàííÿ, õðîí³÷í³ ³íôåêö³éí³  
õâîðîáè, ôóíêö³îíàëüí³ ðîçëàäè îðãàí³â ìîâëåííÿ  

²V. èìîãè ïðîôåñ³  äî ³íäèâ³äóàëüíî ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñïåö³àë³ñòà
1 åéðîäèíàì³êà Âèñîêà ðóõîì³ñòü ³ ëàá³ëüí³ñòü íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ì³öíèé òèï 

òåìïåðàìåíòó  
2 Ïñèõîìîòîðèêà Ñïåö³àëüíèõ âèìîã íåìàº  
3 Ñåíñîðíî-ïåðöåïòèâíà ñôåðà Ñïåö³àëüíèõ âèìîã íåìàº  
4 Ïàì’ÿòü. Äîáðå ðîçâèíåíà îïåðàòèâíà òà äîâãîñòðîêîâà ïàì’ÿòü  
5 âàãà íà÷íà êîíöåíòðàö³ÿ òà ñò³éê³ñòü äîâ³ëüíî¿ óâàãè 
6 èñëåííÿ òà ìîâëåííÿ îã³÷í³ñòü, êì³òëèâ³ñòü, ãíó÷ê³ñòü àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, ëîã³÷íå, 

÷³òêå, ãðàìîòíå ìîâëåííÿ 
7 ²íòåëåêò Äîáðå ðîçâèíåíèé ³íòåëåêò  
8 ìîö³éíî-âîëüâà ñôåðà Äîáðà âîëüîâà ðåãóëÿö³ÿ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â  
9 Ðèñè õàðàêòåðó êóðàòí³ñòü, ç³áðàí³ñòü, óâàæí³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, åðóäèö³ÿ, 

çàãàëüíà êóëüòóðà  
V. Ï³äãîòîâêà êàäð³â

1 èï íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.  Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ 

2 åðì³í íàâ÷àííÿ ã³äíî óìîâ íàâ÷àííÿ 
3 åîáõ³äí³ çíàííÿ ç çàãàëüíîîñâ³òí³õ 

ïðåäìåò³â.  
Ìàòåìàòèêà, îñíîâè äåðæàâè òà ïðàâà, óêðà¿íñüêà òà ³íîçåìíà ìîâè  

4 Ïåðñïåêòèâè ðîñòó Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíèé òà ôàõîâèé ð³ñò  

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1 Ïðîôåñ³îãðàìè ³ ïðîôåñ³îêàðòè îñíîâíèõ ïðîôåñ³é.

Ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê äëÿ ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàéíÿòîñò³, –

Ï³ä ðåäàêö³ºþ Ï.Ì.Âàñèëåíêî, óêëàäà÷ Â.Â.Ñèíÿâñüêèé, – êíè-
ãà – 4. Ê.- 1997ð. ñ.-70-73

2. www.osvita.org.ua /abitur/occupation/articles/2.html

Îñâ³òëåííÿ íàóêîâîñò³ ð³øåííÿ Àìåðèêàíñüêî¿
ïñèõ³àòðè÷íî¿ àñîö³àö³¿ ùîäî âèêëþ÷åííÿ ãîìîñåêñó-
àë³çìó ç êàòàëîãó õâîðîá DSM º áåçóìîâíî âåëüìè
ñêëàäíèì òà ñóïåðå÷íèì ïèòàííÿì äî âèð³øåííÿ ÿêî-
ãî ñë³ä ï³äõîäèòè äóæå âèâàæåíî òà ïðîôåñ³éíî, îïè-
ðàþ÷èñü íà ³ñòîðè÷í³ ôàêòè òèõ ïîä³é. Òîìó ñïðîáóº-
ìî íà îñíîâ³ äîñë³äæåíèõ ìàòåð³àë³â íàóêîâö³â, ãðî-
ìàäñüêèõ òà ðåë³ã³éíèõ ä³ÿ÷³â ïîêàçàòè íàóêîâó
àðãóìåíòàö³þ â ð³øåíí³ “APA” (the American
Psychiatric Association) ³ ðîç³áðàòèñÿ â ñóòíîñò³ ¿¿
ï³äãðóíòÿ.

Ìîæëèâî, íàì ëþäÿì 21 ñòîð³÷÷ÿ íå òàê ëåãêî çðî-
çóì³òè òå ð³øåííÿ APA, ÿêå áóëî ïðèéíÿòå â 70-ò³ ðîêè
ñòîð³÷÷ÿ ìèíóëîãî. ßê êîëèñü êàçàâ â³äîìèé ô³ëîñîô
Ãåðàêë³ò “âñå òå÷å, âñå çì³íþºòüñÿ”. Ïðîòå íå çì³íè-
ëàñü ³ñòîð³ÿ. ² äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ä³¿ APA, íàì
ïîòð³áíî ïîâåðíóòèñÿ íàçàä, â ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ 60–
70-õ ðîê³â.

Ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä âèÿâèëèñÿ ïîñòàâëåíèìè ï³ä
ñóìí³â âñ³ òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ òà ïåðåêîíàííÿ. Öå áóâ
÷àñ áóíòó ïðîòè áóäü-ÿêèõ àâòîðèòåò³â. Ìîëîä³ ëþäè
á³ëüøå íå õîò³ëè â³ðèòè “ôàõ³âöÿì ³ åêñïåðòàì”. Ó ðîç-
ðàõóíîê ïðèéìàëèñÿ ò³ëüêè ïî÷óòòÿ, ñóá’ºêòèâí³ ïå-
ðåæèâàííÿ ³ îñîáèñò³ åìîö³¿. “Òè º òå, ùî òè â³ä÷ó-

ÓÄÊ 616.89
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âàºø”, – òàêèì áóëî ãîëîâíå ãàñëî. À “ÿêùî òè íå
äàñè âèõîäó ñâî¿ì ïî÷óòòÿì, òè çðàäèø ñàìîãî ñåáå
³ çàõâîð³ºø”. Õ³áà íå ³íòðèãóþ÷å...?

Ó òàê³é àòìîñôåð³ íåâåëèêà ãðóïà ðàäèêàëüíî íà-
ëàøòîâàíèõ àìåðèêàíñüêèõ ãîìîñåêñóàë³ñò³â ðîçãîð-
íóëà ïîë³òè÷íó êàìïàí³þ çà âèçíàííÿ ãîìîñåêñóàë³ç-
ìó íîðìàëüíèì àëüòåðíàòèâíèì ñïîñîáîì æèòòÿ.
¯õí³ì ãîëîâíèì ãàñëîì áóëà òàêà ôðàçà – “ß áëàêèò-
íèé ³ ùàñëèâèé öèì”.

Íàéö³êàâ³øèì º òå, ùî ¿ì íàñïðàâä³ âäàëîñÿ îòðè-
ìàòè ïåðåìîãó â êîì³òåò³, ÿêèé çàéìàâñÿ ïåðåãëÿäîì
“Ä³àãíîñòè÷íîãî ³ ñòàòèñòè÷íîãî äîâ³äíèêà DSM”, ùî
ïî÷èíàþ÷è ç 1952 ðîêó âèïóñêàº APA. Ïåðåä ñàìèì
ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ â³äáóâàëîñü êîðîòêå ñëóõàííÿ â
ÿêîìó îðòîäîêñàëüíî íàëàøòîâàíèõ ïñèõ³àòð³â çâèíó-
âàòèëè â “ôðåéäèñòñüêîìó çì³ùåíí³”.

Ï³ä çàãîëîâêîì “Í³ íàóêîâî, í³ äåìîêðàòè÷íî” äîê-
òîð Äæåôôð³ Ñàò³íîâåð, ÷ëåí APA ç 1982 ïî 1998 ð³ê,
ç³áðàâ îñíîâí³ ìàòåð³àëè ïðî òîé ìåõàí³çì, çàâäÿêè ä³¿
ÿêîãî APA ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî âèêëþ÷åííÿ ãîìî-
ñåêñóàë³çìó ç³ ñâîãî ïåðåë³êó ñåêñóàëüíèõ ðîçëàä³â.

Çàâäÿêè éîãî ïðàö³ ³ äàíèõ, ÿê³ áóëè íèì ç³áðàí³
ùîäî âèêëþ÷åííÿ ãîìîñåêñóàë³çìó, ó õðîíîëîã³÷íî-
ìó ïîðÿäêó îçíàéîìèìî âàñ ç òèìè ìàòåð³àëàìè
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³ ìåõàí³çìàìè, ÿê³ ³ ïîñëóãóâàëè òîìó íå íàóêîâîìó
ð³øåííþ, ³ ÿêå âæå íàðîáèëî áàãàòî ñóïåðå÷îê ³, ùî
íàéïðèêð³øå, íàñë³äê³â ÿê â ñâ³ò³ ïñèõîëîã³¿ òà ïñèõ³-
àòð³¿, òàê ³ çàãàëîì ó íàøîìó ç âàìè.

Âñå ïî÷àëîñü ó äàëåêîìó 1963 ðîö³. Âæå òîä³ Íüþ-
Éîðêñüêà ìåäè÷íà àêàäåì³ÿ äàëà äîðó÷åííÿ ñâîºìó
Êîì³òåòó ãðîìàäñüêî¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ï³äãîòóâàòè
çâ³ò ç ïèòàííÿ ïðî ãîìîñåêñóàë³çì, îñê³ëüêè ãîìîñåê-
ñóàëüíà ïîâåä³íêà íàáóâàëà âñå á³ëüø øèðîêîãî ïî-
øèðåííÿ. Êîì³òåò ïðèéøîâ äî íàñòóïíèõ âèñíîâê³â:

“Ãîìîñåêñóàëüí³ñòü, ä³éñíî, º çàõâîðþâàííÿì.
Ãîìîñåêñóàë – öå ³íäèâ³äóóì ç ïîðóøåííÿìè â
åìîö³éí³é ñôåð³, íå çäàòíèé äî ôîðìóâàííÿ íîðìàëü-
íèõ ãåòåðîñåêñóàëüíèõ â³äíîñèí”. Êð³ì òîãî, â öüîìó
çâ³ò³ áóëî ñêàçàíî: “Äåÿê³ ãîìîñåêñóàëè âèõîäÿòü çà
ðàìêè ñóòî îáîðîííî¿ ïîçèö³¿ ³ ïî÷èíàþòü äîâîäèòè,
ùî òàêå â³äõèëåííÿ º áàæàíèì òà áëàãîðîäíèì. ² âçà-
ãàë³, âîíè â³ääàþòü ïåðåâàãó òàêîìó ñïîñîáó æèòòÿ.”

Âèêëþ÷åííþ ãîìîñåêñóàë³çìó ç ðîçðÿäó ðîçëàä³â
ó âåëèê³é ì³ð³ ñïðèÿëà áîðîòüáà îñ³á ç îäíîñòàòåâîþ
ñåêñóàëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ çà ãðîìàäÿíñüê³ ïðàâà. Ó
öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî çãàäàòè ¿õ ïîâñòàííÿ â Ãð³íâ³÷-
Â³ëë³äæ (Íüþ-Éîðê), ñïðîâîêîâàíå ðåéäîì ïîë³ö³¿
ìîðàë³ â ãåé-áàð “Ñòîóíâîëë ²íí” íà Êð³ñòîôåð-ñòð³ò
27 ÷åðâíÿ 1969. Öå ïîâñòàííÿ òðèâàëî âñþ í³÷, à íà
íàñòóïíó í³÷ – ãå¿ çíîâó çáèðàëèñÿ íà âóëèöÿõ, äå âîíè
îáðàæàëè ïàòðóëþþ÷èõ ïîë³öåéñüêèõ, êèäàëè â íèõ
êàì³ííÿ, âëàøòîâóâàëè ïîæåæ³. Íà äðóãèé äåíü ïî-
âñòàííÿ – 400 ïîë³öåéñüêèõ âæå áèëèñÿ á³ëüøå í³æ ç
äâîìà òèñÿ÷àìè ãîìîñåêñóàë³â. Ïî÷èíàþ÷è ç öüîãî
÷àñó, ÿêèé ââàæàþòü ïî÷àòêîì áîðîòüáè çà ãðîìà-
äÿíñüê³ ïðàâà ãå¿â, öåé ðóõ, ùî íàäèõíóâñÿ ïðèêëàäà-
ìè ðóõ³â çà ãðîìàäÿíñüê³ ïðàâà íåãð³â ³ ïðîòè â³éíè ó
Â’ºòíàì³, íîñèâ àãðåñèâíèé ³ ÷àñîì êîíôðîíòàö³éíèé
õàðàêòåð. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ áîðîòüáè, çîêðåìà, ñòàëî
ïðèïèíåííÿ ïîë³öåéñüêèõ íàëüîò³â íà ãåé-áàðè.
“Íàòõíåí³ ñâî¿ì óñï³õîì ó áîðîòüá³ ç ïîë³öåéñüêèì
ïåðåñë³äóâàííÿì, ó÷àñíèêè ðóõó çà ïðàâà ãîìîñåêñóà-
ë³â ñïðÿìóâàëè çóñèëëÿ ïðîòè ³íøîãî ³ñòîðè÷íîãî
ñóïðîòèâíèêà – ïñèõ³àòð³¿.

Äàë³ âæå íà çàñ³äàíí³ APA ó 1970 ðîö³ ²ðâ³íã Á³áåð,
âèäàòíèé ïñèõîàíàë³òèê ³ ïñèõ³àòð, ïðåäñòàâèâ äîïîâ³äü
ïðî “ãîìîñåêñóàëüí³ñòü ³ òðàíññåêñóàë³çì”. Éîãî
ï³ääàëè ð³çê³é êðèòèö³: ñïðîáè Á³áåðà ïîÿñíèòè ñâîþ
ïîçèö³þ áóëè çóñòð³íóò³ îáðàçëèâèì ñì³õîì ³ íàâ³òü
îäèí ç êðèòèê³â îáðàçèâ éîãî òàêèì ÷èíîì: “ß ÷èòàâ
âàøó êíèãó, äîêòîð Á³áåð, ³ ÿêùî á ó ö³é êíèç³ ãîâîðè-
ëîñÿ ïðî ÷îðíîøê³ðèõ òàê, ÿê ó í³é éäåòüñÿ ïðî ãîìî-
ñåêñóàë³ñò³â, âàñ áè âèïîòðîøèëè ³ ÷åòâåðòóâàëè ÿê âè
òîãî çàñëóãîâóºòå”. Çâ³ñíî, äóæå äèâíî, ÿê òàêèì ÷è-
íîì íà çàñ³äàíí³ ïîâàæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü â³äáó-
âàòèñü ïîä³áí³ ðå÷³.

Öÿ íàñòóïàþ÷à ³ â ÿê³éñü ì³ð³ àâàíòþðíà òàêòèêà
ãîìîñåêñóàë³ñò³â ñïðàöþâàëà. Ïåðåñòàâøè ÷èíèòè íà
íèõ òèñê, îðãàí³çàòîðè íàñòóïíî¿ êîíôåðåíö³¿ APA â
1971 ðîö³, ïîãîäèëèñÿ ñòâîðèòè êîì³ñ³þ íå ïî ãîìî-
ñåêñóàë³çìó, à ç ãîìîñåêñóàë³ñò³â. ßêùî ñêëàä êîì³ñ³¿

íå áóäå ñõâàëåíèé, ïîïåðåäæàëè ãîëîâó ïðîãðàìè,
çàñ³äàííÿ âñ³õ ñåêö³é áóäóòü ç³ðâàí³ àêòèâ³ñòàìè “áëà-
êèòíèõ”. Òóò âæå ðîçïî÷àëèñÿ ïîãðîçè íà àäðåñó
îðãàí³çàö³¿, ïðîòå íàéã³ðøå â³äáóâàëîñÿ äàë³...

Ãîìîñåêñóàë³ñòàì ñàìî¿ êîì³ñ³¿ âèÿâèëîñÿ íåäî-
ñòàòíüî... Íåçâàæàþ÷è íà çãîäó äîçâîëèòè ñàì³ì îñî-
áàì ç ãîìîñåêñóàëüíèìè ðîçëàäàìè ïðîâåñòè îáãî-
âîðåííÿ ñêëàäó êîì³ñ³¿ íà êîíôåðåíö³¿ 1971 ðîêó, àêòè-
â³ñòè “áëàêèòíèõ” ó Âàøèíãòîí³ âèð³øèëè, ùî âîíè
ïîâèíí³ çàâäàòè ùå îäèí óäàð ïî ïñèõ³àòð³¿... Òîìó ùî,
çàíàäòî ãëàäêèé ïåðåõ³ä ïîçáàâèâ áè ðóõ éîãî ãîëîâ-
íî¿ çáðî¿ – çàãðîçè çàâîðóøåíü. ² “áëàêèòí³” çâåðíó-
ëèñÿ äî Ôðîíòó çâ³ëüíåííÿ ãîìîñåêñóàë³ñò³â ³ç çàêëè-
êîì ïðîâåñòè äåìîíñòðàö³þ â òðàâí³ 1971 ðîêó. Ðàçîì
ç êåð³âíèöòâîì ôðîíòó âîíè ðåòåëüíî ðîçðîáèëè ñòðà-
òåã³þ îðãàí³çàö³¿ çàâîðóøåíü, ïðèä³ëèâøè óâàãó ñà-
ìèì äð³áíèì äåòàëÿì.

² âæå 3 òðàâíÿ 1971 ðîêó ïðîòåñòóþ÷³ ïñèõ³àòðè
óâ³ðâàëèñÿ íà çáîðè “îáðàíèõ” ïðåäñòàâíèê³â ñâîº¿
ïðîôåñ³¿, ñõîïèëè ì³êðîôîí ³ ïåðåäàëè éîãî ñâîºìó
àêòèâ³ñòó, ùî ïðîãîëîñèâ íàñòóïí³ ñëîâà: “Ïñèõ³àòð³ÿ –
öå âîðîæà íàóêà. Ïñèõ³àòð³ÿ âåäå ïðîòè íàñ áåçæàëü-
íó â³éíó íà âèíèùåííÿ. Âè ìîæåòå ââàæàòè öå îãîëî-
øåííÿì â³éíè ïðîòè âàñ... Ìè çàïåðå÷óºìî ïîâí³ñòþ
âàøó âëàäó íàä íàìè”.

Íåñïîä³âàíêà ³ ñòðàõ ñïðàöþâàëè. Í³õòî ³ç ïðèñóòí³õ
íå âèñëîâèâ æîäíèõ çàïåðå÷åíü. Ïîò³ì ö³ àêòèâ³ñòè
ç’ÿâèëèñÿ ïåðåä Êîì³òåòîì APA ç òåðì³íîëîã³¿. Éîãî
ãîëîâà ï³ä òèñêîì ïðèïóñòèâ, ùî, ìîæëèâî, ãîìîñåê-
ñóàëüíà ïîâåä³íêà ³ íå º îçíàêîþ ïñèõ³÷íîãî ðîçëàäó
³ ùî â “Äîâ³äíèêó ç ä³àãíîñòèêè òà ñòàòèñòèêè” öåé
íîâèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè îáîâ’ÿçêîâî ìàº çíàéòè ñâîº
â³äîáðàæåííÿ.

Êîëè â 1973 ðîö³ Êîì³òåò ç³áðàâñÿ íà îô³ö³éíå çàñ³-
äàííÿ ç öüîãî ïèòàííÿ çà çàêðèòèìè äâåðèìà, òî áóëî
ïðèéíÿòî çàçäàëåã³äü âèðîáëåíå ð³øåííÿ, çðîçóì³ëî
íà ÷èþ êîðèñòü.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçãëÿäó APA âèð³øèëà, ùî â
ìàéáóòíüîìó ä³àãíîç “ãîìîñåêñóàëüí³ñòü” ïîâèíåí
çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè ó âèïàäêàõ “åãî-äèñòîí³÷íîãî”
ãîìîñåêñóàë³çìó, òîáòî ó âèïàäêàõ, êîëè ãîìîñåêñó-
àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ïðèâîäèëà äî “âèäèìèõ ñòðàæäàíü”
ïàö³ºíòà. ßêùî æ ïàö³ºíò ç³ ñâîãî áîêó â³ä÷óâàâ ñåáå
íîðìàëüíî ç ö³º¿ ñåêñóàëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ, òî â³äòå-
ïåð ââàæàëîñÿ íåïðèïóñòèìèì ñòàâèòè éîìó ä³àãíîç
“ãîìîñåêñóàë³ñò”. Êðèòåð³é ñóá’ºêòèâíîãî ïñèõîëîã³-
÷íîãî ñòèëþ çàì³íèâ îá’ºêòèâíó îö³íêó ôàõ³âö³â. Êð³ì
òîãî, ï³ääàâñÿ ïîâíîìó ïåðåêðó÷åííþ áàçîâèé ïðèí-
öèï ïñèõîàíàë³çó, ÿêèé ïðîãîëîøóâàâ, ùî íåâðîòèê,
ÿêèé â³ä÷óâàº ñåáå íåçàòèøíî â ñâîºìó ñòàí³, á³ëüø
çäîðîâèé, í³æ òîé íåâðîòèê, ÿêèé íå óñâ³äîìëþº ñâî-
ãî çàõâîðþâàííÿ: “ßêùî ÿ íå â³ä÷óâàþ ñåáå íåâðîòè-
êîì, òî ÿ íå íåâðîòèê”.

Íà äðóãîìó åòàï³: ñëîâà “ãîìîñåêñóàë³çì”
³ “ãîìîñåêñóàëüí³ñòü” áóëè çîâñ³ì âèëó÷åí³ ç “Äîâ³ä-
íèêà”, òîìó ùî, ÿê ñêàçàíî â êîìåíòàð³ äî 10-ãî âèäàííÿ,
öåé ä³àãíîç âèçíàíèé “äèñêðèì³íóþ÷èì”.
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Ó 1973 ðîö³, ÿê ³ â íàø ÷àñ, íå áóëî æîäíèõ íàóêî-
âèõ àðãóìåíò³â ³ êë³í³÷íèõ ñâ³ä÷åíü, ÿê³ âèïðàâäîâóâà-
ëè á òàêó çì³íó ïîçèö³¿ â³äíîñíî ãîìîñåêñóàë³çìó.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ð³øåííÿ APA ïðî âèêëþ-
÷åííÿ “ãîìîñåêñóàë³çìó” ç ïåðåë³êó ä³àãíîç³â ïðèíåñ-
ëî ÷èìàëî íåïðèºìíîñòåé òèì, õòî õîò³â ïîäîëàòè ñâîþ
ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ (íàïðèêëàä, òîìó õòî ìð³ÿâ ïðî
ñïðàâæíþ ñ³ì’þ ³ ä³òåé). Ïðîáëåìà ãîìîñåêñóàëüíîñò³
çíèêëà ç ïîðÿäêó äåííîãî êîíôåðåíö³é ³ ñèìïîç³óì³â
ïðè çðîñòàþ÷îìó íåâ³ãëàñòâ³ ùîäî òîãî, ùî æ íàñïðàâä³
ÿâëÿº ñîáîþ ãîìîñåêñóàëüíà îð³ºíòàö³ÿ.

Ó 1978 ðîö³, ï’ÿòü ðîê³â ïî òîìó ÿê APA âèð³øèëà
âèêëþ÷èòè “ãîìîñåêñóàë³çì” ç “Äîâ³äíèêà”, áóëî ïðî-
âåäåíî ãîëîñóâàííÿ ñåðåä 10 000 àìåðèêàíñüêèõ ïñè-
õ³àòð³â, ÿê³ º ÷ëåíàìè APA. 68% ç òèõ ïñèõ³àòð³â, õòî
çàïîâíèâ ³ ïîâåðíóâ àíêåòó, ÿê ³ ðàí³øå ââàæàëè ãîìî-
ñåêñóàëüí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèì ðîçëàäîì.

Â 1992 ðîö³ ÂÎÎÇ âèêëþ÷èëà “ãîìîñåêñóàë³çì” ç
ïåðåë³êó ä³àãíîç³â. Àëå òàê â÷èíèâøè, âîíà ïðîñòî
ï³øëà çà Àìåðèêàíñüêîþ ïñèõ³àòðè÷íîþ àñîö³àö³ºþ
APA, ÿêà âèêëþ÷èëà ãîìîñåêñóàë³çì ç³ ñâîãî “Äîâ³ä-
íèêà ç ä³àãíîñòèêè òà ñòàòèñòèêè” DSM, òîáòî ç ïåðå-
ë³êó ïñèõîëîã³÷íèõ ðîçëàä³â.

Â äàíèé ÷àñ äèñêðèì³íàö³¿ çàçíàþòü ò³, õòî õî÷å
ïîçáóòèñÿ â³ä ñâîº¿ ãîìîñåêñóàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, òîìó
ùî, ç îäíîãî áîêó, âîíè íå õî÷óòü ïðèãí³÷óâàòè ñâî¿
ïî÷óòòÿ, à, ç ³íøîãî áîêó, áà÷àòü, ùî ãîìîñåêñóàëü-
íèé ñïîñ³á æèòòÿ íå â³äïîâ³äàº ¿õ áàçîâèì ö³ííîñòÿì ³
óÿâëåííÿì ïðî ïîâíîö³ííå æèòòÿ.

Çàðàç, êîëè ìèíóëî âæå 20 ðîê³â, ìè áà÷èìî ùå á³ëüø
òðèâîæí³ çì³íè. Â³öå-ïðåçèäåíò (“NARTH” National
Association for Research and Therapy of Homosexuality)
Äæîçåô Í³êîëîº ïèøå ó ñâî¿é ñòàòò³ “Ïåäîô³ë³ÿ íå çàâ-
æäè ïñèõ³÷íèé ðîçëàä?”: Â îñòàííüîìó âèäàíí³ “Äîâ³ä-
íèêà ç ä³àãíîñòèêè òà ñòàòèñòèêè”, ùî âèïóñêàºòüñÿ
Àìåðèêàíñüêîþ ïñèõ³àòðè÷íîþ àñîö³àö³ºþ, ìè áà÷è-
ìî òðèâîæí³ çì³íè ó â³äíîøåíí³ âèçíà÷åííÿ ïåäîô³ë³¿.
Çã³äíî DSM-IV, ëþäèíà á³ëüøå íå ââàæàºòüñÿ ïåäîô³-
ëîì, ÿêùî âîíà ïðîñòî ïðèñòàº äî ä³òåé àáî ôàíòàçóº
íà ïðåäìåò ³íòèìíîãî êîíòàêòó ç íèìè. Â³í ââàæàºòüñÿ
ïåäîô³ëîì ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî óñâ³äîìëþº,
ùî ÷èíèòü ïîãàíî ³ â³ä÷óâàº â³ä öüîãî òðèâîãó, àáî ÿêùî
ïåäîô³ë³ÿ ïåðåøêîäæàº éîãî íîðìàëüíîìó æèòòþ.

Äæåôôð³ Ñàò³íîâåð êîìåíòóº: “Ä³ÿìè, ðàçþ÷å ñõî-
æèìè íà ò³, ùî â³äáóëèñÿ â ñ³ìäåñÿò³ ðîêè ùîäî ãîìî-
ñåêñóàëüíîñò³ ó âèäàíí³” Äîâ³äíèêà “1994 ðîêó (DSM-
IV), àáñîëþòíî çì³íåí³ âèêîðèñòîâóâàí³ òðèâàëèé ÷àñ
âèçíà÷åííÿ âñ³õ ïàðàô³ë³é (ñòàòåâèõ çáî÷åíü).

Òåïåð äëÿ òîãî, ùîá ââàæàòè ëþäèíó òàêîþ ÿêà
ñòðàæäàº ïàðàô³ë³ºþ (çîêðåìà: ñàäîìàçîõ³çì, ñêîïî-
ô³ë³ÿ, åêñã³á³ö³îí³çì ³, ñåðåä ³íøîãî, ïåäîô³ë³ÿ), ñë³ä,
ùîá öÿ ïðîáëåìà âèêëèêàëà äèñêîìôîðò ó ñàìî¿ îñî-
áè. DSM òëóìà÷èòü òàê: “ßêùî ëþäèíà, ÿêà âñòóïàº ó
ñòàòåâ³ çíîñèíè ç ä³òüìè òà ÷èíèòü öå áåç âñÿêèõ ðîçêà-
ÿíü ñîâ³ñò³ ³ ïðè öüîìó íå ñòðàæäàº, ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â ³íøèõ ñôåðàõ æèòòÿ íå ìîæå áóòè âèçíàíîþ ïåäî-
ô³ëîì, ùî ïîòðåáóº ë³êóâàííÿ...”

Ïñèõîàíàë³ç âèíèê â çàõ³äí³é êóëüòóð³ íà ñâ³òñüêî-
ìó ãðóíò³ ³ áàçóºòüñÿ íà ³óäåéî-õðèñòèÿíñüêîìó óÿâ-
ëåííÿ ïðî “íîðìàëüíó” ³ “íåíîðìàëüíó” ïîâåä³íêó.
Ïñèõîàíàë³òèêè õî÷ ³ õîò³ëè áóòè â³ëüíèìè â³ä ïîíÿòòÿ
“ìîðàëüíîñò³”, àëå íàñïðàâä³ êëàñèô³êóâàëè ìîðàëü-
íî íåïðèéíÿòí³ ³ ñîö³àëüíî íåáàæàí³ âèäè ïîâåä³íêè
ÿê “õâîðîáè” àáî ÿê “ìîðàëüí³ äåôåêòè” (íàðöèñèçì,
ãîìîñåêñóàë³çì òîùî), òîáòî äàë³ êîíñòàòàö³¿ öèõ ÿâèù
ÿê îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, ùî ïîõîäèòü ³ç ñóá’ºêòèâ-
íèõ ïåðåâåðñ³é ïåðåæèâàííÿ îñîáè, íå ï³øëè.

 Àëå ï³ä ÷àñ ñåêñóàëüíî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ðåâîëþö³¿ 60-õ
ïåâí³ ïîë³òè÷íî àêòèâí³ ãðóïè ãîëîñíî çàÿâèëè ïðî òå,
ùî ãîìîñåêñóàë³çì º òåïåð âæå íå íåáàæàíîþ, à íàâïà-
êè – áàæàíîþ ôîðìîþ ïîâåä³íêè ³, ùî íå îêðåìà ëþäè-
íà áóëà “õâîðîþ”, à øâèäøå ïîòð³áíî ââàæàòè “õâîðèì”
ñóñï³ëüñòâî. Âíàñë³äîê òèõ âñ³õ ïîä³é ïñèõîàíàë³òè÷íå
ïîíÿòòÿ “õâîðîáè” ñòàëî ùå á³ëüø òóìàííèì.

Çàì³ñòü òîãî, ùîá îð³ºíòóâàòèñÿ íà APA ³ âèêðåñ-
ëþâàòè ñë³äîì çà íåþ ãîìîñåêñóàë³çì ç³ ñïèñêó ä³àã-
íîç³â, ÂÎÎÇ ìîãëà á ïðîâåñòè ïåðøå ³ âèð³øàëüíå
ñïðàâæíº äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïðèéíÿòíîñò³ ãîìî-
ñåêñóàëüíîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà ïðîàíàë³çóâàòè íàÿâí³
íà öåé ðàõóíîê ìåäè÷í³ ôàêòè. Ç ìåäè÷íî¿ òî÷êè çîðó,
òàêèé ñïîñ³á æèòòÿ í³ÿê íå ìîæíà ââàæàòè “áàæàíèì”.
Â³í ïîâ’ÿçàíèé, íå êàæó÷è âæå ïðî ÑÍ²Ä, ç áåçë³÷÷þ
³íøèõ ñåðéîçíèõ çàõâîðþâàíü, ùî ðîáëÿòü âïëèâ íå
ò³ëüêè íà îêðåìó ëþäèíó, àëå ³ íà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëî-
ìó. Òàê â êðà¿íàõ ªÑ á³ëüø³ñòü õâîðèõ ÑÍ²ÄÎÌ – ãî-
ìîñåêñóàë³ñòè, àëå öåé ôàêò ðåòåëüíî õîâàºòüñÿ.
“À íîíñåíñ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìå ãåé-îðãàí³çàö³¿
îòðèìóþòü á³ëüø³ñòü ãðîøåé íà áîðîòüáó ç³ ÑÍ²ÄÎÌ.
Òàêîæ çà äåÿêèìè äàíèìè â³äîìî, ùî ñåðåä ãîìî-
ñåêñóàë³ñò³â ïåäîô³ë³ÿ ïîøèðåíà â òðè ðàçè ÷àñò³øå,
í³æ ó ãåòåðîñåêñóàëüíèõ ëþäåé.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðÿä â³äîìèõ êë³í³÷íèõ ñåêñîëîã³â
Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ âñå æ òàêè íå ââàæàþòü ãîìîñåêñóàë³çì
íîðìîþ. Ñåðåä íèõ ïðîôåñîðè Â.Â. Êðèøòàëü, Ã.Ñ. Âà-
ñèëü÷åíêî, À.Ì. Ñâÿäîù, Ñ.Ñ. Ë³á³õ. Òàê, Â.Â. Êðèøòàëü
³ Ñ.Ð. Ãðèãîðÿí â³äçíà÷àþòü, ùî ñåêñóàëüíå çäîðîâ’ÿ ïðè-
ïóñêàº îïòèìàëüíó ñåêñóàëüíó àäàïòàö³þ äî ïðîòèëåæ-
íî¿ ñòàò³ ³ çàÿâëÿþòü, ùî íåïðàâèëüíà îð³ºíòàö³ÿ ïî ñòàò³
îá’ºêòà ïîòÿãó, òîáòî ñòàòåâèé ïîòÿã äî ïðåäñòàâíèê³â
ñâîº¿ ñòàò³ (â³äîìî ÿê ãîìîñåêñóàë³çì) º ïîðóøåííÿì
ïñèõîñåêñóàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, ùî íàçèâàþòü ñòàòåâèì çáî-
÷åííÿì, ñåêñóàëüíîþ ïåðâåðñ³ºþ, àáî æ ïàðàô³ë³ºþ.

Íàñë³äêàìè âèëó÷åííÿ ãîìîñåêñóàë³çìó ç êàòàëî-
ãó õâîðîá DSM ìîæíà ñì³ëèâî ââàæàòè äîçâ³ë íà óê-
ëàäåííÿ îäíîñòàòåâèõ øëþá³â...

Ñåðåä êðà¿í, ùî íàäàëè îäíîñòàòåâèì ïàðàì ïîâíî-
ö³ííå ïðàâî íà øëþá, íàëåæàòü Í³äåðëàíäè, Áåëüã³ÿ, ²ñïà-
í³ÿ, Êàíàäà, ÏÀÐ, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ ³ Ïîðòóãàë³ÿ. Îäíî-
ñòàòåâ³ ïàðòíåðñòâà (öèâ³ëüí³ ñîþçè) óçàêîíåí³ â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ Øòàò³â Àìåðèêè, â áàãàòüîõ êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ³ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, çîêðåìà: Âåëèêîáðèòàí³¿, Äàí³¿,
Ãðåíëàíä³¿, ²ñëàíä³¿, Ôðàíö³¿, Àíäîð³, Í³ìå÷÷èí³, Ô³íëÿí-
ä³¿,×åõ³¿, Ñëîâåí³¿, Óãîðùèí³, Øâåéöàð³¿, Õîðâàò³¿, Ëþê-
ñåìáóðãó, à òàêîæ ó ²çðà¿ë³, Íîâ³é Çåëàíä³¿ ³ â äåÿêèõ
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øòàòàõ Àâñòðàë³¿. Êð³ì òîãî, ³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿
òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè îäíîñòàòåâ³ ïàðè ìîæóòü óêëàäàòè
øëþá. Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ îäíîñòàòåâ³ øëþáí³ ñîþçè
ìîæóòü íàçèâàòèñÿ ïî-ð³çíîìó; ðîçð³çíÿºòüñÿ ³ ïåðåë³ê
ïðàâ, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ÷ëåíè ïîä³áíèõ ñîþç³â.

Ïðîòå, ÷è ìîæëèâî ïîä³áí³ ñîþçè ââàæàòè àäåê-
âàòíèìè ëþäñüê³é ïðèðîä³? Çâ³ñíî, í³. Áî ïðîäîâæåí-
íÿ ðîäó âõîäèòü äî áàçîâèõ äåô³í³ö³é ëþäñüêîãî áóòÿ.
² ñê³ëüêè á ìè íå íàìàãàëèñÿ âèäàòè îäíîñòàòåâ³ â³äíî-
ñèíè çà íîðìó, ö³ â³äíîñèíè íå ïðèâåäóòü äî íàðîä-
æåííÿ ä³òåé. Àëå APA ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî âèê-
ëþ÷åííÿ ãîìîñåêñóàë³çìó ç êàòàëîãó DSM ÷îìóñü
ââàæàº öå àáñîëþòíî íîðìàëüíèì ÿâèùåì...

Ó íàø ÷àñ ïðè ñïðÿìîâàíîñò³ ñåêñóàëüíîãî ïîòÿ-
ãó íà ïðåäñòàâíèêà îñîáè ñâîº¿ ñòàò³ ïðàêòè÷íî íå çâåð-
òàþòüñÿ çà ñåêñîëîã³÷íîþ äîïîìîãîþ àáî çâåðòàþòü-
ñÿ çà íåþ âêðàé ð³äêî, òàê ÿê ãîìîñåêñóàë³çì íå ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ â DSM â ÿêîñò³ ïàòîëîã³÷íîãî ñòàíó. Äî ðå÷³,
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ð³øåííÿ ïðî âèëó÷åííÿ ãîìîñåê-
ñóàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ç ðîçðÿäó ïàòîëîã³¿ áóëî ïðèéíÿòî
ïåðåâàãîþ âñüîãî ëèøå â îäèí ãîëîñ.

Ó òåêñò³, ÿêèé òëóìà÷èòü çàêð³ïëåíå â äàí³é êëàñèô³-
êàö³¿ ñòàâëåííÿ äî öüîãî ïèòàííÿ, íàãîëîøóºòüñÿ, ùî
òà ÷è ³íøà ñåêñóàëüíà îð³ºíòàö³ÿ ñàìà ïî ñîá³ íå ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ â ÿêîñò³ ðîçëàäó. Á³ëüø òîãî, çâåðòàº íà ñåáå
óâàãó êîä F66.1 (åãî-äèñòîí³÷íà ñåêñóàëüíà îð³ºíòàö³ÿ),
ÿêà â³äîáðàæàº òàêèé ñòàí, êîëè “ñòàòåâà ïðèíàëåæí³ñòü
àáî ñåêñóàëüíà ïåðåâàãà íå âèêëèêàþòü ñóìí³âó, îäíàê
³íäèâ³äóóì õî÷å, ùîá âîíè áóëè ³íøèìè ïî ïðè÷èí³
äîäàòêîâî íàÿâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ àáî ïîâåä³íêîâèõ ðîç-
ëàä³â, ³ ìîæå øóêàòè ë³êóâàííÿ ç ìåòîþ çì³íèòè ¿õ ”. Â
êîíòåêñò³ òîãî, ùî ãîìîñåêñóàëüíà îð³ºíòàö³ÿ â ðîçãëÿ-
íóò³é êëàñèô³êàö³¿ ñàìà ïî ñîá³ íå ââàæàºòüñÿ ïàòîëî-
ã³ºþ, áàæàííÿ ïîçáóòèñÿ â³ä íàçâàíî¿ îð³ºíòàö³¿, ïî ñóò³,
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ àíîðìàëüíîñò³.

Ïðèêëàä çàõ³äíèõ êðà¿í íå âñèëÿº îïòèì³çìó, òàê: ó
2005 ðîö³ øâåäñüêèé ïàñòîð Îê³ Ãð³í, ÿêîñü íàçâàâ ãîìî-
ñåêñóàë³çì “ðàêîâîþ ïóõëèíîþ ñóñï³ëüñòâà” çà ùî ³ áóâ
â³äïðàâëåíèé çà ãðàòè. À íàïðèêëàä ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ çà
êðèòèêó îäíîñòàòåâèõ øëþá³â çâ³ëüíÿþòü ç ðîáîòè...

Íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíîãî ìàòåð³àëó, ìè ìîæåìî
ñì³ëèâî çðîáèòè âèñíîâîê: ð³øåííÿ ïðî âèêëþ÷åííÿ ãî-
ìîñåêñóàë³çìó ç êàòàëîãó õâîðîá DSM ï³ä ñîáîþ íå ìàº
æîäíîãî íàóêîâîãî ï³ä ðóíòÿ; âîíî áóëî ïðèéíÿòî âèê-
ëþ÷íî ï³ä òèñêîì îðãàí³çàö³é ³ ðóõ³â ãîìîñåêñóàë³ñò³â.
Ôðåéä, Þíã ³ Àäëåð ðîçãëÿäàëè ãîìîñåêñóàë³çì ÿê ïàòî-

ëîã³þ. Ñüîãîäí³ æ ãîìîñåêñóàë³çì íå ìîæå áóòè çíàéäå-
íèé â êåð³âíèöòâ³ ç ïñèõ³àòð³¿ ÿê ïñèõ³÷íèé ðîçëàä.

Öå – ïîë³òèêà, ÿêà çóïèíèëà ïðîôåñ³éíèé ä³àëîã. Âîé-
îâíè÷³ ãåé-çàõèñíèêè âèêëèêàëè àïàò³þ ³ çàì³øàííÿ â àìå-
ðèêàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ãåé-àêòèâ³ñòè íàïîëÿãàþòü, ùî
ïðèéíÿòòÿ ãîìîñåêñóàëà ÿê ëþäèíè íå ìîæå â³äáóòèñÿ
áåç ñõâàëåííÿ ãîìîñåêñóàëüíîñò³. Òîáòî, ÿê âèÿâëÿºòüñÿ,
ïðèõîâàíèì ï³ä ðóíòÿì âèëó÷åííÿ ãîìîñåêñóàë³çìó ÿêå
íàì áóëî çàïðîïîíîâàíî APA – öå, òå ùî ìåíø ÿê 1%
ãîìîñåêñóàë³ñò³â çàõîò³ëè äèêòóâàòè ³íøèì á³ëüø ÿê 99%
â³äñîòêàì ãåòåðîñåêñóàëàì ñâî¿ ìîðàëüí³ ïðèíöèïè, ïî-
ãëÿäè íà òå ÿêîþ ìàº áóòè ñ³ì’ÿ ... ² çàâäÿêè òîìó, ùî
ñêëàä êîì³òåòó áóâ ñêëàäåíèé ³ç ïðåäñòàâíèê³â ãîìîñåê-
ñóàë³â, ¿ì öå âäàëîñÿ. Ð³øåííÿ APA âèëó÷èòè ãîìîñåêñó-
àë³çì ç DSM áóëî ïðåäñòàâëåíî ïóáë³ö³ ÿê òàêå, ùî áà-
çóºòüñÿ íà òâåðä³é íàóêîâ³é îñíîâ³, õî÷à öÿ îñíîâà ôàê-
òè÷íî áóëà â³äñóòíÿ. APA ³ ³íø³ ñòàëè ïîâòîðþâàòè ò³ æ
ñàì³ ïîìèëêîâ³ òâåðäæåííÿ, ùî ãðîìàäñüê³ñòü. ² íàâ³òü
Âåðõîâíèé ñóä òåïåð ââàæàº ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëèì,
ùî íàóêà äîâåëà, ùî ãîìîñåêñóàë³çì – àáñîëþòíî íîð-
ìàëüíèé âàð³àíò ëþäñüêî¿ ñåêñóàëüíîñò³, ÿêùî âîíà ðàíî
ô³êñóºòüñÿ òà íå çì³íþºòüñÿ.

Ä³éñíî, ïîä³áíà ïîçèö³ÿ äåùî ëÿêàº òà çìóøóº çà-
äóìàòèñü íàä òåïåð³øí³ì ³ ìàéáóòí³ì íàøîãî íàðîäó
òà êðà¿íè â ö³ëîìó. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ãîìîñåêñó-
àë³çì ç òî÷êè çîðó ðåë³ã³¿, òî âñ³ êîíôåñ³¿ çàñóäæóþòü
òàêó ïîâåä³íêó. Òîìó äëÿ â³ðóþ÷èõ ëþäåé, â ïðèíöèï³,
ïèòàííÿ ãîìîñåêñóàë³çìó äàâíî âèð³øåíå: ñâÿùåííå
ïèñàííÿ êîæíî¿ ðåë³ã³¿ éîãî çàñóäæóº.

Òîæ îäíîçíà÷íî ìîæåìî ç ï³äñóìêó ñêàçàòè: ãîìî-
ñåêñóàë³çì – öå îñîáèñò³ñíà ïñèõîñåêñóàëüíà ôîðìà
äåôîðìàö³¿ ³íäèâ³äà.
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Ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ øâèäêèì
ðîçâèòêîì ñîö³óìó, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ëèøå â ïîÿâ³

ÓÄÊ 159.922.6
ÀÍÄÐÎÙÓÊ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÓËÜÁ²ÄÀ Í.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Æèòîìèð

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ×ÀÑÎÂÎ¯ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ
ÞÍÀÖÒÂÀ Â ÏÐÎÖÅÑ² ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎÃÎ ÑÀÌÎÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß

íîâèõ òåõíîëîã³é òà êîìï’þòåðèçàö³¿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ
ëþäèíè, àëå òàêîæ ó çì³íàõ ñàìî¿ îñîáèñòîñò³. Ö³ ïðî-



137ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÑÈÕÎËÎÃ²̄

öåñè ñïîíóêàþòü ñó÷àñíó ìîëîäü äî àêòèâíîãî ïî-
øóêó ñåáå, ïîáóäîâè âëàñíîãî ñâ³òîãëÿäó òà ñò³éêî¿
æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, àáè ìàòè çìîãó çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â
ñóñï³ëüñòâ³.

Ñàìå òîìó îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðî-
ñòàííÿ ³íòåðåñó äî îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³
ð³çíèõ ïñèõ³÷íèõ ÿâèù. Îñîáëèâó óâàãó ïðèâåðòàþòü
ò³ àñïåêòè îñîáèñòîñò³, ÿê³ äîíåäàâíà çàëèøàëèñü ïîçà
óâàãîþ ïñèõîëîã³â, àáî æ áóëè âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî.
Ñàìå îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ º äîñèòü àêòóàëü-
íîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ. Àíàë³ç áàãàòî÷èñëåííèõ
âèçíà÷åíü äàíîãî ïîíÿòòÿ (À.Â.Ïåòðîâñüêèé, Ê.Ê.Ïëà-
òîíîâ, ².Ñ.Êîí, Å.Åð³êñîí, Â.².Îâ÷àðåíêî òà ³í.) òà ¿õ
³íòåãðàö³ÿ äàëè ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñî-
áèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ – öå àêò ïîáóäîâè âëàñíîãî
ñâ³òîãëÿäó; óòâîðåííÿ íà éîãî îñíîâ³ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿,
âèá³ð ïðîôåñ³¿, ³äåîëîã³÷íèõ ïåðåêîíàíü òà ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é. Ñàìîâèçíà÷åííÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³
ñëîâà – öå âèçíà÷åííÿ ñâî¿õ ïëàí³â íà ïîäàëüøå æèòòÿ,
à öå îçíà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü íà ìàéáóòíº. Ç äàíîãî
âèçíà÷åííÿ âèäíî, ùî ñóá’ºêòèâíå ïåðåæèâàííÿ ÷àñó
º âèçíà÷àëüíèì â éîãî ïîáóäîâ³.

Ðÿä ïñèõîëîã³â ââàæàþòü, ùî îñîáèñò³ñòü, ÿê ïðà-
âèëî, îð³ºíòîâàíà ëèøå íà îäèí ³ç ÷àñîâèõ ïëàí³â. Òàê,
Ë.².Áîæîâè÷ [1] äîâîäèòü, ùî äëÿ þíàê³â õàðàêòåðíà
îð³ºíòàö³ÿ íà ìàéáóòíº, ³ âñå òåïåð³øíº âèñòóïàº äëÿ
íèõ â ñâ³òë³ ö³º¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ îñîáèñòîñò³. Âèá³ð
ïîäàëüøèõ æèòòºâèõ ïëàí³â òà ñàìîâèçíà÷åííÿ ñòàþòü
äëÿ ìîëîä³ öåíòðîì, íàâêðóãè ÿêîãî îáåðòàºòüñÿ âñÿ
¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ³íòåðåñè.

²ñíóº é ³íøà äóìêà, ùî õî÷à ìàéáóòíº ³ ìàº âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ â þíàöüêîìó â³ö³, îäíàê âñ³ òðè ÷àñîâ³
ïëàíè (ìèíóëå, òåïåð³øíº ³ ìàéáóòíº) ïðåäñòàâëåí³ â
ïðîöåñ³ îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ. Çà ñëîâàìè
Å.Åð³êñîíà [4], íåâ³ä’ºìíèì ñóïóòíèêîì ³äåíòè÷íîñò³
(òîáòî ñàìîâèçíà÷åííÿ) º ï³äòðèìàííÿ çíà÷óùèõ
çâ’ÿçê³â ç ìèíóëèì, âñòàíîâëåííÿ â³äíîñíî ñò³éêèõ
ö³ëåé íà ìàéáóòíº òà ï³äòðèìêà àäåêâàòíèõ ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ çâ’ÿçê³â â òåïåð³øíüîìó.

Äîñë³äæåííÿìè æèòòºâî¿ ïåðñïåêòèâè îñîáèñòîñò³
ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ö³ííîñòÿìè çàéìàâñÿ Ê.Ìóçäèáàºâ
[3]. Â³í ââàæàº, ùî æèòòºâ³ óñòàíîâêè òà ö³ííîñò³ ëþ-
äåé º ðåçóëüòàòîì ¿õ â³äíîøåííÿ äî ìèíóëîãî, òåïåð³-
øíüîãî òà ìàéáóòíüîãî. Óñ³ æèòòºâ³ ïîä³¿, ö³ë³ òà çàñî-
áè, íàä³¿ òà ñïîä³âàííÿ ëþäåé, ðîçì³ùóþ÷èñü ïðîòÿ-
ãîì îñ³ ÷àñó, óòâîðþþòü ÷àñîâó ïåðñïåêòèâó. Ì³ðà
íàñè÷åíîñò³ ÷àñîâî¿ ïåðñïåêòèâè ïîä³ÿìè, ïëàíàìè
òà ïðàãíåííÿìè ìàº ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé çâ’ÿçîê ç³
ñòóïåíåì ö³êàâîñò³ òà çì³ñòîâíîñò³ æèòòÿ.

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ Ê.Ëåâ³íèì âêàçóþòü íà òå,
ùî ç â³êîì ÷àñîâà ïåðñïåêòèâà ïîäîâæóºòüñÿ. Â³í
â³äì³÷àº, ùî ó â³ö³ 18 – 24 ðîê³â ó ñòóäåíò³â êîëåäæó
÷àñîâ³ ãîðèçîíòè º íàéá³ëüø ïîäîâæåíèìè. Àìåðè-
êàíñüêèìè â÷åíèìè Ê.Øòàéíîì, Ò.Ñàðá³íîì, ß.Êóë³-
êîì òàêîæ äîâåäåíî, ùî ôîðìóâàííÿ ÷àñîâî¿ ïåðñ-
ïåêòèâè (ðåàë³ñòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ ¿¿ ñòðóêòóðè, ÷³òêå
âèçíà÷åííÿ â í³é æèòòºâèõ ö³ëåé, ¿¿ íåïåðåðâíîñò³ òà

³í.) º ðåçóëüòàòîì ñîö³àë³çàö³¿. Åêñïåðèìåíòè, ïðîâå-
äåí³ íèìè, âêàçóþòü íà çíà÷íó ñêîðî÷åí³ñòü ìàéáóò-
íüî¿ ÷àñîâî¿ ïåðñïåêòèâè ó äåë³íêâåíòíèõ þíàê³â ó
ïîð³âíÿíí³ ç íåäåë³íêâåíòíèìè.

Ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ íàì ³ìïîíóþòü äîñë³äæåííÿ,
ïðîâåäåí³ Ë. Áîðîçä³íîþ òà ². Ñï³ð³äîíîâîþ [2]. Âîíè
âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ñôåðè, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó
÷àñîâî¿ ïåðñïåêòèâè: “ß”, íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíà ñôå-
ðà òà ñîö³àëüí³ êîíòàêòè. Â êîæí³é ç â³êîâèõ ãðóï ö³
êàòåãîð³¿ ìàþòü ñâîþ çì³ñòîâíó ñïåöèô³êó.

Íà ¿õ äóìêó êàòåãîð³ÿ “ß” º îñíîâíîþ â þíàöüêî-
ìó â³ö³. Þíàöòâî ïî÷èíàº îö³íþâàòè òà àíàë³çóâàòè
ñåáå. Öÿ êàòåãîð³ÿ ïðåäñòàâëåíà â óñ³é ñòðóêòóð³ ÷àñî-
âî¿ ïåðñïåêòèâè, îñîáëèâî â òåïåð³øíüîìó.

Ïîãëÿä íà ìàéáóòíº ñòàº á³ëüø ðåàëüíèì òà
çì³ñòîâíèì, à òåìà ïðîôåñ³¿ – íå ïðîñòî àáñòðàêòí³
äèòÿ÷³ ìð³¿; öå âèá³ð, ï³äãîòîâêà, áàæàííÿ ñàìîðåàë³-
çàö³¿ â ïðîôåñ³¿. Ìàéáóòíº ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ëèøå â
ñâ³òë³ áëèæíüî¿ ïåðñïåêòèâè, à é äîñèòü â³ääàëåíî¿,
îñê³ëüêè ñòàâèòüñÿ â ðàêóðñ³ ïîøóêó ñåíñó æèòòÿ.

Ïîðÿä ç â³êîâîþ äèôåðåíö³àö³ºþ ÷àñîâî¿ ïåðñïåê-
òèâè òà ðîçâèòêîì îñîáèñòîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ ãåí-
äåðí³ â³äì³ííîñò³ â ïðîöåñ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ. Ó öüîìó
àñïåêò³ ö³êàâèìè º äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ ïñè-
õîëîã³â. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ
â 40-50 ðîêàõ XX ñòîë³òòÿ, ïîêàçóþòü, ùî ÿäðîì îñî-
áèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ þíàê³â º ïðîôåñ³éíå ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ òà â³äïîâ³äí³ äîñÿãíåííÿ ó âèáðàí³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ [5]. Ïðîòå, äëÿ ñàìîâèçíà÷åííÿ ä³â÷àò
ñ³ì’ÿ ìàº á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ ïðîôåñ³ÿ. Â³äïîâ³äíî
â³äð³çíÿþòüñÿ ³ êðèòåð³¿ ñàìîîö³íêè þíàê³â òà ä³â÷àò.
ßêùî ïåðø³ îö³íþþòü ñåáå, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà âëàñ-
íèìè äîñÿãíåííÿìè â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òî äëÿ
ä³â÷àò âàæëèâ³ø³ ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè. Çâ³äñè ³
äåùî ³íøå ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïîíåíò³â ñàìîâèçíà÷åí-
íÿ þíàê³â òà ä³â÷àò. Þíàêó, ùî ïðîôåñ³éíî íå âèçíà-
÷èâñÿ, íåëåãêî â³ä÷óâàòè ñåáå äîðîñëèì. Ä³â÷èíà æ
ìîæå ñâî¿ äîìàãàííÿ íà äîðîñë³ñòü îö³íþâàòè çà ³íøè-
ìè ïîêàçíèêàìè, íàïðèêëàä, íàÿâí³ñòþ ñåðéîçíèõ
ïðåòåíäåíò³â íà ¿¿ ðóêó òà ñåðöå. ²íøèìè ñëîâàìè,
÷îëîâ³÷³ ³ æ³íî÷³ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ êðèòåð³¿
äîðîñëîñò³ íå ó âñüîìó ñï³âïàäàþòü.

Çâàæàþ÷è íà íåîäíîçíà÷í³ñòü òà ð³çíîïëàíîâ³ñòü
äóìîê ó âèùå âêàçàíèõ ðîáîòàõ, îá’ºêòîì íàøîãî äîñ-
ë³äæåííÿ ñòàëî îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ â þíàöü-
êîìó â³ö³. Îñê³ëüêè â ñòàíîâëåíí³ îñîáèñòîñò³ âåëèêå
çíà÷åííÿ ìàº ñïðèéìàííÿ ñóá’ºêòîì ñâîãî ÷àñîâîãî
ïðîñòîðó, òî ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëî
âèâ÷åííÿ ÷àñîâî¿ ïåðñïåêòèâè îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³
îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îá’ºêòîì òà ïðåäìåòîì áóëè âèç-
íà÷åí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ:

– âèâ÷èòè îñîáëèâîñò³ îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà-
÷åííÿ â ðàííüîìó þíàöüêîìó â³ö³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó
ç ÷àñîâîþ ïåðñïåêòèâîþ;

– âèâ÷èòè ãåíäåðí³ â³äì³ííîñò³ îñîáèñò³ñíîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî þíàöòâà.
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Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü â 10-õ, 11-õ êëàñàõ íà áàç³
øê³ë ì³ñòà Æèòîìèðà, øêîëè ñìò. ×åðíÿõîâà òà Æèòî-
ìèðñüêî¿ øêîëè-³íòåðíàòó âïðîäîâæ 2009–2010 í.ð.

Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòîâóâàëàñü ïðîåêòèâíà ìå-
òîäèêà. Øêîëÿðàì áóëî çàïðîïîíîâàíî çàïèñàòè îñ-
íîâí³ ³íòåðåñè òà ö³ë³ íà ìàéáóòíº. Ïðè öüîìó âîíè
ìàëè çàïèñàòè ¿õ â ïîðÿäêó çìåíøåííÿ çíà÷óùîñò³ äëÿ
ñåáå. Æîäíèõ ãîòîâèõ âàð³àíò³â â³äïîâ³äåé íå áóëî çàï-
ðîïîíîâàíî. Íàéá³ëüøå íàñ ö³êàâèëè òàê³ êàòåãîð³¿ ÿê
“ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü”, “îñâ³òà” òà “ñ³ì’ÿ”.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîäàí³ â òàáëèö³ 1 òà ðèñ.1, 2, 3.

Ñåðåäíüîàðèôìåòè÷í³ ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³ä-
æåííÿ íå â³äîáðàæàþòü âñ³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè,
îñê³ëüêè ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ð³çê³ â³äì³ííîñò³ ó
ð³çíèõ ãðóïàõ äîñë³äæóâàíèõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìè íà-
ìàãàëèñü âèñâ³òëèòè â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ ñàìîâèçíà÷åí-
íÿ òà éîãî çàëåæí³ñòü â³ä óìîâ ñîö³àë³çàö³¿ çà îñíîâíè-
ìè, âèä³ëåíèìè íàìè, êàòåãîð³àëüíèìè ãðóïàìè.

Ç òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî çàãàëîì 63% ä³â÷àò òà 51%
þíàê³â óñâ³äîìëþþòü çíà÷åííÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³-
òè. Ó âñ³õ ãðóïàõ îïèòóâàíèõ, îêð³ì 10 êëàñó, âåëèêà
÷àñòêà þíàê³â òà ä³â÷àò ñòàâëÿòü íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ íà ïåðøå ì³ñöå (äèâ. ðèñ.1). Äëÿ
äåñÿòèêëàñíèê³â ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º çàê³í-
÷åííÿ øêîëè. Öÿ áëèçüêà ö³ëü ìàº äëÿ íèõ äîñèòü âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³ä ðåçóëüòàò³â âèïóñêíî¿ àòå-
ñòàö³¿ çàëåæèòü ïîäàëüøà ¿õ äîëÿ, à ñàìå øàíñ âñòóïè-
òè äî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Äëÿ ìîëîäèõ ëþäåé, ùî íàâ÷àþòüñÿ â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³, çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè º îñîáëèâî âàæëè-
âèì. Ç òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî ó 95% îäèíàäöÿòèêëàñíèöü
òà 89% îäèíàäöÿòèêëàñíèê³â äîì³íóþ÷èì ó ñèñòåì³
ö³ëåé º âñòóï äî ÂÍÇ. Îäíàê öÿ ìåòà º øâèäøå çàïî-
â³òíèì áàæàííÿì,
îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü
ç îïèòóâàíèõ ìîëîäèõ
ëþäåé óñâ³äîìëþþòü
òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç³
âñòóïîì äî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Ïðè öüî-
ìó âîíè ÷³òêî óñâ³-
äîìëþþòü ïåðñïåê-
òèâè, ÿê³ â³äêðèâàº ¿ì
îñâ³òà.

Ó ìîëîäèõ ëþäåé,
ùî âæå âñòóïèëè äî
óí³âåðñèòåòó, êàòåãîð³ÿ

“îñâ³òè”, ÿê ðåàë³çîâàíà ö³ëü, íå º àêòóàëüíîþ ³ âèò³ñ-
íÿºòüñÿ á³ëüø âàæëèâîþ ìåòîþ – îòðèìàííÿì ïðîôåñ³¿.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîáëåìà ìàéáóòíüî¿
ïðîôåñ³¿ ìàéæå ïîâí³ñòþ çàéìàº ñâ³äîì³ñòü äîñë³ä-
æóâàíèõ þíàê³â. Îñê³ëüêè â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç ïåâ-
íèìè ïðîôåñ³ÿìè ïîâ’ÿçàíèé â³äïîâ³äíèé ñîö³àëüíèé
ñòàòóñ òà òèï ïîâåä³íêè, òî âèá³ð çíà÷íî óñêëàäíþºòü-
ñÿ. Â³ä þíàöòâà âèìàãàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, çðîçóì³òè,
õòî âîíè ³ ÷îãî âîíè ïðàãíóòü â³ä âëàñíîãî æèòòÿ.

Òåìà ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ àêòèâíî ðîçðîáëÿºòüñÿ
ìîëîäèìè ëþäüìè. Âîíè íå ëèøå óñâ³äîìëþþòü ñåáå

â ÿêîñò³ þðèñòà, ì³ë³ö³îíåðà ÷è âîä³ÿ, à é àêòèâíî âèï-
ðîáîâóþòü ñåáå â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Äåÿêà
÷àñòêà ìîëîäèõ ëþäåé çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Îäíàê, ìîòèâàìè ¿¿, çäåá³ëüøîãî, º ïîêðà-
ùåííÿ ñâîãî ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó. ßê ïðàâèëî,
öþ ä³ÿëüí³ñòü âîíè íå ïîâ’ÿçóþòü ç ìàéáóòíüîþ ïðî-
ôåñ³ºþ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà òå, ùî ñó÷àñí³
þíêè âñå á³ëüøå ïðàãíóòü ñàìîñòâåðäèòèñü â ïðî-
ôåñ³éí³é ñôåð³. Íà ñüîãîäí³ ëèøå ñ³ìåéíå æèòòÿ òà
ðîëü äîìîãîñïîäàðêè íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè äîìà-
ãàííÿ òà ïðàãíåííÿ ñó÷àñíèõ ä³â÷àò. Êàð’ºðà, ùî äîíå-
äàâíà ââàæàëàñü ñóòî ÷îëîâ³÷îþ ñïðàâîþ, ñòàëà çàñî-
áîì àêòóàë³çàö³¿ áàæàíü ìîëîäèõ ä³â÷àò, ïðàãíåíü áóòè
ïîì³÷åíèìè òà íåçàëåæíèìè. Îáðàç “á³çíåñ-ëåä³”, ñòâî-
ðåíèé çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, º íàñò³ëüêè ïðè-
íàäíèì, ùî äîñèòü âèñîêà ÷àñòêà þíîê (54%) íà îäíå
ç ïåðøèõ ì³ñöü â ñâî¿õ ïëàíàõ íà ìàéáóòíº ñòàâèòü
ðîáîòó ³ äîñèòü ÷àñòî ï³ä íåþ ðîçóì³ºòüñÿ òàêå ïîíÿò-
òÿ ÿê “çðîáèòè êàð’ºðó”. Ç ðèñ.2 ìè ìîæåìî áà÷èòè,
ùî äëÿ þíîê ç ì³ñüêèõ øê³ë ìàéáóòíÿ ïðîôåñ³éíà

10 êëàñ 11 êëàñ 11 êëàñ* 1 êóðñ ³íòåðíàò Çàãàëîì  Êàòåãîð³¿ Ä  Ä  Ä  Ä  Ä  Ä 
1 Îñâ³òà 54 60 50 44 95 89 39 20 75 31 63 51 
2 Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü 59 20 60 13 50 28 39 60 75 16 54 30 
3 Ñòâîðåííÿ ñ³ì’¿ 27 40 60 50 36 39 44 40 90 12 48 34 
4 Ä³òè 14 - 20 25 - 33 11 - 50 19 15 23 

 Ïðèì³òêà: * – þíàöòâî, ùî íàâ÷àºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, Ä – ä³â÷àòà, Õ – õëîïö³

Òàáëèöÿ 1
Äîì³íóþ÷³ ö³ë³, ùî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ þíàöòâî (ó %)

Ðèñ.1. Ðàíãîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé þíàöòâà (êàòåãîð³ÿ “îñâ³òà”)

Ïðèì³òêà: * – þíàöòâî, ùî íàâ÷àºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; I, II, III, IV – ðàíãè
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Ðèñ. 2. Ðàíãîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé þíàöòâà
(êàòåãîð³ÿ “ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü”).

Ïðèì³òêà: * – þíàöòâî, ùî íàâ÷àºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; I, II, III, IV – ðàíãè

Ðèñ. 3. Ðàíãîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé þíàöòâà
(êàòåãîð³ÿ “âëàøòóâàííÿ ñ³ì’¿”).

Ïðèì³òêà: * – þíàöòâî, ùî íàâ÷àºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; I, II, III, IV – ðàíãè

ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø âàæëèâà í³æ äëÿ þíàê³â (â³äïîâ³äíî
äðóãå òà òðåòº ì³ñöÿ).

Ö³êàâ³ ðåçóëüòàòè áóëè îòðèìàí³ ïðè ïîð³âíÿíí³
îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ þíàöòâà, ùî âèõî-
âóºòüñÿ â ð³çíèõ óìîâàõ ñîö³àë³çàö³¿. Äëÿ þíàê³â ç øêî-
ëè-³íòåðíàòó ìàéáóòíÿ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü º
íàéá³ëüø âàæëèâîþ, îñê³ëüêè îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ
âîíè ñòàâëÿòü íà ïåðøå ì³ñöå â ñâî¿õ ïëàíàõ. Î÷åâèä-
íî öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïåð³îä îòðèìàííÿ îñâ³òè â
íèõ çíà÷íî êîðîòøèé, í³æ ó ðåñïîíäåíò³â ³íøèõ ãðóï,
òàê ÿê âîíè ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè ëèøå íà îòðèìàí-
íÿ íåïîâíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Á³ëüø³ñòü ç íèõ âèìóøåíà
ïðàöþâàòè â³äðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè.

Çàãàëîì, òåìà ïðîôåñ³¿ ìàº ùå äîñèòü àáñòðàêòíèé
õàðàêòåð äëÿ âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ãðóï. Íàé÷àñò³øå âîíà
âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïîíÿòòÿìè ÿê “çíàéòè ðîáîòó”,
“îòðèìàòè ïðåñòèæíó ïðîôåñ³þ” òà ³í. Á³ëüø³ñòü ç îïè-
òóâàíèõ âêàçóâàëè íà îòðèìàííÿ ñàìå âèñîêîîïëà÷ó-
âàíî¿ ðîáîòè ³ ëèøå äåÿê³ (6%) ìàëè íà óâàç³ ö³êàâó ðî-
áîòó, äî ÿêî¿ á âîíè ìàëè õèñò. Ùå ìåíøà ÷àñòêà òèõ
ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ âæå îáðàëè êîíêðåòíó ïðîôåñ³þ.
Çàãàëîì öå áóëè ó÷í³ ç³ øêîëè ³íòåðíàòó. Öå, î÷åâèäíî,
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ó íèõ ñïåêòð ïðîôåñ³é, ÿêèìè âîíè
ìîæóòü îâîëîä³òè äîñèòü íåâåëèêèé. Þíàêè ìîæóòü
ðîçðàõîâóâàòè íà ïðîôåñ³þ ñëþñàðÿ àáî âîä³ÿ, à ä³â÷à-
òà íà ïðîôåñ³þ øâà÷êè. Öÿ ñèòóàö³ÿ ìàº ÿê ïåðåâàãè,
òàê ³ íåäîë³êè: ç îäíîãî áîêó ¿õ ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà-

÷åííÿ íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ
êðèçîþ âèáîðó, à ç ³íøîãî –
öå îá’ºêòèâíî îáìåæóº ¿õ
ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü òà æèò-
òÿ âö³ëîìó.

Ïðîòå, ñó÷àñíå þíàöòâî
õâèëþþòü íå ëèøå ïîäðóæí³
âçàºìèíè, à é âèõîâàííÿ
ä³òåé. Ç òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî
çàãàëîì 15% ä³â÷àò òà 23%
õëîïö³â çàìèñëþþòüñÿ ïðî
ìàéáóòí³õ ä³òåé. Ä³â÷àòà ç³
øêîëè-³íòåðíàòó ìð³þòü
äàòè ãàðíå âèõîâàííÿ ñâî¿ì
ä³òÿì (50%). Ïðè öüîìó
þíàöòâî ³íòåðíàòó õî÷å äàòè
“êðàùå æèòòÿ” ñâî¿ì ä³òÿì.
Æîäåí ç íèõ íå áàæàº ñõîæó
íà ¿õ äîëþ äëÿ ñâî¿õ ä³òåé.

Çàãàëîì þíàêè ñòàâëÿòü-
ñÿ äîñèòü â³äïîâ³äàëüíî äî
ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ñ³ì’¿
òà âèõîâàííÿ ä³òåé. Äîñèòü
ðîçõîæèìè áóëè ôðàçè òèïó
“äàòè äîáðå âèõîâàííÿ
ä³òÿì”, “ï³êëóâàòèñÿ ïðî
æ³íêó òà ä³òåé” òà ³í. Äëÿ íèõ
âèñîêîîïëà÷óâàíà ðîáîòà
âèñòóïàº çàñîáîì äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñ³ì’¿.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî é äîñèòü ïî-
çèòèâí³ òà îáíàä³éëèâ³ ðåçóëüòàòè. Ïîì³÷åíî, ùî ñó-
÷àñíå þíàöòâî ñòóðáîâàíå ðîçâèòêîì âëàñíî¿ îñîáè-
ñòîñò³. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôðàçàõ òèïó “ñòàòè êðàùèì”,
“äîñÿãòè äóõîâíîãî ñïîêîþ”, “ïîçáóòèñÿ êîìïëåêñ³â
òà ñòðàõ³â” ³ òàêå ³íøå.

Òàêà ãîñòðà çàö³êàâëåí³ñòü âëàñíîþ îñîáèñò³ñòþ
òà ïðàãíåííÿ äî ñàìîàêòóàë³çàö³¿ õàðàêòåðíà ëèøå äëÿ
þíàöüêîãî â³êó, äå ³íòåðåñ äî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó º âèç-
íà÷àëüíèì â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ìîëîäèìè ëþäüìè ñà-
ìèõ ñåáå. Îñê³ëüêè äëÿ åôåêòèâíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ
íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, óñâ³äîìèòè “Õòî ÿ”, þíàêè
íå ëèøå ï³çíàþòü ñåáå, à é íàìàãàþòüñÿ çì³íèòè ò³
ðèñè âëàñíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ¿õ íå çàäîâîëüíÿþòü. Öå
âæå íå ï³äë³òêè, ÿê³ çàÿâëÿþòü: “Ëþá³òü ìåíå òàêèì,
ÿêèé ÿ º”. Öå äîðîñë³ ëþäè, ÿê³ óñâ³äîìëþþòü, ùî ÿêùî
îòî÷óþ÷³ ÷èìîñü íå çàäîâîëåí³, çíà÷èòü ïðîáëåìà íå
â íèõ, à â ìåí³ ñàìîìó, òîìó òðåáà ùîñü çì³íèòè.

 Ïðàãíåííÿ äî äóõîâíîãî ñïîêîþ º ðåçóëüòàòîì
ïðîòèð³÷ ì³æ áàæàííÿìè òà íåìîæëèâ³ñòþ ¿õ ðåàë³çó-
âàòè. Ïðîòå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äàí³ ñòðàõè íå òóðáó-
þòü ìîëîäü ³ç øêîëè-³íòåðíàòó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ³íøèì
ð³âíåì ñîö³àë³çàö³¿ äàíî¿ ãðóïè ìîëîäèõ ëþäåé. ̄ õ òå-
ïåð³øíå òà ìàéáóòíº º ìåíø ñóïåðå÷ëèâèì, îñê³ëüêè
ïðîïîíóº ìåíøå àëüòåðíàòèâ ìàéáóòíüîãî æèòòÿ.
Òîìó çðîáèòè âèá³ð ¿ì íàáàãàòî ëåãøå, ³ öåé âèá³ð íå
ñóïðîâîäæóºòüñÿ êðèçîþ.
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Êð³ì òîãî, ñó÷àñí³ þíàêè ïðàãíóòü äîñÿãíóòè ðî-
çóì³ííÿ îòî÷óþ÷èõ òà âèçíàííÿ ¿õ íåçàëåæíîñò³. Òàê³
áàæàííÿ º õàðàêòåðíèìè äëÿ ï³äë³òêîâîãî òà þíàöüêî-
ãî â³êó. Ïðîòå, ÿêùî ï³äë³òîê ïðàãíå ïîâàãè äîðîñëèõ
í³÷îãî äëÿ öüîãî íå ðîáëÿ÷è, òî þíàêè ñâî¿ì íàâ÷àí-
íÿì, ñâî¿ìè â÷èíêàìè õî÷óòü äîâåñòè, ùî âîíè ã³äí³
çàéìàòè ð³âíå ì³ñöå ç³ ñòàðøèìè ëþäüìè.

Ïðèáëèçíî 4% îïèòóâàíèõ ïðîÿâëÿþòü àëüòðó¿ñòè÷í³
íàì³ðè òà áàæàííÿ – “áóòè ÷èìîñü êîðèñíèì ³íøèì”,
“äîïîìîãòè âðÿòóâàòè ñâ³ò”, “áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â áëà-
ãîä³éíîñò³”, “ïðèíîñèòè îòî÷óþ÷èì ðàä³ñòü” òà ³í. Íà-
ÿâí³ñòü òàêèõ ìîòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ðîçâèòîê òà
çð³ë³ñòü îñîáèñòîñò³. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ö³ þíàêè
çàâåðøèëè ïîøóê âëàñíîãî “ß” òà âæå ñàìîâèçíà÷èëèñü,
àáî æ çíàõîäÿòüñÿ íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ äàíîãî ïðîöåñó.

Íà îñíîâ³ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî
çðîáëåíî íàñòóïí³ âèñíîâêè:

– ïðîöåñ åìàíñèïàö³¿ æ³íîê ïðèçâîäèòü äî çì³íè ¿õ
ôåì³ííèõ ÿêîñòåé, ùî â ñâîþ ÷åðãó âåäå äî îñîáèñò³-
ñíèõ äåâ³àö³é. Ó ñòàíîâëåíí³ îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèç-
íà÷åííÿ ìîëîäèõ ä³â÷àò ãîëîâíå ì³ñöå ïî÷àâ çàéìàòè
âèá³ð êàð’ºðè;

– ó ñó÷àñíèõ ì³ñüêèõ þíàê³â ñ³ì’ÿ ïî÷àëà â³ä³ãðà-
âàòè á³ëüø âàæëèâó ðîëü ó ïîáóäîâ³ îñîáèñò³ñíîãî
ñàìîâèçíà÷åííÿ, íà ïðîòèâàãó þíàêàì ç ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³, äëÿ ÿêèõ ðîáîòà çàéìàº âèð³øàëüíå ì³ñöå
â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ó ïîð³âíÿíí³ ç ñ³ì’ºþ;

– îá’ºêòèâíà îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé âèáîðó
ñîö³àëüíî äåïðèâîâàíèõ þíàê³â òà ä³â÷àò ïîëåãøóº ¿õ

ñàìîâèçíà÷åííÿ, ïåðø çà âñå ïðîôåñ³éíå. Ïðîöåñ ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ â äàí³é ãðóï³ ïðîõîäèòü ìåíø ñóïåðå÷-
ëèâî ³ á³ëüø³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé íå ïåðåæèâàþòü êðè-
çó âèáîðó. Àëå öå òàêîæ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ¿õ ìàé-
áóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà æèòòÿ â ö³ëîìó;

– ìîëîäü ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ãîëîâíèì ÷èíîì,
çîð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ áëèæíüî¿ ìåòè, à ñàìå –
îòðèìàííÿ îñâ³òè;

– ïðîöåñ ñàìîâèçíà÷åííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íå
ëèøå ï³çíàííÿì ñåáå, àëå é óäîñêîíàëåííÿì âëàñíî¿
îñîáèñòîñò³. Ñó÷àñí³ þíàêè íàìàãàþòüñÿ çì³íèòè ò³
ðèñè, ÿêèìè âîíè íå çàäîâîëåí³;

– ïðàãíåííÿ ìîëîäèõ ëþäåé äî äóõîâíîãî ðîçâèò-
êó ³ âèçíàííÿ º ðåçóëüòàòîì ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ áà-
æàííÿìè òà íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ðåàë³çóâàòè;

– ìîëîä³ ëþäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà îñòàííüîìó åòàï³
äîñÿãíåííÿ ³äåíòè÷íîñò³, ïðîÿâëÿþòü àëüòðó³ñòè÷í³
ðèñè òà áàæàííÿ äîïîìàãàòè ³íøèì.
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Íåîáõ³äí³ñòü ð³øó÷îãî ïîâîðîòó äî ðåàëüíèõ ïðàê-
òè÷íèõ çàâäàíü íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ, ðîçáóäî-
âè ïðàâîâî¿ äåðæàâè, âèð³øåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó
ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ùî âè-
íèêàþòü â çâ’ÿçêó ç öèì, ïåðåäáà÷àº ïåðåîñìèñëåííÿ
âñ³õ ñóñï³ëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñòèõ ö³ííîñòåé,
ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ íîâî¿ ñèñòåìè äóõîâíî-
ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòàö³é ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ.

Ìîëîä³ â Óêðà¿í³ (â³êîì äî 28 ðîê³â) ïîíàä 10
ì³ëüéîí³â, òîáòî ï’ÿòà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ äåðæàâè.
Ñàìå ç íåþ ïîâ’ÿçóþòüñÿ íàä³¿ íà ìàéáóòíº. Àëå â
óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè åêîíîì³êè, êóëüòóðè, ³äåîëîã³¿,
ìîðàë³, îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ íàøà ìîëîäü âñå á³ëüøå
âòðà÷àº äóõîâíî-ñâ³òîãëÿäí³ îð³ºíòèðè, íå â³ä÷óâàº
òâåðäîãî ãðóíòó ïðè ôîðìóâàíí³ æèòòºâèõ ïëàí³â,
ïëóòàºòüñÿ â çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòÿõ, âòðà÷àþ÷è
ñèëè âíàñë³äîê äóõîâíîãî ãîëîäó. Ñòóäåíòè, ÿê ïðåä-
ñòàâíèêè ìîëîä³, òóò íå âèíÿòîê. Çà ðåçóëüòàòàìè ñî-
ö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ â Óêðà¿í³ ó 2009

ÓÄÊ 159.9

ÏÎÃÎÐÅÖÜÊÀ Þ.
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÓËÜÁ²ÄÀ Í.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Æèòîìèð

ÄÎ ÏÐÎÁËÅÌÈ Â²ÄÐÎÄÆÅÍÍß ÄÓÕÎÂÍÈÕ ÎÐ²ªÍÒÀÖ²É ÌÎËÎÄ²
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ðîö³, ñåðåä ìîëîä³ â³êîì 16–28 ðîê³â Óêðà¿íñüêèì íàó-
êîâî-äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì ïðîáëåì ìîëîä³, â³äïîâ³ä³
íà ïèòàííÿ: “Â ÷îìó âè âáà÷àºòå ïåðø çà âñå ñåíñ
ñâîãî æèòòÿ?” ðîçïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì:

Òàáëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³

ùîäî ñåíñó âëàñíîãî æèòòÿ (ó %)
Âàð³àíòè 
â³äïîâ³ä³

Ïèòàííÿ

Öå äëÿ 
ìåíå 

ãîëîâíå

Âàæëèâå, 
àëå íå 

ãîëîâíå

Äðóãî-
ðÿäíå

çíà÷åííÿ

Íå ìàº 
çíà- 

÷åííÿ 
Ñòâîðåííÿ
æèòòºâèõ áëàã äëÿ 
ñåáå ³ ñâîº¿ ñ³ì’¿ 

67,9 17,9 2,8 1,0 

Ïðîæèòè æèòòÿ 
òàê, ùîá çàñëóæèòè 
â³÷íå æèòòÿ

18,0 81,8 15,8 17,1 

Çàáåçïå÷èòè 
ïðîöâ³òàííÿ ñâîº¿ 
Áàòüê³âùèíè 

11,1 26,8 28,4 13,2 

Ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñò-
âó òà ëþäÿì 14,4 34,5 22,8 9,7 
Çàëèøèòè ïðî ñåáå 
äîáðó ïàì’ÿòü 27,4 37,2 12,4 6,2 



141ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÑÈÕÎËÎÃ²̄

ßê áà÷èìî ç òàáë.1, äóõîâíèé ãîëîä, ³íâåðñèâíå
óÿâëåííÿ ïðî æèòòÿ, âèÿâëåííÿ éîãî ëèøå â³ä íàðîä-
æåííÿ äî ñìåðò³ î÷åâèäíå. Îòæå, çàêîíîì³ðíèì º íå
ò³ëüêè äëÿ ìîëîä³ Óêðà¿íè, àëå é ³ äëÿ âñüîãî íàøîãî
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä÷óòòÿ òîãî, ùî æèòòÿ – îäíå-
ºäèíå, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèâîäèòü äî àêöåíòóâàííÿ
óâàãè íà ñèñòåìàõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ðóíòóþòüñÿ íà ìà-
òåð³àëüíîìó àñïåêò³, “...îòñþäà ïðîèñòåêàþò âñå ÷å-
ëîâå÷åñêèå èçâðàùåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà íèçìåííûõ
èíñòèíêòàõ; îòñþäà òàêîé ñèëüíûé àêöåíò íà ëîãè÷åñ-
êîì ìûøëåíèè; îòñþäà – ñòðàøíûé äóõîâíûé ãîëîä,
îòñþäà – áûòóþùèé ëîçóíã “÷òî æèçíü îäíà è ïðî-
æèòü å¸ íàäî, êàê ìîæíî ëó÷øå, áîãà÷å, ñûòíåå, è
÷òîáû äåòè æèëè åù¸ áîãà÷å è åù¸ ñûòíåå . . .” [1].

 Äóõîâí³ñòü ìèñëèòüñÿ ÿê ùîñü äðóãîðÿäíå, ùî
ìîæå çðîñòè ò³ëüêè íà “...ôóíäàìåíòå ìàòåðèàëüíîãî
èçîáèëèÿ” [2]. Òàêèé ³íôîðìàòèâíèé, ñâ³òîãëÿäíèé,
êóëüòóðîòâîð÷èé ñïàäîê îòðèìàëà íàøà ìîëîäü âçà-
ãàë³, ñòóäåíòñòâî, çîêðåìà.

Ö³íí³ñíà àêöåíòóàö³ÿ îð³ºíòóºòüñÿ íå íà â³ääà÷ó, à
íà îòðèìàííÿ. Ìè òèì ³ á³äí³, ùî ìàºìî áàãàòî, àëå íå
ò³ëüêè á³äí³, àëå é íåâ³ëüí³, îñê³ëüêè íå ðå÷³ íàì ñëó-
æàòü, à ìè ¿ì. Ñòðàøèìîñÿ âòðàòèòè òå, ùî ìàºìî, âîä-
íî÷àñ çàãëèáëþºìîñÿ â ö³ëó ñèñòåìó ñòðàõ³â, ÿêà çà çà-
êîíàìè ³íäóêö³¿ ïîðîäæóº, ç îäíîãî áîêó, çàìêè, ñèãíà-
ë³çàö³þ, à ç ³íøîãî, – êðàä³¿â, çëîä³¿â. Ìè ³ äî áëèæí³õ
ñâî¿õ ñòàâèìîñÿ ç á³ëüøîþ ì³ðîþ âëàñíîñò³: íàì æàëü
íå ñò³ëüêè òèõ, õòî ï³øîâ, ñê³ëüêè ñåáå – òèõ, õòî âòðàòèâ.

Ñó÷àñíà ïîë³òèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, òåõíîêðàòèçì,
ïåðåõ³ä íà ðèíêîâó îñíîâó óñ³õ ñêëàäîâèõ ñóñï³ëüñòâà
õðîí³çóâàëè òàêèé ñòàí ðå÷åé. ßêùî âçÿòè ñèñòåìó
îñâ³òè, òî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ñòóäåíò³â, ó ÿêèõ
òàëàíò – öå íå îðãàí³÷íà ñèëà, ÿêà âèðîñòàº ³ç ñåðåäè-
íè ³ ìàº ï³ä ñîáîþ ì³öíó îñíîâó, òîíêèé, øëÿõåòíèé
çíàê äîáðîÿê³ñíîñò³, ãàðíî¿ ïîðîäè, ìîðàëüíîñò³, à “º
÷èìîñü âèïàäêîâèì, óçóðïîâàíèì, êðàäåíèì. Ó÷åíü,
ñòóäåíò í³ê÷åìíî¿ äóø³, àëå äóæå êì³òëèâèé àáî ç áëèñ-
êó÷îþ óÿâîþ, àáî ç ìàòåð³àëüíèì “òèëîì” ñòàº â³çèò-
íîþ êàðòêîþ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè.
Ñàìå òàê³ ëþäè, ÿê³ ïðîñòî çä³áí³, ÿê³ íå ìîæóòü ñëó-
æèòè, ïîêëèêàí³ ò³ëüêè áëèùàòè, çàïîëîíÿþòü êåð³â-
íèöòâî øê³ë, âóç³â, äåðæàâ, ÿê³ ìàþòü ò³ëüêè áàæàííÿ
ïðàâèòè, àëå íå âì³þòü ñëóæèòè, ìàñîâî ç’ÿâëÿþòüñÿ
â ïåð³îäè äóõîâíîãî çàíåïàäó ñóñï³ëüñòâà.

Ï³äí³ìàþ÷è ïðîáëåìè äóõîâíî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³,
îðãàí³çàö³¿ âèõîâàííÿ äóõîâíèõ ³äåàë³â ñòóäåíòñòâà, âèç-
íà÷åííÿ ñïåöèô³êè ïð³îðèòåò³â ¿õ ôîðìóâàííÿ, ìè
îòðèìóºìî ³ ðåàë³çóºìî ùå îäíó ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè
íà êðàùå ñòàí ðå÷åé â ñóñï³ëüñòâ³ âçàãàë³, â îñâ³ò³ çîê-
ðåìà, êîëè ïðèíöèïîâîþ ñòàíå ïîçèö³ÿ “èñòèííîå âîñ-
ïèòàíèå, îáðàçîâàíèå – ýòî íå òî, ÷òî íàêà÷èâàåòñÿ
íàì â ãîëîâó, âäàëáëèâàåòñÿ â íå¸ èç âíåøíèõ èñòî÷-
íèêîâ. Öåëü ïîäëèííîãî âîñïèòàíèÿ – âûâåñòè íà ïî-
âåðõíîñòü ñóùåñòâà áåñêîíå÷íûå èñòî÷íèêè âíóòðåí-
íåé ìóäðîñòè” [3]. Âñå öå ñòàíå ìîæëèâèì â ãóìàí³-
çîâàíîìó ñîö³óì³, äå ï³ä “ãóìàííèì” ìè ðîçóì³ºìî
âñå òå, ùî ñïðèÿº çáåðåæåííþ ³ ï³äòðèìö³ íå ò³ëüêè

ëþäñüêîãî æèòòÿ ³ çàäîâîëåííþ íàéâàæëèâ³øèõ ëþäñü-
êèõ ïîòðåá” [4], à çáåðåæåííþ æèòòÿ âçàãàë³, äå “ãó-
ìàí³çì – öå âèòîí÷åííÿ ñóòíîñò³ ëþäèíè, äîáðîçè÷-
ëèâå ñòàâëåííÿ äî âñüîãî æèâîãî, ç ðîçóì³ííÿì ³ â³ä÷óò-
òÿì òîãî, ùî ñâ³ò º ºäí³ñòü, ñóêóïí³ñòü ãåíåòè÷íèõ òà
÷óòòºâî-ñâ³äîìèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè ïðè ïðîâ³äí³é
ðîë³ ÷óòòºâèõ ïîðèâ³â” [5]. Ãóìàí³çì ðóíòóºòüñÿ íà
ïðàãíåíí³ ëþäèíè äî çáåðåæåííÿ âëàñíîãî æèòòÿ, ÿêå
âèÿâëÿºòüñÿ ç ïåðøèõ ìèòòºâîñòåé æèòòºä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè. Çàçíà÷åíà âëàñòèâ³ñòü ñâ³äîìî ³ íåñâ³äîìî
âèÿâëÿºòüñÿ â ëþáîâ³ äî æèòòÿ.

Äóõîâí³ñòü – öå çðåàë³çîâàíà ïîòåíö³éíà æèòòºâà
ñèëà íà øëÿõó ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîâ³äêðèòòÿ. Çàáåçïå-
÷èòè ãàðàíò³¿ äëÿ äóõîâíîãî ñòàíîâëåííÿ ìîëîä³ ìè
ìîæåìî ÷åðåç âèõîâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âñ³õ ëþ-
äåé íà Çåìë³, çà ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî ïëàíåòàðíîãî
îòî÷åííÿ, íåîáõ³äíîãî ëþäèí³ ³ ã³äíîãî ¿¿ ÿê çàðàç, òàê ³
â ìàéáóòíüîìó.

Ùî òàêå â³äïîâ³äàëüí³ñòü? Ïåðø çà âñå, ïîòð³áíî
â³äçíà÷èòè, ùî ç óñ³õ æèâèõ ³ñòîò âîíà âëàñòèâà ò³ëüêè
ëþäèí³. Ëèøå ëþäèíà çäàòíà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
²íøà ð³÷ – ÷è ðåàë³çóº âîíà öþ çäàòí³ñòü ³ â ÿê³é ì³ð³?
Áóòè â³äïîâ³äàëüíèì – îçíà÷àº áóòè ãîòîâèì, çîáîâ’ÿ-
çàíèì äàâàòè â³äïîâ³äü, òîáòî â³äïîâ³äàòè áóäü-êîìó
áóäü çà ùî. Â³äïîâ³äü ìîæíà ³ íåîáõ³äíî îòðèìóâàòè
çà áóäü-ÿêèé â÷èíîê, ä³þ, ïðèéíÿòå ð³øåííÿ, âèêîíàí-
íÿ çàâäàííÿ... Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
îá’ºêòó, ïåðåä ÿêèì ìè â³äïîâ³äàëüí³. Öå ìîæå áóòè
ïåâíà ³íñòàíö³ÿ, ÿêèéñü ñóá’ºêò â îñîáàõ êîíêðåòíî¿
ëþäèíè, ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³, íàðåøò³, ñîâ³ñò³ ëþäè-
íè. Îñòàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, º ñàìîþ âèñîêîþ ³ âèð³-
øàëüíîþ ³íñòàíö³ºþ äëÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íåçàëåæíî â³ä îáñòàâèí, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî
âèçíà÷èòè ïðîâèíó àáî çàñëóãó êîæíîãî ³íäèâ³äà îê-
ðåìî. Çð³âíÿë³âêà çàêîíîì³ðíî ïðèâîäèòü äî âòðàòè
ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. ªäèíèì â öüîìó âèïàäêó
êðèòåð³ºì â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ñïðàâè ìîæå
áóòè ñîâ³ñòü ëþäèíè. Ó êîæíî¿ ëþäèíè ïîâèííà ôîð-
ìóâàòèñÿ ìîðàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà çàâæäè ³íäè-
â³äóàëüíà. Ìîðàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêó íåñå ëþäè-
íà ïåðåä ñâîºþ ñîâ³ñòþ, íå äîçâîëÿº ¿é çíÿòè, ðîçïîä³-
ëèòè, â³äõèëèòè, à òèì á³ëüøå çîâñ³ì çðåêòèñÿ ¿¿.

 Îòæå, äëÿ â³äðîäæåííÿ äóõîâíîñò³ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ âçàãàë³, äëÿ ôîðìóâàííÿ äóõîâíèõ îð³ºí-
òàö³é ìîëîä³ çîêðåìà, ñë³ä ãóìàí³çóâàòè óñ³ åëåìåíòè
ÿê ñîö³àëüíî¿ ñòàòèêè, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ äèíàì³êè. Öå
îçíà÷àº íå ùî ³íøå ÿê ðîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ äîñÿã-
íåíü ëþäñòâà ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íèõ óìîâ äëÿ æèòòºôóíêö³îíóâàííÿ óñ³º¿ ñèñòåìè Âñå-
ñâ³òó, â ò. ÷. ³ ëþäèíè, ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè. Íàéâàæ-
ëèâ³øèìè àòðèáóòàìè ãóìàí³çàö³¿ ñîö³óìó º
êîìïåòåíòí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Â óìîâàõ íàñë³äê³â
ÍÒÐ, êîëåã³àëüíîñò³ àâòîðñòâà, ïðîåêò³â ³ êîíñòðóêö³é,
ñêëàäí³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ â³ääàëåíèõ ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íèõ, ëþäñüêèõ, åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ äîñÿãíåíü, íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº ìîðàëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñîâ³ñòü, ÿê³ º îñòàííüîþ ³ âèð³øàëüíîþ
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³íñòàíö³ºþ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âîíà º íåîáõ³äíîþ íà
øëÿõó ïðîáóäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³éñíîñò³ íàøîãî
ëþäñòâà, íàøî¿ äóø³, âíóòð³øíüîãî ïðàãíåííÿ óâ³éòè
â êîíòàêò ç áåçê³íå÷í³ñòþ, Â³÷í³ñòþ, Æèòòÿì.
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Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàâî-
ïîðóøåííÿ, ÿê³ â÷èíÿþòüñÿ íåïîâíîë³òí³ìè – öå äî-
ñèòü øèðîêà òà ìàñøòàáíà ïðîáëåìà, ÿêà ïîòðåáóº
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, âðàõîâóþ÷è çì³íè ó ñóñï³ëüíî-
ìó æèòò³, àäæå ï³äðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ – öå ìàéáóòíº
íàøî¿ äåðæàâè ³ ñë³ä ïðèä³ëÿòè éîìó äåòàëüíó óâàãó.

 Ìåòîþ ö³º¿ ïðàö³ º âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðà-
âîïîðóøåíü ñåðåä íåïîâíîë³òí³õ, çîêðåìà àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ïðè÷èí òà óìîâ, ÿê³ ñïðèÿ-
þòü ¿õ ñêîºííþ òà âèÿâëåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â
äëÿ ¿õ ïîïåðåäæåííÿ îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

 Ëþäñòâî çàâæäè â³äâîäèëî ñîö³àëüí³é ðîë³ ìîëîä³
îñîáëèâå ì³ñöå, áî ïîâ’ÿçóâàëî ç íåþ íàä³¿ íà ìàé-
áóòíº. Íåïîâíîë³òí³, òîáòî, îñîáè, ÿê³ íå äîñÿãëè
18-ð³÷íîãî â³êó, ñêëàäàþòü îñîáëèâó ñîö³àëüíó ãðóïó
íàñåëåííÿ, ÿê³é ïðèòàìàííà âèñîêà ñîö³àëüíà
ìîá³ëüí³ñòü, à òîìó öå ñïåöèô³÷íà êàòåãîð³ÿ. Îñü ÷îìó
ÿ ââàæàþ çà äîö³ëüíå ïðèä³ëèòè ¿é äåòàëüíó óâàãó, çðî-
çóì³òè, ùî ñïðèÿº â÷èíåííþ íåþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ïðàâîïîðóøåíü, ÿêó ôîðìó âèÿâó âîíè ìàþòü ³ ÿê ¿ì
çàïîá³ãòè.
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âèëî, íàëåæàòü äî ïîîäèíîêîãî âèïàäêó – êîíêðåòíî-
ãî â÷èíêó, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ â³äõèëåíü.
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äîì; çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ÿê³ â÷èíèëè
ïðàâîïîðóøåííÿ, – îäíîîñ³áí³ ³ ãðóïîâ³.

ÓÄÊ 343.244

ÙÅÐÈÖß Ñ.
ì. Á³ëà Öåðêâà

 ÏÐÎÔ²ËÀÊÒÈÊÀ ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÈÕ ÏÐÀÂÎÏÎÐÓØÅÍÜ
ÍÅÏÎÂÍÎË²ÒÍ²Õ Â ÎÐÃÀÍÀÕ ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ ÑÏÐÀÂ

 Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿê³ æ ñàìå ÷èííèêè îáóìîâëþ-
þòü àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ íåïîâíîë³òí³õ?
ß ââàæàþ, ùî öå ïåðø çà âñå íåãàòèâíèé âïëèâ ñ³ì’¿,
íåäîë³êè ó øê³ëüíîìó âèõîâàíí³ òà íåçàéíÿò³ñòü ñóñï-
³ëüíîêîðèñíîþ ïðàöåþ, íåãàòèâíèé âïëèâ ì³êðîñåðå-
äîâèùà, à òàêîæ âàäè ó ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â ùîäî ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü ñåðåä
íåïîâíîë³òí³õ.

Â³äõèëåííÿ â³ä íîðì ïîâåä³íêè ïîâèíí³ áóòè ïðåä-
ìåòîì óâàãè ïåðø çà âñå â òîìó ì³êðîñåðåäîâèù³, äå
ôîðìóºòüñÿ ëþäèíà ÿê îñîáèñò³ñòü – â ñ³ì’¿, øêîë³,
òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. Ñàìå òóò â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä âå-
ñòè êëîï³òêó ðîáîòó ïî ïîïåðåäæåííþ àíòèñîö³àëü-
íèõ íàâè÷îê òà çâè÷îê. Òóò ïîâèíí³ áðàòè àêòèâíó
ó÷àñòü ³ îðãàíè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âåäóòü áîðîòüáó ç
ïðàâîïîðóøåííÿìè òà çëî÷èíí³ñòþ. Â äàíîìó âèïàä-
êó ìîâà éäå ïðî âèõîâàííÿ òà ïåðåâèõîâàííÿ îñ³á, ÿê³
âæå â÷èíÿþòü ïðîòèïðàâí³ â÷èíêè. Ìàáóòü ì³ðè çà-
ãàëüíîãî âèõîâàííÿ â ñ³ì’¿, øêîë³ âèÿâèëèñü íå äîñèòü
åôåêòèâíèìè ³ íå çä³éñíèëè íà òàêèõ îñ³á íàëåæíîãî
âïëèâó; øê³äëèâèé âïëèâ âèÿâèâñÿ ñèëüí³øèì, â ñôåð³
âèõîâàííÿ áóëè äîïóùåí³ ïîìèëêè òà ïðîðàõóíêè.

Àíàë³çóþ÷è æèòòºâèé øëÿõ ïðàâîïîðóøíèêà, çàâ-
æäè ìîæíà çíàéòè ò³ íåãàòèâí³ ðèñè îñîáèñòîñò³, ÿê³
ñïî÷àòêó ïðèâåëè éîãî äî àìîðàëüíèõ â÷èíê³â, à ïîò³ì
³ äî á³ëüø ñåðéîçíîãî êîíôë³êòó ³ç çàêîíîì. Ïðîô³-
ëàêòè÷íà ðîáîòà, îñîáëèâî ñïåö³àëüí³ ¿¿ ôîðìè, ùî
ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ³ ïîïåðåä-
æóâàëüíèì âïëèâîì íà îñ³á, ó ÿêèõ âæå ïåðåâàæàþòü
àíòèñóñï³ëüí³ íàâè÷êè, ïîêëèêàíà íåéòðàë³çóâàòè
âïëèâ àíòèñîö³àëüíèõ ïåðåäóìîâ ³ ðàçîì ç òèì àêòèâ³-
çóâàòè âñå êîðèñíå ³ ïîçèòèâíå â îñîá³.

 Êð³ì öüîãî, ïðàâîïîðóøåííÿ, ùî ñêîþþòüñÿ ö³ºþ
êàòåãîð³ºþ îñ³á õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãåíåçèñîì òà ñïå-
öèô³÷íîþ ìîòèâàö³ºþ, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä äîðîñëîãî
íàñåëåííÿ. Öå îáóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ âèõîâàííÿ ³ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíî ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè òà ñòàòóñîì, ÿêèé çàéìàþòü íåïîâíîë³òí³ ó
ñóñï³ëüñòâ³.

Ïðîáëåìà íåïîâíîë³òí³õ ïðàâîïîðóøíèê³â – öå
ïðîáëåìà ¿õ âèõîâàííÿ ÿê ó øèðîêîìó òàê ³ â âóçüêîìó
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ðîçóì³íí³. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ï³ä âèõîâàííÿì ðî-
çóì³þòü ö³ëåíàïðàâëåíó ä³ÿëüí³ñòü ïî ôîðìóâàííþ
ïîçèòèâíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâ-
íîìó ó ñèñòåì³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ óñòàíîâ ï³ä êåð³-
âíèöòâîì ïåäàãîã³â. Âèõîâàííÿ ÿê ïåäàãîã³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ìîæå äîñÿãíóòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â
ëèøå â óìîâàõ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà ³ ïðè íàÿâ-
íîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñåñòîðîííüîãî ðîçâèòêó ³íäè-
â³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé. Ó õîä³ ñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³ä â³ä÷ó-
âàº ÿê íåãàòèâíèé, òàê ³ ïîçèòèâíèé âïëèâ òèõ, ÷è ³íøèõ
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ó íüîãî ïîâèííà âèíèêíóòè ïðà-
âèëüíà ç òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ïîâåä³íêà,
ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè çàãàëüíîïðèéíÿòèì ñîö³àëüíèì
íîðìàì. Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, â ñèëó ïåâíèõ îá’ºê-
òèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, â ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿
ìàþòü ì³ñöå íåáàæàí³ íàñë³äêè. Âîíè ïðèçâîäÿòü äî
äåñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³äà, ùî çíàõîäèòü ñâîº âèðàæåííÿ
ó ôîðìóâàíí³ àíòèñóñï³ëüíîãî òèïà îñîáèñòîñò³, ùî
âêëþ÷àº â ñåáå îñîáèñò³ñòü ïðàâîïîðóøíèêà ³ îñî-
áèñò³ñòü çëî÷èíöÿ. Íåïîâíîë³òí³ – öå ñïåöèô³÷íà êà-
òåãîð³ÿ íàñåëåííÿ, îñü ÷îìó ÿ ââàæàþ çà äîö³ëüíå ïðè-
ä³ëèòè ¿é äåòàëüíó óâàãó, çðîçóì³òè ùî ñïðèÿº â÷è-
íåííþ íåþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ÿêó
ôîðìó âèÿâó âîíè ìàþòü ³ ÿê ¿ì çàïîá³ãòè.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, òîáòî òàê³, ÿê³
ïðîòèð³÷àòü ³ñíóþ÷èì ñóñï³ëüíèì â³äíîñèíàì, ÿê³
ñïðè÷èíÿþòü ÷è çäàòí³ ñïðè÷èíèòè øêîäó ïðàâàì òà
³íòåðåñàì ãðîìàäÿí, äåðæàâ³, ñóñï³ëüñòâó. Íåîáõ³äíîþ
îçíàêîþ ïðàâîïîðóøåííÿ º â÷èíåííÿ éîãî äåë³êòî-
çäàòíîþ îñîáîþ, òîáòî òàêîþ, ÿêà ìîæå â³äïîâ³äàòè
çà ñâî¿ ä³ÿííÿ. Äåë³êòîçäàòí³ñòü îñîáè âèçíà÷àºòüñÿ çà-
êîíîì ç óðàõóâàííÿì â³êó ³ çäàòíîñò³ ëþäèíè êîíòðî-
ëþâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó âîëåþ ³ ñâ³äîì³ñòþ.

 Ãîëîâíèì íàïðÿìêîì áîðîòüáè ç àäì³í³ñòðàòèâ-
íèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè íåïîâíîë³òí³õ º ïðîô³ëàê-
òèêà. Ä³éñíî, ÿêùî çëî÷èíí³ñòü îáóìîâëåíà îá’ºêòèâ-
íèìè ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ³ ¿¿ ïðè÷èíè êðèþòüñÿ
íå â ëþäèí³, òî çâ³äñè âèïëèâàº, ùî áîðîòüáà ç öèì
ÿâèùåì ïîâèííà ðóíòóâàòèñÿ íà ë³êâ³äàö³¿ êîíêðåò-
íèõ íåäîë³ê³â æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, âèõîâàíí³ ä³òåé, íà
ïîêðàùåíí³ â³äíîñèí ó ñ³ì’¿ òà êîëåêòèâ³, íà óäîñêîíà-
ëåíîñò³ óïðàâë³ííÿì ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè. Ó ïëà-
íàõ ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü ïåðåäáà÷àþòüñÿ
øëÿõè òà ìåòîäè ïðàâîâîãî, ìîðàëüíîãî, åñòåòè÷íîãî
âèõîâàííÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìîëîä³.
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Íå êîæíó ñìåðòü, ïðè÷èíîþ ÿêî¿ ñòàº ñàìà ëþäè-
íà, ìîæíà íàçâàòè ñàìîãóáñòâîì. Ó ëþäèíè, ùî çàñ-
íóëà çà êåðìîì ñâîº¿ ìàøèíè ³ âð³çàëàñÿ â äåðåâî,
íåìàº íàì³ðó óáèòè ñåáå.

Òàê, Åäâ³í Øíåéäìàí, îäèí ³ç ñàìèõ êîìïåòåíòíèõ
ôàõ³âö³â, ùî äîñë³äæóþòü ïðîáëåìó ñó¿öèäó, âèçíà-
÷àº ñàìîãóáñòâî ÿê íàâìèñíó ñìåðòü – àêò ïîçáàâ-
ëåííÿ ñåáå æèòòÿ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ëþäèíà ðîáèòü ö³ëåñï-
ðÿìîâàíó ³ ñâ³äîìó ñïðîáó ïðèïèíèòè ³ñíóâàííÿ.

ßê áåçóìîâíà ä³ÿ, ñàìîãóáñòâî íå ìîæå áóòè ï³çíà-
íå ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè. Öå
ÿâèùå ñë³ä âèâ÷àòè íà ãëèáèííîìó ô³ëîñîôñüêîìó
ð³âí³ áóòòÿ ëþäèíè.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìè çóñòð³÷àºìî íàñòóïí³ ñòà-
òèñòè÷í³ äàíí³: â ªâðîï³ íàéá³ëüøó ñõèëüí³ñòü äî ñà-

ÓÄÊ 179.7

ÒÐÎÔ²ÌÓÊ Ê.
Íàóê.êåð³âíèê: Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

Ô²ËÎÑÎÔ²ß ÑÓ¯ÖÈÄÀÍÒÀ ßÊ ÎÍÒÎËÎÃ²×ÍÀ ÄÅÑÒÐÓÊÖ²ß
ÏÑÈÕÎËÎÃ²¯ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

ìîãóáñòâà ìàþòü í³ìåöüê³ íàðîäè, ñåðåä ³íøèõ êðà¿í
íàéá³ëüøà ÷àñòîòà ñàìîãóáñòâ â Äàí³¿. Â Ãåðìàí³¿ ÷à-
ñòîòà ñàìîãóáñòâ âèùå â ï³âí³÷íèõ ïðîâ³íö³ÿõ, ÷èì â
ï³âäåííèõ. ×àñòîòà ñàìîãóáñòâ ðîñòå ç â³êîì, äîñÿãàº
ìàêñèìóìó ì³æ 60 ³ 70 ðîêàìè, à íàäàë³ çíîâó çíè-
æóºòüñÿ. Ïðîòÿãîì ðîêó ï³ê ñàìîãóáñòâ ïðèïàäàº íà
òðàâåíü-÷åðâåíü.

Ö³ òà ³íø³ ñòàòèñòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³, òî÷í³ öèôðè,
ÿêèõ ïîòð³áíî øóêàòè â ðîáîòàõ ç ìîðàëüíî¿ ñòàòèñòè-
êè, íå äàþòü í³ÿêîãî óÿâëåííÿ ïðî îêðåìó äóøó: âîíè
íå âñòàíîâëþþòü í³ÿêîãî çàêîíó, ÿêîìó áóëà á ï³äïî-
ðÿäêîâàíà êîæíà îêðåìà ëþäèíà. Öå ê³ëüê³ñí³ â³äíîñè-
íè, ä³éñí³ ò³ëüêè äëÿ âåëèêèõ ÷èñåë, ÿê³ äàþòü óÿâëåííÿ
ïðî çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ íàðîä³â, â³ê ³ ñòàòü, ÿê ³ êàó-
çàëüí³ ÷èííèêè, âîíè âàæëèâ³, àëå íå º âèð³øàëüíèìè.
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Åêñòàòè÷íî îð³ºíòîâàíå, åêñöåíòðè÷íå ïðàãíåííÿ
äî ³äåàëó íå ì³ñòèòü ó ñîá³ îñíîâ äëÿ ñó¿öèäó. Òàêå
áóòòÿ íå º âêëþ÷åíèì ó æîðñòêó àâòîðèòàðíó ñèñòå-
ìó, à â³äêðèòå äëÿ ä³éñíî ³íøîãî (ïåðñïåêòèâíî). ßêùî
æ ëþäèíà ââàæàº ñåáå ö³ëêîì (ñóòí³ñíî) âêëþ÷åíîþ ó
ñèñòåìó, òî, ïî-ïåðøå, âîíà çìóøåíà ï³äêîðÿòè ñåáå
âèìîç³ ñò³éêîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè (³, îòæå, çàïåðå÷óâàòè
ñåáå â ³ì’ÿ ö³º¿ ñò³éêîñò³ ³ ãàðìîí³éíîñò³); ïî-äðóãå,
áóäü-ÿêà ïîãðîçà âèìèêàííÿ ³ç ñèñòåìè (äåçàäàïòàö³¿)
ìîæå ç’ÿâèòèñÿ ï³äñòàâîþ (ïðîâîêàö³ºþ) äëÿ â³ëüíîãî
çàïóñêó òàíàòîãåíåòè÷íèõ ìåõàí³çì³â .

Îòæå, àâòîðèòàðíà æîðñòêà ñóòí³ñòü ñìåðòåëüíà
äëÿ îñîáèñòîñò³. Òâåðäæåííÿ ñóòíîñò³ º ïî÷àòêîì îñî-
áèñòî¿ ñìåðò³. Îäåðæèì³ñòü ñóòí³ñòþ ÿê íàÿâíèì º
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñàìîãóáñòâà; äîñòàòíüîþ æ îá-
ñòàâèíîþ ìîæå ñëóæèòè áóäü-ÿêà ïîä³ÿ, óæå íå íà-
ëåæíà ô³ëîñîôñüêîìó êîíòåêñòó (òîìó ùî òàê³ îáñòà-
âèíè ñóòü ôàêòè, ïðåäìåòè ñòàòèñòè÷íèõ îïåðàö³é) ³
äåìîíñòðóþòü ëèøå òå, ùî ëþäèíà îñòàòî÷íî óïóñòè-
ëà åêçèñòåíö³àëüíó ³í³ö³àòèâó. Îò ñàìå òàêèé ñòàí ëþ-
äèíè (ìåòàô³çè÷íà ñàìîòí³ñòü, åêçèñòåíö³éíà ïà-
ñèâí³ñòü, îäåðæèì³ñòü íàÿâíèì, îíòîëîã³÷íà áåçïåðñ-
ïåêòèâí³ñòü) ³ îïèñàíà ðåë³ã³éíèì ïîíÿòòÿì ãð³õ. Íå
ö³ëêîì êîðåêòíèì áóëî áè ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è º ñàìî-
ãóáñòâî ãð³õîì. Óñÿêèé ãð³õ ïî ñóò³ º ñàìîãóáñòâîì,
çàïåðå÷åííÿì ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³ (íà êîðèñòü îäåð-
æèìîñò³ áåçîñîáîâèì); àëå ñó¿öèä º ãðàíè÷íèì âèðà-
æåííÿì ãð³õà, òîìó ùî ñàìå â íüîìó îñòàòî÷íî çàê-
ðèâàºòüñÿ ïåðñïåêòèâà ³ âñòàíîâëþºòüñÿ ïàíóâàííÿ
ö³ëîãî çà ðàõóíîê äåñòðóêö³¿ îñîáèñòîãî. Îòæå, ÿê
ïèøå Í. Áåðäÿºâ, ñàìîãóáñòâî íå º ïðîÿâîì ñèëè
ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, âîíî â³äáóâàºòüñÿ íåëþäñüêîþ
ñèëîþ, ÿêà çà ëþäèíó ðîáèòü öþ ñòðàøíó ³ âàæêó ñïðà-
âó. Ñàìîãóáåöü âñå-òàêè º ëþäèíîþ îäåðæèìîþ. Â³í,
îäåðæèìèé ï³òüìîþ, ³ çàãóáèâ âîëþ. Ñàìîãóáñòâî ÿê
ãð³õ (ó éîãî îíòîëîã³÷íîìó çíà÷åíí³) âèðàæàº ñîáîþ
ïîê³ðí³ñòü íàÿâíîìó, ðàáñòâî ó ñâ³òó, ÿêå äîñÿãëî êðàé-
íüîãî ñòóïåíÿ. Ñàìîãóáñòâî º çàãëèáëåí³ñòþ ëþäèíè
â ñåáå ³ ðàáñòâî ëþäèíè ó ñâ³ò³; çàãëèáëåí³ñòü ó ñåáå ³
ðàáñòâî íàÿâíîìó – ñóòü äâîõ ñòîð³í åñåíö³àë³çìó.

Ñàìîãóáåöü âèðàæàº ñâî¿ì àêòîì ïîâíó çãîäó ç
òèì, ùî ê³íö³âêà º ãîëîâíà, ãðàíè÷íà ìîæëèâ³ñòü éîãî
áóòòÿ; ³íàêøå êàæó÷è, ñìåðòü ó ñàìîãóáñòâ³ çàòâåðä-
æóºòüñÿ â ÿêîñò³ îçíà÷åííÿ æèòòÿ (ÿê ñìåðòíîãî æèò-
òÿ). Ñìåðòü ó òàêîìó âèïàäêó ìåæà óñüîãî, ÿê ïèøå
Ìîð³ñ Áëàíøî. Õòî âëàäíèé íàä íåþ, ìàº ãðàíè÷íó
âëàäó ³ íàä ñîáîþ, çíàõîäèòü óñ³ ñâî¿ ìîæëèâîñò³, º
îäí³ºþ âåëèêîþ çäàòí³ñòþ; òîìó ùî âëàäà íàä ñìåðò-
íîþ ìåæåþ º ìåæåþ óñÿêî¿ âëàäè. ßñíî, ùî ñàìîãóá-
ñòâî íå äàº ëþäèí³ òàêî¿ âëàäè, à, íàâïàêè, â³ääàº ëþäè-
íó ó âëàäó ñìåðò³. Çíàéòè âëàäó íàä âëàñíîþ ñìåðòþ
ìîæíà ëèøå òîä³, êîëè âîíà áóäå äëÿ ëþäèíè ÿê ¿¿ ìîæ-
ëèâ³ñòü. Ìîæëèâ³ñòü íå âèçíà÷àºòüñÿ ïî ôîðìóë³ äå-
òåðì³í³çìó, ÿêùî òà ìîæëèâ³ñòü íå çàëåæèòü í³ â³ä ÿêèõ
ÿêùî, òîìó ùî ñôåðà ìîæëèâîãî – öå ñôåðà âîë³, ùî
çàòâåðäæóº ³ ìîæëèâ³ñòü íåìîæëèâîãî. Ôàêò ïîçáàâ-
ëåííÿ ñåáå æèòòÿ ùå íå çàáåçïå÷óº ùàñëèâîãî âîëî-

ä³ííÿ ñìåðòþ, â³í äîçâîëÿº âìåðòè ç çàäîâîëåííÿì
ëèøå â íåãàòèâíîìó çì³ñò³ (ðàä³þ÷è, ùî íàñòàâ ê³íåöü
áåçðàä³ñíîãî æèòòÿ). Öå äàëåêî íå âîëÿ ëþäñüêîãî
â³äíîøåííÿ äî ñìåðò³, öå çâ³ëüíåííÿ ñìåðò³ äëÿ ïî-
âíîãî é îñòàòî÷íîãî ïàíóâàííÿ íàä ëþäèíîþ. Ðîáëÿ-
÷è âëàñíó ñìåðòü (ïåðåâîäÿ÷è ¿¿ ç ìîæëèâîñò³ â
ä³éñí³ñòü), ëþäèíà âèñòóïàº â ÿêîñò³ ¿¿ áåçïîñåðåäíüî-
ãî àãåíòà, òîáòî âèÿâëÿº ñåáå ÿê çîâñ³ì ïàñèâíà ³ñòîòà.
Ðîáèòè-ðîçïîðÿäæàòèñÿ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó îçíà÷àº
íàäõîäèòè â ðîçïîðÿäæåííÿ.

Õîò³òè, ùîá ñìåðòü áóëà ìîæëèâîþ, çíà÷èòü íå
äîïóñêàòè ¿¿ íåîáõ³äíîñò³, íå äîçâîëÿòè ¿é ñòàâàòè ºäè-
íîþ ïåðñïåêòèâîþ, ùî ïîçáàâëÿº îñîáèñò³ñòü óñÿêèõ
ðåàëüíèõ ïåðñïåêòèâ. Ïîøóê ³ òâåðäæåííÿ ñìåðò³ â
ñòàòóñ³ ìîæëèâîñò³ – öå ö³ëü, ã³äíà ëþäèíè. Â îáð³¿
íàÿâíîãî ñìåðòü º òèì, ùî íàì çàáåçïå÷åíå, ³ òîìó
íà÷åáòî íå âèìàãàº í³ÿêî¿ òóðáîòè. Öå ïðàâäà, àëå ñàìå
³ñòèíè â öüîìó ³ íåìàº. ²ñòèíà âèñâ³òëþº ñìåðòü íå ÿê
ãîëèé ôàêò, àëå ñàìå ÿê ìîæëèâ³ñòü. Ëþäèí³, çàÿâëÿº
Ìîð³ñ Áëàíøî, íåäîñòàòíüî áóòè ñìåðòíîþ, âîíà õî÷å
íåþ ñòàâàòè, âèÿâëÿòèñÿ ñìåðòíèì ïîäâ³éíî, ñâîºþ
âëàäîþ, ó ãðàíè÷íîìó ñòóïåí³. Äëÿ ëþäèíè ñìåðòü –
öå íå òå, ùî äàíå, à òå, ùî âàðòî ñòâîðèòè; öå çàâäàííÿ,
ÿêå ìè àêòèâíî áåðåìî íà ñåáå ³ ÿêå ñòàº äæåðåëîì
íàøî¿ àêòèâíîñò³ ³ íàøî¿ âëàäè. Óòî÷íèìî, ùî ÿêùî
ðîçóì³òè ï³ä çàçíà÷åíîþ àêòèâí³ñòþ ñàìîãóáñòâî, òî
âîíà íåìèíó÷å âèÿâëÿºòüñÿ ïîìèëêîâîþ. Ñòâîðåííÿ
ñìåðò³ ïîâèííå áóòè çðîçóì³ëå ñàìå ÿê ïåðåêëàä ¿¿ â
ñòàòóñ ìîæëèâîñò³ ç³ ñòàòóñó äàíîñò³ (ïðè öüîìó íàâ³òü
âèäèìà ô³çè÷íà çàãèáåëü íå ñêàñîâóº ïðîáëåìàòè÷-
íîñò³ ñìåðò³); ó ïðîòèâíîìó âèïàäêó ñòâîðåííÿ ïðè-
âîäèòü äî çàãèáåë³ ñîòâîðèâøîãî. Âëàäà íàä âëàñíîþ
ñìåðòí³ñòþ ñàìå ³ çíàõîäèòüñÿ ÷åðåç ïåðåõ³ä ñìåðò³ â
ñòàòóñ ìîæëèâîñò³, òîìó ùî ñìåðòü ó íàø³é âëàä³ – öå
ñìåðòü, ùî âòðàòèëà âëàäó íàä íàìè, ç íåîáõ³äíîñò³
ïåðåòâîðåíà â ïðîáëåìó. Îòæå, ñìåðòü âèÿâëÿºòüñÿ â
íàø³é âëàä³ (à íå ìè â ¿¿) ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî
ìè çìîãëè çàòâåðäèòè ñâîº àêòèâíå â³äíîøåííÿ äî íå¿
ÿê äî íàøî¿ ìîæëèâîñò³.

Öÿ àêòèâí³ñòü çàäàºòüñÿ òàêèì îíòîëîã³÷íèì íà-
ñòðîºì, ÿêèé ³ìåíóºòüñÿ íàä³ºþ. Çàçíà÷åíèé íàñòð³é º
â³äêðèò³ñòþ áóòòºâî¿ ïåðñïåêòèâè ëþäèíè çà ðàõóíîê ¿¿
ñïðÿìîâàíîñò³ äî òðàíñöåíäåíòíîãî. Ñàìå öÿ ñèíåð-
ã³éíî òðàíñöåíäèíòóþ÷à ñïðÿìîâàí³ñòü îá ðóíòîâóº
ïåðñïåêòèâó ëþäèíè ÿê àáñîëþòíó ìîæëèâ³ñòü, ÿê áåç-
êîíå÷íå (íåñê³í÷åííå) ìîæå áóòè. Óíèêíóòè çîâí³ø-
íüîãî ïðèìóñó ñìåðò³ ìîæíà íàìàãàòèñÿ ÷åðåç àêò ïðè-
ñâîºííÿ ¿¿, àëå öå çíà÷èòü âïóñêàòè ñìåðòü ó ñåáå, çâåð-
òàòè ¿¿ ó âëàñíó ñóòí³ñòü, ï³äíîñèòè íåñâîáîäó äî á³ëüø
ñåðéîçíîãî ñòóïåíþ âíóòð³øíüîãî ïðèìóñó. Ïðè öüî-
ìó ëþäèíà ç ä³ÿ÷à ó âèä³ ñìåðò³ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïîëå
ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ ñìåðò³. Ó ñàìîãóáñòâ³ íå ëþäèíà ïðè-
âëàñíþº ñìåðòü, à ñìåðòü ïðèâëàñíþº ëþäèíó. Òàêå
ïðèñâîºííÿ, êð³ì âñüîãî ³íøîãî, º àêòóàë³çàö³ºþ ñìåðò³,
ïåðåêëàä ¿¿ ç³ ñòàòóñó ìîæëèâî¿ â ñòàòóñ ä³éñíî¿ (³ òîìó
íåîáõ³äíî¿). ßêùî æ ìè õî÷åìî çáåðåãòè ñìåðòü ÿê
ìîæëèâ³ñòü ³ òèì ñàìèì çáåðåãòè ñâîþ âîëþ ñòîñîâíî



145ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÑÈÕÎËÎÃ²̄

íå¿, òî ìè îáäóìóºìî â òîé æå ÷àñ ³ ³íøó ìîæëèâ³ñòü –
ìîæëèâ³ñòü áåçñìåðòÿ. Ó çâîðîòíüîìó âèïàäêó ñìåðòü
âèÿâëÿºòüñÿ ºäèíîþ ïåðñïåêòèâîþ, òîáòî íå ìîæëèâ³-
ñòþ â òî÷íîìó çì³ñò³, à ëèøå â³äêëàäåíîþ íåîáõ³äí³-
ñòþ, çà Õàéäåããåðîì – íåâèçíà÷åíî â³ðíîþ ñìåðòþ .
Ò³ëüêè âàð³àòèâí³ñòü ïåðñïåêòèâè â³äíîñèòü ëþäèíó äî
ìîæëèâîãî ³ äîçâîëÿº óòðèìóâàòè ñìåðòü ó ñòàòóñ³
ìîæëèâî¿, òîáòî ³ñíóâàòè.

Óòâåðäæåííÿ ñåáå â ÿêîñò³ ³ñíóþ÷îãî (òðàíñöåíäèí-
òóþ÷îãî) äîçâîëÿº ëþäèí³ ïåðåâåñòè âëàñíèé ê³íåöü â
ñòàòóñ ïðîáëåìè. Íå ìîæíà çàê³í÷èòè ³ñíóâàííÿ (åêçèñ-
òåíö³ÿ áåçóïèííà). ²ñíóâàííÿ ïðè öüîìó îçíà÷àº ñàìå
ðàäèêàëüíó ïåðåðèâ÷àñò³ñòü, òðàíñöåíäåíö³þ. Òóò íåîá-
õ³äíî óòî÷íèòè, ùî ïîëîæåííÿ ïðî íåïåðåðâí³ñòü åêçè-
ñòåíö³¿ íå îçíà÷àº, ùî ³ñíóâàííÿ ñàìå ïî ñîá³ íåñê³í÷åí-
íå (òîáòî íå ìîæå çàê³í÷èòèñÿ). Òàêå òâåðäæåííÿ ïåðå-
òâîðþâàëî á ³ñíóâàííÿ â ñóòí³ñòü. Áåçïåðåðâí³ñòü
åêçèñòåíö³¿ º òàêå ïîëîæåííÿ ñïðàâ, êîëè ïðè âñÿê³é
ñïðîá³ òîòàëüíî¿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ ³ñíóâàííÿ, éîãî íå âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³. Óñÿêèé ðàç, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ìåòà-
ô³çè÷íèé ðóõ ç ìåòîþ ïåðåðâàòè öå ³ñíóâàííÿ, ó òîé ñà-
ìèé ìîìåíò âèÿâëÿºòüñÿ, ùî åêçèñòåíö³¿ òóò íåìàº. ²ñíó-
âàííÿ, ùî çâåðíåíå íà ñåáå ÿê íà îá’ºêò (íàéá³ëüø
ðàäèêàëüíèì âèñòóïàº ïðè öüîìó ñàìå ñàìîãóáíå çâåð-
íåííÿ), âèÿâëÿº ìàéáóòíº ñîá³ ò³ëüêè ÿê í³ùî. Òàêå ðàäè-
êàëüíå çâåðòàííÿ (ñàìî-îá’ºêòèâàö³ÿ) åêçèñòåíö³¿ ³ º ñàìà
ñóòü ñó¿öèäó, äîñòóïíà âèðàæåííþ â ìîâ³.

Ðîáèòü ñàìîãóáñòâî íå îñîáèñò³ñòü, à ³íäèâ³ä, îäè-
íè÷íèé ïðåäñòàâíèê çàãàëüíîãî, òîáòî òàêà ³ñòîòà, ÿêà
íå ìàº ³ñíóâàííÿ, àëå ÿêîþ âîëîä³º áóòòÿ, ó ÿêå âîíà
çàíóðåíà. Òàêà ³ñòîòà ëèøå ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëå â éîãî
îêðåìîìó ÿâèù³ (Dasein), àëå âîíà íå çäàòíà òðàíñ-
öåíäèíòóâàòè äàíå ö³ëå. Â³ëüíà ñìåðòü ò³ëüêè ï³äòâåð-
äæóº ïîëîæåííÿ ñïðàâ, îñê³ëüêè âîíà (ÿê ñìåðòü, ç
ÿêîþ îñòàòî÷íî ïîãîäèëèñÿ) º ³ëþçîðíîþ çì³íîþ,
òîìó ùî öÿ çì³íà íå âåäå í³ äî ÷îãî ³íøîãî; ñìåðòü –
öå ñòàíîâëåííÿ, ùî ðîáèòü âèãëÿä, ùî ñòàº ÷èìîñü
³íøèì, àëå íàñïðàâä³ íå ñòàº í³÷èì. Ä³éñíî, ñòàâàòè
í³÷èì (ïåðåòâîðþâàòèñÿ â í³ùî) îçíà÷àº í³÷èì íå ñòà-
âàòè, òîáòî ñòàòè (³ òîìó íå ³ñíóâàòè, à ò³ëüêè áóòè).
Ñàìîãóáñòâî – íåãàòèâíà ôîðìà íåñê³í÷åííî¿ âîë³.
Ùàñëèâèé, õòî çíàéäå ïîçèòèâíó. Òàêà øóêàíà ôîðìà
ìîæå áóòè çíàéäåíà ëèøå â îñîáèñòîìó áóòò³ (³ñíó-
âàíí³, òðàíñöåíäèíòóâàíí³ íàÿâíîãî).

Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â
ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ êàòåãîð³ÿ îñîáèñòîñò³ íàëåæèòü
äî ÷èñëà áàçîâèõ êàòåãîð³é. Âîíà íå º ñóòî ïñèõîëîã³÷-
íîþ ³ âèâ÷àºòüñÿ, âëàñíå êàæó÷è, óñ³ìà ñóñï³ëüíèìè
íàóêàìè.

Ó ëþäèíè, ùî âîëîä³º âèùèìè ôîðìàìè â³äîáðà-
æåííÿ ä³éñíîñò³, îá’ºêòè, ùî ñïîíóêàþòü äî ä³ÿëüíîñò³,
ìîæóòü áóòè â³äáèò³ ó ôîðì³ ñâ³äîìîãî îáðàçó ÷è
ïðåäñòàâëåííÿ, ó ôîðì³ äóìêè ÷è ïîíÿòòÿ, ó ôîðì³
³äå¿ ÷è ìîðàëüíîãî ³äåàëó.

Îòæå, â îñíîâ³ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ëåæèòü
ìîòèâ, ùî ñïîíóêàº ¿¿ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê
ñï³ââ³äíîøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîòèâó ÿê îñîáèñò³ñíîãî

óòâîðåííÿ íå ïðîñòå é íå îäíîçíà÷íå. Òîé ÷è ³íøèé
ìîòèâ, ùî âèíèê â îñîáèñòîñò³ ³ ñïîíóêàº ¿¿ äî âèçíà-
÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå çàâæäè â ö³é ä³ÿëüíîñò³ âè÷åðïóºòü-
ñÿ, òîä³, çàâåðøèâøè ¿¿, îñîáèñò³ñòü ïî÷èíàº ³íøó.
Â³ò÷èçíÿí³ ïñèõîëîãè âèõîäÿòü ç òîãî, ùî êîíêðåòíèé
ä³éñíèé ³íäèâ³ä âêëþ÷åíèé ó ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, ³ äîñë³äæóþòü ÿêèì ÷èíîì öÿ ñèñòåìà â³äáèâàºòü-
ñÿ â éîãî ³íäèâ³äóàëüí³é ñâ³äîìîñò³. Á.Ô.Ëîìîâ ââà-
æàº, ùî äëÿ ðîçóì³ííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñóòíîñò³ ñôåðè
(¿¿ ñêëàäó, áóäîâè, äèíàì³êè) ³ ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè íå-
îáõ³äíî ðîçãëÿäàòè çâ’ÿçêè ³ â³äíîñèíè îñîáèñòîñò³ ç
³íøèìè ëþäüìè.

Íåçâàæàþ÷è íà ðîçõîäæåííÿ òðàêòóâàíü îñîáèñ-
òîñò³, ùî ³ñíóº ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿, ó âñ³õ ï³äõîäàõ
â ÿêîñò³ ¿¿ ïðîâ³äíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ëåæèòü ¿¿ ñïðÿìî-
âàí³ñòü. Ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ ìî-
òèâ³â, ùî îð³ºíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü îñîáèñòîñò³.

Äëÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ñó¿öèäîëîã³¿ íåîáõ³äíî, ùîá
ó íàóêîâèõ ïðîãðàìàõ áóëè ïðèñóòí³ á³îìåäèöèíñüê³ ³
ñîö³àëüí³ äèñöèïë³íè, à äëÿ ïðàêòèêè ñó¿öèäàëüíî¿
ïðåâåíö³¿ ïîòð³áíå ñï³âðîá³òíèöòâî ïðîôåñ³îíàë³â,
êîìïåòåíòíèõ ó ð³çíèõ îáëàñòÿõ çíàííÿ ïðî ëþäèíó, ³
ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â. Ðàäÿíñüê³
çàêîíè äîíåäàâíà áóëè íàñò³ëüêè æ íåùàäí³: çàïîâ³ò
ñàìîãóáöÿ ï³ñëÿ ñìåðò³ âèçíàâàëîñÿ íåä³éñíèì; ÿêùî
æ â³í çàëèøàâñÿ æèâèé, éîãî ïðèòÿãàëè äî êðèì³íàëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê “ïîñÿãíóâøîãî” íà ëþäñüêå
æèòòÿ. Îñíîâîïîëîæíèêè êë³í³÷íî¿ ïñèõ³àòð³¿ ùå â ìè-
íóëîìó ñòîë³òò³, âèñóâàþ÷è òåçó ïðî òîòîæí³ñòü ñà-
ìîãóáñòâà ³ áîæåâ³ëëÿ, êåðóâàëèñÿ ìîðàëüíèìè ñïî-
íóêàííÿìè. Âîíè ïðàãíóëè, âèçíàâøè ñàìîãóáöÿ äó-
øåâíîõâîðèì, â³äãîðîäèòè éîãî â³ä ïåðåñë³äóâàííÿ,
íàäàòè éîìó íåîáõ³äíó äîïîìîãó.

Óêðà¿íñüêà ñó¿öèäîëîã³ÿ, ðîçâèâàþ÷èñü ó ðàìêàõ
îô³ö³éíî¿ ïñèõ³àòð³¿, ç³øòîâõóºòüñÿ ç óïåðåäæåííÿì ³
ñòðàõîì íàñåëåííÿ ñòîñîâíî ïñèõ³àòð³¿ â íàø³é êðà¿í³.

Îòæå, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîô³ëàêòèêè ñó¿öèä³â íåîáõ³ä-
íå çàëó÷åííÿ ìåäè÷íèõ ïñèõîëîã³â, ñîö³àëüíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ñóñï³ëüíèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ³ ñîö³àëüíèõ
ñëóæá, âîëîíòåð³â, ñòâîðåííÿ ãðóï ñàìîäîïîìîãè,
à òàêîæ àêòèâíà ó÷àñòü çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ñòðóêòóð ïîâèííà áóòè çîñåðåäæåíà
íà íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ:

– ö³ëîäîáîâà íåâ³äêëàäíà òåëåôîííà äîïîìîãà;
– îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ íàñåëåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà

çíàííÿ îçíàê êðèçîâîãî ñòàíó ³ ìîæëèâîãî ñó¿öèäó â
ñåáå ³ áëèçüêèõ;

– îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çíàííÿ îçíàê ñó¿öèäîíåáåçïå÷íèõ ñòàí³â
(ñõîâàí³ äåïðåñ³¿, ïîñòòðàâìàòè÷íèé ñòðåñîâèé ðîç-
ëàä, íàðêîëîã³÷í³ çàõâîðþâàííÿ);

– àêòèâíå âèÿâëåííÿ ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà îñîáàìè ç
ãðóïè ñó¿öèäàëüíîãî ðèçèêó (îñîáëèâî, çà òèìè, ÿê³
çðîáèëè ñó¿öèäàëüí³ ñïðîáè, ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî çàã-
ðîçëèâèìè çðîáèòè ñó¿öèä);

– ïñèõîëîã³÷íå êîíñóëüòóâàííÿ íàñåëåííÿ (ìîæ-
ëèâî àíîí³ìíå);
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– êðèçîâ³ ñòàö³îíàðè, ó ÿêèõ áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ
ïñèõîòåðàïåâòè÷í³ ³ ðåàá³ë³òàö³éí³ ïðîãðàìè;

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ÷àñòêîâî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ ïðè
äåííèõ ³ í³÷íèõ ñòàö³îíàðàõ ÏÍÄ, ó ÿêèõ áóäóòü ïðî-
äîâæóâàòè àìáóëàòîðíå ë³êóâàííÿ âèïèñàí³ ç³ ñòàö³î-
íàðó ñó¿öèä àíòè äëÿ îòðèìàííÿ íèìè ï³äòðèìóþ÷î¿
òåðàï³¿ áåç â³äðèâó â³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàñòóïí³ñòü ì³æ òîêñèêîëîã³÷íèìè öåíòðàìè,
êðèçîâèìè ñòàö³îíàðàìè ³ àìáóëàòîðíîþ ñëóæáîþ;

– ñòâîðåííÿ ãðóï ñàìî- ³ âçàºìîäîïîìîãè;
– çíÿòòÿ òàáó ç òåìè ñìåðò³.

Ç³ ñìåðòþ êîæíî¿ ëþäèíè ãèíå Âñåñâ³ò – íåïîâòîð-
íèé ñâ³ò ³äåé ³ ïî÷óòò³â, óí³êàëüíèé äîñâ³ä ³ ñâ³òîãëÿä.
Ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå ³ íå ïîâèííå çàëèøàòèñÿ ñòîñîâ-
íî öüîãî ñïîê³éíèì ³ áàéäóæèì.
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Îñíîâàòåëü ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè Ç. Ôðåéä
îáíàðóæèë âëèÿíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè
íà ïñèõîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â öåëîì. Ñ÷è-
òàëîñü, ÷òî ìàòü èìååò îñîáîå âëèÿíèå íà íàøå ïñè-
õè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, è îòâåòñòâåííîñòü çà âîçíèêíî-
âåíèå íåâðîçîâ è ïîäàâëåííîå ñîñòîÿíèå êëèåíòà âîç-
ëàãàëîñü âñåöåëî íà ìàòü. Íî â 60-õ ã.ã. 20 ñò. ïñèõèàòðû
Ð.Ä. Ëàéíã, Òîìàñ Ñàç è äð. èçó÷àëè äèíàìèêó âëèÿíèÿ
âñåé ñåìåéíîé ñèñòåìû íà íåâðîòè÷íîå ïîâåäåíèå
êëèåíòà ñ íàðóøåíèÿìè ïñèõèêè. Ïîäîáíî êâàíòîâîé
ôèçèêå, ãäå âñå ÷àñòèöû àòîìà îäíîâðåìåííî èñïû-
òûâàþò íà ñåáå âîçäåéñòâèå äðóãèõ ÷àñòèö è ñàìè âîç-
äåéñòâóþò äðóã íà äðóãà – òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò â
áîëåå êðóïíûõ ñèñòåìàõ – áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ –
òàêèõ êàê ñåìüÿ â ÷àñòíîñòè è ÷åëîâå÷åñêîå ñîîáùå-
ñòâî â öåëîì.

Çàêîíû, êîòîðûì ïîä÷èíÿþòñÿ ñåìåéíûå ñèñòå-
ìû, â äàëüíåéøåì èçó÷àëèñü Âèðäæèíèåé Ñàòèð è åå
ïîñëåäîâàòåëÿìè, à çàòåì, â 1990ã. âñåìèðíîå âíèìà-
íèå ïðèâëåê íåìåöêèé ñåìåéíûé ïñèõîòåðàïåâò Áåðò
Õåëëèíãåð, êîòîðûé ââåë ñîâåðøåííî íîâûé ìåòîä
ðàáîòû ñ ñåìåéíûìè è îðãàíèçàöèîííûìè ñèñòåìà-
ìè. Áóäó÷è ïñèõîàíàëèòèêîì, Õåëëèíãåð îáúåäèíèë
ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé
è òåîðèþ ñåìåéíûõ ñèñòåì, èíòåãðèðîâàâ èõ ñî ñâî-
èì ëè÷íûì îïûòîì ìèññèîíåðñêîé ðàáîòû â Þæíîé
Àôðèêå.

Õåëèíãåð ñîçäàë ñæàòóþ èíòåíñèâíóþ ôîðìó òå-
ðàïèè. Íîâûé ìåòîä âîáðàë â ñåáÿ ýëåìåíòû ïñèõî-
äðàìû, ðàçðàáîòàííûì ß. Ìîðåíî, à òàêæå ýëåìåíòû
ñåìåéíîé ñêóëüïòóðû Â. Ñàòèð, êîòîðàÿ ðàáîòàëà ñ
ðåàëüíîé ñåìüåé êëèåíòà, íî êîãäà êòî-òî èç åå ÷ëåíîâ
íå ñìîã ïðèñóòñòâîâàòü íà çàíÿòèè, åãî çàìåíèëè ïî-
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ñòîðîííèì ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ïîïðîñèëè ñûãðàòü
îòñóòñòâóþùåãî ÷ëåíà ñåìüè. Âîò òîãäà-òî è âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî ÷åëîâåê, íå ïðèíàäëåæàùèé ê äàííîé ñåìåé-
íîé ñèñòåìå, íàõîäÿñü â ðîëè, ìîæåò ÷óâñòâîâàòü, è
íà ñàìîì äåëå ÷óâñòâóåò, ÷òî è äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí
ñåìüè. Çàìåñòèòåëè, ñëåäóÿ ñâîèì âíóòðåííèì îùó-
ùåíèÿì, ñâîáîäíû îò âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòèâíûõ èí-
òåðïðåòàöèé êëèåíòà .

Â ñâîåé ðàáîòå Õåëëèíãåð èñïîëüçîâàë òàêæå îïûò
òðàíçàêòíîãî àíàëèçà Ýðèêà Áåðíà. Åñëè ÷åëîâåê ïðè-
çíàåò ñâîé æèçíåííûé ñöåíàðèé – ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü èçìåíèòü åãî. Ðàáîòàÿ ñ æèçíåííûìè
ñöåíàðèÿìè, Áåðí è Õåëëèíãåð âûÿâèëè “ðàçðåøàþ-
ùèå” è “èñöåëÿþùèå” ôðàçû, êîòîðûé ïîìîãàþò êëè-
åíòó âîññòàíîâèòü íåîáõîäèìûé áàëàíñ è ïîðÿäîê â
ñåìåéíîé ñèñòåìå, òåì ñàìûì ãàðìîíèçèðóÿ åå.1

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ Á.Õåëëèíãåð âûäåëèë îñ-
íîâíûå çàêîíû ñèñòåìíûõ ìîäåëåé: çàêîí ïðèíàä-
ëåæíîñòè ñèñòåìå è çàêîí èåðàðõèè â ñèñòåìå. Ñîîò-
âåòñâåííî áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå çàêîíî-
ìåðíîñòè:

1. Ïðîáëåìû âîçíèêàþò âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ
äâèæåíèÿ ëþáâè ðåáåíêà ê ìàòåðè, ñèñòåìíûõ ïåðå-
ïëåòåíèé, íàðóøåíèÿ áàëàíñà “äàâàòü-áðàòü”, íàðó-
øåíèÿ èåðàðõèè, îòêàç îäíîìó èç ÷ëåíîâ ñèñòåìû:

– óâàæåíèå è áëàãîäàðíîñòü íå ïîäðàçóìåâàþò ïîä
ñîáîé ïîä÷èíåíèÿ;

– ÷åëîâåêó íóæíî ïðèçíàíèå åãî çàñëóã, óâàæå-
íèå, áëàãîäàðíîñòü è ïðèíÿòèå;

– êîãäà ðåáåíîê ðîæäàåòñÿ, îí ïîäñîçíàòåëüíî çíà-
åò, ÷òî íóæíî ñèñòåìå è ïîäñîçíàòåëüíî áåðåò íà ñåáÿ
ýòî. Òîãäà â ñîçíàòåëüíîé æèçíè âðîäå âñå õîðîøî,
à â ïîäñîçíàíèè – êîíôëèêò.

1 Ñâàãèòî Ð. Ëèáåðìàéñòåð “Ñåìåéíûå ðàññòàíîâêè – îò çàâèñèìîñòè ê ñâîáîäå”, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2008
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Ëþáàÿ ñèñòåìà, îòðàæàþùàÿ ðàáîòó ÷åëîâå÷åñ-
êîé ïñèõèêè, ïîìîãàåò ëþäÿì ãëóáæå ïîíèìàòü ñåáÿ,
ñâîþ âíóòðåííþþ ðåàëüíîñòü, ñëåäîâàòåëüíî, êîððåê-
òèðóåò âíóòðåííèå óñòàíîâêè, áóäü-òî ñåìåéíûå ðàñ-
ñòàíîâêè, ðàéõèàíñêèå òåëåñíûå ïðàêòèêè, ýííåàãðàì-
ìà òèïîâ ëè÷íîñòè èëè þíãèàíñêàÿ ïñèõîëîãèÿ æåíñ-
êèõ è ìóæñêèõ àðõåòèïîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèñòåìà ñîõðàíÿëà ðàâíîâåñèå,
íóæíî, ÷òîáû âñå ÷ëåíû ñåìåéíîé ãðóïïû èìåëè
ðàâíîå ïðàâî ïðèíàäëåæàòü ê ñèñòåìå. Åñëè îäíîãî
èç ÷ëåíîâ ñåìüè èñêëþ÷àþò ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå,
ñóäüáà èñêëþ÷åííîãî áóäåò íåîñîçíàíî ïåðåíåñåíà
è ïðîäîëæåíà êàêèì-òî äðóãèì ÷ëåíîì ýòîé ñåìåé-
íîé ñèñòåìû â ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèÿõ – ýòî íàçûâà-
åòñÿ “ïåðåïëåòåíèå”. Ñèñòåìíîå ïåðåïëåòåíèå – ðå-
çóëüòàò äåéñòâèÿ àðõàè÷íûõ ïîðÿäêîâ, ñîãëàñíî êîòî-
ðûì óæàñíîå èñêóïàåòñÿ óæàñíûì. Âîññòàíîâèâ
ïðèíàäëåæíîñòü èñêëþ÷åííûõ ÷ëåíîâ ê ñåìåéíîé
ñèñòåìå è óðàâíîâåñèâ ñåìåéíóþ ñèñòåìó ïðèçíà-
íèåì, âûðàæåíèåì ëþáâè è óâàæåíèÿ, ñîçäàåòñÿ äðó-
ãîé ïîðÿäîê, äåéñòâóþùèé âî áëàãî ýòîé ñåìåéíîé
ñèñòåìû. È ïåðâûé, è âòîðîé ïîðÿäêè ÿâëÿþòñÿ ïî-
ðÿäêàìè ëþáâè.

Ìû ìíîãî çíàåì î çàêîíàõ ôèçè÷åñêèõ âíåøíåãî
ìèðà, íî ìàëî îáðàùàåì âíèìàíèÿ íà çàêîíû, äåé-
ñòâóþùèå âíóòðè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Êàæäûé èç íàñ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ÷åëîâå÷åñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé – ñèñòåìû: ñåìüè, â êîòîðîé îí
æèâåò; ðîäèòåëüñêàÿ ñåìüÿ, ðîä, ðàçëè÷íûå îðãà-
íèçàöèè è ò.ä. È åñëè ìû íàðóøàåì çàêîíû ÷åëîâå-
÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, íàøè îòíîøåíèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ ñèñòåìíûìè ïåðåïëåòåíèÿìè, è ýòî ïðèâî-
äèò íàñ ê êðèçèñàì è ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå äðóãèõ
ïðîáëåì: ïñèõîñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, äåïðåñ-
ñèè, êîíôëèêòû è ò.ï.

Ìîæíî ëè îñâîáîäèòüñÿ îò ñèñòåìíûõ ïåðåïëåòå-
íèé? Äà, ìîæíî. Ìåòîäû ñèñòåìíûõ ðàññòàíîâîê ïî-
çâîëÿþò ýòî ñäåëàòü.

Ñåìåéíûå ðàññòàíîâêè – øèðîêî èçâåñòíûé ïñè-
õîòåðàïåâòè÷åñêèé ìåòîä, ïðîñòîé è äåéñòâåííûé, èì
ïîëüçóþòñÿ ìèëëèîíû ëþäåé âî âñåì ìèðå. Ñ åãî ïî-
ìîùüþ ìîæíî äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ çà îäèí ñåàíñ. Åãî èñïîëüçóþò ïðè
ðåøåíèè ëþáûõ æèçíåííûõ òðóäíîñòåé:

– ìóæ÷èíû è æåíùèíû;
– ðîäèòåëè è äåòè;
– çäîðîâüå è áîëåçíü;
– ïðîôåññèÿ è óñïåõ
– îðãàíèçàöèè;
– ïðèìèðåíèå è ìèð.
Íàäî ïîìî÷ü êëèåíòó âûéòè èç ñîñòîÿíèÿ ìàëî-

âîçðàñòíîé äåòñêîé ëþáâè è îñîçíàòü, ÷òî ó êàæäîãî
ñâîÿ ñóäüáà, è ýòî íå ìåøàåò ëþáèòü ÷ëåíàì ñåìüè
äðóã äðóãà. À åñëè çàáèðàòü íà ñåáÿ ÷óæóþ îòâåò-

ñòâåííîñòü – ýòèì ëèøàåøü äðóãîãî ñèëû è äîñòîèí-
ñòâà – è ñàì èõ íå ïðèîáðåòàåøü.

Âî âðåìÿ ðàññòàíîâêè âûñòðàèâàåòñÿ îáðàç ñèñòå-
ìû, â êîòîðóþ ìû âõîäèì. Îí îòðàæàåò íàøè îòíîøå-
íèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. ×åðåç ðÿä ïðîìåæóòî÷íûõ øà-
ãîâ îáðàç òðàíñôîðìèðóåòñÿ è îáû÷íî ïðè ýòîì êëèåí-
òû ïåðåæèâàþò èíòåíñèâíûå ÷óâñòâà, ïðîèñõîäÿò
èíñàéòû. Êàæåòñÿ, ÷òî èäåøü ïî òåìíîé êîìíàòå, íà-
îùóïü, íî âäðóã âêëþ÷àåòñÿ ñâåò – è âñå ñòàíîâèòñÿ ÿñ-
íûì. Â çàâåðøåíèè ñîçäàåòñÿ îáðàç-ðåøåíèå, êîòîðûé
èñïîëüçóåòñÿ êëèåíòîì êàê ðåñóðñ äëÿ æåëàåìûõ èçìå-
íåíèé. Îí áëàãîòâîðíî äåéñòâóåò íà ÷åëîâåêà î÷åíü äîë-
ãîå âðåìÿ. Çà îäèí ñåàíñ ìîæíî ïðîäåëàòü ðàáîòó, íà
êîòîðóþ â îáû÷íîé ïñèõîòåðàïèè óõîäèò ìíîãî ñåàí-
ñîâ. 500 ÷àñîâ ïñèõîàíàëèçà ñæèìàþòñÿ â îäèí ÷àñ.

Ïðè ðàáîòå ìåòîäîì ñåìåéíûõ ðàññòàíîâîê íåîá-
õîäèìî ïîìíèòü, ÷òî íåëüçÿ ëèøàòü ÷åëîâåêà âîçìîæ-
íîñòè äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñëå òîãî, êàê îí
ïðèçíàë ãëàâíîå. À ñëåäîâàòåëüíî ïîíèìàòü è ïðèíè-
ìàòü, ÷òî:

1. Îòäàþò òîëüêî òî, ÷òî èìåþò ñàìè è îæèäàþò
òîëüêî òîãî, ÷òî ïðèìóò è â ÷åì íóæäàþòñÿ.

2. Ìíîãèå èç âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ çàäàíû çàðà-
íåå, èõ íåâîçìîæíî èçìåíèòü; â ñäåðæàíîñòè – ñèëà;
æåëàíèå ïîìî÷ü âîïðåêè îáñòîÿòåëüñòâàì îñëàáëÿåò è
êëèåíòà, è òåðàïåâòà.

3. Èçáåãàòü îòíîøåíèé “ðîäèòåëü-ðåáåíîê”; êîãäà
ïîìîùíèê â äóøå óâàæàåò ðîäèòåëåé ñâîåãî êëèåíòà,
ýòî ïîìîãàåò ñàìîìó êëèåíòó ïðèéòè ê ñâîèì ðîäè-
òåëÿì, è êëèåíò íå ìîæåò óêëîíèòüñÿ îò íèõ. Ïîìîù-
íèê íå ìîæåò îáðàùàòüñÿ ñ êëèåíòîì, êàê ñ ðåáåíêîì
è ëèøàòü åãî òîãî, çà ÷òî îí ñàì â ñîñòîÿíèè è äîëæåí
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü.

4. Âîñïðèÿòèå ïîìîùíèêà äîëæíî áûòü â ìåíüøåé
ñòåïåíè ëè÷íûì è â áîëüøåé ñòåïåíè ñèñòåìíûì.

5. Ëþáîâü ê ÷åëîâåêó òàêîìó, êàêîé îí åñòü, äàæå
åñëè îí íå ïîõîæ íà òåáÿ. Òîò, êòî äåéñòâèòåëüíî ïî-
ìîãàåò – íå ñóäèò.

Ðàññòàíîâêè ïîçâîëÿþò “óâèäåòü” ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ æèçíåííóþ ðåàëüíîñòü è, åñëè âîçìîæíî, íà-
ïîëíèòü åå ëþáîâüþ, íå îêàçûâàÿ ïðè ýòîì âëèÿíèÿ
íà òî, ÷òî êëèåíò ñäåëàåò ñ ýòèì â ñâîåé æèçíè, Ðàññòà-
íîâùèêè íå ñîïðîâîæäàþò êëèåíòà. Ýòî èíîé âçãëÿä
íà ïîìîùü, ÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ ôîðìàõ ïñèõîòåðà-
ïèè. Âìåøèâàòüñÿ ñ ïîääåðæêîé òåðàïåâò ìîæåò òîëü-
êî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî ïîçâîëÿåò äîñòîèíñòâî
êëèåíòà, è ýòî ñìèðåíèå îêàçûâàåò õîðîøåå âîçäåé-
ñòâèå è íà òåðàïåâòà.
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Cîïðè÷àñíà õðèñòèÿíñüêà ïñèõîòåðàï³ÿ º äîñèòü
ìîëîäèì íàïðÿìîì ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè. Âîíà
âèíèêëà â ñåðåäèí³ äåâ’ÿíîñòèõ ðîê³â ÿê ðåçóëüòàò ïñè-
õîòåðàïåâòè÷íèõ åêñïåðèìåíò³â òà óçàãàëüíåíîãî ñå-
ìèð³÷íîãî äîñâ³äó õðèñòèÿíñüêî¿ ïñèõîòåðàï³¿. Òåïå-
ð³øíüîãî ³íñòðóìåíòàëüíîãî âèãëÿäó ìåòîä íàáóâ íà
ïðèê³íö³ äåâ’ÿíîñòèõ ðîê³â, ³ ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ìåòîä ³íäè-
â³äóàëüíî¿ äîïîìîãè îñîáàì ³ç ãîìîñåêñóàëüíîþ çà-
ëåæí³ñòþ. Éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó ïîäîëàíí³ äàíîãî
âèäó çàëåæíîñò³ âèÿâèëàñÿ íàäçâè÷àéíî âåëèêîþ (íà-
áëèæåíîþ äî 100%). Ëèøå íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ
ìè ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè ñîïðè÷àñíó òåðàï³ÿ ³ â ãðó-
ïîâ³é ðîáîò³, çîêðåìà: ç îñîáàìè, ùî âèõîäÿòü ç äåñò-
ðóêòèâíèõ êóëüòîâèõ îðãàí³çàö³é, ö³ëüîâèìè ãðóïàìè
íà ïîäîëàííÿ ñó¿ö³äàëüíèõ äåô³í³ö³é, ïñèõîñîìàòè÷-
íèõ ðîçëàä³â, ðîäèííèõ íåãàðàçä³â òîùî.

Äàíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ê³ëüêîõ ïîñòóëàòàõ:
1. Ìè º ñî-ïðè÷àñíèìè âñ³ì ïðîÿâàì âëàñíîãî æèòòÿ;
2. Ìè ñî-ïðè÷àñí³ ñâîºìó ðîäó;
3. Ìè º ñî-ïðè÷àñíèìè ñâîºìó íàðîäó.
Ñëîâî “ñî-ïðè÷àñòÿ” ïîõîäèòü â³ä “ïðè÷àñòÿ” –

ñï³ëüíå ñïîæèâàííÿ ç îäí³º¿ ÷àø³. Áàçîâà ïàðàäèãìà
ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ ñî-ïðè÷àñíî¿ ïñèõîòåðàï³¿ îáó-
ìîâëåíà õðèñòèÿíñüêèìè çàñàäàìè ðîçóì³ííÿ ÿê ëþ-
äèíè, òàê ³ áóòòÿ â ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî äî õðèñòèÿíñüêîãî ðîçóì³ííÿ, ëþäèíà
º îáðàçîì òà ïîäîáîþ Áîãà. ² ñàìå îáðàç Òâîðöÿ çà-
áåçïå÷óº ³íäèâ³äó îñîáèñò³ñí³ñòü ÿê òàêó. Ì.Áåðäÿºâ ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ [1, 311] íàãîëîøóâàâ, ùî ³ñòèííà ëþäÿí³ñòü
º áîãîïîä³áí³ñòþ, áîæåñòâåííèì ó ëþäèí³.

Â³äïîâ³äíî äî Ñõ³äíî¿ òðàäèö³¿ ðîçóì³ííÿ Áîãà, ÿê
òð³éö³ îñîáèñò³ñíèõ ³ïîñòàñåé, ùî çëèâàþòüñÿ ó áîæå-
ñòâåííîìó òàíö³ ëþáîâ³ ³ º ñî-ïðè÷àñíèìè îäíå îäíî-
ìó, ³ ³ç ïîâíîòè ëþáîâ³ çàïðîøóþòü êîæíó ëþäñüêó
îñîáèñò³ñòü äî ñî-ïðè÷àñíîñò³, Òâîðåöü íàä³ëÿº êîæ-
íó îñîáèñò³ñòü ñî-ïðè÷àñíîþ ñòðóêòóðîþ ñîö³àë³çàö³¿.
Òàê, çà ïåðåêîíàííÿìè Áîôôà ñî-ïðè÷àñí³ñòü ³ñíóº
ëèøå ì³æ îñîáèñòîñòÿìè, îñê³ëüêè ëèøå îñîáèñòîñò³
³ç íóòð³ â³äêðèò³ íà ³íøèõ, ³ñíóþòü ç ³íøèìè ³ îäíà äëÿ
îäíî¿ [ 4].

Ïðè öüîìó, ï³ä îñîáèñò³ñòþ â êîíòåêñò³ õðèñòèÿíñü-
êî¿ ïàðàäèãìè ìè ðîçóì³ºìî ºäí³ñòü, ùî ³ñíóº â ñîá³ ³
äëÿ ñåáå, à òàêîæ âîëîä³º çäàòí³ñòþ â íàñë³äîê öüîãî
ñïðÿìîâóâàòè ðåôëåêñ³þ ñàìîï³çíàííÿ íà ñâî¿ âëàñí³
áàãàòîâèì³ðí³ çì³íè. “Ëþäñüêà îñîáèñò³ñòü ìîæëèâà
ëèøå ó ìíîæèííîìó ÷èñë³; âîíà ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå
ó âèçíàíí³ ³íøèìè, ³ âîíà ðåàë³çóº ñåáå ò³ëüêè ó ñï³ëüíîò³
ëþáîâ³. Îñîáèñòîñò³, òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþòü, ò³ëüêè â³ääà-
þ÷è îäíå îäíîìó ³ îòðèìóþ÷è îäíå â³ä îäíîãî… Îñî-
áèñò³ñòü ³ñíóº ò³ëüêè ó ñòîñóíêàõ; êîíêðåòíà îñîáèñò³ñòü
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³ñíóº ò³ëüêè ÿê ì³æîñîáèñò³ñí³ñòü, ñóá’ºêòèâí³ñòü, ò³ëüêè
ÿê ³íòåðñóá’ºêòèâí³ñòü. Ëþäñüêà îñîáèñò³ñòü ³ñíóº ëèøå
ó â³äíîøåííÿ ß-Òè-Ìè” [5].

Îïèðàþ÷èñü íà ïðàö³ Ð³øàðà Ñåí-Âèêòîðñêîãî,
Áîôôà, Ìîëüòìàíà, Ì.Àëåêñüîíîâà-Ìºðñîâà ìîæå-
ìî ñêàçàòè, ùî ÷åðåç âçàºìíó ñî-ïðè÷àñí³ñòü â ëþ-
áîâ³ Áîæåñòâåíí³ Îñîáè º “ºäèíèì Áîãîì-ëþáîâ’þ”.
Íà äóìêó áîãîñëîâ³â ñàìå òðî¿÷í³ñòü çàïîá³ãàº çóñòð³÷³
Îòöÿ òà Ñèíà îáëè÷÷ÿì äî îáëè÷÷ÿ ó “íàðöèñòè÷íî-
ìó ñïîãëÿäàíí³”. Òðåòÿ îñîáà ÿâëÿº â³äì³íí³ñòü,
â³äêðèò³ñòü òà ñîïðè÷àñí³ñòü. Ïðè öüîìó õðèñòèÿíñü-
êèé Áîã ðîçãëÿäàºòüñÿ â ÿêîñò³ ïðîöåñó ³ñõîäæåííÿ,
çóñòð³÷è, ñî-ïðè÷àñòÿ îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, ïîâ’ÿ-
çàíèõ îäíèì æèòòÿì òà ëþáîâ’þ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî, ïîâíîòà ëþáîâ³ íåìîæ-
ëèâà ó ñïîãëÿäàíí³ äâîõ îñ³á, áî ïîä³áíå ñïîãëÿäàííÿ
çàâæäè áóäå ìàòè íàðöèñòè÷íèé õàðàêòåð. Ëèøå òðî¿-
÷íà ºäí³ñòü çàáåçïå÷óº ïîâíîòó ëþáîâ³, îòæå ö³íí³ñòü
îñîáèñòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîòåíö³àëîì ñòâîðåííÿ ïîä-
ðóææÿ, äå ñóòü ñàìîãî ïîäðóææÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíî çáåð³ãàº ïîòåíö³þ äî òðî¿÷íîñò³, ÿêà ó ìàòåð³àëü-
íî-ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó êîíòåêñò³ íàáóâàº âèãëÿäó
÷îëîâ³ê-äðóæèíà-äèòèíà.

Ïðè ÷îìó, äî áàçîâèõ ìîäåëåé ñî-ïðè÷àñíîñò³ íàëå-
æèòü ðîçóì³ííÿ ïåðâèííî¿ ö³ë³ñíîñò³, òîáòî ñèñòåìè îñî-
áèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ëþáîâ ì³æ ÷îëîâ³-
êîì òà æ³íêîþ, âäÿ÷í³ñòü îäíå îäíîìó çà òå, ùî ïðîñòî º;
ëþáîâ, áåçóìîâíå ïðèéíÿòòÿ ä³òåé; ëþáîâ ³ âäÿ÷í³ñòü
ä³òåé äî ñâî¿õ áàòüê³â. Òî æ ïðè óøêîäæåíí³ áóäü-ÿêîãî ³ç
çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â â³äáóâàºòüñÿ âèêðèâëåííÿ
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè îñîáèñò³ñíîãî áóòòÿ ëþäèíè.

ßêùî ó ëþäñüêîìó ñåðåäîâèù³ ëþáîâ º îñíîâîþ
ò³ñíî¿ ñî-ïðè÷àñíîñò³ ì³æ îñîáèñòîñòÿìè, òî â ñåðå-
äèí³ Áîãà âîíà îáóìîâëþº ïîâíó òîòîæí³ñòü áóòòÿ.
Òîæ äëÿ îñÿãíåííÿ ïîâíîòè ëþáîâ³ ìàº áóòè ïîäðóæ-
æÿ, ïðîòå öå ïîäðóææÿ ïîâèííî áóòè íå ò³ëüêè ñî-
ïðè÷àñíèì îäíå îäíîìó, àëå é ïåðåáóâàòè â ñåðåäèí³
Áîãà, òîáòî áóòè éîìó òàêîæ ñî-ïðè÷àñíèì.

Â ó÷åíí³ Áîôôà éäåòüñÿ ïðî òå, ùî êîæíà Îñîáà
(Áîãà) âì³ùàº äâ³ ³íø³, êîæíà ç ÿêèõ ïðîíèêàº â ³íø³ òà
ïðîíèêíóòà íèìè. Íà äóìêó Â³ëñîíà-Êàñòíåðà: “ßêùî
ðîçóì³òè ëþáîâ ÿê ñàìîñï³ëêóâàííÿ ÷è ñàìîâ³ääà÷ó
áëàãà, òðèí³òàðíå æèòòÿ º äîñêîíàëîþ ëþáîâ’þ” [5].

Òðàäèö³ÿ ó õðèñòèÿíñòâ³ ïðåäñòàëåíà Ïñåâäî-
Ä³îí³ñ³ºì Àðã³îïàã³òîì, Ð³øàðîì Ñåí-Â³êòîðñüêèì,
Áîíàâåíòóðîþ òà ³íøèìè, ðîçóì³º äîñêîíàë³ñòü ÿê
áëàãî, ùî âñå íàïîâíþº ñîáîþ, à íå çàìèêàºòüñÿ â
ñîá³, áëàãî º ðîçïîâñþäæóâà÷åì ñåáå.

Ïðè öüîìó ÷³òêî ïîñòàº ðîçóì³ííÿ ëþäèíè ÿê îá-
ðàçó öüîãî áëàãà. Ëþäèíà íå ìîæå çàìèêàòèñÿ â ñîá³,
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à ïîâèííà íàïîâíþâàòè ñîáîþ ñâ³ò, ³ ðîçïîâñþäæóâà-
òè ñåáå ó öüîìó ñâ³ò³. Àëå äëÿ îñîáèñòîñò³ ïîñòàº âàæ-
ëèâ³ñòü ñóá’ºêòèâíîãî îáðàçó áëàãà. Êîëè îñîáèñò³ñòü
â³ä³ðâàíà â³ä ïåðøîäæåðåëà áëàãà, âîíà âòðà÷àº âíóò-
ð³øíþ ïîä³áí³ñòü öüîìó áëàãó, áî îáðàç ÿê ïîòåíö³ÿ
çàêëàäåíà ó îñîáèñòîñò³ ïðî ñóòí³ñòü áëàãà íå çàëåæ-
íî â³ä çíàííÿ ³ â³ðè ó Áîãà, öÿ ñóòí³ñòü º îá’ºêòèâíîþ
ðåàëüí³ñòþ. Ïðîòå ïîäîáà ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó ñóá’ºê-
òèâí³ñòü ³ ñàìå öÿ ñóá’ºêòèâí³ñòü äàº îñîáèñò³ñí³ îá-
ðàçè ëþäèí³ ïðî áëàãî. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ñóá’ºêòèâ-
íèõ îáðàç³â îñîáà ðîçïîâñþäæóº ó ñâ³ò òó ìîäåëü, ÿêà
â³äáèâàº ¿¿ âëàñíå “ïðåäñòîÿí³º” íà îñ³ áëàãîäàò³, äå
ìàêñèìàëüíà êîíñòðóêòèâí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà óïîä³á-
íåííÿ Áîæåñòâåííî¿ áëàãîäàò³, à äåñòðóêòèâí³ñòü
çàäàºòüñÿ âåêòîðîì â³ääàëåííÿ â³ä Áîæåñòâåííîãî
óïîä³áíåííÿ.

Òî æ ïî ïåðâèííèì âèêðèâëåííÿ ñèñòåìè îñîáèñ-
òîñò³ ìè, êðîê çà êðîêîì àíàë³çóþ÷è çì³íè â ïî÷óòòºâî-
åìîö³éíèõ òà ïîâåä³íêîâèõ ïðîÿâàõ, â³äíàõîäèìî äæå-
ðåëî ïîðóøåííÿ íà îñ³ “áëàãîäàò³” ³ çàâåðøóºìî â
êîíòåêñò³ îñîáèñò³ñíîãî íåñâ³äîìîãî íåçàâåðøåí³
åìîö³¿ (íàéòèïîâ³øèìè ñåðåä ÿêèõ º: íåïðîùåííÿ,
îáðàçà, á³ëü, ñòðàõ òîùî), ùî º äæåðåëîì äåñòðóêòèâ-
íî¿ âíóòð³øíüî¿ ÷è çîâí³øíüî¿ ä³¿.

Ïîïðè òå, ùî ñî-ïðè÷àñíà ïñèõîòåðàï³ÿ óâ³áðàëà
â ñåáå ö³ëó íèçêó ñåãìåíò³â íàÿâíèõ ïñèõîòåðàïåâòè÷-
íèõ øê³ë, çîêðåìà: ãåøòàëüòåðàï³þ, ïñèõîäðàìó, åêçè-
ñòåíö³éíó ïñèõîòåðàï³þ, êîãí³òèâíó òà ïîâåä³íêîâó
ïñèõîòåðàï³þ, ñèñòåìí³ ñ³ìåéí³ ðîçòàíîâêè òîùî, áà-
çîâèìè äëÿ íå¿ º ðîáîòà ç ð³çíèìè ïðîÿâàìè íåñâ³äî-
ìîãî ëþäèíè: îñîáèñò³ñíå íåñâ³äîìå, ðîäîâå íåñâ³äî-
ìå, êîëåêòèâíå íåñâ³äîìå. Îñîáëèâ³ñòü ðîáîòè ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ãðóïà â ö³ëîìó ïðàöþº íà çàÿâíèêà
ïðîáëåìè, àëå ïðè öüîìó – êîæåí ó÷àñíèê ï³äí³ìàº
âëàñíó ³ñòîð³þ ³ äîîïðàöüîâóº îñîáèñò³ñí³ ñåãìåíòè.

Íà â³äì³íó â³ä áóäü-ÿêîãî ïñèõîòåðàïåâòè÷íîãî
íàïðÿìêó, çàïèò êë³ºíòà íå º áàçîâèì ñêëàäíèêîì ïñè-
õîòåðàïåâòè÷íîãî ïðîöåñó ñî-ïðè÷àñíî¿ ïñèõîòåðàï³¿,
çàïèò º ëèøå ïðèâîäîì ïî÷àòêó êë³ºíòñüêî¿ ðîáîòè.

Ìåòà òåðàï³¿ – íå âèð³øåííÿ ñèòóàòèâíèõ ïðîáëåì
êë³ºíòà (õî÷à öå ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàì³ì ïðîöåñîì), à
éîãî ïñèõîëîã³÷íèé, äóõîâíèé ðîçâèòîê íà øëÿõó äî
ñâÿòîñò³, äå ï³ä ñâÿò³ñòþ ðîçóì³þòü “íàéâèùèé ïðîÿâ
ïðåäñòîÿííÿ ïåðåä Òâîðöåì”, ùî äîñÿãàºòüñÿ ëèøå ó
ï³äñóìêó æèòòÿ. Ñî-ïðè÷àñíà ïñèõîòåðàï³ÿ íå ïðèâ’ÿ-
çóº êë³ºíòà äî ñåáå ÷è äî òåðàïåâòà, à ëèøå äàº ðåçåðâ
³ â³äêðèâàº âëàñí³ ìîæëèâîñò³ êë³ºíòà íà öüîìó øëÿõó.
Âèá³ð ó ïîäàëüø³é ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó
êë³ºíò ðîáèòü ñàìîñò³éíî áåç áóäü-ÿêî¿ êîíôåñ³éíî¿
ñóãåñò³¿.

Íà äàíèé ìîìåíò ³ñíóº ïîñò³éíî ä³þ÷à â³äêðèòà
ïñèõîòåðàïåâòè÷íà ãðóïà íà òåðèòîð³¿ Õðàìó ñâ. Âà-
ñèë³ÿ Âåëèêîãî, ùî ó Êèºâ³. Çíà÷íó ðîëü ó åêñïåðè-
ìåíòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíîñò³ ñîïðè÷àñíî¿
õðèñòèÿíñüêî¿ ïñèõîòåðàï³¿ â³ä³ãðàþòü ñòóäåíòè ôàêóëü-
òåòó ïñèõîëîã³¿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíî-
ëîã³é.

Õðèñòèÿíñüêà ñîïðè÷àñíà ïñèõîòåðàï³ÿ óñï³øíî
çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå íå ò³ëüêè ïðè ðîáîò³ ³ç îñîáàìè
³ç ñåêñóàëüíèìè ïåðâåðñ³ÿìè òà æåðòâàìè äåñòðóê-
òèâíèõ êóëüò³â, àëå é ïðè ïîäîëàíí³ áåçïë³ääÿ, ïðè äî-
ïîìîç³ îñîáàì ç ïñèõ³÷íèìè ðîçëàäàìè, ïðè ñóïðî-
âîä³ îíêîõâîðèõ, õâîðèõ íà êèøêîâî-øëóíêîâ³, ñåðöå-
âî-ñóäèíí³ òà ³íø³ çàõâîðþâàííÿ.
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Öåëîñòíûé, èëè ñèíòåòè÷åñêèé ïîäõîä ê ïñèõè÷åñ-
êèì ïðîöåññàì, íàáëþäàåìûì â õîäå ïñèõîòåðàïèè
íå ìîæåò áûòü ðåøåí áåç èíòåãðàöèè ñîçíàòåëüíîãî
è áåññîçíàòåëüíîãî. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Þíãà, ýòîò âîï-
ðîñ “âûñòóïàåò ïðàêòè÷åñêè îñíîâíûì âîïðîñîì âñåõ
ðåëèãèé è ôèëîñîôèé âîîáùå”.

Ïñèõîëîãèÿ áåññîçíàòåëüíîãî ïðîòîðÿåò ïóòè ê
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà, ÷üÿ
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èíòåëëåêòóàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü åñòü
îäíî èç ñàìûõ áîëåçíåííûõ îòêðûòèé íàøåé ýïîõè.
Åñòü äîñòàòî÷íî îñíîâàíèé ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷åëî-
âåê â îáùåì è öåëîì ïèòàåò ãëóáîêîå îòâðàùåíèå ê
æåëàíèþ çíàòü î ñåáå íåñêîëüêî áîëüøå è, ÷òî òóò è
ñëåäóåò èñêàòü ïîäëèííóþ ïðè÷èíó òîãî, ïî÷åìó
âíåøíåìó ïðîãðåññó íå ñîîòâåòñòâîâàëî íèêàêîå âíóò-
ðåííåå ðàçâèòèå è î÷èùåíèå.
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Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ “òðàíñöåíäåíòíàÿ ôóíêöèÿ” âîç-
íèêàåò â ðåçóëüòàòå ñîåäèíåíèÿ èìåþùèõñÿ ñîçíà-
òåëüíûõ ñîäåðæàíèé è áåññîçíàòåëüíûõ ñîäåðæàíèé-
òåíäåíöèé.

Ê ñîäåðæàíèÿì áåññîçíàòåëüíîãî Þíã îòíîñèò:
– âåñü çàáûòûé ìàòåðèàë èíäèâèäóàëüíîãî ïðîøëîãî;
– âñå íàñëåäñòâåííûå, ñòðóêòóðíûå ñëåäû ôóíê-

öèé ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà âîîáùå;
– êîìáèíàöèè ôàíòàçèè, â òîì ÷èñëå î áóäóùåì,

êîòîðûå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ âñòóïÿò (ìîãóò âñòóïèòü) â ñîçíàíèå.

Èç ýòîé ôîðìóëèðîâêè ñàìà ñîáîé ñëåäóåò êîìï-
ëåìåíòàðíàÿ óñòàíîâêà áåññîçíàòåëüíîãî ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîçíàíèþ. Â ôèëîñîôèè êîìïëåìåíòàðíûìè
íàçûâàþò ðàçëè÷àþùèåñÿ èëè äàæå ïðîòèâîïîëîæ-
íûå òåîðèè, êîíöåïöèè, ìîäåëè è òî÷êè çðåíèÿ, îòðà-
æàþùèå ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà äåéñòâèòåëüíîñòü, è
êîòîðûå ñîâìåñòíî ñîçäàþò áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå, ÷åì êàæäàÿ ïî îòäåëüíîñòè. Ñîçíàíèå è áåñ-
ñîçíàòåëüíîå ðåäêî ñîãëàñóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì â îò-
íîøåíèè íàñòîÿùåãî ñîäåðæàíèÿ è âîçìîæíîé òåí-
äåíöèè. “Âñòðåòèòü” èõ è “óñòðîèòü ïåðåãîâîðû”, à
òàêæå “ïîäïèñàòü äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå” – îçíà-
÷àåò âûéòè çà îãðàíè÷åííûå ïðåäåëû â íîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñ áîëåå øèðîêèìè ïðåäåëàìè, à çíà÷èò, ðå-
àëèçîâàòü òðàíñöåíäåíòíóþ ôóíêöèþ.

Ñåíçèòèâíîñòü – ýòî èíòåãðàëüíàÿ, ìíîãîàñïåêò-
íàÿ ýìîöèîíàëüíîÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü áåç ðàçâèòèÿ êî-
òîðîé íåâîçìîæåí ïðîöåññ òðàíñöåíäåíòíîé ôóíê-
öèè íà âñåõ åå ýòàïàõ:

– àêòóàëèçàöèè ïîòðåáíîñòè (ñíÿòèå “öåíçóðû”);
– îñîçíàíèå êîíñòåëëÿöèè – óìåíüøåíèå “ïðîíè-

öàåìîñòè ïåðåãîðîäêè ìåæäó ñîçíàòåëüíûì è áåñ-
ñîçíàòåëüíûì”;

– íàõîæäåíèå ðåçåðâà;
– ïðåáûâàíèå ñ ðåçåðâîì – âïëîòü äî âûðàáîòêè

íîâîãî íàâûêà, äîñòèæåíèÿ öåëè è ïð.
Àëãîðèòì îñîçíàíèÿ è ðåøåíèÿ ëþáîé ïñèõîëî-

ãè÷åñêîé ïðîáëåìû ìîæíî ïðåäñòàâèòü òàêîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòüþ:

– ÷òî èìåííî ïðîèñõîäèò â áåññîçíàòåëüíîé îáëà-
ñòè ïñèõèêè ÷åëîâåêà;

– ÷òî ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíîé ïðè÷èíîé åãî íå-
óñïåõîâ è íåóäà÷;

– ÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü;
– êàêèå ïñèõîòåõíèêè íàèáîëåå ïîäõîäÿò êîíêðåò-

íîìó ÷åëîâåêó;
– êàê äîëãî ïðîäîëæàòü ðàáîòó ïî óëó÷øåíèþ ñî-

ñòîÿíèÿ è êîãäà ñëåäóåò åå çàêîí÷èòü.
Ãëàâíàÿ çàñëóãà ñîïðè÷àñòíîé òåðàïèè â òîì, ÷òî

îíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ïåðåâîä “íåãàòèâíîñòåé”
â ïîçèòèâ. Â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî 8–12 ðàç
íå ïîäêðåïèòü, íàïðèìåð, îáèäó íà ðîäèòåëÿ – âûðà-
áàòûâàåòñÿ íîâàÿ ñâÿçü, íîâîå îòíîøåíèå. Íà ñîïðè-
÷àñòíîé òåðàïèè ó àêòèâèðîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ýòîò
ïðîöåññ ïðîèñõîäèò íå 8–10 ðàç, à äåñÿòêè çà âðåìÿ
ðàáîòû ãðóïïû.

Êîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà Êëèåíòà – íàïðè-
ìåð, îòíîøåíèÿ äî÷åðè ñ îòöîì – ó àêòèâèðîâàííûõ
ó÷àñòíèêîâ, èìåþùèõ òàêóþ æå ïðîáëåìó, âîçíèêàåò
ýôôåêò ñîïðè÷àñòíîñòè – âîçíèêàåò ñëàáîäèôôåðåí-
öèðóåìîå, ìàëîîò÷åòëèâîå – íî – îùóùåíèå. ×åëî-
âåê ñàì, áåç ïðèáîðà Þíãà, “ðåãèñòðèðóåò” ó ñåáÿ
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, õîòÿ òî÷íî íå ìîæåò ñêà-
çàòü ïîêà, â ÷åì îíè çàêëþ÷àþòñÿ. Àêòóàëèçèðóåòñÿ
ïîòðåáíîñòü – ïðèáëèçèòåëüíî òà æå, ÷òî è ó Çàêàç÷è-
êà. Ïðîèñõîäèò ýòî ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:

Ýôôåêò ãðóïïû
Öåíçóðà âûêëþ÷åíà èëè ïðèãëóøåíà : òî, ÷òî ïðî-

èñõîäèò, “ïðîèñõîäèò íå ñî ìíîé”. Ïîýòîìó è îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ îòêëèê íà êàêîå-òî “ýìîöèîíàëüíî çàðÿæåí-
íîå” ñëîâî, äåéñòâèå èç öåíòðà êðóãà. À ïîñêîëüêó íå
ÿ åñòü çàêàç÷èêîì, ñëåäîâàòåëüíî, ìîÿ ñèñòåìà ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé çàùèòû íå âêëþ÷àåòñÿ è ïîçâîëÿåò ïîñòå-
ïåííî ïðî÷óâñòâîâàòü è îñìûñëèòü ïðîáëåìó âìåñòå
ñ çàêàç÷èêîì, íàõîäÿ ïðè ýòîì ñîáñòâåííûå ðåçåðâû.

Èíôîðìàöèîííàÿ òåîðèÿ Ï. Â. Ñèìîíîâà
Ñèìîíîâ ïîïûòàëñÿ â êðàòêîé ñèìâîëè÷åñêîé

ôîðìå ïðåäñòàâèòü âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà âîçíèêíîâåíèå è õàðàêòåð ýìîöèè. Îí ïðåä-
ëîæèë äëÿ ýòîãî ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

Ý = f(Ï (Èí – Èñ)),
ãäå   – Ý – ýìîöèÿ, å¸ ñèëà è êà÷åñòâî;

– Ï – âåëè÷èíà è ñïåöèôèêà àêòóàëüíîé ïîòðåáíîñòè;
– (Èí – Èñ) – îöåíêà âåðîÿòíîñòè (âîçìîæíîñòè) óäîâ-

ëåòâîðåíèÿ äàííîé ïîòðåáíîñòè íà îñíîâå âðîæä¸í-
íîãî ïðèæèçíåííî ïðèîáðåòàåìîãî îïûòà;

– Èí – èíôîðìàöèÿ î ñðåäñòâàõ, ïðîãíîñòè÷åñêè íåîá-
õîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ïîòðåá-
íîñòè (ïðîãíîñòè÷åñêè – ñîîòâåòñòâóåò áåññîçíàòåëü-
íûì òåíäåíöèÿì Þíãà);

– Èñ – èíôîðìàöèÿ î ñðåäñòâàõ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò
÷åëîâåê â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè (ñîîòâåòñòâóåò
îñîçíàíèþ íàëè÷íîãî ñîñîòîÿíèÿ).

Ñîãëàñíî òåîðèè ýìîöèé Ñèìîíîâà, âîçíèêíîâå-
íèå ýìîöèè îáóñëîâëåíî äåôèöèòîì ïðàãìàòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè (êîãäà Èí áîëüøå ÷åì Èñ), èìåííî ýòî
âûçûâàåò ýìîöèè îòðèöàòåëüíîãî õàðàêòåðà: îòâðà-
ùåíèå, ñòðàõ, ãíåâ è ò. ä. Ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè, òà-
êèå, êàê ðàäîñòü è èíòåðåñ, ïîÿâëÿþòñÿ â ñèòóàöèè,
êîãäà ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èâàåò âåðîÿò-
íîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ
óæå ñóùåñòâóþùèì ïðîãíîçîì, äðóãèìè ñëîâàìè –
êîãäà Èñ áîëüøå ÷åì Èí.

Ïðè ñîïðè÷àñòíîé òåðàïèè ìû èìååì: Ï – ïîòðåá-
íîñòü àêòóàëèçèðóåòñÿ; Èñ – èíôîðìàöèÿ îá èìåþ-
ùèõñÿ ñðåäñòâàõ è î èõ “íåäîñòàòî÷íîñòè” îñîçíàåòñÿ;
Èí – íàõîäèòñÿ ðåçåðâ.

Ñïðàâêà î ïðèáîðå Ê.Ã. Þíãà
Âïåðâûå ìåòîä ðåãèñòðàöèè íåîñîçíàâàåìûõ ýìî-

öèîíàëüíûõ ðåàêöèé ñ ïîìîùüþ èçìåðåíèÿ ýëåêòðè-
÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ êîæè â ïñèõîòåðàïèþ ââåë â
1906 ã. øâåéöàðñêèé ïñèõîëîã Ê.Ã.Þíã, êîòîðîìó ïðè-
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íàäëåæèò ñàì òåðìèí “êîæíî-ãàëüâàíè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ”
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ âìåñòî íåãî âñå øèðå èñïîëüçóåò-
ñÿ òåðìèí “ýëåêòðè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü êîæè” – ÝÀÊ).
Êàê çàÿâëÿë Ê.Þíã, íàì íå äîñòóïíî ïðÿìîå èññëåäî-
âàíèå áåññîçíàòåëüíîé îáëàñòè ïñèõèêè, ïîòîìó ÷òî
“áåññîçíàòåëüíîå åñòü áåññîçíàòåëüíîå, è ìû, ñëåäî-
âàòåëüíî, íå èìååì ñ íèì íèêàêîé ñâÿçè”. Òàêæå
Ê.Ã.Þíã ïðîâîäèë ñâîèì ïàöèåíòàì îöåíêó èõ áåññîç-
íàòåëüíîé îáëàñòè ïñèõèêè ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûõ îöåíî÷íûõ ñïèñêîâ, ïîçâîëÿþùèì íàé-
òè â áåññîçíàòåëüíîé îáëàñòè ïîíÿòèÿ è ñèìâîëû, âû-
çûâàþùèå çàáîëåâàíèÿ èëè íåàäåêâàòíûå ðåàêöèè ïà-
öèåíòà. Â ñâîåé êíèãå “Èçó÷åíèÿ è àíàëèç ñëîâ” (1906 ã.),
Ê.Ã. Þíã îïèñûâàåò ìåòîäèêó ïîäñîåäèíåíèÿ ÷åëîâå-
êà, äåðæàùåãî â ðóêàõ ýëåêòðîäû, ê ïðèáîðó, èçìåðÿþ-
ùåìó èçìåíåíèÿ â ñîïðîòèâëåíèè êîæè, â òî âðåìÿ êàê
åìó ÷èòàþòñÿ ñëîâà èç ïîäãîòîâëåííîãî çàðàíåå ñïèñ-
êà. Åñëè ñëîâî â ýòîì ñïèñêå áûëî ýìîöèîíàëüíî çàðÿ-
æåíî, ïðîèñõîäèëî èçìåíåíèå â ñîïðîòèâëåíèè òåëà,
âûçûâàÿ îòêëîíåíèå ñòðåëêè ãàëüâàíîìåòðà. Òàêèì
îáðàçîì, Þíã ðàáîòàë äëÿ ëîêàëèçàöèè (îïðåäåëåíèÿ)
è ðàçãðóçêè îòðèöàòåëüíîãî íåîñîçíàííîãî ìàòåðèà-
ëà. Ýòîò ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûé Þíãîì,
ïî êðàéíåé ìåðå, ñ íà÷àëà 1900-ûõ, ñíîâà óïîìèíàëñÿ â
ðàáîòå Ì.Êîëëèíç è Äæ. Äðèâåðà “Ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ Ïñèõîëîãèÿ” (1926 ã.). Àâòîðèòåòíûå ïñèõîëîãè è
ïñèõîôèçèîëîãèè óòâåðæäàþò, ÷òî ýëåêòðîêîæíîå ñî-
ïðîòèâëåíèå íàãëÿäíî îòðàæàåò ýìîöèîíàëüíûå ðåàê-
öèè è ìûñëè, â òîì ÷èñëå è íåîñîçíàâàåìûå ñàìèì
÷åëîâåêîì (áåññîçíàòåëüíûå ðåàêöèè).

Â ñîïðè÷àñòíîé òåðàïèè òî, ÷òî óëàâëèâàåò ïðè-
áîð – íåÿñíûå íåäèôôåðåíöèðîâàííûå îùóùåíèÿ –
àêòèâèðîâàííûå ó÷àñòíèêè ïðèîáðåòàþò ñïîñîáíîñòü
îùóùàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä
Ìåòàôîðè÷åñêè ñèñòåìíûé ïîäõîä ìîæåò áûòü

âûðàæåí ÷åðåç èäåþ âñåîáùåé âçàèìîñâÿçàííîñòè.
Êîíå÷íî ñóùåñòâóþò òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè
ðàçðàáîòêå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãèïîòåçû, ïûòàþùåéñÿ
îáúÿñíèòü ýìïèðè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ.

Äâèæóùàÿ ñèëà æèçíè; îñîáûé ýíåðãåòè÷åñêèé ïî-
òîê èäóùèé îò íà÷àëà ðîäà. Åãî îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî îí
êàê ðåêà, ìîæåò òå÷ü òîëüêî âïåð¸ä. Âñëåäñòâèå íåêîòî-
ðûõ íàðóøåíèé, îí êàê áû ïîâîðà÷èâàåò âñïÿòü, ìîæíî
ñêàçàòü îñòàíàâëèâàåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî- æèçíü, îòÿ-
ãîù¸ííàÿ ñëîæíîñòÿìè, ïðîáëåìàìè, íåçäîðîâüåì. ×å-
ëîâåê èìååò âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ìèðîì êàê âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñî ñòàðøèìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè:

– ñåìåéíîé;
– ðîäîâûì áåññîçíàòåëüíûì;
– êîëëåêòèâíûì áåññîçíàòåëüíûì;
– Áîãîì (Êîñìîñîì).
Â ñîïðè÷àñòíîé ïñèõîòåðàïèè óæå â îñíîâå çàëî-

æåíà ñîïðè÷àñòíîñòü ñî ñòàðøèìè ñèñòåìàìè.
Ñèñòåìíèé ïîäõîä â ïñèõîëîãèè îáóñëîâëåí èñ-

ñëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè Ãàíçåíà, Ìîðåíî

(ïñèõîäðàìà), Âèðäæèíèè Ñàòèð (ìåòîä ñåìåéíîé
ñêóëüïòóðû), Áåðòà Õåëëèíãåðà (ñèñòåìíûìè ðàññòà-
íîâêàìè) è äð.

Ñîïðè÷àñòíàÿ ïñèõîòåðàïèÿ òàêæå áàçèðóåòñÿ íà
ñèñòåìíîì ïðèíöèïå.

Ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä
Ôåíîìåíîëîãèÿ – òå÷åíèå çàïàäíîé ôèëîñîôèè

ÕÕ â. Õîòÿ ñàì òåðìèí èñïîëüçîâàëñÿ åùå Êàíòîì è
Ãåãåëåì, íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå îí ïîëó÷èë
áëàãîäàðÿ Ãóññåðëþ, êîòîðûé ñîçäàë ìàñøòàáíûé
ïðîåêò ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé ôèëîñîôèè. Ôåíîìå-
íîëîãèÿ â ïîíèìàíèè Ãóññåðëÿ – ýòî îïèñàíèå ñìûñ-
ëîâûõ ñòðóêòóð ñîçíàíèÿ è ïðåäìåòíîñòåé, êîòîðîå
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå “âûíåñåíèÿ çà ñêîáêè”
êàê ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ èëè áûòèÿ ïðåäìåòà, òàê è
ïñèõîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåííîãî íà
íåãî ñîçíàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî “âûíåñåíèÿ çà
ñêîáêè” èëè îñóùåñòâëåíèÿ ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî,
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíîëîãà ñòàíîâèòñÿ
ñîçíàíèå, ðàññìàòðèâàåìîå ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èí-
òåíöèîíàëüíîé ïðèðîäû. Èíòåíöèîíàëüíîñòü ñîçíà-
íèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â íàïðàâëåííîñòè àêòîâ ñîçíàíèÿ
íà ïðåäìåò.

Ê ïîçíàíèþ âåäóò äâà äâèæåíèÿ. Ïåðâîå “âûõâà-
òûâàåò” ÷òî-òî íà äàííûé ìîìåíò íåèçâåñòíîå è ñòðå-
ìèòñÿ èì îâëàäåòü, ïîêóäà îíî íå îêàæåòñÿ ó íåãî â
ðóêàõ è îí íå ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü èì ïîëüçîâàòüñÿ.
Òàêîãî ðîäà äâèæåíèåì ÿâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, è ìû çíàåì, íàñêîëüêî îíà èçìåíèëà, îáåçîïà-
ñèëà è îáîãàòèëà íàø ìèð è íàøó æèçíü.

Âòîðîå äâèæåíèå âîçíèêàåò, åñëè â êàêîé-òî ìî-
ìåíò ýòîé “âûõâàòûâàþùåé” äåÿòåëüíîñòè ìû îñòà-
íàâëèâàåìñÿ è íàïðàâëÿåì ñâîé âçãëÿä óæå íå íà ÷òî-
òî êîíêðåòíî-ïîñòèæèìîå, à íà íåêîå öåëîå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âçãëÿä ãîòîâ îäíîâðåìåííî âîñïðèíèìàòü
ìíîãîå ïåðåä ñîáîé. Îòäàâøèñü ýòîìó äâèæåíèþ,
ñîçåðöàÿ, íàïðèìåð, ïåéçàæ èëè ñòîëêíóâøèñü ñ êà-
êîé-íèáóäü çàäà÷åé èëè ïðîáëåìîé, ìû çàìå÷àåì, ÷òî
íàø âçãëÿä è ïîëîí è ïóñò îäíîâðåìåííî. Èáî ïðå-
äàòüñÿ ïîëíîòå è âûäåðæàòü åå ìîæíî, ëèøü îòêàçàâ-
øèñü ñíà÷àëà îò ÷àñòíîãî. È ìû îñòàíàâëèâàåìñÿ â
ñâîåì “âûõâàòûâàþùåì” äâèæåíèè è îòñòóïàåì íå-
ìíîãî íàçàä, ïîêà íå äîñòèãàåì òîé ïóñòîòû, êîòîðàÿ
ñïîñîáíà óñòîÿòü ïåðåä ïîëíîòîé è ìíîãîîáðàçèåì.

Ýòî ñíà÷àëà îñòàíàâëèâàþùååñÿ, à ïîòîì îòñòó-
ïàþùåå íàçàä äâèæåíèå ìû íàçûâàåì ôåíîìåíîëî-
ãè÷åñêèì. Îíî âåäåò ê ïîñòèæåíèÿì èíîãî ðîäà, ÷åì
“âûõâàòûâàþùåå” äâèæåíèå ïîçíàíèÿ. È òåì íå ìå-
íåå îíè äðóã äðóãà äîïîëíÿþò. Ïîñêîëüêó è ïðè “âûõ-
âàòûâàþùåì” íàó÷íîì äâèæåíèè ïîçíàíèÿ íàì ïðè-
õîäèòñÿ èíîãäà îñòàíàâëèâàòüñÿ è ïåðåâîäèòü âçãëÿä ñ
óçêîãî íà øèðîêîå è ñ áëèçêîãî íà äàëåêîå. À ïîíèìà-
íèå, ïîëó÷åííîå ôåíîìåíîëîãè÷åñêèì ïóòåì, òî÷íî
òàê æå òðåáóåò ïðîâåðêè ÷àñòíûì è áëèçêèì.

Ñîïðè÷àñòíàÿ ïñèõîòåðàïèÿ êàê ôåíîìåíîëîãè-
÷åñêèé ìåòîä – íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè îïèñàíèÿ ÿâëå-



152 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010

íèé, ñîáèðàíèÿ ôàêòîâ (âèäåîñúåìêè, çàïèñè âèäåî-
ñúåìîê óñëîâíûìè îáîçíà÷åíèÿìè – ýëåìåíòàìè
è îòíîøåíèÿìè ìåæäó íèìè – óñòàíîâëåíèå áàçèñà).

Ïåðåõîä îò èçó÷åíèÿ ÿâëåíèÿ ê åãî ñóùíîñòè
÷åðåç óñòàíîâëåíèå áàçèñîâ

 Â ýòîì íàïðàâëåíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü èçâåñòíû
ðàáîòû Ãàíçåíà, à òàêæå ñèñòåìíûå îïèñàíèÿ â ïñè-
õîëîãèè. Áàçèñ îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëîì ýëåìåíòîâ è òè-
ïîì îòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Ïî ÷èñëó ýëåìåíòîâ
áàçèñû ìîæíî ðàçäåëèòü íà êîíå÷íûå è áåñêîíå÷íûå.
Ïîëíîòà áàçèñà ìîæåò áûòü äîêàçàíà, ïîñòóëèðîâàíà
èëè óñòàíîâëåíà ýìïèðè÷åñêè. Áàçèñ ìîæåò ñîñòîÿòü
êàê èç ýëåìåíòîâ, òàê è èç îïåðàöèé ñ íèìè â ñèìâî-
ëè÷åñêîé çàïèñè. Êðîìå îòíîøåíèé ïîðÿäêà ìåæäó
ýëåìåíòàìè áàçèñà âîçìîæíû êàê ëîãè÷åñêèå (ìàòå-
ìàòè÷åñêèå, ëèíãâèñòè÷åñêèå), òàê è äèàëåêòè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ. Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ äàííîãî ìíîæåñòâà
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íåñêîëüêî áàçèñîâ ñ ðàçëè÷íûì
÷èñëîì ýëåìåíòîâ. Îäíîé èç çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ íàõîæäå-
íèå ìèíèìàëüíîãî áàçèñà. Â ñëó÷àå íåñêîëüêèõ áàçè-
ñîâ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
ñèñòåìó áàçèñîâ.

Ñ ïîìîùüþ ïðèíöèïîâ ñîîòâåò-
ñòâèÿ èëè êðèòåðèåâ áëèçîñòè ìíîæå-
ñòâî õàðàêòåðèñòèê îïèñûâàåìîãî
ÿâëåíèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ êîìïîíåíòàìè
áàçèñà. Â ýòîì ñîñòîèò ãëàâíàÿ èäåÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áàçèñîâ äëÿ ñèñòåìíûõ
îïèñàíèé. ×òî îíà äàåò? Áàçèñ ïîçâî-
ëÿåò:

1) óáåäèòüñÿ â ïîëíîòå ñèñòåìíîãî
îïèñàíèÿ,

2) óïîðÿäî÷èòü åãî êîìïîíåíòû,
3) ïîëó÷èòü óñòîé÷èâóþ “îïîðó”

îïèñàíèÿ”,
4) èñïîëüçîâàòü åå äëÿ ñîîòíåñåíèÿ

ðàçëè÷íûõ îïèñàíèé îäíîãî è òîãî æå
îáúåêòà, 5) îáíàðóæèòü îáùíîñòü îáúåêòîâ ðàçëè÷-
íîé ïðèðîäû.

Ïðèìåð áàçèñà â ñèñòåìíûõ ðàññòàíîâêàõ
Õåëëèíãåðà:

Ýëåìåíòû áàçèñà: ìóæ÷èíà, æåíùèíà, ðåáåíîê,
ðîäèòåëü…Òèïû îòíîøåíèé ìåæäó ýëåìåíòàìè: ìóæ
è æåíà (æåíàòû) – ðàçâåëèñü, æèâ – óìåð, âû÷åðêíóò
èç ðîäà, ïðîïàë áåç âåñòè è ò.ä. Êàæäàÿ ðàññòàíîâêà
ìîæåò áûòü çàïèñàíà â îïðåäåëåííîé çíàêîâîé ôîð-
ìå è òàêàÿ çàïèñü ÿâëÿåòñÿ åìïèðè÷åñêèì ôàêòîì.

Áàçèñ â ñîïðè÷àñòíîé ïñèõîòåðàïèè ðàñøèðåí –
ââîäÿòñÿ “ðåçåðâû” – Áîæèé Ïóòü, ìîëèòâà, ïðîùå-
íèå, ñ êîòîðûìè ó êëèåíòà óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâîè ñîá-
ñòâåííûå “îòíîøåíèÿ”.

Ðàçâèòèå ñåíçèòèâíîñòè â ãðóïïå ÑÏÒ êàê
àêòèâíîñòè ïñèõèêè ïî Ëåîíòüåâó

Ñîãëàñíî ïðåäïîëîæåíèþ À. Í. Ëåîíòüåâà, òîë÷-
êîì ê ïîÿâëåíèþ ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ (÷óâñòâè-

òåëüíîñòè) ìîã ïîñëóæèòü ïåðåõîä îò æèçíè â îäíî-
ðîäíîé, ãîìîãåííîé ñðåäå ê ñðåäå äèñêðåòíûõ, âåù-
íî-îôîðìëåííûõ îáúåêòîâ. Âîò êàê îí îïèñûâàåò
ãëàâíûå ñîáûòèÿ ýòîãî ïðîöåññà.

Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ïðîñòåéøèå æèâûå îðãàíèç-
ìû ñóùåñòâîâàëè â ãîìîãåííîì ðàñòâîðå ïèòàòåëü-
íûõ âåùåñòâ, ñ êîòîðûìè îíè áûëè â íåïîñðåäñòâåí-
íîì êîíòàêòå. Äëÿ óñâîåíèÿ ýòèõ âåùåñòâ èì äîñòà-
òî÷íî áûëî ïðîñòîé ðàçäðàæèìîñòè.

Åñëè áèîòè÷åñêèõ ñâîéñòâ, ê êîòîðûì áûëè ðàç-
äðàæèìû îðãàíèçìû, áûëî íåñêîëüêî, òî âèòàëüíàÿ
ðåàêöèÿ íà îäíî èç íèõ ìîãëà ïîäãîòàâëèâàòü (îáóñ-
ëîâëèâàòü) ðåàêöèþ íà äðóãîå. Èíûìè ñëîâàìè, óæå
íà ñòàäèè ðàçäðàæèìîñòè êàêèå-òî ñâîéñòâà ìîãëè
ïðèîáðåòàòü äâîÿêóþ ôóíêöèþ: íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ â îáìåíå âåùåñòâ è ñèãíàëèçàöèè î äðóãîì
æèçíåííî âàæíîì âîçäåéñòâèè.

Ñëåäóþùèé øàã ìîã ñîñòîÿòü â òîì, ÷òî èç-çà èç-
ìåíåíèé ñðåäû íåêîòîðûå âîçäåéñòâèÿ ïåðåñòàëè
áûòü âèòàëüíî çíà÷èìûìè ñàìè ïî ñåáå. Îäíàêî îðãà-
íèçì ïðîäîëæàë íà íèõ ðåàãèðîâàòü êàê íà ñèãíàëû
áèîòè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé. Ýòî è îçíà÷àëî ïîÿâëåíèå
÷óâñòâèòåëüíîñòè.

Ðåçþìå: êîãäà ðå÷ü èäåò î ÷óâñòâèòåëüíîñòè, “îò-
ðàæåíèå”, ñîãëàñíî ãèïîòåçå À. Í. Ëåîíòüåâà, èìååò
äâà àñïåêòà: îáúåêòèâíûé è ñóáúåêòèâíûé.

Â îáúåêòèâíîì ñìûñëå “îòðàæàòü” – çíà÷èò ðåà-
ãèðîâàòü, ïðåæäå âñåãî -äâèãàòåëüíî, íà äàííûé àãåíò;
â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè – “îòðàæàòü îáúåêòèâíûå
ñâÿçè ìåæäó ñâîéñòâàìè ñðåäû”.

Ñóáúåêòèâíûé àñïåêò âûðàæàåòñÿ âî âíóòðåí-
íåì ïåðåæèâàíèè, îùóùåíèè, äàííîãî àãåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, ÷óâñòâèòåëüíîñòü, âåðîÿòíî, ïî-
ÿâèëàñü íà áàçå ðàçäðàæèìîñòè. Âìåñòå ñ òåì îíà îç-
íà÷àëà êà÷åñòâåííî íîâûé òèï îòðàæåíèÿ. Äåëî íå
òîëüêî â ïîÿâëåíèè åå ñóáúåêòèâíîãî êîìïîíåíòà:
âìåñòå ñ íåé âïåðâûå ïîÿâèëàñü ñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçìà îòðàæàòü îáúåêòèâíûå ñâÿçè ìåæäó ñâîéñòâàìè
ñðåäû.

Òåïåðü ïîÿâëÿåòñÿ êàê áû âñòàâëåííàÿ àêòèâíîñòü.
Îíà “âñòàâëåíà” ìåæäó àêòóàëüíîé ñèòóàöèåé è áèî-
ëîãè÷åñêèì âèòàëüíûì àêòîì – îáìåíîì âåùåñòâ.

- àçäðàæèìîñò  – ýòî 
ñïîñîáíîñòü æèâûõ îðãàíèçìîâ 
ðåàãèðîâàòü íà áèîëîãè÷åñêè 
çíà÷èìûå âîçäåéñòâèÿ. Êîðíè 
ðàñòåíèÿ ðàçäðàæèìû ïî 
îòíîøåíèþ ê ïèòàòåëüíûì 
âåùåñòâàì, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ 
â ïî÷âå: ïðè ñîïðèêîñíîâåíèè  
ñ ðàñòâîðîì ýòèõ âåùåñòâ îíè 
íà÷èíàþò èõ âñàñûâàòü.  

Ðàçäðàæèìîñòü 
ñóáúåêòèâíîãî àñïåêòà 
íå èìååò. 
Ðàçäðàæèìîñòü íå èìååò 
è îáúåêòèâíîãî àñïåêòà 

- óâñòâèòåë íîñò  – ýòî 
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçìîâ 
îòðà àòü âîçäåéñòâèÿ, 
áèîëîãè÷åñêè íåéòðàëüíûå,  
íî îáúåêòèâíî ñâÿçàííûå  
ñ áèîòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè.  

åñòå ñ ñóáúåêòèâíûì 
êîìïîíåíòîì âïåðâûå 
ïîÿâèëàñü ñïîñîáíîñòü 
îðãàíèçìà îòðàæàòü 
îáúåêòèâíûå ñâÿçè ìåæäó 
ñâîéñòâàìè ñðåäû.
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Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîÿâèòüñÿ è ïîëó÷èòü äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ýòîò òèï îòðàæåíèÿ ìîã ëèøü â óñëîâèÿõ, ãäå
ñóùåñòâîâàëà óñòîé÷èâàÿ ñâÿçü ìåæäó îáúåêòàìè èëè
èõ îòäåëüíûìè ñâîéñòâàìè. Òàêóþ óñòîé÷èâóþ ñâÿçü
è îáåñïå÷èâàëà âåùåñòâåííî-îôîðìëåííàÿ ñðåäà.

Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóáúåêòèâíàÿ ôîðìà
îòðàæåíèÿ âïåðâûå ïîÿâëÿåòñÿ âìåñòå ñ ðåàêöèÿìè
íà àáèîòè÷åñêèå ðàçäðàæèòåëè, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæ-
íîé íàó÷íîé ãèïîòåçîé. Ââèäó ýòîãî åå àâòîð, Ëåîí-
òüåâ À.Í., ñ÷åë íåîáõîäèìûì îðãàíèçîâàòü åå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó.

Èñïûòóåìûé ïîìåùàë ïàëåö ïðàâîé ðóêè íà ýëåê-
òðè÷åñêèé êëþ÷, ÷åðåç êîòîðûé îí ìîã ïîëó÷àòü äîñ-
òàòî÷íî îùóòèìûé óäàð òîêîì. Ïåðåä êàæäûì óäà-
ðîì ëàäîííàÿ ïîâåðõíîñòü ðóêè çàñâå÷èâàëàñü çåëå-
íûì ñâåòîì â òå÷åíèå 45 ñ; êîãäà ñâåò âûêëþ÷àëñÿ,
ñðàçó äàâàëñÿ òîê. Èñïûòóåìîìó ãîâîðèëè, ÷òî ïåðåä
óäàðîì òîêà åãî ëàäîíü áóäåò ïîäâåðãàòüñÿ î÷åíü ñëà-
áîìó âîçäåéñòâèþ; åñëè îí íàó÷èòñÿ óëàâëèâàòü ýòî
âîçäåéñòâèå, òî ñìîæåò ñíèìàòü ïàëåö ñ êëþ÷à äî ïî-
äà÷è òîêà, ÷òîáû èñïûòóåìûé ïðè ýòîì íå ñíèìàë
ðóêó áåç âñÿêîãî ïîâîäà, åìó ñîîáùàëè, ÷òî çà êàæ-
äóþ “ëîæíóþ òðåâîãó” îí áóäåò â ñëåäóþùåé ïðîáå
íàêàçûâàòüñÿ òîêîì. Òàêèì îáðàçîì, ïðèíèìàëèñü âñå
ìåðû ê òîìó, ÷òîáû ïîáóäèòü èñïûòóåìîãî àêòèâíî
“â÷óâñòâîâàòüñÿ” â ñëàáûå îïòè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ,
ïîäàâàåìûå íà ëàäîíü.

Ãëàâíûé îáúåêòèâíûé ðåçóëüòàò îïûòîâ ñîñòîÿë â
òîì, ÷òî èñïûòóåìûå íàó÷èëèñü çàðàíåå ñíèìàòü ðóêó
ñ êëþ÷à â îòâåò íà çàñâåò ëàäîíè. Ãëàâíîå ñóáúåêòèâ-
íîå ñîáûòèå ïðè ýòîì çàêëþ÷àëîñü â ïîÿâëåíèè íåÿñ-
íûõ, íåäèôôåðåíöèðîâàííûõ, íî âñå-òàêè äîñòàòî÷-
íî çàìåòíûõ îùóùåíèé â ëàäîíè. Ïî îò÷åòàì èñïû-
òóåìûõ ýòè îùóùåíèÿ è áûëè îñíîâàíèåì äëÿ ñíÿòèÿ
ðóêè ñ êëþ÷à*.

Â äîïîëíèòåëüíûõ ñåðèÿõ òîãî æå èññëåäîâàíèÿ
áûëè óñòàíîâëåíû ïî êðàéíåé ìåðå åùå äâà âàæíûõ
ôàêòà.

Âî-ïåðâûõ, îêàçàëîñü, ÷òî åñëè èñïûòóåìûé íå
ïðåäóïðåæäàëñÿ î ïðåäâàðÿþùèõ çàñâåòàõ è íå ïû-
òàëñÿ èõ “óëîâèòü”, òî íå âîçíèêàëî íè îáúåêòèâíîãî,
íè ñóáúåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà: ó íåãî íå âûðàáàòûâà-
ëàñü óñëîâíàÿ äâèãàòåëüíàÿ ðåàêöèÿ (ñíÿòèå ðóêè ñ
êëþ÷à) íà çàñâåòû ðóêè è íå âîçíèêàëî îùóùåíèå ýòèõ
âîçäåéñòâèé. Èíûìè ñëîâàìè, áûëî äîêàçàíî, ÷òî íå-
èçìåííûì óñëîâèåì ïðåâðàùåíèÿ íåîùóùàåìûõ âîç-
äåéñòâèé â îùóùàåìûå ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå àêòèâíî-
ãî ïîèñêà îðãàíèçìà (èëè ñóáúåêòà) . Âî-âòîðûõ, âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî îïèñàííûå êîæíûå îùóùåíèÿ
âîçíèêàëè íå âñëåä çà âûðàáîòêîé óñëîâíîé äâèãàòåëü-
íîé ðåàêöèè, à, íàîáîðîò, äî íåå; îíè ÿâëÿëèñü íåïðå-
ìåííûì óñëîâèåì òàêîé âûðàáîòêè. Èíûìè ñëîâà-
ìè, îùóùåíèå çàñâåòà âñåãäà îïîñðåäñòâîâàëî ñíÿòèå
ðóêè.

Ýòîò ðåçóëüòàò À. Í. Ëåîíòüåâ “ñâÿçûâàåò ñ îäíèì
èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé
ìàðêñèñòñêîé ïñèõîëîãèè î òîì, ÷òî îùóùåíèå êàê
ýëåìåíòàðíàÿ ôîðìà ïñèõè÷åñêîãî – ýòî íå ýïèôåíî-
ìåí, ò. å. íå ÿâëåíèå, êîòîðîå íàäñòðàèâàåòñÿ íàä óñëîâ-
íî-ðåôëåêòîðíûìè ïðîöåññàìè è íå èìååò íèêàêîé
ôóíêöèè. Íàîáîðîò, îíî ñîñòàâëÿåò íåîáõîäèìîå çâå-
íî óñëîâíîãî ïðèñïîñîáèòåëüíîãî àêòà. Ôóíêöèÿ ýòî-
ãî “çâåíà” – îðèåíòèðîâàòü îðãàíèçì îòíîñèòåëüíî
çíà÷èìûõ óñëîâèé ñðåäû, îïîñðåäñòîâàòú åãî âèòàëü-
íûå ïðèñïîñîáèòåëüíûå àêòû, áóäó÷è, ïîâòîðèìñÿ,
“âñòàâëåííîé” ìåæäó àêòóàëüíîé ñèòóàöèåé è áèîëî-
ãè÷åñêèì âèòàëüíûì àêòîì – îáìåíîì âåùåñòâ”.

Îïèñûâàÿ îïûò Ëåîíòüåâà, ïàðàëëåëüíî ïðîâåäåì
îïèñàíèå ðàáîòû â ãðóïïå ÑÏÒ ñ ïîçèöèè àêòèâèðî-
âàíîãî ó÷àñòíèêà.

  Ïðîöåññ åçóëüòàò Â ãðóïïå ÑÏÒ 
Àêòóàëüíàÿ 
ñèòóàöèÿ  

Ñðåäà Ýëåêòðè÷åñêèé 
êëþ÷ â ÿùèêå,  
íà êîòîðûé ïîäàþò 
ñëàáûé òîê 

Ïîäà÷à/íåïîäà÷à òîêà àìåñòèòåëþ êëàäóò 
ðóêè íà ïëå÷è  
è ïðîñÿò áûòü  
«òåì-òî» 

«Âñòàâëåííàÿ» 
àêòèâíîñòü  

Ïñèõèêà 
(«âíóòðåííèé» 
êîíòàêò ñî 
ñðåäîé»; 
èíòåíöèîíàëüíîñòü, 
ïñèõè÷åñêàÿ 
íàïðàâëåííîñòü 
«âîâíå») 

…íåèçìåííûì 
óñëîâèåì 
ïðåâðàùåíèÿ 
íåîùóùàåìûõ 
âîçäåéñòâèé  
â îùóùàåìûå 
ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå 

îðãàíèçìà (èëè 
ñóáúåêòà) 

Ãëàâíîå ñ úå ò âíîå
ñîáûòèå ïðè ýòîì 
çàêëþ÷àëîñü â ïîÿâëåíèè 
íåÿñíûõ, íåäèôôåðåíöèðî-
âàííûõ, íî âñå-òàêè äîñòà-
òî÷íî çàìåòíûõ îùóùåíèé  
â ëàäîíè. Ïî îò÷åòàì 
èñïûòóåìûõ ýòè îùóùåíèÿ  

û  îñíîâàí å
äëÿ ñíÿòèÿ ðóêè ñ êëþ÷à 

àìåñòèòåëü ïñèõè-
÷åñêè àêòèâèçèðóåòñÿ 
è ïðè ýòîì «ñðàçó èëè 
ïîçæå», ïî ìåðå 
ðàçâèòèÿ 
ñåíçèòèâíîñòè, 
íåîùóùàåìûå 
âîçäåéñòâèÿ 
ïðåâðàùàþòñÿ  
â îùóùàåìûå. 

èîëîãè÷åñêèé 
âèòàëüíûé àêò 
(îáìåí âåùåñòâ) 

Òåëî (âíåøíèé 
êîíòàêò ñî ñðåäîé) 

óêà íà êëþ÷å Ãëàâíûé î úå ò âíû
ðåçóëüòàò îïûòîâ ñîñòîÿë  
â òîì, ÷òî èñïûòóåìûå ðàíî 
èëè ïîçäíî íàó÷èëèñü 
çàðàíåå ñíèìàòü ðóêó  
ñ êëþ÷à â îòâåò íà çàñâåò 
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Íàáëþäàåìîé îáúåêòèâíî è îòðàæàåìîé ñóáúåê-
òèâíî ñðåäîé äëÿ Çàìåñòèòåëÿ â ðàññòàíîâêàõ Õåëëèí-
ãåðà åñòü èíàÿ, íå “ðîäíàÿ” ñèñòåìà Çàêàç÷èêà (èíäè-
âèäóàëüíàÿ, ñåìåéíàÿ, ðîäîâàÿ). Â òî âðåìÿ, êàê äëÿ
ó÷àñòíèêà â ãðóïïå ÑÏÒ îòêëèê èäåò òîëüêî íà ñâîè
ñîáñòâåííûå ñèñòåìíûå äåôîðìàöèè, êîòîðûå ðåçî-
íèðóþò ñ ñèñòåìîé Çàêàç÷èêà, à ñîîòâåòñòâåííî àêòè-
âèðîâàííûé ó÷àñòíèê ñòàíîâèòñÿ ñîïðè÷àñòíûì
ñèñòåìå çàêàç÷èêà è ïðè ýòîì îñòàåòñÿ â ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé ñèñòåìå ñîïðè÷àñòíîñòè ñî ñâîèì áåññîç-
íàòåëüíûì, âêëþ÷àÿ ðîäîâîå è êîëëåêòèâíîå áåññîç-
íàòåëüíîå.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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6. Þ.Á. Ãèïïåíðåéòåð Ââåäåíèå â îáùóþ ïñèõîëîãèþ Àñò
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7. L. von Bertalanffy, General System Theory–A Critical
Review, “General Systems”, vol. VII, 1962, p. 1–20. Ïåðåâîä
Í. Ñ. Þëèíîé

Îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ íàïðÿìê³â ñó÷àñíî¿ ïñè-
õîòåðàï³¿ º êàçêîòåðàï³ÿ. Òåðàïåâòè÷í³ êàçêè ìîæíà
ïèñàòè ÿê äëÿ ä³òåé, òàê ³ äëÿ äîðîñëèõ. ̄ õ ïèøóòü íå
ò³ëüêè íà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåìè, à äëÿ íà-
áóòòÿ íîâîãî äîñâ³äó. Â ïñèõîòåðàïåâòè÷í³é ïðàêòèö³
êàçêà çàçâè÷àé ïèøåòüñÿ ñï³ëüíî ç êë³ºíòîì. ßêùî
òî÷í³øå, òî êàçêó êë³ºíò ïèøå ñàìîñò³éíî ó ïðèñóò-
íîñò³ êîíñóëüòàíòà, ç éîãî äîïîìîãîþ, àëå ïðî ñåáå ³
äëÿ ñåáå.

Ó õîä³ êîíñóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè íàìè áóëà ðîçðîá-
ëåíà ïñèõîòåðàïåâòè÷íà êàçêà, ÿêà çàðåêîìåíäóâàëà
ñåáå â ÿêîñò³ õîðîøîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³. Òîæ íàâåäåìî ¿¿ ó ïîâíîìó îáñÿç³:

“Æèëà áóëà ä³â÷èíêà (õëîï÷èê), ÿêó ôå¿ ïðè íàðîä-
æåíí³ íàä³ëèëè áàãàòüìà ð³çíèìè ÿêîñòÿìè. Ä³â÷èíêà
áóëà ______________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
(òóò êë³ºíò ïðîïèñóº ÿêîñò³ ÿê³ éîìó ïðèòàìàíí³,
ïðî ÿê³ â³í çíàº ³ êîðèñòóºòüñÿ íèìè, ïðèãàäóº ïðî
ÿêîñò³, ÿê³ ìàº, àëå ÿêèìè íå êîðèñòóºòüñÿ. Ïðè íå-
îáõ³äíîñò³ êîíñóëüòàíò ìîæå äîïîâíèòè òèìè ÿêî-
ñòÿìè, ÿê³ ïîì³òèâ)

 Éøëè ðîêè, ä³â÷èíêà (õëîï÷èê) ï³äðîñòàëà, ¿é äóæå
õîò³ëîñÿ ïîäîáàòèñÿ îòî÷óþ÷èì ¿¿ ëþäÿì ³, â ïåðøó
÷åðãó, ìàì³ òà òàòîâ³, à ùå _____________________
________________________________________________________________
_______________________________________________________________
(êë³ºíò ïðèãàäóº ñïî÷àòêó ëþäåé, äóìêà ÿêèõ äëÿ
íüîãî áóëà âàæëèâîþ. À ïîò³ì âçàãàë³ âñ³õ ³íøèõ,
õòî îö³íþâàâ éîãî ïîâåä³íêó ³ ñóâîðî ïîãðîæóâàâ
ïàëüöåì. À òî ùå ³, íå äàé Áîæå, êðóòèâ öèì ïàëü-
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öåì á³ëÿ ñêðîí³: “Ìîâ ÷îãî òè íå ÿê óñ³? Íàì òàêà
ä³â÷èíêà (õëîï÷èê) íå ïîòð³áíà, íàì ¿¿, ìàáóòü,
â ïîëîãîâîìó áóäèíêó ï³äì³íèëè.”)

 À ùå â ñ³ì’¿ ãîâîðèëè  _____________________
____________________________________________
_______________________________________________________________
(ç êë³ºíòîì ïðîïèñóºòüñÿ âñå òå, ùî â ñ³ì’¿ ïðî íüî-
ãî ãîâîðèëè.)

Ïîçàÿê ä³â÷èíêà (õëîï÷èê) äóæå õîò³ëà, ùîá ³íø³
ëþäè ¿¿ ëþáèëè ³ íå ââàæàëè _____________________
 _________________________________________________________
_________________________________________________________________
(ðåòåëüíî çàïèñóºòå âñå òå, ùî ââàæàëè ïðî âàøî-
ãî êë³ºíòà îòî÷óþ÷³ ëþäè), âîíà ç ÷àñîì íàâ÷èëàñÿ
õîâàòè ïîäàðóíêè ôåé ÿê ïîäàë³, äîêè âîíè çàêèäàí³ â
êîìîðó íå ïåðåòâîðèëèñÿ íà ¿¿ ò³íü.

 À òèì ÷àñîì, ïîêè ïîäàðóíêè ôåé ïðèïàäàëè ïè-
ëþêîþ ó êîìîð³, ä³â÷èíêà (õëîï÷èê) ïðàöþâàëà íàä
âèãîòîâëåííÿì ãàðíî¿, çðó÷íî¿ ìàñêè. Í³, íå äî ñâÿòà
Íîâîãî ðîêó, à äëÿ ñåáå ³ ñâîãî æèòòÿ. ßê ìàéñòåðíèé
õóäîæíèê, âîíà âèë³ïëþâàëà ÿêîñò³, ïðîòèëåæí³ òèì,
çà ÿê³ îòðèìóâàëà îñóä ïðîòÿãîì ñâîãî ùàñëèâîãî
³ áåçòóðáîòíîãî äèòèíñòâà.

Ìàñêà âèéøëà íà ñëàâó, öå áóâ ïîðòðåò _________
 ________________________________________________________________
________________________________________________________________
(äåòàëüíî ïðîïèñóºòå ç êë³ºíòîì éîãî ÿêîñò³ ³ òå,
ÿêîþ ëþäèíîþ â³í º.)

 Ïàííà (ïàí) ëèøå ³íîä³ äîçâîëÿþ÷èé ñîá³ õ³áà ùî
________________________________________________________________
________________________________________________________________
(ïðîïèñóºòå òå, ùî ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ êë³ºíò.)
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 Öÿ þíà Ëåä³ (Äæåíòëüìåí) í³êîëè íå äîçâîëÿëà
ñîá³ _______________________________________
_________________________________________________________________
(ïðîïèñóºòå òå, ùî âîíà (â³í) ñîá³ íå äîçâîëÿþòü
ðîáèòè ÷è äóìàòè)

Àëå é ³íøèì âîíà (â³í) íå äîçâîëÿëà ___________
__________________________________________
_________________________________________________________________
(ïðîïèñóºòå çàáîðîíè êë³ºíòà, ùîäî ³íøèõ ëþäåé)

Öÿ Ëåä³  (Äæåíòëüìåí) äóæå ïîâàæàëà __________
__________________________________________
________________________________________________________________
(àíàë³çóºòå ³ çàïèñóºòå ÿêîñò³, ùî ïîâàæàº êë³ºíò)

Ä³â÷èíà (þíàê) çíàëà ______________________
 _____________________________________________,

À ÿêùî ïîòð³áíî__________________________
 ____________________________________________________,
òî ________________________________________
(ïðîïèñóºòå ç êë³ºíòîì ÿê â³í ä³º ó âèùå ïîäàíèõ
äåô³í³ö³ÿõ).

Ä³â÷èíêà (õëîïåöü) äóæå äîâãî ñì³ÿëàñÿ íàä ïî-
òâîðíèì îáëè÷÷ÿì êðàñóí³, ÿêó âèãàäàëà, ùîá äîãî-
äèòè îòî÷óþ÷èì. “Íåõàé âñ³ äóìàþòü, ùî ÿ òàêà, –
ðîçì³ðêîâóâàëà ä³â÷èíêà, – ß òî çíàþ, ÿêà ÿ íàñïðàâä³”.

Óñå öå áóëî äóæå äàâíî, ä³â÷èíêà âèðîñëà, à çðîá-
ëåíà íåþ ìàñêà íàçàâæäè ïðèðîñëà äî îáëè÷÷ÿ. Ìàñ-
êà ïðèéìàëà çà ä³â÷èíêó (õëîïöÿ) ð³øåííÿ, õîäèëà äî
íà÷àëüñòâà, ðîçïèñóâàëàñü ó äîêóìåíòàõ, ¿ëà, ïèëà, ³
îò îäíîãî ðàçó íàäóìàëà îäðóæèòèñÿ.

Âçàãàë³-òî ä³â÷èíö³ (õëîïöåâ³) äóæå ïîäîáàëîñü, ùî
ìàñêà ðîáèòü çà íå¿ âñþ áðóäíó ðîáîòó. “ßêà âäàëà
êîï³ÿ âèéøëà”, – æàðòóâàëà âîíà ïðî ñåáå.

Àëå ÷àñ ³øîâ ³ ïîòðåáà â îäðóæåíí³ ñòàâàëà âñå
ãîñòð³øîþ. À òóò ³ íàðå÷åíèé (íàðå÷åíà) ç’ÿâèâñÿ íà
îáð³¿ ______________________________________.
__________________________________________
__________________________________________

Õëîïåöü çàêîõàâñÿ (ä³â÷èíà çàêîõàëàñÿ) ³ êàæå
ñâî¿ì ïðèÿòåëÿì: “Òàêó ãàðíó ä³â÷èíó ÿ çóñòð³â: íå
å îòèòü, ÿê ãóñêà, íå ñêà÷å ÿê êîçà, ãîëîñîì ðîçìîâ-

ëÿº òèõèì ³ ëàã³äíèì, ïðàöþº â ãàðíîìó ì³ñö³. Õî÷ó
òàêó äðóæèíó.”

Òà ³ óñÿ ð³äíÿ ä³â÷èíè ðàäèòü ¿é: “Êðàùîãî ÷îëîâ³êà
òîá³ íå çíàéòè!”.

Óñå á áóëî äîáðå, òà ä³â÷èíà (õëîïåöü) ðîçóì³º,
ùî þíàê çàêîõàâñÿ íå â íå¿, à â ¿¿ ìàñêó, òà çðîáèòè
âæå í³÷îãî íå ìîæíà. Êîãî âîíà òåïåð ïåðåêîíàº, ùî
ï³ñëÿ ñò³ëüêîõ ðîê³â æèòòÿ, óñå ùî ¿é ïîòð³áíî â³ä öüîãî
ñâ³òó – ÿê ñë³ä ïîñì³ÿòèñÿ íàä êèìîñü, ïîò³ì ç íèì æå
ïîñâàðèòèñÿ, ïîäàðóâàòè éîìó âñ³ ñâî¿ ³ãðàøêè, ³ ï³òè
çàâîéîâóâàòè ñâ³ò. Í³õòî ä³â÷èíö³ âæå íå ïîâ³ðèòü, ùî
âîíà íå òàêà. ² âñå òîìó, ùî ä³â÷èíêè ò³º¿ ó öüîìó
ðåàëüíîìó ñâ³ò³ íå ³ñíóº, âîíà ïðèõîäèòü ó â³ñí³, áåç-
ò³ëåñíà, äèâíà, ïîõìóðà, íàìàãàºòüñÿ ùîñü ñêàçàòè,
êóäèñü êëè÷å, à ïîò³ì ìàõàº ðóêîþ ³ ïðîïàäàº...”

 Äàë³ àíàë³çóºòå ç êë³ºíòîì â ö³ëîìó, ùî âèéøëî,
äîïðàöüîâóºòå êàçêó â äåòàëÿõ. Àêòèâóþ÷³ êë³ºíòà, äî-
ïîìàãàºòå éîìó âëàñíîðó÷ âèçíà÷èòè ïîòð³áí³ äëÿ
éîãî æèòòÿ çì³íè, ðîçðîáëÿºòå ñòðàòåã³þ öèõ çì³í.

Îö³íþºòå åêîëîã³÷í³ñòü âëàñíî¿ ðîáîòè.
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Ó êîíòåêñò³ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ñó-
÷àñíî¿ îñâ³òè êîíöåïòóàëüíî âàæëèâèì º ïîëîæåííÿ
ïðî çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó ÷åðåç âíóòð³øí³é
ñâ³ò äèòèíè. Ïåðøèìè ñõîäèíêàìè äî âíóòð³øíüîãî
ñâ³òó äèòèíè º ïîçèòèâí³ åìîö³éí³ ïåðåæèâàííÿ, ÿê³ çà
óìîâè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïåðåòâî-
ðþþòüñÿ ó ïî÷óòòÿ. Çà âèçíà÷åííÿì â³äîìîãî ïñèõî-
ëîãà Ï.Ì.ßêîáñîíà, ïî÷óòòÿ º ñò³éêèì åìîö³éíèì ñòàâ-
ëåííÿì äî ïåâíèõ ÿâèù ä³éñíîñò³ [12].

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ äîñë³ä-
æåííÿ åìîö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³. Ïðîâ³äí³ ïñèõî-
ëîãè (Â.Ê.Êîòèðëî, À.Ä.Êîøåëºâà, Ë.Ï.Ñòð³ëêîâà,
Ò.Ï.Õðèçìàí ³ ò. ä.) îäíîñòàéíî âèñëîâëþþòü äóìêó
ïðî áàãàòîìàí³òí³ñòü ôóíêö³é åìîö³éíèõ ïðîöåñ³â:
ñïîíóêàëüíó, îö³ííó, ñìèñëîóòâîðþâàëüíó,
ï³äêð³ïëþþ÷ó, îð³ºíòóâàëüíó, òîí³çóþ÷ó òîùî [5, 16].
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Ïåðâèííèé åìîö³éíèé òîí â³ä÷óòòÿ ìîäèô³êóº
ïîâåä³íêó äèòèíè ó íàïðÿìêó ìàêñèì³ë³çàö³¿ ÷è
ì³í³ìàë³çàö³¿ òåïåð³øíüîãî ñòàíó, âèçíà÷àº òèï ïîâåä-
³íêè ÿê “íàáëèæåííÿ” ÷è “óíèêíåííÿ” îá’ºêòà. Ñèòóà-
òèâí³ åìîö³éí³ ïåðåæèâàííÿ çàëèøàþòü íà îá’ºêò³
åìîö³éí³ “ïîçíà÷êè”, âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ îö³íêè òà
óïîðÿäêóâàííÿ âïëèâ³â îòî÷óþ÷î¿ ä³éñíîñò³.

Æ.Ï³àæå äîñë³äæóþ÷è åìîö³éíèé ðîçâèòîê ä³òåé
â³äì³÷àâ, ùî êîãí³òèâíà òà åìîö³éíà ðåãóëÿö³ÿ ä³é îä-
íî÷àñíî ðîçâèâàºòüñÿ ó äèòèíè, ï³äêðåñëþâàâ âàæëè-
âó ðîëü ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè: “…ñàìå ïî÷óòòÿ äàþòü ä³ÿì
íåîáõ³äíó åíåðã³þ, â òîé ÷àñ ÿê çíàííÿ íàêëàäàþòü íà
ïîâåä³íêó ïåâíó ñòðóêòóðó” [8, 63].

Ï.Ì.ßêîáñîí, ÿêèé äîñë³äæóâàâ ïðîáëåìó âèõî-
âàííÿ ïî÷óòò³â ó ä³òåé, íàãîëîøóâàâ íà íåîáõ³äíîñò³
ñïèðàòèñÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ íà
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åìîö³éíî-ïî÷óòòºâó ñôåðó äèòèíè. Ïåðåæèâàííÿ,
ïðîõîäÿ÷è ÷åðåç åìîö³éíî-ïî÷óòòºâó ñôåðó, ôîðìó-
þòü ñòàâëåííÿ äèòèíè äî òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòó. Çà
Ï.Ì. ßêîáñîíîì ìîðàëüí³ ïî÷óòòÿ ìàþòü òàê³ ñòàä³¿
ðîçâèòêó: åìîö³éíèé â³äãóê, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî ïî-
÷óòò³â ³íøèõ ëþäåé, ñï³â÷óòòÿ, ïåðåæèâàííÿ ïî÷óòò³â
³ç ³íøèìè ëþäüìè [12].

Ïåðåæèâàííÿ ó äîøê³ëüíèê³â äîñèòü ÷àñòî âèñòó-
ïàþòü ºäèíèì ôàêòîðîì, ùî ñïîíóêàº àáî ãàëüìóº
àêòèâí³ñòü. Íà äóìêó Â.Ã.Àñººâà îäíà ³ç ôóíêö³é åìîö³é
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè âèçíà÷àþòü çíà÷óù³ñòü îá’ºê-
òà, ñóá’ºêòà ÷è ÿâèù îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, íà ¿õ
ìîäàëüí³ñòü, ïîçèòèâí³ñòü ÷è íåãàòèâí³ñòü. Ä³òè ìîëîä-
øîãî äîøê³ëüíîãî â³êó çäàòí³ øâèäêî äàâàòè îö³íêó-
øòàìï “äîáðèé – ïîãàíèé”, äîñèòü ëèøå îäí³º¿ íåñïðè-
ÿòëèâî¿ ñèòóàö³þ, ÿê îäðàçó ³äå íåçàäîâ³ëüíà îö³íêà “òè
ïîãàíèé”. Ïðè÷èíîþ º íåäîñòàòí³é äîñâ³ä ïåðåæèâàíü.
Ñàìå òîìó ñë³ä “ôîðìóâàòè ó ä³òåé äîñâ³ä ïåðåæèâàíü
³ â³ä÷óòò³â òà ðàçîì ç òèì íåîáõ³äí³ñòü îáåðåæíîñò³ â
ñïîíóêàíí³ äèòèíè äî âæèâàííÿ ó ìîâ³ îö³íîê, ÿê³ øâèä-
êî ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ìîâí³ øòàìïè” [5, 24]. Çíà÷åííÿ
åìîö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî “åìîö³¿ äèòèíè ðîçãëÿäà-
þòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ÿê âíóòð³øíÿ ñèñòåìà ï³äêð³ïëåí-
íÿ, ìîòèâàö³ÿ äî ï³çíàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìà àôåê-
òèâíî¿ ñåëåêö³¿ “êîðèñíèõ” ç òî÷êè çîðó ãåíåòè÷íî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ñòèìóëþþ÷èõ ñèòóàö³é ³ ôîðì
ïîâåä³íêè íà äàíîìó â³êîâîìó åòàï³” [6, 123].

Çà äîïîìîãîþ ïî÷óòò³â äèòèíà âèÿâëÿº ñâîº ñòàâ-
ëåííÿ äî òîãî, ùî ¿é ïîäîáàºòüñÿ ÷è íå ïîäîáàºòüñÿ,
ùî õâèëþº, ÷îìó âîíà ðàä³º (ïî÷óòòºâà ñôåðà ôîð-
ìóºòüñÿ, ï³ä âïëèâîì âèõîâàííÿ). Ðîëü ïî÷óòò³â
ï³äêðåñëþâàâ ó ñâî¿õ òâîðàõ Ê.Óøèíñüêèé: “Í³ùî – í³
ñëîâà, í³ äóìêè, í³ íàâ³òü â÷èíêè íàø³ íå âèðàæàþòü
òàê ÿê³ñíî ³ ïðàâèëüíî íàñ ñàìèõ ³ íàøå â³äíîøåííÿ äî
ñâ³òó, ÿê íàø³ ïî÷óòòÿ; ó íèõ â³äáèâàºòüñÿ õàðàêòåð íå
îêðåìî¿ äóìêè, íå îêðåìîãî ð³øåííÿ, à âñüîãî çì³ñòó
äóø³ íàøî¿ ³ ¿¿ áóäîâè” [10, 117-118].

Îñîáëèâ³ñòþ ìîëîäøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó º òå, ùî
ñèòóàòèâíà åìîö³ÿ, âèêîíóº ôóíêö³þ îö³íêè. Ï³çí³øå
åìîö³éí³ îö³íêè äèôåðåíö³þþòü ó ñâ³äîìîñò³ äèòèíè
ïðåäìåòè íà ïðèºìí³ òà íåïðèºìí³, ôîðìóþ÷è âèá³ðêî-
âå ñòàâëåííÿ äî íèõ. Òàêèì ÷èíîì ö³ îö³íêè ñëóãóþòü
óïîðÿäêóâàííþ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Ïðèêëàäîì,
âîíè º îäíîì³ðíî¿ ôîðìè (äîáðà – ïîãàíà), îñê³ëüêè äè-
òèíà øâèäøå çäàòíà óñâ³äîìèòè “ÿêà ÿ”, í³æ “õòî ÿ”.
Åìîö³éí³ îö³íêè çáóäæóþòü äèòÿ÷ó àêòèâí³ñòü, àáî, íà-
âïàêè, ãàëüìóþòü. Âîíè ìîæóòü áóòè ð³çíîãî ñòóïåíÿ
³íòåíñèâíîñò³: â³ä åìîö³éíîãî òîíó â³ä÷óòò³â äî óñâ³äîì-
ëåíèõ îö³íîê (îö³íî÷íèõ ä³é). Òàêà åìîö³éíî-îö³íêîâà
ïîâåä³íêà ëåãêî ô³êñóºòüñÿ (íå çàëåæíî â³ä ïðåäìåòíîãî
çì³ñòó) íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó äèòèíè [5, 22].

Äîøê³ëüíèé â³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì
åìîö³éíèì æèòòÿì, òîìó â öåé ïåð³îä âàæëèâî äáàòè
ïðî åìîö³éíèé ðîçâèòîê äèòèíè. Ñòàâëåííÿ ä³òåé äî
áëèçüêîãî ¿ì îòî÷åííÿ ñïîâíåíå ïî÷óòòÿìè, ÿê³ ñïî-
íóêàþòü ¿õ äî ï³çíàííÿ, ìîòèâîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîø-
ê³ëüíèêè ùå íå çäàòí³ ïðèõîâóâàòè ñâî¿õ ïî÷óòò³â ³ ïðî-

ÿâëÿþòü ¿õ ÿê ðåàêö³þ íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ. Äèòè-
íà îäðàçó â³äïîâ³äíî ðåàãóº íà ïîõâàëó, çàö³êàâëåííÿ –
ïðîÿâëÿº ãàìó ïî÷óòò³â çàäîâîëåííÿ, ðàäîñò³ ³ ò. ä. Ó
ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ïî÷óòòÿ ñòàþòü á³ëüø
ñò³éêèìè. ßêùî ðàí³øå îêð³ì áàòüê³â ³ áëèçüêèõ äèòè-
íà í³êîãî íå ñïðèéìàëà, òî â öüîìó â³ö³ âæå ç’ÿâëÿþòü-
ñÿ óëþáëåí³ äðóç³, óëþáëåí³ ì³ñöÿ äå äèòèíà ëþáèòü
ïðîâîäèòè ÷àñ. Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó åìîö³é ó
äèòèíè º òå, íàñê³ëüêè ó íå¿ îðãàí³çîâàíà çäàòí³ñòü äî
åìïàò³¿, òîáòî âì³ííÿ ïîñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøîãî
(íàéêðàùå îðãàí³çîâóâàòè öåé äîñâ³ä íà ïðàêòèö³, â
³äåàëüí³é óÿâ³ äèòèíè). Ãîëîâíîþ óìîâîþ º äîñâ³ä
âçàºìîä³¿ äîðîñëîãî ³ äèòèíè, ïîçèòèâíà åìîö³éíà âà-
ëåíòí³ñòü òà åìîö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ÿêà ïîõîäèòü â³ä
äîðîñëîãî. ßêùî ç ÿêèõîñü ïðè÷èí ïîðóøóºòüñÿ êîí-
òàêò äèòèíè òà äîðîñëîãî, äèòèíè ñòàº áåçïîì³÷íà ó
çàñâîºíí³ ïðåäìåòíîãî çì³ñòó (åìîö³éíå ðåàãóâàííÿ
çíèæóºòüñÿ) [5, 27].

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ òà íàéâèùèõ ìîðàëüíèõ
ïî÷óòò³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó äîøê³ëüíèê³â º ïî÷óòòÿ
ïàòð³îòèçìó. Öå ïî÷óòòÿ º îäíèì ³ç íàéñóòòºâ³øèõ ïî-
êàçíèê³â ìîðàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü (Ñ.Ì.Êàðïîâà, Í.Ñ.Êàðï³íñüêà,
Í.Ä.Ìîëäîâñüêà, Ë.Ñ.Ñëàâ³íà, Í.Î.Öèâàíþê ³ ò. ä.)
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ çàñîá³â âèõî-
âàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â º õóäîæíÿ ë³òåðàòóðà. Äî
ïåðåâàã öüîãî çàñîáó äîñë³äíèêè çàðàõîâóþòü íàñòóï-
íå, ÿêå º ö³ííèì äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà,
âèñëîâëþâàííÿ Í.Ñ.Êàðï³íñüêî¿ ïðî òå, ùî ä³òè øâèä-
êî ³ ïðàâèëüíî âèÿâëÿþòü ñâîº ñòàâëåííÿ äî ãåðî¿â ë³òå-
ðàòóðíîãî òâîðó. Â÷èíêè ãåðî¿â âîíè ñï³âñòàâëÿþòü ç³
ñâî¿ì äîñâ³äîì ³ ïåðåíîñÿòü íà ñåáå, à òàêîæ íà òîâà-
ðèø³â. Îö³íêà ä³é òà ìîðàëüíèõ â÷èíê³â íàáóâàº âæå
á³ëüø ñâ³äîìîãî õàðàêòåðó [4].

Íàðîäíà êàçêà – ÷óäîâèé ôåíîìåí íàö³îíàëüíî¿
êóëüòóðè ó ÿê³é ïðèõîâàíà íàòóðàëüíà ³äåÿ æèòòÿ íà-
ðîäó, ùî çàêð³ïëþº â äèòèíè ìîðàëüíî-ïàòð³îòè÷íå
ïî÷óòòÿ ³ º íàðîäíèì çàñîáîì âèõîâàííÿ. Í.Ñòåëüìà-
õîâè÷ äîâ³â âïëèâ ôîëüêëîðíî¿ êàçêè íà ïî÷óòòÿ òà
åìîö³éíó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ä³òåé [9].

Óêðà¿íñüê³ íàðîäí³ êàçêè îáðàçí³ñòþ íå ëèøå çáóä-
æóþòü ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè, âîíè äîïîìàãàþòü ó ðîëÿõ
êðàùå óÿâèòè ñóòü òâîðó, ³äåéíèé çì³ñò. Âîíè íàñè-
÷åí³ õóäîæí³ìè çàñîáàìè, ÿê³ ï³äñèëþþòü åìîö³éí³ñòü
òâîðó çà äîïîìîãîþ àëåãîð³é, ã³ïåðáîë³çàö³¿, ïîâòîð³â,
çà÷èíó òà ê³íö³âêè (“Æèëè-áóëè ä³ä òà áàáà…”, “Äå-
íå-äåñü ó äàëåê³ì öàðñòâ³, äàëåê³ì ãîñóäàðñòâ³ æèâ ñîá³
öàð òà öàðèöÿ”, “Çà ñ³ìà ãîðàìè, çà ñ³ìà ð³êàìè æèâ
öàð…”, “…³ ìè òàì áóëè, ìåä-ïèâî ïèëè, ïî âóñàõ òåê-
ëî, à â ðîò íå ïîïàëî”, “…îò âàì êàçî÷êà, à ìåí³ áóá-
ëèê³â â’ÿçî÷êà”, “…³ òóò íàø³é áàéö³ ê³íåöü”, “…ðîç-
áèâñÿ ãîðíåöü – íàø³é êàçö³ ê³íåöü”).

ßê çàñ³á âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ñòàðøèõ
äîøê³ëüíèê³â äëÿ íàñ º ö³êàâèìè äóìêè Ïàáàò Â.Â.,
äîñë³äíèöÿ ó ñâî¿é ðîáîò³ âêàçóº íà âàæëèâ³ñòü åìî-
ö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè ó ñïðèéìàíí³ òâîðó òà çíà-
÷åíí³ äëÿ ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó, âîíà âèçíà÷àº: “Ä³òè
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÷åðåç åìîö³¿ ³ ïî÷óòòÿ âèêëèêàí³ êàçêîþ, ñïðèéìàþòü
êîëîðèò íàðîäíîñò³ â ïåðåäà÷³ êàçêîâîãî îáðàçó ³ êðà-
ñó ìîâè. Êàçêè, ùî ñèñòåìàòè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ó ðîáîò³ ç äîøê³ëüíèêàìè, ôîðìóþòü ³ ðîçâèâàþòü ó
íèõ ñïðèéìàííÿ, óÿâó, ïàì’ÿòü, ³íòåðåñè, ïî÷óòòÿ, íà-
õèëè ³ çä³áíîñò³, õóäîæí³é ñìàê; óìîæëèâëþþòü ãëè-
áèíí³øå â³ä÷óâàííÿ õàðàêòåðó, íàñòðîþ òâîðó; ñïðè-
ÿþòü âèíèêíåííþ àêòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ; ïðî-
áóäæóþòü ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî ïðèðîäè, ð³äíî¿ ìîâè,
íàðîäó, Áàòüê³âùèíè” [7, 75].

Í.²ëü¿íñüêà âèä³ëÿº êàçêó, ÿê íå ïðîñòî ðîçïîâ³äü
ïðî ôàíòàñòè÷í³ â÷èíêè, à ö³ëèé ñâ³ò ó ÿêîìó äèòèíà
æèâå, áîðåòüñÿ, ïðîòèñòàâëÿº çëó ñâîþ äîáðó âîëþ.
Áåç êàçêè, ùî îâîëîä³ëà ñâ³äîì³ñòþ òà ïî÷óòòÿìè äè-
òèíè, íåìîæëèâî óÿâèòè äèòÿ÷å ìèñëåííÿ òà äèòÿ÷ó
ìîâó ÿê âèçíà÷íèé ñòóï³íü äèòÿ÷îãî ìèñëåííÿ ³ ìîâè.
Êàçêà íåâ³ää³ëüíà â³ä êðàñè, ñïðèÿº ðîçâèòêó ïî÷óòò³â,
áåç ÿêèõ íåìîæëèâî óÿâèòè áëàãîðîäí³ñòü äóø³,
ñåðäå÷íó ÷óéí³ñòü äî ëþäñüêîãî íåùàñòÿ, ãîðÿ, ñï³â-
÷óòòÿ. Çàâäÿ÷óþ÷è êàçö³ äèòèíà ï³çíàº ñâ³ò íå ëèøå
ðîçóìîì, àëå ³ ñåðöåì [3].

Âàæëèâó ðîëü êàçêè âèçíà÷àâ Ë.Âèãîòñüêèé, ÿê
“çàêîí åìîö³éíî¿ ðåàëüíîñò³ ôàíòàç³é”. Íåçàëåæíî â³ä
òîãî, ðåàëüíà ÷è íåðåàëüíà ä³éñí³ñòü, âïëèâàº íà ëþ-
äèíó, ¿¿ åìîö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç öèì âïëèâîì, çàâæäè ðå-
àëüíà. Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó ïñèõîëîãà êàçêà ìàº
ðåàëüíó åìîö³éíó îñíîâó [2].

Íà äóìêó ².Áåõà, Ä.Åëüêîí³íà ³íñöåíóâàííÿ êàçêè º
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåòîäîì âèõîâíî¿ ðîáîòè.
Åìîö³¿ ó ä³òåé çíàõîäÿòü ñâîº ïðîäîâæåííÿ ó ðóñ³, ï³ä
÷àñ ³íñöåíóâàííÿ êàçêè, à òàêîæ ôîðìóþòüñÿ ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ ðîë³ êàçêîâîãî ãåðîÿ, êîëè äèòèíà ïåðåæè-
âàº éîãî ïî÷óòòÿ òà â÷èíêè [1, ñ. 26–29].

Çà Ä.Åëüêîí³íèì ó äèòÿ÷èõ ðîëÿõ ðåàë³çóºòüñÿ õà-
ðàêòåð ïåðåæèâàíü äîøê³ëüíèê³â, ¿õ çäàòí³ñòü ïåðåæè-

âàòè ïî÷óòòÿ ³íøèõ, â³äòâîðþâàòè ¿õ, âçàºìîä³ÿòè ó
ðîëüîâ³é ñèòóàö³¿. Ñïðèéìàííÿ êàçêîâîãî ñþæåòó
â³äáóâàºòüñÿ çàâæäè àêòèâíî, äèòèíà íàìàãàºòüñÿ áóòè
â åï³öåíòð³ âèð³øàëüíèõ ïîä³é, à ìîðàëüíà îñíîâà êàç-
êè âèêëèêàº ó ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â âåëèêèé åìîö³é-
íèé ï³äéîì [11].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êàç-
êà ÿê çàñ³á âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ìîæå
ó ð³çíîìàí³òíèõ òà äîñòóïíèõ ôîðìàõ ïåðåäàâàòè
äîøê³ëüíèêàì âñþ íàðîäíó ìóäð³ñòü òà ö³íí³ñòü.
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Áåðåìåííîñòü åñòü ïðèðîäíûì ïðîöåññîì æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè æåíùèíû. Ñîîòâåòñòâåííî, êàê ïðèðîä-
íûé ïðîöåññ, îíà íå òðåáóåò êàðäèíàëüíîãî èçìåíå-
íèÿ ïîâåäåíèÿ. Õîòÿ, äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò
ìíåíèÿ, ÷òî æåíùèíà “â ïîëîæåíèè” äîëæíà ìåíüøå
ïðîÿâëÿòü àêòèâíîñòü, îãðàíè÷èòü ñâîå ïåðåäâèæåíèå,
èíòåíñèâíîñòü æèçíè. Íî âñå áîëüøå âñòðå÷àåòñÿ
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû â êîòîðîé êàê âðà÷è, òàê è ïñèõî-
ëîãè ãîâîðÿò î ïðèðîäíîñòè ïðîöåññîâ â æåíñêîì
îðãàíèçìå, à ñîîòâåòñòâåííî îá îòñóòñòâèè íåîáõî-
äèìîñòè îãðàíè÷èâàòü ïðèðîäíûé ðèòì æèçíè ó æåí-
ùèíû, êîòîðàÿ âåäåò çäîðîâûé îáðàç æèçíè.
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Äëÿ êàæäîé áåðåìåííîé æåíùèíû î÷åíü âàæíûì
åñòü ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò êàê â ñåìüå, òàê è íà
ðàáîòå. Íî ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
òîëüêî ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè. Íåîáõîäèìî ÷òîáû
æåíùèíà ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ êîìôîðòíî äàæå âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ ñàìîé ñîáîé. Âñå ïðîöåäóðû, êîòîðûå
ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü áåðåìåííîé, îíà äîëæíà âû-
ïîëíÿòü â ïîçèòèâíîì íàñòðîåíèè. Ê ñåðèè òàêèõ ïðî-
öåäóð ïðèíàäëåæàò è ãèìíàñòèêè. Ìû ïðåäëàãàåì
ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî ìåòîäèê, êîòîðûå õîðîøî
çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ íà ïðàêòèêå è áûëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàíû íàìè.
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Ìåòîäèêà Äèêàíÿ:
Æåíùèíà ëîæèòñÿ íà áîê, ïðåäâàðèòåëüíî âêëþ-

÷èâ ìóçûêó. Â äàííîì ñëó÷àå áîëåå ïîäõîäÿùåé åñòü
ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðûå àêòèâèðóþ ïðàâîå ïîëóøàðèå
êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà. Èìåííî ïðè àêòèâàöèè ïðàâî-
ãî ïîëóøàðèÿ àêòèâèçèðóåòñÿ îáðàçíîå ìûøëåíèå, è
æåíùèíå ëåã÷å âîéòè êàê â êîíòàêò ñî ñâîèì òåëîì,
òàê è ñ ðåáåíêîì. Áåðåìåííàÿ ëåæà ïîâîðà÷èâàåòñÿ
ïîïåðåìåííî íà ïðàâûé è ëåâûé áîê, ëåæèò ïîñëå
êàæäîãî ïîâîðîòà 10 ìèí, íàñëàæäàÿñü ïðîöåññàìè,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â åå îðãàíèçìå; ïðîöåäóðó ïî-
âòîðÿþò 2–3 ðàçà, çàíÿòèÿ ïðîâîäÿò 3 ðàçà â äåíü.

Ìåòîäèêà Ãðèùåíêî è Øóëåøîâîé:
Ââîäíîå óïðàæíåíèå:
1. Èñõîäíîå ïîëîæåíèå: íîãè ðàññòàâëåíû íà øè-

ðèíó ïëå÷, ðóêè îïóùåíû âäîëü òóëîâèùà.
2.  Íà ñ÷åò “ðàç” ðóêè ïîäíÿòü â ñòîðîíû ëàäîíÿìè

âíèç, ïîäòÿíóòüñÿ íà íîñêàõ, íåìíîãî ïðîãíóòü ñïèíó
è îäíîâðåìåííî ñäåëàòü ãëóáîêèé âäîõ.

3. Íà ñ÷åò “äâà” ðóêè îïóñòèòü â èñõîäíîå ïîëîæå-
íèå è ñäåëàòü âûäîõ.

Óïðàæíåíèå ÿâëÿåòñÿ ðàçìèíêîé è ïîâòîðÿåòñÿ 3–
4 ðàçà. Ïðè ýòîì âàæíî ïîñòàâèòü àêòèâíóþ ìóçûêó,
êîòîðàÿ áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Îñíîâíîå óïðàæíåíèå:
1. Ëå÷ü íà áîê íà æåñòêóþ êóøåòêó, îäíîèìåííûé

ïîçèöèè ïëîäà ïðè ÿãîäè÷íîì ïðåäëåæàíèè, èëè ïðî-
òèâîïîëîæíûé ïîçèöèè ïðè ïîïåðå÷íîì ïîëîæåíèè
ïëîäà. Íîãè ñîãíóòü â êîëåíÿõ è òàçîáåäðåííûõ ñóñòà-
âàõ; ëåæàòü ñïîêîéíî 5 ìèíóò. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî
óïðàæíåíèÿ ñòàâèòñÿ áîëåå ñïîêîéíàÿ ìóçûêà, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèò æåíùèíå âñòóïèòü â ïñèõîëîãè÷åñêèé
êîíòàêò ñî ñâîèì ðåáåíêîì.

2. Äåëàÿ ãëóáîêèé âäîõ ñëåäóåò ïåðåâåðíóòüñÿ ÷å-
ðåç ñïèíó íà ïðîòèâîïîëîæíûé áîê. Ëåæàòü ñïîêîé-
íî ñ ñîãíóòûìè íîãàìè 5 ìèíóò.

3. Îñòàâàÿñü íà áîêó, íåîáõîäèìî âûïðÿìèòü íîãó,
ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîçèöèè ïëîäà ïðè òàçîâîì ïðåä-
ëåæàíèè è ïðîòèâîïîëîæíóþ ïðè ïîïåðå÷íîì (âòî-
ðàÿ íîãà îñòàåòñÿ ñîãíóòîé).

4. Ñäåëàâ ãëóáîêèé âäîõ, ðåçêî ñîãíóòü âûïðÿì-
ëåííóþ íîãó â êîëåííîì è òàçîáåäðåííîì ñóñòà-
âàõ, îáõâàòèòü ðóêàìè êîëåíî è îòâåñòè â ñòîðîíó
ñïèíêè – ïðè ÿãîäè÷íîì ïðåäëåæàíèè, è â ñòîðîíó
òàçîâîãî êîíöà ïëîäà – ïðè ïîïåðå÷íîì ïîëîæå-
íèè. Ïðè ýòîì íàêëîíèòüñÿ âïåðåä, îïèñûâàÿ ñî-
ãíóòîé íîãîé ïîëóêðóã âíóòðü, êàñàÿñü ïåðåäíåé
áðþøíîé ñòåíêè.

5. Ãëóáîêèé óäëèíåííûé âäîõ. Íîãó âûïðÿìèòü è
îïóñòèòü.

6. Ïîâòîðèòü óïðàæíåíèå ÷åðåç 5 ñ. Ïîñëå ïîëíîãî
âäîõà è âûäîõà ëåæàòü â òå÷åíèå 10 ìèíóò.

Óïðàæíåíèå âûïîëíÿòü 5–6 ðàç â äåíü.
Çàêëþ÷èòåëüíîå óïðàæíåíèå:
1. Ëåæà íà ñïèíå ñ ñîãíóòûìè è íåñêîëüêî ðàçâå-

äåííûìè áåäðàìè, óïîð íà ñòîïû, ðàçâåäåííûå íà
øèðèíó ïëå÷. Ðóêè âäîëü òóëîâèùà.

2. Ïî ñ÷åòó “ðàç” äåëàåòñÿ âäîõ è ïðèïîäíèìàåòñÿ
òàç (óïîð ïðè ýòîì íà ïëå÷è è ñòîïû).

3. Ïî ñ÷åòó “äâà” ïðèíÿòü èñõîäíîå ïîëîæåíèå è
ñäåëàòü âûäîõ.

4. Âûïðÿìèòü íîãè, ñîêðàòèòü ìûøöû ÿãîäèö, âòÿ-
íóòü æèâîò è ïðîìåæíîñòü, îäíîâðåìåííî ñäåëàòü
âäîõ, ðàññëàáèòü ìûøöû – âûäîõ.

Óïðàæíåíèå ïîâòîðÿþò 5–6 ðàç (äëÿ óêðåïëåíèÿ
ìûøö ïðîìåæíîñòè).

Ïðè îòñóòñòâèè ïðàâèëüíîãî ïðåäëåæàíèÿ ó ðå-
áåíêà âî âòîðîé ïîëîâèíå òðåòüåãî òðèìåñòðà, íåîá-
õîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèè, êîãäà áûëà âûñ-
êàçàíà ñàìîé áåðåìåííîé èëè áëèçêèìè åé ëþäüìè
ïîçèöèÿ íå ïðèíÿòèÿ ðåáåíêà. Íåîáõîäèìî ïîïðîñèòü
ó íåãî ïðîùåíèå çà ñèòóàòèâíóþ ñëàáîñòü è ïðåäëî-
æèòü ÷óâñòâî áåçóñëîâíîãî ïðèíÿòèÿ.
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Ó ìîâíîìó êîíòåêñò³ ï³ä ìåòàôîðîþ ðîçóì³þòü
ìîâíèé çâîðîò ïðè ÿêîìó îäèí îá’ºêò íàçèâàþòü ³ìå-
íåì ³íøîãî îá’ºêòó ÷è ÿâèùà íà îñíîâ³ ïåâíî¿ àíà-
ëîã³¿, ñõîæîñò³ çîâí³øíüî¿ ÷è ñóòí³ñíî¿.

Âçàãàë³, ìåòàôîðîþ ìîæå áóòè áóäü-ÿêèé âèñë³â,
ôðàçà, ïðèò÷à, àíåêäîò ÷è êàçêà. Ïðîòå äàëåêî íå êîæ-
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íà ìåòàôîðà ìàº ïîçèòèâíó ïñèõîòåðàïåâòè÷íó ä³þ.
Ïñèõîòåðàïåâòè÷íîþ ìåòàôîðîþ ñòàº ëèøå òà ìåòà-
ôîðà, ÿêà ïðè ïåâí³é ïðèõîâàíîñò³ ñìèñëó äîõîäèòü
äî ð³âíÿ íåñâ³äîìîãî ëþäèíè. Îñòàííº â³äáóâàºòüñÿ
ëèøå òîä³, êîëè ìåòàôîðà ìàº ñõîæ³ñòü, àëå íå òî-
òîæí³ñòü ïðîáëåì³ êë³ºíòà, àáî ïðîïîíóº ìîäåëü, ÿêà
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çäàòíà ïðîâåñòè êë³ºíòà ÷åðåç çàì³ùåíèé äîñâ³ä ³ ñôîð-
ìóâàòè íîâ³ âèáîðè.

Îñîáëèâ³ñòü ìåòàôîðè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíà
ñïðèéìàºòüñÿ ëþäèíîþ çðàçó íà äâîõ ð³âíÿõ: ñâ³äîìî-
ìó òà íåñâ³äîìîìó. Ïðè ñòâîðåí³ ìåòàôîðè ñàìèì
êë³ºíòîì, àêòèâóþòüñÿ íåóñâ³äîìëåíí³ ïðàãíåííÿ, à
îñê³ëüêè ó ìåòàôîðè÷íèõ îïîâ³äÿõ íå âèíèêàº ôàêòî-
ðó îñîáèñò³ñíî¿ îö³íêè, òî “ï³äñâ³äîìå” ïðè öüîìó íå
àêòèâ³çóº êîíòðîëü çà ³íôîðìàö³éíèì êîíñòðóêòîì, ùî
ïåðåäàºòüñÿ ç “íåñâ³äîìîãî” äî “ñâ³äîìîñò³”. Ó äàíî-
ìó âèïàäêó ìè ãîâîðèìî ïðî ïñèõîàíàë³òè÷íó ìî-
äåëü çàïðîïîíîâàíó Ç.Ôðîéäîì, äå îñîáèñò³ñòü ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ ÿê âçàºìîä³ÿ òðüîõ áàçîâèõ ð³âí³â: ñâ³äîìå,
ï³äñâ³äîìå òà íåñâ³äîìå.

×àñòèíà æèòòÿ ëþäèíè ïðîõîäèòü ïîçà ¿¿ ñâ³äîì³-
ñòþ. Íåñâ³äîìå âïëèâàº íà ïåðåæèâàííÿ òà ïîâåä³íêó,
çáåð³ãàº ÷èñåëüí³ ôàêòè òà âðàæåííÿ, ùî º òðàâìóþ-
÷èìè äëÿ ñâ³äîìîñò³, à òàêîæ ³ ò³ ÿê³ ëåãêî ìîæóòü áóòè
óñâ³äîìëåíèìè. Íåïðèïóñòèìèé äëÿ ñâ³äîìîñò³ ìàòå-
ð³àë âèò³ñíÿºòüñÿ ³ç íå¿ ³ íå äîïóñêàºòüñÿ äî óñâ³äîì-
ëåííÿ. Òà ÷àñòèíà ÿêà çáåð³ãàº îïåðàòèâíèé ïîòåíö³àë
äëÿ óñâ³äîìëåííÿ íàçèâàºòüñÿ ï³äñâ³äîì³ñòþ (àáî ïå-
ðåäñâ³äîì³ñòþ). Ï³äñâ³äîì³ñòü º ñâîãî ðîäó åêðàíîì
ì³æ ñâ³äîìèì òà íåñâ³äîìèì. Âñ³ ö³ ÷àñòèíè ò³ñíî
âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ.

Íåñâ³äîìå çáåð³ãàº íå ò³ëüêè âèò³ñíåíí³ ïåðåæè-
âàííÿ, ïîä³¿, àëå ïåðâèííèé ³íñòèíêòèâíèé ìàòåð³àë.
Âîíî íàëåæèòü äî ïîëÿ ïåðâèííèõ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â,
áåç áóäü-ÿêî¿ îö³íþâàëüíî¿ ñèñòåìè. Â íüîìó íå ³ñíóº
ðîçóì³ííÿ äîáðà ÷è çëà. Öå ñâîãî ðîäó íàêîïè÷óâà÷
âñüîãî ìàòåð³àëó, ÿêèé ïðîðèâàþ÷èñü íà çîâí³ ñïîíó-
êàº íàñ äî ïåâíèõ â÷èíê³â ÿê âíóòð³øí³õ, òàê çîâí³øí³õ.

Ï³äñâ³äîìå º ïîðîäæåííÿì ñâ³äîìîñò³ ³ âêëþ÷àº
ñóñï³ëüí³ ñòàíäàðòè, ñôîðìîâàí³ ï³ä âïëèâîì áàòüê³â
òà ñåðåäîâèùà â ðàííüîìó äèòèíñòâ³. Êð³ì òîãî,
ï³äñâ³äîìå âêëþ÷àº ï³çí³ ïîçà áàòüê³âñüê³ âïëèâè òà
âëàñí³ ³äåàëè ëþäèíè. Ö³êàâèì º òå, ùî çàðîäæóþ÷èñü
ó ñâ³äîìîìó, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü öèõ ñòàíäàðò³â
çàëèøàºòüñÿ íåóñâ³äîìëåíèìè.

Íàøà ñâ³äîì³ñòü – öå çâ’ÿçîê ç ðåàëüí³ñòþ, ÿêèé ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî â÷åííÿ Ç.Ôðîéäà ä³º çà âòîðèííèì
ïðèíöèïîì ÷åðåç ñïðèéìàííÿ, âèð³øåííÿ ïðîáëåì
òà âèò³ñíåííÿ, òîáòî íà îñíîâ³ ðåàë³ñòè÷íîãî, ëîã³÷íî-
ãî ìèñëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ ðåàëüíîñò³. Ïðè öüîìó
âîíà íàëåæèòü äî âèêîíàâ÷î¿ ÷àñòèíè îñîáèñòîñò³
³ îïîñåðåäêîâóº òà ïðèìèðþº âèìîãè íåñâ³äîìîãî,
ï³äñâ³äîìîãî òà çîâí³øíüîãî ñâ³òó.

Çà äîïîìîãîþ ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ ìåòàôîðè
âäàºòüñÿ ïðèñïàòè àêòèâí³ñòü ï³äñâ³äîìîñò³ ³ àêòèâ³çó-
âàòè âïëèâ íà íåñâ³äîìå, çàáåçïåçïå÷óþ÷è çàñâîºííÿ
íîâèõ ìîæëèâèõ ïîâåä³íêîâèõ ìàòðèöü, ùî çíàõîäÿòü
ñâîþ ðåàë³çàö³þ óæå â êîíòåêñò³ ñâ³äîìîãî ïåðåîñ-
ìèñëåííÿ ïîñòàâëåííî¿ ïðîáëåìè ³ íàïðàöþâàííÿ
âëàñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ.

Ïñèõîòåðàïåâòè÷íà ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî ïåðøà
ðåàêö³ÿ, ÿêó ïåðåæèâàþòü áàòüêè, ùî äîâ³äàëèñÿ ïðî
íåïîâíîñïðàâí³ñòü äèòèíè – öå ðåàêö³ÿ øîêó. Áåçïå-

ðå÷íî, âîíè ïðîõîäÿòü ó ñâîºìó ðîçóì³íí³ ïðîáëåìè
ùå ö³ëó íèçêó åòàï³â. Ïðîòå, íåð³äêî â³äáóâàºòüñÿ
ô³êñàö³ÿ áàòüê³â íà ñòàí³ “òðàãåä³¿”, ùî ïåðåêðèâàº
äîñòóï äî çäîðîâî¿ êîìóí³êàö³¿ áàòüê³â ç ä³òüìè ³ç âàäà-
ìè, à òàêîæ, äî í³æíîãî, ëþáëÿ÷îãî ñïðèéìàííÿ ñâî¿õ
íàùàäê³â ïðè çáåðåæåíí³ àäåêâàòíî¿ êðèòè÷íîñò³. Òî
æ ìè ïðîïîíóºìî äàë³ ïðèêëàä ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿
ìåòàôîðè äîïîìîãè òàêèì áàòüêàì, ùî óñï³øíî
çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå íà ïðàêòèö³.

ßêùî äèòèíà íå òàêà ÿê âè ÷åêàëè
Âàã³òíà æ³íêà â óêðà¿íñüêîìó íàðîä³ çàâæäè íàçè-

âàëàñÿ æ³íêîþ “ïðè íàä³¿”. Íàä³¿ ÿê íà áåçïîñåðåäíº
äèâî, ÿêîþ º ñàìà äèòèíà, òàê ³ íàä³¿ íà âëàñíå ìàé-
áóòíº, íà ìàéáóòíº ñâîº¿ ðîäèíè. Ïåðåáóâàþ÷è ó öüî-
ìó ñòàí³ íàä³¿ íå ò³ëüêè æ³íêà, àëå óñÿ ðîäèíà ìð³º:
ÿêîþ áóäå öÿ æèòòºâà ïîäîðîæ ç ìàëþêîì. Âñ³ î÷³êóº-
ìî ñâîãî ðîäó ëàã³äíîãî ñîíöÿ, òåïëîãî ìîðÿ, ùî îãîð-
òàº ñâî¿ìè õâèëÿìè ìàëåíüê³ í³æåíüêè äèòÿòêà ïîðÿä ç
íàøèìè âåëèêèìè âïåâíåíî êðîêóþ÷èìè íîãàìè.
Òàê, ÷åêàþ÷è äèòèíó, ìè ìð³ºìî ïðî ìîðå: ïðî â³äïî-
÷èíîê íà ÷óäîâîìó ïëÿæ³, ïðî êðàñó äîâê³ëëÿ, ïðî çà-
íóðåííÿ ó ìîðñüê³ ãëèáèíè, ïðî äîñë³äæåííÿ êðàñè
ï³äâîäíî¿ ôàóíè òà ôëîðè. ² ÷èì áëèæ÷å äî ïîëîã³â,òî
òèì áëèæ÷å ìè äî ö³º¿ äèâîâèæíî¿ ïîäîðîæ³ äî ìîðÿ.
² îñü âæå îñòàííÿ í³÷ ïåðåä â³ä’¿çäîì, âñ³ âàë³çè çàïà-
êîâàí³, âè çàñèíàºòå ç âåëèêèì î÷³êóâàííÿì òà íàä³ºþ…
À êîëè ïðîêèäàºòåñÿ, òî áà÷èòå… ãîðè. Òàê, âè îïèíè-
ëèñÿ íå íà îìð³ÿíîìó ïëÿæ³, à íà ã³ðñüê³é ÷åðåä³
êàì’ÿíèõ âåëåòí³â. ² òîä³ øîê…

Äå ìîðå? ×îìó ãîðè? ×îìó ñàìå ÿ òóò îïèíèâñÿ?
Ñàìå ö³ ïèòàííÿ â ïåðøó ÷åðãó âèíèêàþòü â ãîëîâ³
áàòüê³â, ó ÿêèõ íàðîäèëàñÿ äèòèíêà ç âàäàìè. ² òîä³
çäàºòüñÿ öå âñå íå ïðàâäîþ òà ìàðèâîì, çäàºòüñÿ, ùî
ë³êàð³ ïîìèëèñÿ, ìîæëèâî ïåðåïëóòàëè ä³òåé. Í³ ò³ëüêè
íå ãîðè, ìè æ òàê ìð³ÿëè ïðî ìîðå. Òî æ çàïëþùóºìî
ì³öí³øå î÷³ â íàä³¿, ùî êîëè ïðîêèíåìîñÿ âñå áóäå õàé
íå êðàùå, àëå ïðèíàéìí³ ÿê ðàí³øå. Ìè ïîâîë³ ðîçìè-
êàºìî ïîâ³êè ³ ðîçóì³ºìî, ùî öå íå ñîí, öå ðåàëüí³ñòü
³ öå – ðåàëüí³ ãîðè.

Òîä³ íàð³êàþ÷è íà ö³ëèé ñâ³ò, íà íåñïðàâåäëèâ³ñòü,
íà Áîæó æîðñòîê³ñòü ìè çàìèêàºìîñÿ ó ñâîºìó íå-
ïðèéíÿòò³ ³ ïî÷èíàºìî íåíàâèä³òè ãîðè. Ìè ââàæàº-
ìî ¿õ áåçäóøíèìè áîâàíàìè, ì³ñöåì çàãèáåë³ íàøèõ
íàä³é ³ íå ñïðîìîæí³ ïîáà÷èòè, ùî öå âñüîãî-íà-âñüî-
ãî ãîðè, ÿê ³ ìîðå º âñüîãî-íà-âñüîãî ëèøå ìîðåì.

Òîä³ ìè ñòàâèìî ìåòó áóäü çà ùî âèáðàòèñÿ ç ö³º¿
êàì’ÿíî¿ ïàñòêè. Ìè õàïàºìî ñâîãî ìàëþêà ³ ÿê íà-
â³æåí³ ë³çåìî â ãîðó áåç ïåðåäèõó, áåç îçèðàííÿ äîâêî-
ëà, áåç ïðàãíåííÿ çáàãíóòè äîâêîëèøíþ êðàñè. ² êîëè
ìè áåçñèë³ ïàäàºìî, òî âñå á³ëüøå ïåðåêîíóºìîñÿ ó
íåñïðàâåäëèâîñò³ ³ áàéäóæîñò³ ñâ³òó. À ìè ëèøå òàê
ïðàãíóëè ìîðÿ….

Ìè ìîæåìî ³ äàë³ ñë³ïî ë³çòè, äóìàþ÷è, ùî îñü-îñü
öå çàê³í÷èòüñÿ ³ âðåøò³-ðåøò ìè îïèíèìîñÿ íà ìîð³.
À ìîæåìî ïðîñòî îçèðíóòèñÿ äîâêîëà ³ ïîáà÷èòè ëàã³ä-
íèé ïîö³ëóíîê ïåðøèõ ïðîì³íö³â ñîíöÿ íåçàéìàíèõ
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ã³ðñüêèõ âåðõ³âîê. Ìîæåìî äîñë³äèòè çàãàäêîâ³ ïå÷åðè ³
íàñîëîäèòèñÿ êðàñîþ äàâí³õ ñòîëîêòèò³â òà ñòîëîãìèò³â.
Ìîæåìî âäèõíóòè äèâîâèæí³ ïàõîù³ ã³ðñüêèõ ëóê³â, òà
â³ä÷óòè æèâîäàéíó ïðîõîëîäó ã³ðñüêèõ äæåðåë òà
ïîò³÷ê³â, ïîêàçàòè äèòèí³ êðàñó ï³ñåííîãî âîäîñïàäó.

² âèá³ð çàâæäè º çà íàìè, çà êîæíèì ³ç íàñ. Ìè
ìîæåìî æèòè â ³ëþç³ÿõ íàð³êàþ÷è íà ñâ³ò, à ìîæåìî
äÿêóâàòè Áîãîâ³ çà öå ì³ñöå, çà öåé äàð, äàð ã³ð. Áî
ëèøå â ãîðàõ ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè ñïðàâæíþ âàðò³ñòü
òèõ õòî ïîðÿä, ³ âàðò³ñòü ñåáå. Ëèøå â ãîðàõ ìè ïî-
ñïðàâæíüîìó ðîçóì³ºìî çíà÷åííÿ ïëå÷à ³ çâ’ÿçêè,
ëèøå â ãîðàõ, äîëàþ÷è òðóäíîù³, ìè â³äêðèâàºìî íîâ³
ïîòåíö³àëè ñâîº¿ äóø³ òà ñâîãî ò³ëà. Ìè â÷èìîñÿ ëþ-
áèòè, ëþáèòè ïî-ñïðàâæíüîìó; ìè â÷èìîñÿ äîïîìà-
ãàòè – äîïîìàãàòè ùèðî; ìè â÷èìîñÿ ïðèéìàòè äîïî-
ìîãó – ïðèéìàòè ³ç âäÿ÷í³ñòþ. Ìè ïðîñòî â÷èìîñÿ
æèòè, æèòè ó ëþáîâ³, ï³äòðèìö³ îäíå îäíîãî, âäÿ÷íîñò³
îäíå îäíîìó ³ âñüîìó ñâ³òîâ³. Ãîðè öå íå ìîðå. Òóò íå

äîâåäåòüñÿ ëåæàòè òà í³æèòèñÿ íà ï³ñêó, áóäóòü òðóä-
íîù³ ³ âèïðîáóâàííÿ, àëå öå íîâèé âèì³ð æèòòÿ, æèòòÿ
ïðåêðàñíîãî, æèòòÿ â³äêðèâàþ÷îãî òà ïðîñâ³òëþþ
÷îãî. Òîæ âèá³ð çà êîæíèì.

Êîëè ìè ÷åêàºìî íà äèòèíó, òî ñïîä³âàºìîñÿ ëèøå
íà ìîðå… ² öå ïðèðîäíî: íàì òàê õî÷åòüñÿ ïëåñêàòèñÿ
ç ìàëþêîì ó õâèëÿõ ëàã³äíîãî áëàêèòíî-çåëåíîãî ìîðÿ,
óïîâàòèñÿ ñîíöåì, íàñîëîäæóâàòèñÿ òóïîòîì äèòÿ÷èõ
í³æîê ï³ùàíèì áåðåãîì… Àëå ìîðå – öå ëèøå ìîðå.
Òàê ñàìî ÿê ãîðè – öå ëèøå ãîðè. ² äå á ìè íå îïèíèëè-
ñÿ, öå ëèøå ì³ñöå, à òå ÷èì âîíî ñòàíå äëÿ íàñ, íàøî¿
äèòèíè ³ ðîäèíè çàëåæèòü ëèøå â³ä íàñ ñàìèõ…
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Ñëîâîñî÷åòàíèå ÄÅÒÑÊÀß ÎÍÊÎËÎÃÈß ñ òðó-
äîì óêëàäûâàåòñÿ â ñîçíàíèè îáû÷íîãî ÷åëîâåêà. Ðàê
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñìåðòè âî âñåì
ìèðå. Â Óêðàèíå ðàê ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé 15% ñìåðò-
íîñòè è óñòóïàåò ïî ïîêàçàòåëÿì òîëüêî ñåðäå÷íî-ñî-
ñóäèñòûì çàáîëåâàíèÿì. Åæåãîäíî â Óêðàèíå áîëåå
160 òûñ. ÷åëîâåê óçíàþò, ÷òî îíè îíêîáîëüíûå. Åæå-
ãîäíî îò ðàêà óìèðàþò îêîëî 90 òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ
35% ëþäè òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Åæåãîäíî â
Óêðàèíå ôèêñèðóþò 11–12 ñëó÷àåâ ðàêà íà 100òûñ. íà-
ñåëåíèÿ äåòñêîãî âîçðàñòà (äî 18ëåò). Çëîêà÷åñòâåííûå
íîâîîáðàçîâàíèÿ äåòñêîãî âîçðàñòà çàíèìàþò 7 ìåñ-
òî â ñòðóêòóðå äåòñêîé èíâàëèäíîñòè. Ïî ïîêàçàòåëÿì
ñìåðòíîñòè îò çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé ó
äåòåé Óêðàèíà çàíèìàåò 5 ìåñòî â Åâðîïå (5 ñëó÷àåâ
íà 100 òûñ.íàñåëåíèÿ).

Ðàê – áîëåçíü âåêà, åãî òðàãè÷åñêèé ñèìâîë. Êî-
ðîòêîå óáèéñòâåííîå ñëîâî. Ñêîëüêî áû íå áûëî ïîä-
òâåðæäåíèé èçëå÷èìîñòè îò ðàêà, ñòðàõ ïåðåä ýòèì
äèàãíîçîì âñåãäà ñóùåñòâóåò.

Ñóùåñòâóåò ìàññà ãèïîòåç êàñàòåëüíî ýòèîëîãèè
âîçíèêíîâåíèÿ òàêîãî çàáîëåâàíèÿ,êàê ðàê, íà÷èíàÿ ñ
âèðóñíîé, çàêàí÷èâàÿ íàñëåäñòâåííîé. Îäíàêî ñåãîä-
íÿ óæå ìàëî êòî áóäåò ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî ðàê îòíîñèò-
ñÿ ê çàáîëåâàíèÿì ïñèõîñîìàòè÷åñêèì. Åñëè ìû äî-
ïóñêàåì, ÷òî îäíèì èç ïðîâîöèðóþùèõ ôàêòîðîâ ðàêà
ÿâëÿåòñÿ ïñèõîñîìàòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, òî ëîãè÷-
íî áûëî áû óòâåðæäàòü, ÷òî îäíèì èç ôàêòîðîâ ïðî-
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öåññà âûçäîðîâëåíèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ òîæå ïñèõîñîìà-
òè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ëå÷åíèå îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñëîæíóþ áîðüáó çà æèçíü. Îäíàêî çà÷àñòóþ
ó íàñ çàáûâàþò î ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ïðè ëå÷å-
íèè îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ. À âåäü èìåííî îíà
ïîçâîëÿåò ïàöèåíòó àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà
ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ.

Îòñóòñòâèå äîëæíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè ïðè ëå÷åíèè ïðèâîäèò ê ñåðüåçíåéøèì äåïðåññè-
ÿì, ïñèõîçàì, íàðóøåíèÿì ñîçíàíèÿ, ïîïûòêàì
ñóèöèäîâ.

Ïðîõîäÿùèå ëå÷åíèå äåòè ïðîñòî “çàäàâëåíû” îã-
ðîìíûì êîëè÷åñòâîì êîìïëåêñîâ è ñòðàõîâ: èç-çà ñïå-
öèôè÷íîñòè ïðîöåññà ëå÷åíèÿ, ïîòåðè âîëîñ ïðè õè-
ìèîòåðàïèè (ïðè÷åì, íå òîëüêî äåâî÷êè), èç-çà íåâîç-
ìîæíîñòè ïîëíîöåííî îáùàòüñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè
è ïîñåùàòü øêîëó è ìíîãîãî äðóãîãî.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà íóæíà íå òîëüêî äå-
òÿì, íî è êîíå÷íî æå èõ ðîäèòåëÿì, êîòîðûå ñòðàäàþò
îò ãëóáî÷àéøåãî ÷óâñòâà âèíû ïåðåä ñâîèì ðåáåí-
êîì, ÷òî íåðåäêî âûëèâàåòñÿ â ïîòåðþ ìóæåñòâà, æèç-
íåííûõ ñèë è æåñòî÷àéøóþ àãðåññèþ (íàïðàâëåííóþ,
êàê ïðàâèëî, íà âðà÷åé, íî çà÷àñòóþ, è íà âñåõ îêðó-
æàþùèõ, äàæå ïûòàþùèõñÿ ïîìî÷ü), à ïîä÷àñ è íà
äåòåé. Îñîáàÿ êàòåãîðèÿ, íóæäàþùàÿñÿ â ïîääåðæêå –
ýòî ðîäèòåëè, ïîòåðÿâøèå ñâîèõ äåòåé è èñïûòûâàþ-
ùèå òàê íàçûâàåìûé ñèíäðîì îñòðîãî ãîðÿ, êîòîðûé
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ïåðåðàñòàåò â ïñèõè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå íåäóãè: óäó-
øüå, ïñèõîçû, ñóèöèäû. È êîíå÷íî ìåäïåðñîíàë, êî-
òîðûé òîæå íóæäàåòñÿ â ïîìîùè ïñèõîëîãîâ. Î÷åíü
÷àñòî ìû çàáûâàåì î ìåäèêàõ, íà êîòîðûõ ëåæèò
îãðîìíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ãðóç.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî â ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå íóæäàþòñÿ êàê ìè-
íèìóì òðè êàòåãîðèè: ñàì áîëüíîé, åãî ñåìüÿ è îêðó-
æåíèå, à òàêæå ìåäïåðñîíàë, âðà÷è.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü äåòÿì ñ îíêîëîãè÷åñ-
êîé ïàòîëîãèåé íàïðàâëåíà íà óñòðàíåíèå ïðîÿâëå-
íèé áîëåçíè, èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ áîëüíîãî ðåáåí-
êà ê ñâîåìó ñîñòîÿíèþ, ñàìîìó ñåáå è îêðóæàþùå-
ìó ìèðó. Äåòè, íàõîäÿùèåñÿ íà ëå÷åíèè ñ
îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè, èìåþùèå äîëãî-
ñðî÷íîå è, êàê ïðàâèëî, áîëåçíåííîå ëå÷åíèå, ïî-
ñòîÿííî ïîëó÷àþò ýìîöèîíàëüíûå òðàâìû, ÷òî ïðè-
âîäèò ê èñêàæåííîìó âîñïðèÿòèþ ïðîèñõîäÿùåãî.
Êàê èçâåñòíî, âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ õèìèîòåðàïèè
ñîñòîÿíèå ïàöèåíòîâ ñèëüíî óõóäøàþòñÿ ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì. Âåäü ëåêàðñòâî, êîòîðîå ââîäÿò ðåáåí-
êó êàïåëüíûì ïóòåì, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ÿäîì äëÿ âñå-
ãî îðãàíèçìà è óáèâàåò íå òîëüêî ðàêîâûå êëåòêè, íî
è çäîðîâûå. Ïåðåä î÷åðåäíîé õèìèîòåðàïåâòè÷åñ-
êîé ïðîöåäóðîé, îñîáåííî âûñîêîäîçèðîâàíîé, àê-
òóàëèçèðóþòñÿ ñòðàõè ó äåòåé è ðîäèòåëåé, ðàñòåò
ýìîöèîíàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü, ïîâûøàåòñÿ òðåâîæ-
íîñòü, à òàêæå êîíôëèêòíîñòü äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ
îòíîøåíèé. Çà÷àñòóþ äåòè ïåðåä õèìèåé ñîìàòèçè-
ðóþò ñâîè ïåðåæèâàíèÿ, à ñîìàòè÷åñêèå ðåàêöèè, â
ñâîþ î÷åðåäü, îòñðî÷èâàþò õèìèîòåðàïåâòè÷åñêèå
ïðîöåäóðû, è òåðÿåòñÿ äðàãîöåííîå âðåìÿ. Çàäà÷à
ïñèõîëîãà – ïîìî÷ü ñïðàâèòüñÿ ñ ïñèõîòðàâìèðóþ-
ùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, âûÿñíèòü ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïðè÷èíû ñòðàäàíèé ïàöèåíòà, âîçìîæíî â ðàìêàõ
èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ïñèõîòåðàïèè. Èçâåñò-
íî, ÷òî ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ñíèìàåò ýìîöèîíàëüíîå
è ñòðåññîâîå íàïðÿæåíèå. Òàêîé ïîäõîä ïðè îêàçà-
íèè ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè â óñëîâèÿ êëèíè÷åñ-
êîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà ìîé âçãëÿä, ñàìûé îïòèìàëü-
íûé è ýôôåêòèâíûé.

Ïðè ðàáîòå ñ äåòüìè ìëàäøåãî âîçðàñòà î÷åíü óäà÷-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ðàçíîãî ðîäà àðòòåðàïåâ-
òè÷åñêèõ ìåòîäèê (ëåïêà, ðèñóíîê, ñêàçêîòåðàïèÿ
è ò.ä.). Äåòè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ëèìôîöèòû, ëåéêîöèòû
è ðàêîâûå êëåòêè â âèäå êàêèõ-ëèáî îáðàçîâ. Ýòî ìî-
ãóò áûòü è ïðè÷óäëèâûå æèâîòíûå, è ñîëäàòû, è ðû-
öàðè, ñðàæàþùèåñÿ ñ áîëåçíüþ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
ðåáåíêó ìîáèëèçîâàòü âíóòðåííèå çàùèòíûå ñèëû.
Áîëüøîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå êðåàòèâíîñòè è
ñïîñîáíîñòè ñóáëèìèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïåðåæèâàíèÿ
â ïðîöåññå òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ. Òàêæå äåòè
õîðîøî ðåàãèðóþò íà ïðåäëàãàåìûå èì ðåëàêñàöè-
îííûå óïðàæíåíèÿ â âèäå èãðû (êàê ïðàâèëî, ñèäÿ).

Íåïðîñòî íàéòè ïîäõîä ê ïîäðîñòêó, ñîçäàòü óñ-
ëîâèÿ äëÿ åãî ñàìîðàñêðûòèÿ, ïîñêîëüêó ýòîò âîç-
ðàñò õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòåñòíûìè ðåàêöèÿìè,

íåäîâåð÷èâîñòüþ, îñîáåííî êîãäà ðåáåíîê íàõîäèòñÿ
â ïîäàâëåííîì ñîñòîÿíèè è íå âåðèò â òî, ÷òî îí
èìååò ïðàâî íà æèçíü, íå õî÷åò áîðîòüñÿ ñ áîëåç-
íüþ. Ïîýòîìó äàííàÿ ðàáîòà òðåáóåò îò ïñèõîëîãà
ñïîñîáíîñòåé ê íåñòàíäàðòíûì ïîäõîäàì, ê ãèáêî-
ñòè, òåðïèìîñòè. Àêöåíò â ãðóïïîâîé è èíäèâèäó-
àëüíîé ðàáîòå ñ äåòüìè ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà ñòà-
âèòñÿ íà ëåãàëèçàöèè è ïðîæèâàíèè, êàê ïîçèòèâ-
íûõ, òàê è íåãàòèâíûõ ýìîöèé, òàêèõ êàê ëþáîâü,
ãíåâ, ñòðàõ, îáèäà; íà ïñèõîòåðàïèè ðàçëè÷íûõ ñî-
ìàòè÷åñêèõ ñèìïòîìîâ è äåïðåññèé; íà îñîçíàíèè
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è æåëàíèé; íà îñîç-
íàíèè ñîáñòâåííîé öåííîñòè è öåííîñòè îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà; à òàêæå íà ïîèñêå ñìûñëà æèçíè, ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ ïîäðîñòêîâîãî ïåðèîäà. Â òà-
êîì âîçðàñòå òàêæå àêòóàëüíî ïðèìåíåíèå àðòòåðà-
ïåâòè÷åñêèõ è ðåëàêñàöèîííûõ ìåòîäèê. Àðòòåðà-
ïèÿ, èãðîâàÿ òåðàïèÿ è äðóãàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà
äîëæíà âêëþ÷àòü ïîñëåäóþùåå îáñóæäåíèå ðåçóëü-
òàòîâ òâîð÷åñòâà. Öåëü òàêîé ðàáîòû – àêòèâíàÿ ïî-
ñèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ
ëå÷åíèÿ, ñâîäÿùàÿ ê ìèíèìóìó îòðèöàòåëüíîå âëèÿ-
íèå áîëüíè÷íûõ óñëîâèé. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü îòêðûòî ãîâîðèòü î ñâîèõ ïðîáëåìàõ,
î ñâîåé áîëåçíè, î ñòðàõå ñìåðòè çíà÷èòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà óëó÷øåíèè íå òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî, íî è ñîìàòè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé. Îñòàåòñÿ
òîëüêî äåëî çà âûáîðîì ôîðìû, ìåòîäèêè è ñòèëÿ
ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è ëè÷-
íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ðåáåíêà, ñòåïåíüþ “ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé çàùèùåííîñòè” .

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå âûçäîðîâëåíèÿ
ðåáåíêà èãðàþò åãî ðîäèòåëè. Ñàìîé áîëüøîé æèç-
íåííîé òðàãåäèåé ÿâëÿåòñÿ ñìåðòü ðåáåíêà, à ðîäè-
òåëè, óçíàâ, ÷òî ó ðåáåíêà çëîêà÷åñòâåííàÿ îïóõîëü,
÷àñòî ñâÿçûâàþò ýòî ñ ïðèáëèæåíèåì åãî ñìåðòè.
Îíè âñåìè ñèëàìè áîðþòñÿ çà æèçíü è íàäåþòñÿ íà
÷óäî, îäíàêî ÷àñòî ÷óâñòâî òðåâîãè è ñòðàõà, äàæå
ïîñëå äîêàçàííîãî âûçäîðîâëåíèÿ ðåáåíêà, íå ïî-
êèäàåò èõ ìíîãî ëåò. Êàê ïðàâèëî, â îíêîëîãè÷åñêèõ
êëèíèêàõ ñ äåòüìè â îòäåëåíèè ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ
ìàìû, îò èõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çàâèñèò
î÷åíü ìíîãîå.

Ìàìû îíêîáîëüíûõ äåòåé ïîäâåðãàþòñÿ çíà÷è-
òåëüíîìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó äèñòðåññó, íàõîäÿñü îäèí
íà îäèí, â âàêóóìå ñî ñâîèì ãîðåì. Äèñòðåññ ìîæíî
ñìÿã÷èòü, à ðèñê ðàçâèòèÿ òðåâîæíîãî ñîñòîÿíèÿ èëè
àôôåêòèâíîãî ðàññòðîéñòâà ñâåñòè ê ìèíèìóìó, åñëè
âî âðåìÿ áåñåäû ñ ïñèõîëîãîì ìàìà áóäåò èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó,
ïðîàíàëèçèðîâàòü, â êàêîé èìåííî èíôîðìàöèè îíà
íóæäàåòñÿ, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà ïîïàäàíèÿ â áîëüíèöó
èëè óñòàíîâëåíèÿ äèàãíîçà.

Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíî îêàçûâàòü ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ïîìîùü íå òîëüêî â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿä-
êå, íî è ïóòåì îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãîì ãðóïï ïîä-
äåðæêè äëÿ ðîäèòåëåé. Ëþäè, ïåðåæèâøèå ïîõîæèå
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èñïûòàíèÿ, ëåã÷å íàõîäÿò îáùèé ÿçûê, èì ïðîùå ïî-
íÿòü äðóã äðóãà, ïîäåëèâøèñü ñâîèì îïûòîì. Òàêèå
âñòðå÷è èìåþò èíôîðìàöèîííûé, ðàçúÿñíèòåëüíûé
è ïîääåðæèâàþùèé õàðàêòåð. Çàäàâàÿ òåìó òàêèõ
âñòðå÷, ïðåäîñòàâëÿÿ ðåêîìåíäàöèè ðîäèòåëÿì îòíî-
ñèòåëüíî âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé, ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé òå÷åíèÿ áîëåçíè è ò.ï., ïîääåð-
æèâàÿ íåîáõîäèìóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó
áåñåä, äîñòèãàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ïñèõîòåðàïåâòè-
÷åñêèé ýôôåêò íå òîëüêî ó ñàìîé ìàìû, íî è â êîíå÷-
íîì èòîãå ó ðåáåíêà, ò.ê. ìàòü è ðåáåíîê íàõîäÿòñÿ
â åäèíîì ïîëå.

Â ãðóïïîâîé ôîðìå òàêæå ìîæíî ïðåäëàãàòü ìà-
ìàì äûõàòåëüíûå, ðåëàêñàöèîííûå óïðàæíåíèÿ è òå-
ëåñíî-îðèåíòèðîâàííóþ òåðàïèþ, öåëüþ êîòîðûõ
áóäåò ñíèæåíèå ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèì ñèñòåì-
íûé ïîäõîä è ïîìîùü âñåé ñåìüå. Ñåãîäíÿ, âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäèò îò÷óæäåíèå ðîäèòåëåé, âïëîòü äî
ðàñïàäà ñåìüè, è òîãäà îäèí èç ðîäèòåëåé (÷àùå ìàòü)
íåñåò íà ñåáå äóøåâíûé è ôèçè÷åñêèé ãðóç ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè. Ýòà ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ê ñåðüåçíûì æèçíåííûì ïðîáëåìàì ó ðîäèòå-
ëåé: ê àëêîãîëèçàöèè, íàðêîòèçàöèè, íåâðîòè÷åñêèì
ðåàêöèÿì, äåïðåññèâíûì ñèíäðîìàì.

Äðóãàÿ ñåðüåçíàÿ è âàæíàÿ ïðîáëåìà: íàëè÷èå â
ñåìüå çäîðîâûõ äåòåé, êîòîðûå èñïûòûâàþò íà ñåáå
òÿæåñòü ñåìåéíîé ñèòóàöèè, ó íèõ âîçíèêàþò íåâðî-
òè÷åñêèå ñèìïòîìû (ýíóðåç, òèêè è ò.ï.), íàðóøåíèÿ
ïîâåäåíèÿ, äåìîíñòðàòèâíûå ðåàêöèè îòêàçà îò ïðîñüá
è ðàñïîðÿæåíèé âçðîñëûõ, èñòåðè÷åñêèå (äèññîöèà-
òèâíûå) ðàññòðîéñòâà, ó ñòàðøèõ äåòåé – óõîä èç äîìà.
Âñå ýòè ïðîáëåìíûå òåìû ìîãóò çàòðàãèâàòüñÿ ïðè
âçàèìîäåéñòâèè ïñèõîëîãà è ðîäèòåëåé ðåáåíêà, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü, áåññïîðíî, áóäåò îêàçûâàòü òîëüêî
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýìîöèîíàëüíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ ëå÷åáíîãî ïðîöåññà.

Êðîìå ðàáîòû íåïîñðåäñòâåííî ñ ðîäèòåëÿìè è
äåòüìè, áûëî áû æåëàòåëüíî, åñëè áû ïñèõîëîã ïî-
ñòîÿííî íàõîäèëñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè è ñ ìåäïåðñî-
íàëîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïñèõîëîã ìîã áû ïîëó÷àòü
îò ìåäèêîâ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ïàöèåíòà äëÿ
ñâîåé ðàáîòû, ñ äðóãîé – âðà÷è ìîãëè áû ïîëó÷àòü
èíòåðåñóþùóþ èõ èíôîðìàöèþ, ïîëåçíóþ â ïðîöåñ-
ñå ëå÷åíèÿ.

Áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ â íàøå âðåìÿ îñòàåòñÿ
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå âðà÷åé-îíêîëîãîâ è âñåãî
ïåðñîíàëà. Èç-çà îòñóòñòâèÿ â îòäåëåíèÿõ ïñèõîëîãîâ,
ýòèì ëþäÿì ïðèõîäèòüñÿ èíîãäà ðåøàòü ïñèõîëîãè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû áîëüíûõ äåòåé è èõ
áëèçêèõ. ×óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ðîäèòåëÿìè,
÷óâñòâî âèíû, ïîðîé áåñïîìîùíîñòè, âûñîêàÿ ñìåðò-
íîñòü â îíêîîòäåëåíèÿõ, ñêðûòûå è îòêðûòûå êîíô-
ëèêòû ñ ðîäèòåëÿìè ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî âðà÷è î÷åíü
ðàíî “ñãîðàþò”, ñòàíîâÿòñÿ ýìîöèîíàëüíî áåñ÷óâ-
ñòâåííûìè, ó íèõ ñòðàäàþò èëè ðàñïàäàþòñÿ ñåìüè,
îíè èñïûòûâàþò íåâðîòè÷åñêèå ïåðåæèâàíèÿ. Ïîýòîìó

íåîáõîäèìîñòü â ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáå ñåãîäíÿ
ïîèñòèíå îãðîìíà. Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ýìîöèîíàëüíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ âðà÷à è ñîîòâåòñòâåííî óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà åãî ðàáîòû èíäèâèäóàëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ
ñ ïñèõîëîãîì îòäåëåíèÿ ìîæåò áûòü íåçàìåíèìûì
ñðåäñòâîì.

Àêòóàëüíî òàêæå ñîçäàíèå â êëèíèêàõ ãðóïï âçà-
èìíîé ïîääåðæêè. Ãðóïïû âçàèìîïîääåðæêè ìåäïåð-
ñîíàëà ýôôåêòèâíû äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ äåìîðàëè-
çàöèè è âûãîðàíèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ðàáîòîé. Îíè ïîçâîëÿþò ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè
ïåðåæèâàíèÿìè, îáñóäèòü ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå
“òðóäíûõ” ïàöèåíòîâ, ðåøàòü ïðîáëåìû ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîãî è ýòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Âðà÷àì ìîæåò áûòü ïîëåçíîé èíôîðìàöèÿ îá îá-
ùèõ è ÷àñòíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ îíêîçàáîëå-
âàíèé ó äåòåé. Ïîýòîìó â ñòàöèîíàðå ñòîèò îðãàíèçî-
âûâàòü ðåãóëÿðíûå ëåêòîðèè ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òå-
ìàòèêîé äëÿ ìåäïåðñîíàëà ñ ïîñëåäóþùèì
îáñóæäåíèåì ëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà. Ïîñðåäñòâîì
ïîäîáíûõ ôîðì ðàáîòû ñïåöèàëèñò-ïñèõîëîã ìîæåò
îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ëå÷àùèõ âðà÷åé ñ
ðîäèòåëÿìè è äåòüìè.

Ïîäâîäÿ èòîã ñòàòüè, õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî ïîäêëþ-
÷åíèå ê ëå÷åáíîìó ïðîöåññó ïñèõîëîãà íà ðàííèõ ýòà-
ïàõ áîëåçíè ðåáåíêà íåîáõîäèìî. Èíòåíñèâíîå ëå÷å-
íèå, åãî ïîáî÷íûå ýôôåêòû, ñàì ôàêò íàëè÷èÿ òàêîãî
çàáîëåâàíèÿ è ìíîãèå äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà âûçûâà-
åò òÿæåëûé ñòðåññ ó áîëüíîãî è åãî áëèçêèõ, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ìíîæåñòâó ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ, à ïîðîé è ïñèõèàòðè÷åñêèõ ïðîáëåì, çàõâàòûâà-
þùèõ âñþ ñåìüþ.

Âñå ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ öåëîé
ñèñòåìû ïñèõîëîãî-ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîãî, à ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ïñèõèàòðè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îíêî-
áîëüíûõ äåòåé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, ÷òîáû íå òîëüêî
ïîáîðîòü òÿæåëûé íåäóã, íî è ñäåëàòü òàê, ÷òîáû êà-
÷åñòâî èõ æèçíè íå îòëè÷àëîñü îò çäîðîâûõ äåòåé.
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Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ö³ííîñòåé îñîáèñòîñò³ – îäíà
³ç îñíîâíèõ, íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ òåì â ñóñï³ëüñòâ³.
Àäæå ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü ò³ çàãàëüí³
ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèõ êîíöåíòðóþòüñÿ îñ-
íîâí³ æèòòºâ³ ³íòåðåñè îñîáèñòîñò³, ¿¿ ìð³¿, âíóòð³øí³
äîìàãàííÿ ³ ïðàãíåííÿ.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ – º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ó ñ³ì’¿.

Îñîáèñò³ñòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç ñóñï³ëüñòâîì,
³íøèìè ëþäüìè, à òàêîæ ó ñòàâëåíí³ äî ñàìî¿ ñåáå º
ä³ÿëüíîþ ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ, â ÿê³é áàãàòîãðàí-
íî â³äîáðàæåí³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè.
Âèÿâ â îîñîáèñòîñò³ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñóò³ â³äáóâàºòüñÿ â
äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèõ ôîðìàõ. Áóäü-ÿêå ñóñï³ëüñòâî
ìîäåëþº ³ ôîðìóº ãðîìàäÿíèíà çà ñâî¿ì îáðàçîì ³
ïîäîáîþ. Àëå öå ïðîöåñ íå ìåõàí³÷íèé. Ö³ë³ñí³ñòü
îñîáèñòîñò³, ÿêà çàëåæèòü ó ñâîºìó çì³ñò³ â³ä ð³âíÿ
ðîçâèòêó, çàãàëüíîãî ñòàíó ³ õàðàêòåðó ö³ë³ñíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü
ëþäèíè çàâæäè îçíà÷åíà ó ñóñï³ëüíî-êîíêðåòíîìó
êîíòåêñò³, çàâæäè ó ñâîºìó çì³ñò³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñïðèéíÿò³ îñîáèñò³ñòþ ãðî-
ìàäÿíñüê³ ö³ííîñò³ íà ð³âí³ çíàííÿ, ùå äàëåêî íå âèðà-
æàþòü ¿¿ âëàñí³ ìîðàëüí³ ïîçèö³¿: îð³ºíòóþ÷è îñî-
áèñò³ñòü ñåðåä â³äïîâ³äíèõ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, âîíè
ìîæóòü ³ íå ñòàòè ¿¿ ñïîíóêàëüíîþ ñèëîþ äî ä³¿, äî
â÷èíê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çì³ñòó çàñâîºíèõ çíàíü. Çíàí-
íÿ, ùî º íåîáõ³äíèì ùàáëåì äëÿ âèðîáëåííÿ ìîðàëü-
íî¿ ïîçèö³¿ îñîáèñòîñò³, â³ä³ãðàþòü ñâîþ âàæëèâó ðîëü
â ºäèí³é ñèñòåì³ êîìïîíåíò³â ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³,
îñê³ëüêè ìîðàëüíà ñâ³äîì³ñòü îñîáèñòîñò³ ºîðãàí³÷-
íîþ ºäí³ñòþ çíàíü ³ ïåðåêîíàíü, ìîðàëüíèõ ïîòðåá
³ ìîòèâ³â, ðàö³îíàëüíîãî ³ åìîö³îíàëüíîãî. Òîìó ìî-
ðàëüíà îñâ³òà ñïèðàºòüñÿ íà øèðîêó ö³íí³ñíó îð³ºíòà-
ö³þ, ùî â³äîáðàæàº ïðîöåñè ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ.

Îñíîâà ìîðàëüíî-ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³ – ¿¿ ïåðåêî-
íàííÿ. Â ïåðåêîíàííÿõ ïîâ’ÿçàí³ â ºäèíå ö³ëå çíàííÿ
³ ïî÷óòòÿ, åìîö³îíàëüíå ³ ðàö³îíàëüíå. Ïåðåêîíàííÿ äà-
þòü ìîæëèâ³ñòü çíàéòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ, â³ðíî çàñòî-
ñîâóâàòè âèìîãè ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ïî-
âåä³íêè, ïðîòå âîíè íå çàëèøàþòüñÿ ðàç ³ íàçàâæäè çàñ-
âîºíèìè. Ïåðåêîíàííÿ ïîâèíí³ ñïîíóêàòè äî ï³çíàííÿ,
äî àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî, äî ìîðàëüíîãî ïåðåæèâàííÿ, äî
êîíêðåòíîãî âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ðîëü ìîòèâ³â ó ãðî-
ìàäÿíñüê³é ñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³, áî ñàìå âîíè âèñ-
òóïàþòü çàñîáîì, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ ìîðàëüíó ö³ë³ñí³ñòü.
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Íàéâàæëèâ³øà ôóíêö³ÿ ìîðàëüíèõ ìîòèâ³â – áóòè
ïîñåðåäíèöüêîþ ëàíêîþ ïðè ïåðåõîä³ ïåðåêîíàíü
ó ïîâåä³íêó. Ñàìå òàêèì ÷èíîì âîíè ïðèéìàþòü
ó÷àñòü â çàáåçïå÷åíí³ ìîðàëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ îñîáèñ-
òîñò³. Ìîòèâàö³ÿ â÷èíêó ñêëàäíà. Ó íå¿ âõîäèòü áàãàòî
ìîòèâ³â, ùî ïîêàçóþòü áëèçüê³ òà â³ääàëåí³ ³íòåðåñè
îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñâîºìó âèáîð³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, â÷èíê³â, ïî-
âåä³íêè, õàðàêòåðó âçàºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè ëþäüìè –
ëþäèíà ÿê îñîáèñò³ñòü – ³íäèâ³äóàëüíà. Îáðàâøè â³äïî-
â³äíó ë³í³þ ïîâåä³íêè, ³íäèâ³ä êîæåí ðàç, ç êîæíîþ íî-
âîþ ñèòóàö³ºþ çíîâó ³ çíîâó ïîâèíåí îáèðàòè âëàñí³
â÷èíêè, õî÷à ³ íà îñíîâ³ óæå îáðàíî¿ çàãàëüíî¿ ë³í³¿. Â³í
ïîâèíåí ñï³ââ³äíîñèòè ñâ³é âèá³ð ³ç êîíêðåòíîþ ñèòóà-
ö³ºþ, ç â÷èíêàìè ³íøèõ ëþäåé, ñï³ââ³äíîñèòè ñâ³é ìî-
ðàëüíèé ñêëàä ç³ ñóñï³ëüíèìè âèìîãàìè äî íüîãî, ç ñóñ-
ï³ëüíèì ³íòåðåñîì, ç ð³çíèìè îáñòàâèíàìè. Çä³éñíþþ-
÷è ìîðàëüíèé âèá³ð, ³íäèâ³ä óñâ³äîìëþº ñåáå ÿê
â³äíîñíî ñàìîñò³éíó ÷àñòèíó ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè, ÿê
îñîáèñò³ñòü, ùî â³äïîâ³äàëüíà ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ ïå-
ðåä ñîáîþ çà âèêîíàííÿ ãðîìàäÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â [1].

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ÿê âíóòð³øíÿ îñíîâà ñòàâëåííÿ
³íäèâ³äà äî ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ
³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè ìåõà-
í³çìè éîãî ïîâåä³íêè, ïîÿñíèòè ³ ñïðîãíîçóâàòè ¿¿.
Àäæå ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ º ãëèáèííèì ïðîÿâîì íîð-
ìàòèâíîãî çì³ñòó ñâ³äîìîñò³ ³ ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáè-
ñòîñò³ ³ ïîñ³äàþòü îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü â ¿¿ ñòðóêòóð³
ÿê êîìïîíåíò ñïðÿìîâàíîñò³. Çì³ñò ³ ñòðóêòóðà
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é âèçíà÷àþòü õàðàêòåð âçàºìèí
ëþäåé. Åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ áàòüê³â ³ ä³òåé çàëåæèòü
íàñàìïåðåä â³ä óçãîäæåíîñò³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ïîä-
ðóææÿ, îñîáëèâî ó âèêîíàíí³ âèõîâíî¿ ôóíêö³¿ [3].

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
ñ³ìåéíî-ðîäèííèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ìè çàñòîñóâà-
ëè àíêåòó, ó ÿê³é çàïðîïîíóâàëè ñòàðøîêëàñíèêàì
(N=50) ³ ¿õ áàòüêàì (N=50) ïðîðàíãóâàòè çà ñòóïåíåì
çíà÷óùîñò³ ñïèñîê ³ç îäèíàäöÿòè ïóíêò³â, ùî âêëþ÷àâ
ïåðåë³ê ö³ííîñòåé ð³çíèõ ñôåð ³íäèâ³äóàëüíîãî òà ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ëþäèíè. Â åêñïåðèìåíò³ âçÿëè ó÷àñòü
äåñÿòèêëàñíèêè ³ ¿õ áàòüêè øêîëè ¹22 ì. Æèòîìèð.

Îòðèìàí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî äåñÿòèêëàñíèêè,
òàê ñàìî, ÿê ³ ¿õ áàòüêè, äèôåðåíö³éîâàíî ï³äõîäÿòü äî
àíàë³çó ö³ííîñòåé, ùî îçíà÷àþòü ãðîìàäÿíñüêó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü. Ãîëîâíèìè ö³ííîñòÿìè ãðîìàäÿíèíà âîíè
ââàæàþòü òàê³ çàãàëüíîëþäñüê³ ÿêîñò³, ÿê: òóðáîòëèâå
³ â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî îòî÷óþ÷èõ, îñîáëèâî äî
ð³äíèõ; óòâåðäæåííÿ ãóìàííèõ íà÷àë ó îñîáèñò³ñíèõ
ñòîñóíêàõ; ïðàöåëþáñòâî; åêîëîã³÷íó âèõîâàí³ñòü. Ùî
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æ ñòîñóºòüñÿ òàêèõ âàæëèâèõ ö³ííîñòåé ÿê: ïàòð³îòèçì,
ðîçâèíåíà íàö³îíàëüíà ñâ³äîì³ñòü, ä³ÿëüíà ó÷àñòü ó
çáåðåæåíí³ òðàäèö³é íàðîäó, çáàãà÷åíí³ éîãî êóëüòó-
ðè, ìèñòåöòâà, íàóêè, óñâ³äîìëåííÿ íåîö³íåííîãî çíà-
÷åííÿ â æèòò³ ëþäèíè ð³äíî¿ ìîâè, òî âîíè ïîñ³äàþòü
îñòàíí³ ðàíãîâ³ ì³ñöÿ. ßê âèäíî ç ðåçóëüòàò³â, ñòàð-
øîêëàñíèêè âîëîä³þòü çíà÷íèì îá’ºìîì ãðîìàäÿíñü-
êèõ ö³ííîñòåé, àëå ¿ì âàæêî ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê ñàìå ö³
ïîíÿòòÿ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ó ¿õ âëàñí³é ïîâåä³íö³.
Ö³ííîñò³, ïåðøî÷åðãîâ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, âòðà÷àþòü
òàêå çíà÷åííÿ äëÿ øêîëÿð³â òà ¿õ áàòüê³â.

Ó ñòàðøèõ êëàñàõ ãîòîâí³ñòü äî ñàìîâèçíà÷åííÿ
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ó øêîëÿð³â ñò³éêèõ, ñâ³äîìèõ
óÿâëåíü ïðî ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ³ ïðàâà äî äåðæàâè, ñóñï³ëü-
ñòâà, áàòüê³â, ðîçóì³ííÿ ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó, â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, óì³ííÿ îö³íèòè âëàñíèé æèòòºâèé äîñâ³ä ç òèì,
ùîá çàáåçïå÷èòè àêòèâíå òâîð÷å æèòòÿ ó ñóñï³ëüñòâ³.
Ñï³ëêóâàííÿ ó÷í³â ç áàòüêàìè ìàº ñâî¿ çàêîíîì³ðíîñò³.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ö³ííîñòåé, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå
ñ³ì’ÿ âíîñèòü ó ñâ³äîì³ñòü äèòèíè. Íåîáõ³äíî ï³äêðåñ-
ëèòè ïîòðåáó ñï³ëêóâàííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â ç áàòüêà-
ìè ó ïèòàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì ñâ³òîãëÿäó,
ñòàâëåííÿì äî ïîë³òèêè, ç ïðîôåñ³éíèì ñàìîâèçíà-
÷åííÿì òîùî [2]. Òàê, îïèñóþ÷è ó ñâî¿õ òâîðàõ ö³ííîñò³
ñ³ì’¿, äåñÿòèêëàñíèêè íàçèâàþòü òàê³:

1) ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³:ó÷àñòü ó âèáîðàõ, ï³êëóâàí-
íÿ ïðî äåðæàâó, áîðîòüáà ç íåãàòèâíèìè ñîö³àëüíè-
ìè ÿâèùàìè (áàíäèòèçì, íàðêîìàí³ÿ), ³íòåðåñ äî ïîë³-
òè÷íèõ ïîä³é – 80%;

2) ãîñïîäàð÷î-åêîíîì³÷í³: ïðàöÿ òà óòðèìàííÿ ñ³ì’¿ –
65%;

3) îñâ³òíüî-âèõîâí³: îñâ³òà ä³òåé, çàö³êàâëåí³ñòü
øê³ëüíèìè ñïðàâàìè, ï³êëóâàííÿ ïðî âèõîâàííÿ ä³òåé –
55%;

4) ðåêðåàòèâí³ – ï³êëóâàííÿ ïðî çäîðîâ’ÿ òà â³äïî-
÷èíîê ä³òåé – 20%.

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè òåìó íàøîãî äîñë³äæåí-
íÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãðîìàäÿíñüê³
ö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³ ó ñ³ì’¿ – öå ïåðøî÷åðãîâ³ ö³ííîñò³
ëþäèíè, ÿê àêòèâíîãî ãðîìàäÿíèíà ó ñóñï³ëüñòâ³. Ðå-
çóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî äîñë³äæóâàí³ îñíîâíèìè ö³ííî-
ñòÿìè ââàæàþòü òàê³ çàãàëüíîëþäñüê³ ÿêîñò³, ÿê: òóð-
áîòëèâå ³ â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî îòî÷óþ÷èõ, îñîá-
ëèâî äî ð³äíèõ; óòâåðäæåííÿ ãóìàííèõ íà÷àë ó
îñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíêàõ; ïðàöåëþáñòâî; åêîëîã³÷íà
âèõîâàí³ñòü. Ö³ííîñò³, ÿê³ ïåðøî÷åðãîâ³ äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, âòðà÷àþòü çíà÷åííÿ äëÿ øêîëÿð³â òà ¿õ áàòüê³â
³ çàéìàþòü îñòàíí³ ðàíãîâ³ ì³ñöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàí³ íàìè äàí³ ïîêàçóþòü, ùî
áàòüêè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ãðîìà-
äÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ñòàðøîêëàñíèê³â ³ ñòâîðþþòü
îá’ºêòèâí³ óìîâè äëÿ óòâåðäæåííÿ ñòàðøîêëàñíèêà
ÿê ãðîìàäÿíèíà.
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Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî âæå çäàºòüñÿ àäàïòóâàëîñÿ äî
òàêîãî ôåíîìåíó ëþäñüêîãî áóòòÿ ÿê ðîçëó÷åííÿ. Ðîç-
ëó÷åííÿ ó ñâî¿é ñóò³ º âèêëþ÷íèì àêòîì, ÿêèé âèõî-
äèòü çà ä³þ ïðèðîäíîãî çàêîíó. Íå äàðåìíî ó Ñâÿòîìó
Ïèñüì³ íàïèñàíî: “Òàê òî ïîëèøàº ÷îëîâ³ê ñâîãî áàòü-
êà ³ ìàò³ð ³ ïðèñòàº äî ñâîº¿ æ³íêè, ³ ñòàíóòü âîíè îä-
íèì ò³ëîì” [1]. Òîáòî ïîäðóææÿ – öå ºäèíå ò³ëî, òîáòî
ºäèíèé ö³ë³ñíèé îðãàí³çì. Ïîäàëüø³ ñëîâà í³áè äàþòü
íàì óòî÷íåííÿ ðîçóì³ííÿ ñêàçàíîãî: “Ñîòâîðèâ Ãîñ-
ïîäü Áîã ¿õ – ÷îëîâ³êà ³ æ³íêó, ³ áëàãîñëîâèâ ¿õ, ³ íàçâàâ
¿õ ëþäèíîþ” [2]. Òîáòî õðèñòèÿíñüêà ïàðàäèãìà ïðåä-
ñòàâëÿº íàì ëþäèíó ëèøå â êîíòåêñò³ íàÿâíîñò³ äâîõ
îñ³á: ÷îëîâ³êà òà æ³íêè, ùî çáåð³ãàþòü ïîòåíö³þ äî
çà÷àòòÿ íîâîãî æèòòÿ.

À òåïåð óÿâ³ìî, ùî Ãîñïîäü ïðè âñ³é ñâî¿é ìóä-
ðîñò³ ñòâîðþº ïðèðîäíèé ïðîöåñ ðîç÷ëåíóâàííÿ. Çâó-
÷èòü äîñèòü òàêè àáñóðäíî. Òîæ òå, “ùî îá’ºäíàâ Ãîñ-
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ïîäü ëþäèíà íåõàé íåðîç’ºäíàº”. Ö³ëêîì ñïðàâåäëè-
âî, ùî äóìêà âèêëàäåíà âèùå äåêîìó íå ñïîäîáàºòü-
ñÿ. ª áàãàòî îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ àðãóìåíò³â
ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðîöåäóðè ðîçëó÷åííÿ ÷è àíóëþ-
âàííÿ øëþáó. Òî æ äëÿ òîãî, ùîá ðîç³áðàòèñÿ ó öèõ
àðãóìåíòàõ ñïðîáóºìî âèçíà÷èòèñÿ, ùî íàñïðàâä³ ìè
ðîçóì³ºìî ï³ä øëþáîì ³, ùî â³äáóâàºòüñÿ, êîëè äâîº
ïåðåñòàþòü áóòè îäíèì ö³ëèì.

²ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü øëþáó, ïðîòå âñ³ âîíè
á³ëüøå ñòîñóþòüñÿ âèäèìî¿ éîãî ÷àñòèíè: ä³òåé, îáî-
â’ÿçê³â, ìàòåð³àëüíèõ áëàã. À ÿê ïîä³ëèòè äóõîâíèé òà
ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð? Çàðàç äóæå ìîäíî ãîâîðèòè
ïðî ð³âíîïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè, ïðî ð³âí³ñòü ÷îëîâ³-
êà òà æ³íêè ³ ïðè öüîìó ìè íå çàäóìóºìîñÿ äóæå
÷àñòî íàä àáñóðäí³ñòþ ñàìî¿ ïîñòàíîâè ïîä³áíîãî
ïèòàííÿ. À êîëè ìè íå ðîçóì³ºìî ³ñòèííî¿ ñóò³, òî
äîçâîëÿºìî ³íøèì, ïîä³áíî äî çëîä³¿â, ïðîíèêàòè ó
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íàøó ñâÿòóþ-ñâÿòèõ – íàø³ ö³ííîñò³. Òî æ ïî÷íåìî
ïî-ïîðÿäêó.

Ð³âíîïàðíåðñüê³ ñòîñóíêè. Öåé òåðì³í ïðèéøîâ
ó ñ³ìåéíó ïñèõîëîã³þ ³ç ñôåðè á³çíåñó. ² ä³éñíî äëÿ
á³çíåñó – öå îïòèìàëüíèé òèì âçàºìîä³¿. Ïðîòå, ðî-
äèíà – öå íå á³çíåñ ñòðóêòóðà. Ðîäèíà – öå æèâèé,
ö³ë³ñíèé îðãàí³çì. Ó á³çíåñ³, êîëè ïàðòíåð ïåðåñòàº
â³äïîâ³äàòè íàøèì î÷³êóâàííÿì, íå âèêîíóº ñâî¿
ôóíêö³¿, ìè ïðîñòî ì³íÿºìî ïàðòíåðà. Ðîäèíà – öå
çîâñ³ì ³íøà ñï³ëüíîòà. Â ðîäèí³ äâîº ïðèñÿãàþòü îäíå
îäíîìó íà â³ðí³ñòü äîêè ñìåðòü íå ðîç’ºäíàº, äàë³
áåðóòüñÿ çà ðóêè ³ éäóòü ñï³ëüíî â îäíîìó íàïðÿìêó.
² êîëè îäèí ó ïîäðóææ³ ïàäàº, äðóãèé áåðå éîãî íà
ïëå÷³, à ùå êëàäå íà ñâî¿ ðàìåíà éîãî õðåñòà ³ íåñå
äîòè, äîêè òîé äðóãèé çäóæàº ñòàòè íà ñâî¿ íîãè.
À äàë³ çíîâó ñï³ëüíà äîðîãà ³ çíîâó ÷èºñü ïàä³ííÿ,
³ çíîâó “ïîëîâèíà” áåðå õðåñòà êîõàíîãî ÷è êîõàíî¿,
áåðå ñàìîãî êîõàíîãî ³ çíîâó íåñå. Îòàê âñå æèòòÿ
³ íîñÿòü îäèí îäíîãî.

Êîëè æ ìè ó øëþá³ ïåðåõîäèìî íà ð³âíîïàðò-
íåðñüê³ ñòîñóíêè, òî òèì ñàìèì ïîðóøóºìî ïîä-
ðóæíþ ãàðìîí³þ ³ ñòâîðþºìî á³çíåñ-îðãàí³çàö³þ.
² òîä³, êîëè ïîëîâèíà ïàäàº, Òè çàì³ñòü òîãî, ùîá
áðàòè ¿¿ íà ñâî¿ ðàìåíà – ïî÷èíàºø îáóðþâàòèñÿ:
“À ÷îãî ÿ?” ² òâîÿ ãîðäèíÿ ð³çêî çðîñòàº ³ àêòèâóº
áóíò ó âñüîìó îðãàí³çì³. Âçàãàë³, ãîðäèíÿ äóæå ö³êà-
âà øòóêà, âîíà âì³º ìàñêóâàòèñÿ, ì³ì³êðóâàòè, òî æ
÷àñòî-ãóñòî ìè ïðèéìàºìî ¿¿ çà ñâî¿ öíîòè. Íàïðèê-
ëàä, æ³íêà íåð³äêî ïî÷èíàº ðîçïîâ³äàòè ñâî¿ì ïîä-
ðóãàì, ÿê âîíà ñâîºìó ÷îëîâ³êîâ³ ¿ñòè ãîòóº, ïðèáè-
ðàº, â³í ïðè öüîìó, íåâäÿ÷íèé, ùå é íå âäîâîëåíèé.
Ó òàêèõ âèïàäêàõ æ³íêà ð³äêî â³äñë³äêîâóº ñâî¿ ³ñòèíí³
ìîòèâè çàçíà÷åíî¿ òóðáîòè. Êîëè ïî÷èíàºø ïðàöþ-
âàòè ç òàêèìè ïàíÿíêàìè, òî â³äêðèâàºòüñÿ, ùî â
îñíîâ³ ä³é º â êðàùîìó âèïàäêó îáîâ’ÿçîê. ̄ ì çäàºòü-
ñÿ, ùî ëþáîâ, ÿê òàêà, äî áóäåííî¿ ðóòèíè íå ìàº
í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ. Àëå ìè ÷îìóñü çàáóâàºìî, ùî
ëþäèíà ó ñâî¿é ñóò³ äóæå ñêëàäíà ³ñòîòà. Êîæåí óí³-
êàëüíèé òà íåïîâòîðíèé, ³ êîæåí ó ö³é íåïîâòîð-
íîñò³ âì³ùàº ö³ëèé âñåñâ³ò. ßêáè ìè ïðî öå ïàì’ÿòà-
ëè, òî ðîçóì³ëè á, ùî ñïðèéìàºìî îäíå îäíîãî íå
ò³ëüêè ÷åðåç ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè, àëå é ÷åðåç ïñèõîëî-
ã³÷íó òà äóõîâíó ñïîð³äíåí³ñòü, áëèçüê³ñòü. Òî æ êîëè
âàø³ ä³¿ âèêëèêàí³ íå ëþáîâ’þ í³æíîþ, òð³ïî÷ó÷îþ,
à ãîðäîâèòèì îáîâ’ÿçêîì, òî “âàøà ïîëîâèíà” àæ
í³ÿê íå ïðèéìå ïîðîæíå÷ó çà ïîâíîòó ³ ÷åðåç âëàñí³
íåóñâ³äîìëþâàí³ ïðîöåñè áóäå ðåàãóâàòè íà ïðàâ-
äèâó ñóòí³ñòü âàøèõ ä³é. À ñàìå – ïîðîæíå÷åþ íà
ïîðîæíå÷ó, ïîâíîòîþ íà ïîâíîòó.

À òåïåð ðîçãëÿíåìî ³ñòèíí³ ïðè÷èíè ðîçëó÷åííÿ:
– Ó ïåðøó ÷åðãó, öå ïðèéíÿòòÿ áàæàíîãî çà

ä³éñíå.
Ìîëîä³ ëþäè íåð³äêî íàñò³ëüêè çàõîïëþþòüñÿ ñâî¿-

ìè ñåêñóàëüíèìè ³íñòèíêòàìè, ùî ñàìå ñåêñóàëüíå
õâèëþâàííÿ äî ÿêî¿ñü îñîáè ïðèéìàþòü çà ³ñòèíí³ ïî-
÷óòòÿ, à â³äïîâ³äíî âëàñíå áàæàííÿ óçàêîíèòè ñåêñó-

àëüíèé ïîòÿã çà ïðàâäèâå áàæàííÿ – îäðóæèòèñÿ. Äëÿ
òîãî ùîá â³äîêðåìèòè îäíå â³ä îäíîãî ñë³ä ïîñòàâèòè
ñîá³ äåê³ëüêà çàïèòàíü. Çîêðåìà: “×è õî÷ó ÿ ïîñòàð³òè
ñàìå ç ö³ºþ îñîáîþ? ² ÷è õî÷ó ñàìå ö³é ëþäèí³, êîëè
âîíà áóäå ñòàðà, áóð÷àòèìå, ïðèíåñòè êàïö³? ×è õî÷ó
ÿ ñàìå ö³é ëþäèí³, ÿêùî ç íåþ òðàïèòüñÿ ëèõî, ì³íÿòè
äî ê³íöÿ æèòòÿ ïàìïåðñè?” Ö³ ïèòàííÿ ìîæëèâî òðîõè
æîðñòîê³, àëå äîñèòü íåïîãàíî ïðîòâåðåçâëÿþòü ãîëîâó
³ ïðîÿâëÿþòü íàø³ ñïðàâæí³ ïî÷óòòÿ.

– Â³äñóòí³ñòü ëþáîâ³.
Ñó÷àñíèé ñâ³ò âñå á³ëüøå íàáóâàº ðèñ òà õàðàêòå-

ðèñòèê õîëîäíî¿ ïðàãìàòè÷íîñò³. ² ìîëîä³ ëþäè íåð³äêî
âáèðàþòü â ñåáå íå êðàñó ñâ³òó, ÿêèé ñîòâîðèâ Áîã, à
âèêðèâëåííÿ, ïîðîäæåí³ ëþäñüêîþ ãð³õîâí³ñòþ: çíî-
âó æ òàêè ãîðäèíåþ, æàäîáîþ, çàæåðëèâ³ñòþ, ë³íèâ-
ñòâîì, íåäáàë³ñòþ. Òî æ çàì³ñòü òîãî, ùîá øóêàòè ñâîþ
ïîëîâèíó, ìè õàïàºìî òå, ùî íà íàøó äóìêó ìàº çèñê.
Àëå ç ÷àñîì ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî çèñê äîñèòü ïðèìàðíèé
ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîç÷àðóâàííÿìè, äåïðåñ³ÿìè, íåâðî-
òè÷íèìè ðåàêö³ÿìè. Áî ëþäèíà, ÿêà íå º íàøîþ ïîëî-
âèíîþ, ïðè âñ³õ ñâî¿õ íàéâèùèõ öíîòàõ ïî÷èíàº íàñ
äðàòóâàòè. Ïðè ÷îìó ç ÷àñîì ó òàê³é îñîá³ äðàòóº âñå:
òå ÿê â³í ÷è âîíà ¿ñòü, ÿê ï’º, ÿê ñòî¿òü, ÿê äèâèòüñÿ, ³
âðåøò³-ðåøò ÿê äèõàº.

– Íåãîòîâí³ñòü äî øëþáó.
Âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ åëåìåíòàðíîãî

ðîçóì³ííÿ, ÷èì º øëþá íàñïðàâä³. ßêùî êîãí³òèâíî¿
³íôîðìàö³¿ ìè ùå òàì-ñÿì íàõàïàòèñÿ ìîæåìî, òî “äó-
øåâíîãî” òà “äóõîâíîãî” ðîçóì³ííÿ ñë³ä íàáóâàòè ó
ùîäåíí³é ïðàö³ òà ïîñâÿò³.

– Äåçàäàïòîâàíà áàòüê³âñüêà ðîäèíà.
Íà æàëü ÷èìàëî áàòüê³â ñòàþòü íåãàòèâíèì ïðè-

êëàäîì äëÿ âëàñíèõ ä³òåé. Áóäó÷³ çîð³ºíòîâàíèìè íà
ñîáå, âîíè çà ðàõóíîê ä³òåé íàìàãàþòüñÿ âèð³øèòè
âëàñí³ ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè. Íàïðèêëàä, æ³íêà ñàìà
âèõîâóâàëà ñèíà ³ íàâ³òü ï³ñëÿ éîãî îäðóæåííÿ íàìà-
ãàºòüñÿ âñ³ìà ïðàâäàìè òà íåïðàâäàìè ïðèâ’ÿçàòè éîãî
äî ñåáå. Êîæíîãî äíÿ çàïðîøóº ó ãîñò³, à ïîò³ì âìîâ-
ëÿº çàëèøèòèñÿ â íå¿, ùîá ïî-íî÷³ íå õîäèòè. Êóëüòè-
âóº â ñîá³ ñèíäðîì âò³êàííÿ â õâîðîáó ³ âèáóõàº áåç-
ë³÷÷þ íàéñåðéîçí³øèõ çàõâîðþâàíü ò³ëüêè ñèí ïðè-
ä³ëèâ çàíàäòî (íà ¿¿ äóìêó) óâàãè ñâî¿é äðóæèí³. Òàêîæ
ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì º êàòåãîðè÷íà ï³äòðèìêà áàòüêà
ñâîº¿ äîíüêè, îñîáëèâî â ìîìåíòè ¿¿ ñ³ìåéíèõ
êîíôë³êò³â, âêëþ÷íî ³ç çàêëèêîì äî ðîçëó÷åííÿ, òîùî.

– Òàê çâàí³ ñâ³òñüê³ øëþáè (ñï³âæèòòÿ).
²ñíóº õèáíà äóìêà, ùî ìîëîäÿòàì äîö³ëüíî ïîæè-

òè ðàçîì, ïðèäèâèòèñÿ îäíå äî îäíîãî, ùîá ïîò³ì íå
æàëêóâàòè. Íà ïåðøèé ïîãëÿä äóìêà ñëóøíà, àëå öå
ëèøå íà ïåðøèé ïîãëÿä. Áî äâîº ñï³âìåøêàíö³â çàâæ-
äè îãëÿäàþòüñÿ íà çàä ³ ãîòóþòü ñîá³ ïëàöäàðì äëÿ
â³äñòóïó. Íàâ³òü, êîëè âîíè â ïîäàëüøîìó îäðóæóþòü-
ñÿ, òî óìîâíèé ðåôëåêñ â³äñòóïó ïðè çàãîñòðåíí³ ñè-
òóàö³¿ âæå ñôîðìîâàíèé ³ òàêå ïîäðóææÿ âòðà÷àº ïðè-
ðîäí³é ðåçåðâ äëÿ â³äíîâëåííÿ ðîäèíè. Íå äàðåìíî
êàæóòü, ùî “çâè÷êà, òî äðóãà íàòóðà”. Êîëè âè ïðîòÿãîì
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ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â ÷è íàâ³òü ðîê³â ïðèäèâëÿëèñÿ ³ çíàõî-
äèëèñÿ íà âàë³çàõ, òî öåé ñòàí äóø³ âè çáåðåæåòå ³ ó
áåçïå÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ùîá áóëî á³ëüø çðîçóì³ëèì,
â³çüìåìî çà ïðèêëàä ëþäèíó, ÿêà òðèâàëèé ÷àñ ïåðå-
áóâàëà ó çîí³ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó. Êîëè òàêà îñîáà
îïèíÿºòüñÿ ó áåçïå÷íîìó ñåðåäîâèù³, âîíà ³ íàäàë³
ïðîäîâæóº ðåàãóâàòè ç ï³äâèùåíîþ ÷óòëèâ³ñòþ äî
çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â, áî öÿ çäàòí³ñòü â òèõ óìîâàõ
äîçâîëèëà ¿é âèæèòè.

Ìè âæå ïåðåðàõóâàëè ö³ëó íèçêó ïðè÷èí, ¿õ ìîæ-
íà íàçâàòè íàáàãàòî á³ëüøå. Àëå â îñíîâ³ âñ³õ öèõ ïðè-
÷èí ëåæèòü âñå òîé æå “ïåðøîðîäíèé ãð³õ” – ãð³õ
ãîðäèí³. Ìè êðàùå çà Áîãà çíàºìî, õòî íàì ïîòð³áíèé,
ìè â³ä÷óâàºìî ñåáå á³ëüø êðàùèìè çà ñâî¿õ ïîëî-
âèí, ìè ââàæàºìî ñåáå ðîçóìí³øèìè çà áëèæí³õ, à
ÿê íàñë³äîê – ïî÷óòòÿ æàëþ äî ñåáå: ìåíå í³õòî íå
ëþáèòü, âîíè ìåíå îáðàæàþòü, âîíè íàä³ ìíîþ çíó-
ùàþòüñÿ, â³í ÷è âîíà ìåíå íå ðîçóì³º … Òîæ íåîá-
õ³äíî õî÷à á ³íêîëè ïåðåôðàçóâàòè ö³ ôðàçè ³ ÷åñíî
ç³çíàâàòèñÿ ñîá³: öå ÿ í³êîãî íå ëþáëþ, öå ÿ äîçâîëÿþ
ñåáå îáðàæàòè ³ çíóùàòèñÿ, öå ìîæëèâî ÿ îáðàæàþ
ñâî¿ìè ðåàêö³ÿìè òà ïîâåä³íêîþ ³íøèõ… ² òîä³, ìîæ-
ëèâî, â³äêðèºòüñÿ äðóãå äèõàííÿ, ÿê íà äîâã³é á³ãîâ³é
äèñòàíö³¿.

Íå ð³äêî, êîëè ñï³ëêóºøñÿ ç ïîäðóææÿì, ùî ðîç-
ëó÷èëîñÿ, ñòèêàºøñÿ ç îäí³ºþ ³ ò³ºþ ñàìîþ ïðîáëå-
ìîþ. Êîæåí ³ç íèõ õî÷å áóòè ïîðÿä ç³ ñâîºþ äèòè-
íîþ. Ïî÷èíàþòüñÿ â³éíè: ñóäîâ³, ïñèõîëîã³÷í³, ³íôîð-
ìàö³éí³, äóõîâí³. Êîæåí ç ïîäðóææÿ ó âñ³õ ³íñòàíö³ÿõ
äîâîäèòü, ùî â³í ãîòîâèé çðîáèòè äëÿ ñâîº¿ äèòèíè
âñå. Ñàìå ö³êàâå òå, ùî âîíè ä³éñíî ïåðåêîíàí³ ó ùè-
ðîñò³ ñâî¿õ íàì³ð³â. Ïðîòå ³ñíóº îäíå ïðîñòå ïèòàí-
íÿ, ÿêå âèâîäèòü íà ÷èñòîòó ö³ íàì³ðè. Ó ñâî¿é ïðàê-
òèö³ ÿ çàâæäè ñòàâëþ ëþäåé ïåðåä îá’ºêòèâíèì ôàê-
òîì ³ çàäàþ îäíå ïðîñòå çàïèòàííÿ: “Âàø³é äèòèí³
íàñïðàâä³ íå òðåáà âàø³ ãðîø³, âàø³ áóäèíêè, ¿é òðå-
áà ëèøå îäíå: ùîá òàòî òà ìàìà áóëè ðàçîì, áóëè ó
ìèð³, ùîá âîíè áóëè ñ³ì’ºþ. Òî ðàç âè êàæåòå, ùî
ãîòîâ³ äëÿ äèòèíè çðîáèòè âñå, òî çðîá³òü äëÿ íå¿ ëèøå
òå îäíå, ùî ¿é ïîòð³áíî”. ² òîä³ çàçâè÷àé ÷óºø “Í³, öå
íå ìîæëèâî”.

Áàòüêè íå õî÷óòü ðîçóì³òè, ùî ñâî¿ì ðîçëó÷åííÿì
øìàòóþòü ñåðöå äèòèíè, âîíè í³áè ðîçäèðàþòü ¿¿
íàâï³ë, ð³æóòü ïî-æèâîìó. ß íå áåðó âèïàäê³â âèêëþ÷-
íèõ, êîëè äóõîâíå ïàä³ííÿ îäíîãî ç ïàðòíåð³â º íà-
ñò³ëüêè âåëèêèì, ùî ñòàíîâèòü çàãðîçó æèòòþ ³ çäîðî-
â’þ äèòèíè òà ³íøî¿ ïîëîâèíè. Àëå ³ â öüîìó âèïàäêó
º ìîæëèâ³ñòü áåç ðîçðèâàííÿ øëþáó ïðîæèâàòè îê-
ðåìî òà ñïðîáóâàòè çíàéòè ðåçåðâ äëÿ ðîäèíè çà äî-
ïîìîãîþ ôàõ³âö³â.

Äèòèíà º íîñ³ºì áàòüê³âñüêîãî ñöåíàð³þ. ² áàòüêè
ðîçëó÷àþ÷èñü ïîâèíí³ ðîçóì³òè, ùî íà 70% ñòâîðþ-
þòü ïîòåíö³àë äëÿ ðîçëó÷åííÿ âæå â ïîäðóæí³é ðî-
äèí³ âëàñíî¿ äèòèíè. Ïàðàäîêñ º â òîìó, ùî çàçâè÷àé

ä³òè ïåðåêîíàí³, ùî ïåðåæèâøè ïîä³áíèé ïðîöåñ â
áàòüê³âñüê³é ðîäèí³, í³êîëè íå ïîâòîðÿòü ïîä³áíî¿ ïî-
ìèëêè, à ïîò³ì íå ìîæóòü çðîçóì³òè, ÷îìó ¿ì òàêîæ íå
âäàºòüñÿ çáåðåãòè âëàñíó ðîäèíó. Áî ñöåíàð³é áàòüê³â-
ñüêî¿ ñ³ì’¿ ïðîïèñàíèé íå ò³ëüêè íà ð³âí³ íàøîãî ðîçó-
ìó, àëå é ó íåñâ³äîìîìó. Ñàìå âîíî â³äïîâ³äàº çà
â³äòâîðåííÿ îòðèìàíî¿ ìîäåë³ ó ïîêîë³ííÿõ ³ òèì ñà-
ìèì äîêëàäàº çóñèëü äëÿ âò³ëåííÿ öüîãî ñöåíàð³þ â
æèòòÿ, ïðè òîìó ùî ðîçóì àêòèâíî áîðåòüñÿ ³ç çîâí³ø-
í³ìè ÷èííèêàìè ðîçëó÷åííÿ.

Êð³ì òîãî áàòüê³âñüêå íåñâ³äîìå òàêîæ ãðàº ó ð³çíî-
ãî ðîäó ³ãðè ç ä³òüìè òà ¿õí³ìè ðîäèíàìè. Íà ð³âí³ ðî-
çóìó áàòüêè õî÷óòü, ùîá ¿õí³ ä³òè áóëè ùàñëèâèìè, òî
æ í³áè-òî äîêëàäàþòü âñ³õ çóñèëü äëÿ òîãî, ùîá ðîäè-
íè ä³òåé íàðîäæóâàëèñÿ òà ì³öí³ëè. ² âñå á áóëî äîáðå,
ÿêáè áàòüê³âñüêå íåñâ³äîìå íå ïî÷èíàþ ãðàòè ó çë³
æàðòè. Ñàìå öå íåñâ³äîìå ïðàãíå âèïðàâäàííÿ òà âèç-
íàííÿ ñâîº¿ ïðàâäèâîñò³ òà íåïîãð³øèìîñò³. À ÿê ìîæ-
íà âèïðàâäàòè âëàñíó íåäîñêîíàë³ñòü ó âòðà÷åíîìó
øëþá³? … Ò³ëüêè, êîëè öÿ íåäîñêîíàë³ñòü ñòàíå íîð-
ìîþ, à íîðìîþ âèçíàþòü òå, ùî ïðèòàìàííå á³ëüøîñò³.
Òî æ ïî÷óòòÿ áàòüê³âñüêî¿ ïðîâèíè çà âëàñíå ðîçëó-
÷åííÿ ³ç ïðîöåñ³â îñîáèñò³ñíîãî òà ðîäîâîãî íåñâ³äî-
ìîãî ïåðåêðèâàºòüñÿ ðîçëó÷åííÿì ä³òåé, ³ âèçíàííÿì
òîãî, ùî “íàì â ðîäó ïðîñòî íå ùàñòèòü”, ³ ùî “íàì
ïî-ðîäó òðàïëÿþòüñÿ ëèøå íåã³äíèêè ÷è íåã³äíèö³”.

Êîëèñü â³äîìèé ó ñâ³ò³ ïñèõîëîã, çàñíîâíèê ëîãîòå-
ðàï³¿, Â.Ôðàíêë êàçàâ: “Ëþäèí³ íå ð³äêî áðàêóº ðîçó-
ìó ÷èíèòè ìóäð³ â÷èíêè, àëå í³êîëè íå áðàêóº ðîçóìó
âèïðàâäàòè áóäü-ÿêó äóðíèöþ”. Òîæ ÿêùî ìè õðèñòè-
ÿíè, ÷è ïðèíàéìí³ ïðàãíåìî íèìè áóòè, òî â ïåðøó
÷åðãó ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ áóòè â³äâåðòèìè ³ç ñîáîþ òà
Áîãîì. Êîëè ìè ïî÷èíàºìî, çàì³ñòü òîãî ùîá âèïðàâ-
äîâóâàòè ñâî¿ äóðíèö³, íàçèâàòè ¿õ ñïðàâæí³ìè ³ìåíà-
ìè, òî ïðîÿâëÿºìî ñïðàâæíþ ñóòí³ñòü ñâîãî âîðîãà, à
çà òàêèõ îáñòàâèí íàáàãàòî ïðîñò³øå ðîçïî÷àòè ïðàâ-
äèâó â³éíó, â³éíó íå ç³ ñâ³òîì, à ç âëàñíîþ íåäîñêîíà-
ë³ñòþ, ïèõàò³ñòþ òà ñàìîëþáñòâîì.

Òî æ ºäèíèé øëÿõ íå äîïóñòèòè ðîçëó÷åííÿ – öå
ïîäèâèòèñÿ íà ñåáå ó ïðàâä³. Ïðèéíÿòè âëàñíó íåäî-
ñêîíàë³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü ñâîº¿ ïîëîâèíè. Ïîäÿêó-
âàòè Áîãîâ³ çà íåäîë³êè ïîäðóãà, áî ñàìå ö³ íåäîë³êè
ïðîÿâëÿþòü íàøó âëàñíó íåäîñêîíàë³ñòü. ² ó òàêèé
äèâîâèæíèé ñïîñ³á ìè îòðèìóºìî îñîáëèâèé øàíñ
âèïðàâèòè ñâî¿ âëàñí³ õèáè, âèïðàâèòè íå ç ïîçèö³¿
ãîðäèí³, à ç ïîçèö³¿ òèõî¿ ëþáîâ³ òà äîâ³ðè äî Òâîðöÿ,
òèõî¿ ðàäîñò³ ³ òèõî¿ ïîñâÿòè ñâî¿é ïîëîâèí³.
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Áóòòÿ 2, 24.

2. Á³áë³ÿ: êíèãè ñâÿùåííîãî ïèñàííÿ ñòàðîãî òà íîâîãî
çàïîâ³òó. Ê.: Âèäàííÿ Êè¿âñüêî¿ ïàòð³àðõ³¿ ÓÏÖÊÏ, 2004. –
Áóòòÿ 5, 2.
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Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè ê³ëüê³ñòü ðîçëó÷åíü â Óêðà¿í³
çà ìèíóëèé ð³ê äîñÿãëà 800 íà 1000 óêëàäåíèõ øëþá³â,
ùî íà 200 á³ëüøå, í³æ 10 ðîê³â òîìó. ² öå âëàñòèâî íå
ëèøå íàø³é êðà¿í³, àëå ³ ñº ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ. Ó òàê³é
ñèòóàö³¿ âåëè÷åçí³é ê³ëüêîñò³ ëþäåé íåîáõ³äíà äîïîìîãà
êâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ, ùî âîëîä³º îñíîâíèìè ìåòîäà-
ìè ³ òåõí³êàìè, íàïðàâëåíèìè íà íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
äîïîìîç³ ³ àäàïòàö³¿ äî íîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó êë³ºíòà.

Â Óêðà¿í³ ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì ïñèõîëîãè ñòàëè
âèíîñèòè íà îáãîâîðåííÿ âèäè ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïî-
ìîãè, ùî ðåêîìåíäóþòüñÿ äëÿ íàäàííÿ êë³ºíòàì ïðè
ðîçëó÷åíí³, ³ ìåòîäè êîíñóëüòóâàííÿ íàéá³ëüø àäåê-
âàòí³ äëÿ äàíî¿ ñèòóàö³¿.

Íàâ÷àííÿ â ÊÈÁ³Ò äàëî çíàííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü äëÿ
âò³ëåííÿ â æèòòÿ íîâî¿ óí³êàëüíî¿ ïðîãðàìè “²íñòèòóò
ñó÷àñíî¿ ñ³ì’¿ ”, à çîêðåìà ¿¿ ìîäóëüíîãî êóðñó “Æèò-
òÿ ï³ñëÿ ðîçëó÷åííÿ ª...”. ßêèé ðîçðîáëåíèé ³ ç ñ³÷íÿ
2010 ðîêó ä³º â Öåíòð³ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà æ³íîê Øåâ-
÷åíê³âñüêîãî ðàéîíó, äå ÿ ïðàöþþ.

Ðîçëó÷åííÿ – öå ñèëüíèé ñòðåñ ³ åìîö³éíèé âèáóõ.
Òîìó ïîäðóææÿ ð³äêî óÿâëÿº ñîá³ ðåàëüí³ íàñë³äêè ö³º¿
ïîä³¿. Ï³ñëÿ þðèäè÷íîãî îôîðìëåííÿ ðîçëó÷åííÿ óñ³
÷ëåíè ðîäèíè ïåðåæèâàþòü êðèçó. Íà ÿêèéñü ÷àñ ìîæå
âòðàòèòèñÿ çäàòí³ñòü íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè â
ñóñï³ëüñòâ³. Öåé ïåð³îä ìîæå òðèâàòè â³ä äåê³ëüêîõ
ì³ñÿö³â äî ðîêó â çàëåæíîñò³ â³ä ðåñóðñ³â ðîäèíè ³ ñîö³-
àëüíî¿ ï³äòðèìêè.

Ðîçëó÷åííÿ ñïðèéìàºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ, îñîáëèâî
â ïåðøèé ìîìåíò, ÿê äîêàç ¿¿ íåïîâíîö³ííîñò³, íåñïðî-
ìîæíîñò³, ³ ïðèçâîäèòü äî íåâïåâíåíîñò³ â ñîá³, äåï-
ðåñ³¿, ñàìîçâèíóâà÷åííÿ. Íàâ³òü ÷åðåç ï’ÿòü ³ á³ëüøå
ðîê³â ï³ñëÿ ðîçëó÷åííÿ äåõòî ïåðåæèâàº öþ ïîä³þ ÿê
òðàâìó ³ íå ìîæå íàëàãîäèòè âëàñíå æèòòÿ.

Öÿ ïðîãðàìà ðîçðàõîâàíà íà ëþäåé, ÿêèì íåîáõ³ä-
íà äîïîìîãà â óðåãóëþâàíí³ âíóòð³øíüîãî ñòàíó, ïå-
ðåæèâàíí³ ñ³ìåéíî¿ êðèçè.

Íàøèì öåíòðîì áóëà ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà, ó÷àñ-
íèêè ÿêî¿ çìîæóòü íàâ÷èòèñÿ åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ,
ïîáà÷èòè ïåðñïåêòèâó âëàñíîãî ðîçâèòêó íà ìàéáóòíº.

Ïðîãðàìà ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî êîæåí
ó÷àñíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü äîëó÷èòèñÿ ÿê äî îêðåìèõ
òåìàòè÷íèõ ãðóïîâèõ çàíÿòòÿõ, òàê ³ ïðîéòè âåñü êóðñ.
²íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòàö³¿ ïñèõîëîãà òà ³íøèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â îïòèì³çóþòü ïðîöåñ âèõîäó ç êðèçè.

Ö³ëüîâà ãðóïà: æ³íêè òà ÷îëîâ³êè, ùî ðîçëó÷èëè-
ñÿ. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ï³ëîòíîãî ïðîåêòó: 10 ÷î-
ëîâ³ê. ×àñòîòà çóñòð³÷åé ó ãðóï³: 1 ðàç íà òèæäåíü.
×àñòîòà ³íäèâ³äóàëüíèõ çóñòð³÷åé: 1 ðàç íà òèæäåíü
ó çðó÷íèé äëÿ ó÷àñíèê³â ÷àñ.

ÓÄÊ 159.9:314.55

ÏÀØÊÎÂÀ Í.
Íàóê. êåð³âíèê: ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÄÎÏÎÌÎÃÀ ÎÑÎÁÀÌ,
ÙÎ ÏÅÐÅÆÈËÈ ÐÎÇËÓ×ÅÍÍß

Ìåòà: äîïîìîãòè àäàïòóâàòèñÿ îñîáàì, ùî ðîç-
ëó÷èëèñÿ, äî íîâèõ óìîâ æèòòÿ.

Çàâäàííÿ:
– ñòàá³ë³çóâàòè åìîö³éíèé ñòàí ïîäðóææÿ;
– äîïîìîãòè ïîäîëàòè â³ä÷óòòÿ òðèâîãè, ñòðàõó,

áåçâèõîä³;
– äîïîìîãòè âçÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñåáå ³ çà ä³òåé;
– äîïîìîãòè ïîáóäóâàòè íîâèé ñïîñ³á æèòòÿ;
– ïîäîëàòè “åìîö³éíèé äåô³öèò” ³ “äåô³öèò ä³ëî-

âîãî ñï³âðîá³òíèöòâà”;
– ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâó òà åêîíîì³÷íó êîìïåòåíö³þ;
– âäîñêîíàëèòè íàâè÷êè ó âèõîâàíí³ ä³òåé;
– ïîáóäóâàòè íîâó ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â ç

äðóçÿìè, êîëåãàìè, áàòüêàìè.

Ïðîãðàìà ðåàá³ë³òàö³¿ ðîçëó÷åíèõ îñ³á
Ìîäóëü ¹ 1. “Åìîö³éíå ðîçëó÷åííÿ”.
Âðåãóëþâàííÿ åìîö³éíîãî ñòàíó: ïîäîëàííÿ

â³ä÷óòòÿ òðèâîãè, ñòðàõó, áåçâèõîä³. Ôîðìóâàííÿ ïî-
çèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîº æèò-
òÿ. ïåðåãëÿä ñîö³àëüíèõ ñòåðåîòèï³â áà÷åííÿ øëþáó.

Çàâäàííÿ: âðåãóëþâàòè åìîö³éíèé ñòàí êë³ºíòà.
Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 3. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹ 2. “Ðåñóðñè ùàñòÿ”.
Óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ïðîæèâàííÿ êîæíîãî äíÿ

ç â³ä÷óòòÿì çàäîâîëåííÿ òà ùàñòÿ, ïîäîëàííÿ åìîö³é-
íîãî äåô³öèòó òà íàáóòòÿ ïñèõîëîã³÷íî¿, ô³çè÷íî¿ ðîç-
êóòîñò³. Íàâè÷êè äëÿ ñàìîñò³éíîãî çàñïîêîºííÿ òà ðå-
ëàêñàö³¿.

Çàâäàííÿ: íàïðàöþâàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â.
 Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 2. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹ 3.“Íåãàòèâíèé äîñâ³ä – òàêîæ äîñâ³ä”.
Ïëþñè ³ ì³íóñè ñï³ëüíîãî æèòòÿ ó øëþá³. Ðîçãëÿä

ñ³ìåéíî¿ ³ñòîð³¿. Ïåðåãëÿä ñîö³àëüíèõ ñòåðåîòèï³â áà-
÷åííÿ øëþáó.

Çàâäàííÿ: óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèõ îñîáëèâîñòåé
ñïðèéìàííÿ ñ³ìåéíèõ ðîëåé ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â ñ³ì’¿.

Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 2. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹ 4. “Ùàñòÿ äèòèíè – â³äïîâ³äàëüí³ñòü
äëÿ äâîõ”.

Âïëèâ ðîçëó÷åííÿ íà ä³òåé òà íà ¿õíº ìàéáóòíº
æèòòÿ. Ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè áàòüê³â ç ä³òüìè. Îñîáëè-
âîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ç äèòèíîþ òà îäèí ç îäíèì. Ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî îáðàçó ðîäèíè, äîïîìîãà â ðîçïîä³ëåíí³
ðîëåé â ñ³ì’¿.

Çàâäàííÿ: âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê âçàºìîä³¿ ç äè-
òèíîþ.

 Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 2. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã
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Ìîäóëü ¹ 5. “Õòî ïåðåì³ã?”
Ñóòí³ñòü òà ïðè÷èíà êîíôë³êò³â. Êîð³ííÿ êîíôë³êò³â

âñåðåäèí³ âàøî¿ ðîäèíè. Ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè äëÿ âèð³-
øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³¿. Ïîë³ïøåííÿ âì³ííÿ
ñï³ëêóâàòèñÿ.

Çàâäàííÿ: ïîêðàùåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ íàâè÷îê.
Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 2. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹ 6. “Ñàì ñîá³ ðåæèñåð”.
Áàãàòñòâî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó. Ïðèéíÿòòÿ ñâîº¿

³íäèâ³äóàëüíîñò³, óí³êàëüíîñò³ òà ö³ííîñò³ äëÿ ñâ³òó.
Ðîçøèðåííÿ êîëà ³íòåðåñ³â, òà ðå÷åé ÿê³ ïðèíîñÿòü
çàäîâîëåííÿ

Çàâäàííÿ: íàãîëîñ íà ðîçøèðåíí³ êîëà ³íòåðåñ³â
ðîçëó÷åíèõ îñ³á.

Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 3. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹ 7. “×îëîâ³ê ³ æ³íêà”.
Àíàë³ç ð³çíèö³ äâîõ âèì³ð³â: ÷îëîâ³÷îãî òà æ³íî÷î-

ãî. Ñîö³àëüíèé òà êóëüòóðíèé ñòåðåîòèï áà÷åííÿ ðîë³
æ³íêè òà ðîë³ ÷îëîâ³êà ó ñóñï³ëüñòâ³, ñ³ì’¿. Àíàë³ç âíóò-
ð³øíüîãî â³ä÷óòòÿ æ³íî÷îñò³ òà ìóæíîñò³. Òåîð³ÿ àðõå-
òèï³â, ¿¿ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ

Çàâäàííÿ: óñâ³äîìëåííÿ ð³çíèö³ ³ ñóòíîñò³ æ³íî÷îãî
òà ÷îëîâ³÷îãî.

Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 3. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹ 8 “Ðèòóàë ïðîùàííÿ”.
Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 1. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹9 “Ìî¿ ô³íàíñè ñï³âàþòü... òå, ùî ÿ õî÷ó”
Ïðîôåñ³ÿ, ÿêà º ñïðàâîþ æèòòÿ – ïðèíîñèòü âåëè-

êå çàäîâîëåííÿ òà âåëèê³ ãðîø³. Ïðîô. îð³ºíòàö³ÿ äëÿ
äîðîñëèõ. Ãðîø³ – öå åíåðã³ÿ. Ïðàêòè÷í³ ìåòîäè âçàº-
ìîä³¿ ç ìàòåð³àëüíèì ðåñóðñîì, ÿê ïîòîêîì.

Çàâäàííÿ: ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî â³äíîøåííÿ
äî äîñÿãíåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó.

Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 2. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã

Ìîäóëü ¹ 10 “ Ñòâîðåííÿ íîâîãî ³ì³äæó”.
Âíóòð³øíº ñâ³òëî ëëºòüñÿ ÷åðåç î÷³. Óñâ³äîìëåííÿ

òà îïðàöþâàííÿ ïðèíöèï³â âçàºìîçàëåæíîñò³ âíóòð³-
øíüîãî ïñèõ³÷íîãî, ô³çè÷íîãî ñòàíó òà çîâí³øíüîãî
âèãëÿäó, íàâè÷îê ðèòîðèêè, àêòîðñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Çàâäàííÿ: ïîêàçàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ñàìîïðåçåí-
òàö³¿ ³ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 3. Ãðóïó ïðîâîäèòü ³ì³äæìåé-
êåð, â³çàæèñò

Ìîäóëü ¹11 “Ãîòîâí³ñòü äî íîâî¿ çóñòð³÷³”.
Õòî â³í – ì³é ãåðîé? Õòî âîíà – ìîÿ ìð³ÿ? Ðîçóì³ííÿ

ïîòðåá, ÿê³ Âè çàäîâîëüíÿºòå â ïàð³ òà ðèñè õàðàêòåðó
ïàðòíåðà, ÿê³ äîïîìîæóòü ÷è çàâàäÿòü öüîìó ïðîöåñó.
Áà÷åííÿ ñï³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî, øëÿõè éîãî ðåàë³çàö³¿.

Çàâäàííÿ: äîïîìîãà â óñâ³äîìëåíí³ ìàéáóòí³õ ñòî-
ñóíê³â.

Ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé – 2. Ãðóïó ïðîâîäèòü ïñèõîëîã
 Êðèòåð³¿ çäîðîâèõ ñòîñóíê³â ï³ñëÿ ðîçëó÷åííÿ:
1) Ïîäðóææÿ “íå ä³ëèòü” ä³òåé; êîæåí ç íèõ áàæàº

ñï³ëêóâàòèñÿ ç ä³òüìè ³ ðîáèòü öå ñò³ëüêè, ñê³ëüêè çàõî÷å.
2) Ó ñòîñóíêàõ ïðèñóòíÿ âçàºìîïîâàãà: êîæåí ç

ïîäðóææÿ, ñï³ëêóþ÷èñü ç ä³òüìè ÷è ç ³íøèìè ðîäè÷à-
ìè, âîë³º ãîâîðèòè ïðî ³íøîãî ëèøå õîðîøå.

3) Ïîäðóææÿ ç ãîòîâí³ñòþ çãàäóº ïðî ïðèºìí³ ìî-
ìåíòè ìèíóëèõ ñ³ìåéíèõ ñòîñóíê³â.

4) Êîæåí ç ïîäðóææÿ áåðå íà ñåáå ëèøå ÷àñòèíó â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà òå, ùî íå ñêëàëîñÿ, à ðåøòêè â³ääàº ³íøîìó.

5) Êîæåí ç ïîäðóææÿ â³ä÷óâàº, ùî ìîæå ñòâîðèòè
³íøó ðîäèíó.

Îñîáè, ùî ïåðåæèëè ðîçëó÷åííÿ ÷àñòî-ãóñòî ïî-
òðåáóþòü ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè. Îñîáëèâî¿ ãîñòðî-
òè ïîä³áíà ïðîáëåìà íàáóâàº çà óìîâ, êîëè ðîçëó÷åí-
íÿ ñòàëî íåñïîä³âàíêîþ äëÿ ëþäèíè ³ áóëî ³í³ö³éîâàíå
¿¿ ïàðòíåðîì. Çà òàêèõ îáñòàâèí íå ìîæíà ïîëèøàòè
îñîáó â ñòàí³ â³ä÷àþ ³ çíåö³íåííÿ ñåáå. Ñë³ä äîïîìîã-
òè ëþäèí³ íàáóòè ÿê ïîçèòèâíå ìèñëåííÿ, òàê ³ çàáåç-
ïå÷èòè ¿¿ êîãí³òèâíî-ïîâåä³íêîâèì ðåçåðâîì äëÿ âèð³-
øåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ïðîáëåì.
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âîäà íå âûäåëÿëîñü êàê îñîáûé âèä ðàáîòû, ïîñêîëü-
êó ýòà ïðîáëåìà íå ñ÷èòàëàñü àêòóàëüíîé. Ýòî ïðîèñ-
õîäèëî íå ïîòîìó, ÷òî îòñóòñòâîâàëà ñàìà ïðîáëåìà
è ïåðåæèâàíèÿ ñ íåé ñâÿçàííûå, à â ñèëó òîãî, ÷òî
ðàçâîä ñ÷èòàëñÿ ÿâëåíèåì íå ïîêàçàòåëüíûì äëÿ ñî-
âåòñêîãî îáðàçà æèçíè. Ïîýòîìó âîïðîñ î ïîìîùè
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â ýòîé ñèòóàöèè ïðàêòè÷åñêè íå ìîã áûòü ïîñòàâëåí.
Ëþäè, ïåðåæèâàþùèå êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ ðàçâîäà,
êàê ïîêàçûâàåò îïûò çàðóáåæíûõ êîëëåã, íóæäàþòñÿ â
ïîìîùè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ: ïñèõîëîãè÷åñêîì,
ñîöèàëüíîì, ìàòåðèàëüíîì, ôèçè÷åñêîì è äð.

Â Óêðàèíå òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïñèõîëîãè ñòà-
ëè âûíîñèòü íà îáñóæäåíèå âèäû ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ îêàçàíèÿ êëèåíòàì ïðè
ðàçâîäå, è ìåòîäû êîíñóëüòèðîâàíèÿ íàèáîëåå àäåê-
âàòíûå äëÿ äàííîé ñèòóàöèè. Ñîâðåìåííàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü äèêòóåò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü îáîáùåíèÿ
ìåòîäîâ è òåõíèê, ïðèìåíÿåìûõ â êîíñóëüòèðîâàíèè
òàêèõ êëèåíòîâ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå òåõíèêè, ïðèìåíÿþùèåñÿ
ïðè ïñèõîëîãè÷åñêîì êîíñóëüòèðîâàíèè êëèåíòîâ, îá-
ðàùàþùèõñÿ çà ïîìîùüþ â ñèòóàöèè ðàçâîäà.

Ïîä ïðîöåäóðàìè â ïñèõîëîãè÷åñêîì êîíñóëüòè-
ðîâàíèè ïðèíÿòî ïîíèìàòü ãðóïïû ïðèåìîâ âåäåíèÿ
ñïåöèàëèñòîì êëèåíòà, îáúåäèíåííûå ïî öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåøàåòñÿ îäíà èç
çàäà÷ äàííîãî ýòàïà.

Êàæäîé ïðîöåäóðå ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåííûå
òåõíèêè – ñïåöèàëüíûå ïðèåìû, ïðèìåíÿåìûå êîí-
ñóëüòàíòîì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîöåäóð íà êàæäîì
èç ýòàïîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Ýòàï 1. “Íà÷àëî ðàáîòû”
Ïåðâîé ïðîöåäóðîé íà ýòîì ýòàïå, áåçóñëîâíî,

ÿâëÿåòñÿ âñòðå÷à êëèåíòà ñ êîíñóëüòàíòîì.
Òåõíèêè, óìåñòíûå äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è:

ïðèâåòñòâèå êëèåíòà, ïðîâåäåíèå êëèåíòà íà ìåñòî,
âûáîð êëèåíòîì ñâîåãî ìåñòà, âûáîð ïñèõîëîãîì
ìåñòà äëÿ ñåáÿ, ïðèåìû óñòàíîâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî êîíòàêòà.

Òåõíèêà ïðèâåòñòâèÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìî-
ùè ñòàíäàðòíûõ ôðàç: “Ðàä Âàñ âèäåòü...”, “Ïðèÿòíî
ïîçíàêîìèòüñÿ...”. Ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì äàííîé òåõ-
íèêè, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ñïåöèàëèñòîì
ïî åãî óñìîòðåíèþ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ãäå ïðîèñ-
õîäèò âñòðå÷à êëèåíòà ñî ñïåöèàëèñòîì – ó âõîäà â
êîíñóëüòàöèþ èëè â ôîéå, ïåðåä êàáèíåòîì.

Òåõíèêà “ïðîâåäåíèå êëèåíòà íà ìåñòî”. Îñî-
áåííî óìåñòíà â ñëó÷àÿõ ïåðâè÷íîãî ïîñåùåíèÿ
êëèåíòîì ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè: ïñèõîëîã
èäåò âïåðåäè êëèåíòà, óêàçûâàÿ åìó äîðîãó è ïðî-
ïóñêàÿ âïåðåä ñåáÿ ïðè âõîäå â êàáèíåò. Â äàííîì
ìîìåíòå òåõíèêà “ïðîâåäåíèå êëèåíòà íà ìåñòî”
òåñíî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ òåõíèêàìè “âûáîð êëèåíòîì
ñâîåãî ìåñòà” è “âûáîð ñâîåãî ìåñòà ïñèõîëîãîì-
êîíñóëüòàíòîì”.

Âòîðàÿ ïðîöåäóðà ïåðâîãî ýòàïà: óñòàíîâëåíèå
ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ êëèåíòà.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî óñòàíîâëåíèå ðàïïîðòà. Îí óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ â òå÷åíèå ïåðâûõ òðèäöàòè ñåêóíä. Ýòî
òî, ÷òî ìîæåò ïðîèçâåñòè ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå: îï-
ðÿòíûé âíåøíèé âèä, áëàãîæåëàòåëüíîå âûðàæåíèå
ëèöà, ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíîé çîíû îáùåíèÿ.

Òðåòüÿ ïðîöåäóðà: ñíÿòèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðü-
åðîâ. Êëèåíò èñïûòûâàåò âîëíåíèå, ñíÿòü êîòîðîå ïî-
ìîãóò ñïåöèàëüíûå òåõíèêè:

– äàòü êëèåíòó ïîáûòü íåêîòîðîå âðåìÿ îäíîìó –
èçâèíèâøèñü, ïîïðîñèòü íåñêîëüêî ìèíóò äëÿ “çàâåð-
øåíèÿ” êàêîãî-ëèáî äåëà;

– ñïîêîéíàÿ, íåíàâÿç÷èâàÿ ìóçûêà òàêæå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû;

– çàíÿòü êëèåíòà – ïîä ïðåäëîãîì ïîìîùè ïîïðî-
ñèòü ÷òî-ëèáî ñäåëàòü,

– ïðÿìîå ðàçäåëåíèå ýìîöèé êëèåíòà: “ß òîæå âîë-
íóþñü…” [1;ñ.106-108]

Ýòàï 2. “Ñáîð èíôîðìàöèè”
Ïðîöåäóðà ïåðâàÿ: äèàãíîñòèêà ëè÷íîñòè êëèåíòà.
Â ðàìêàõ äàííîé ïðîöåäóðû ïðèìåíÿþòñÿ òåõíè-

êè: áåñåäà, èíòåðâüþ, íàáëþäåíèå.
Áåñåäà, öåëåíàïðàâëåííî îðãàíèçîâàííàÿ ñïåöèà-

ëèñòîì, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ìåòîäîì âåäåíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè. Ïðèìåíÿåòñÿ íà ðàçíûõ ñòà-
äèÿõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Â çàâèñè-
ìîñòè îò öåëåé ýòàïà êîíñóëüòàòèâíîãî ïðîöåññà
ìåíÿþòñÿ è öåëè áåñåäû. Êàê ñïåöèôè÷åñêèé âèä
áåñåäû âûäåëÿåòñÿ èíòåðâüþ.

Èíòåðâüþ – ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ óñòíîãî îïðîñà.
Âûäåëÿþò äâà âèäà èíòåðâüþ: ñâîáîäíîå è ñòàíäàð-
òèçèðîâàííîå. Â ñëó÷àå êîíñóëüòèðîâàíèÿ êëèåíòîâ
ïîñëå ðàçâîäà áîëåå ïîäõîäèò ñâîáîäíîå èíòåðâüþ, òàê
êàê ñòàíäàðòèçèðîâàííîå èíòåðâüþ ïîëåçíî â íà÷àëå
êîíñóëüòàòèâíîãî ïðîöåññà ïðè îðèåíòèðîâêå â ïðî-
áëåìå, à â íàøåì ñëó÷àå ïðîáëåìà óæå îáîçíà÷åíà,
òàêæå ïðè ýòîì âèäå áåñåäû òåðÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíûé
êîíòàêò ñ êëèåíòîì, ÷òî ñîâñåì íåäîïóñòèìî â êîíê-
ðåòíîì êîíñóëüòàòèâíîì ïðîöåññå. Íî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íåîáõîäèìî íà èíäèâèäóàëüíîñòü êëèåíòà è èñïîëü-
çîâàòü áîëåå ïðèåìëåìûé âèä èíòåðâüþ.

Íàáëþäåíèå – ýìïèðè÷åñêèé ìåòîä ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî èññëåäîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â öåëåíàïðàâëåí-
íîì è îñîçíàííîì âîñïðèÿòèè ñïåöèàëèñòîì ïñèõè-
÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé êëèåíòà. Ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòó
ñîáðàòü èíôîðìàöèþ î êëèåíòå, âûÿâèòü íàèáîëåå
çíà÷èìûå ñîáûòèéíûå ìîìåíòû, îòñëåäèòü èçìåíå-
íèå åãî ñîñòîÿíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ êîíñóëüòàòèâíîãî
ïðîöåññà. Ïðèìåíÿåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ êîíñóëüòàòèâ-
íîãî ïðîöåññà. [4; ñ.109]

Ïðîöåäóðà âòîðàÿ: ïðîÿñíåíèå ñóòè ïðîáëåìû
êëèåíòà, îïðåäåëåíèå åãî ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûå òåõíèêè: äèàëîã, ñëóøàíèå.
Äèàëîã. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðå÷åâîå îáùåíèå ìåæ-

äó äâóìÿ è áîëåå ëþäüìè, ïðåäïîëàãàþùåå îáìåí
ðåïëèêàìè. Â øèðîêîì ñìûñëå ðåïëèêîé ñ÷èòàåòñÿ è
îòâåò â âèäå äåéñòâèÿ, æåñòà, ìîë÷àíèÿ. Â îñíîâå äàí-
íîé ìåòîäèêè ëåæèò ëîãè÷åñêàÿ àðãóìåíòàöèÿ, ïðå-
ïîäíîñèìàÿ ñïåöèàëèñòîì êëèåíòó â âèäå âîïðîñîâ,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå îòâå-
òû. Â ðåçóëüòàòå êëèåíò ïëàíîìåðíî ïîäâîäèòñÿ ê ïðè-
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íÿòèþ ñóæäåíèÿ, êîòîðîå ïåðåä ýòèì èì íå ïðèíèìà-
ëîñü èëè íå ïîíèìàëîñü.

Òåõíèêà “ñëóøàíèå”. Ïðåæäå âñåãî, ïðåäïîëàãàåò
“ñëûøàíèå” äðóãîãî ÷åëîâåêà, â äàííîì ñëó÷àå êëè-
åíòà. Ìîæíî âûäåëèòü äâà àñïåêòà ñëóøàíèÿ: âåðáàëü-
íûé àñïåêò è íåâåðáàëüíûé.

Ê âåðáàëüíîìó àñïåêòó îòíîñÿòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñëîâà, ñëîâîñî÷åòàíèÿ, ìåòàôîðû, êîòîðûå óïîò-
ðåáëÿåò êëèåíò â ñâîåé ðå÷è.

Ê íåâåðáàëüíîìó àñïåêòó (ôîíó) îòíîñÿòñÿ:
1) “ÿçûê òåëà” (ïîçû, æåñòû, ìèìèêà);
2) ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ðåàêöèè (èçìåíåíèå

öâåòà êîæíîãî ïîêðîâà, ÷àñòîòà è ãëóáèíà äûõàíèÿ,
ñòåïåíü ïîòîîòäåëåíèÿ);

Ç) ãîëîñîâûå õàðàêòåðèñòèêè (òîí, òåìáð, òåìï,
èíòîíàöèè).

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðèåìîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
íàèáîëåå óñïåøíîìó îñóùåñòâëåíèþ òåõíèêè ñëóøà-
íèÿ. Îáû÷íî èõ îáúåäèíÿþò â åäèíóþ ãðóïïó ïîä
íàçâàíèåì “Ïðèåìû àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ”. Àêòèâíîå
ñëóøàíèå ïîçâîëÿåò ðàñïîëîæèòü êëèåíòà, çàâîåâàòü
åãî äîâåðèå, ñîáðàòü ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèþ î íåì è åãî ïðîáëåìå. [1; ñ.109-111]

Ïðèåìû àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ
1. Êèâàíèå ãîëîâîé è èñïîëüçîâàíèå ìåæäîìåòèé

“äà”, “óãó”.
2. Âîïðîñ-ýõî.
Ç. Äîñëîâíîå ïîâòîðåíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé

âûñêàçàííûõ êëèåíòîì.
4.Ïðèåì óòî÷íåíèÿ. Âû ïðîñèòå óòî÷íèòü îòäåëü-

íûå ïîëîæåíèÿ, âûñêàçûâàíèÿ êëèåíòà.
5. Ïåðåôîðìóëèðîâàíèå – çàêëþ÷àåòñÿ â âîçâðà-

ùåíèè ñìûñëà âûñêàçûâàíèÿ êëèåíòà êîíñóëüòàíòîì
ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ñëîâ.

6. Îòðàæåíèå ýìîöèé. Çàêëþ÷àåòñÿ â ïðÿìîì
îïèñàíèè ïåðåæèâàíèé, êîòîðûå êîíñóëüòàíò çàìåòèë
â ïîâåäåíèè êëèåíòà. [1; ñ.112]

Ïðîöåäóðà òðåòüÿ: àêòèâèçàöèÿ ïàìÿòè êëèåíòà.
Òåõíèêè: ïîìîùü â îïðåäåëåíèè èñòèííûõ ÷óâñòâ

è ôîðìóëèðîâàíèè âûñêàçûâàíèé, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà êëèåíòà, íàñûùåíèå ïàóç, ïðîâîöèðîâà-
íèå êëèåíòà.

Äëÿ îêàçàíèÿ êëèåíòó ïîìîùè â îïðåäåëåíèè èñ-
òèííûõ ÷óâñòâ è èõ âåðáàëèçàöèè õîðîøî ðàáîòàþò
ïðèåìû àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ, êîòîðûå áûëè ðàññìîò-
ðåíû â ðàìêàõ âòîðîé ïðîöåäóðû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü èõ, äîñòàòî÷íî ïðîñòî
âíèìàòåëüíî ñëóøàòü êëèåíòà ìîæíî áóäåò ïîíÿòü,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåííîñòüþ äàííîãî êëèåíòà.

Òåõíèêà “Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà êëèåíòà”
ïðèìåíÿåòñÿ íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïðîöåññà êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è îñîáåííî âàæíà ïðè äàíîì âèäå êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ êëèåíòà – â ñèòóàöèè ðàçâîäà. Çàêëþ÷àåò-
ñÿ â âûðàæåíèè ýìïàòèè êëèåíòó íà âåðáàëüíîì è
íåâåðáàëüíîì óðîâíÿõ.

Òåõíèêà “Íàñûùåíèå ïàóçû”. Â ïðîöåññå êîíñóëü-
òàöèè, êàê è ïðè ëþáîì îáùåíèè, íå èñêëþ÷åíî âîç-

íèêíîâåíèå ïàóç. Êîíñóëüòàíò ìîæåò èõ çàïîëíèòü
íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè: âîïðîñ, ìåòàôîðà, “äåðæàòü
ïàóçó”.

Òåõíèêà “Ïðîâîöèðîâàíèå”: ñëîâà êëèåíòà ñòàâÿò-
ñÿ ïîä ñîìíåíèå. Öåëü, ñ êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ ïðî-
âîöèðîâàíèå, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü êëèåíòó
âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ýòî ìîæíî
ñäåëàòü ïðè ïîìîùè “óñèëåíèÿ ñèòóàöèè”. [1; ñ.114]

Ýòàï 3. “Ñòðàòåãè÷åñêèé”
Ïðîöåäóðà ïåðâàÿ: îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ðå-

øåíèé.
Òåõíèêè: èíôîðìèðîâàíèå êëèåíòà, ñîâåò, óáåæ-

äåíèå, ðàçúÿñíåíèå.
Òåõíèêà “èíôîðìèðîâàíèå êëèåíòà”. Êîëè÷åñòâî

èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé êëèåíòó ñïåöèàëèñ-
òîì â õîäå êîíñóëüòàöèîííîé ñåññèè, ïðåæäå âñåãî,
áóäåò çàâèñåòü îò õàðàêòåðà òåðàïåâòè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé êëèåíòà. Îäíàêî âàæ-
íî, ÷òîáû ïðåäîñòàâëÿåìàÿ èíôîðìàöèÿ ñîîòâåòñòâî-
âàëà òðåáîâàíèÿì: äîñòóïíîñòü, êîíêðåòíîñòü è îáúåê-
òèâíîñòü.

Òåõíèêà “ñîâåò”. Ñîâåò – ìíåíèå, âûñêàçûâàå-
ìîå êîìó-ëèáî ïî ïîâîäó òîãî, êàê åìó ïîñòóïèòü,
÷òî äåëàòü, è ïðåäïîëàãàþùåå äàëüíåéøåå ñîâìåñò-
íîå îáñóæäåíèå.

Ïðåäëîæåíèå ñîâåòîâ áëèçêî ïðåäîñòàâëåíèþ èí-
ôîðìàöèè. Îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäëàãà-
þùèé ñîâåò íåèçáåæíî âûñêàçûâàåò ëè÷íîå ìíåíèå
â òî âðåìÿ, êàê â îñíîâå èíôîðìèðîâàíèÿ ëåæèò, ïðåæ-
äå âñåãî, áåçîöåíî÷íîñòü.

Ïðÿìîãî ïðåäëîæåíèÿ ñîâåòîâ öåëåñîîáðàçíî èç-
áåãàòü. Îäíàêî ñîâåò, äàííûé â êîñâåííîé ôîðìå ìî-
æåò èìåòü áîëüøîé ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèé ýôôåêò.

Òåõíèêà “óáåæäåíèå”. Óáåæäåíèå – ëîãè÷åñêè
áåçóïðå÷íàÿ àðãóìåíòàöèÿ ïðàâèëüíîñòè âûñêàçûâà-
åìîé ïîçèöèè. Êàê ïðàâèëî, äîëæíî â ñâîåé îñíîâå
èìåòü ôàêòû. Ïðèìåíÿåòñÿ ïðè äà÷å ñîâåòîâ êàê ïîä-
êðåïëåíèå, îáîñíîâàíèå âûñêàçàííîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîçèöèè. Óáåæäåíèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ ïñè-
õîëîãîì-êîíñóëüòàíòîì íà óðîâíå äàííîãî êëèåíòà.

Òåõíèêà “ðàçúÿñíåíèå”. Ïîäðàçóìåâàåò ðàçâåðíó-
òîå êîíêðåòíîå îáúÿñíåíèå ïîçèöèè êîíñóëüòàíòà ïî
ïðîáëåìå êëèåíòà. Ãëàâíàÿ öåëü – ñäåëàòü ïðåäåëüíî
ïîíÿòíûìè ìûñëè ñïåöèàëèñòà, õîä åãî ðàçìûøëå-
íèé ïî ïîâîäó ïðîáëåìû äëÿ êëèåíòà. Ìîæåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûé àñïåêò. [1;
ñ.116-118]

Ïðîöåäóðà âòîðàÿ: ñîãëàñîâàíèå ïëàíà äåéñòâèé.
Òåõíèêè: ïîèñê ìíîæåñòâåííûõ ðåøåíèé, ñòèìó-

ëèðóþùèå âîïðîñû, îïðåäåëåíèå àëãîðèòìà ïî ðàç-
ðåøåíèþ ïðîáëåìû, êîíêðåòèçàöèÿ îæèäàåìîãî ðå-
çóëüòàòà.

Ïðåæäå ÷åì âûðàáîòàòü êîíêðåòíûé ïëàí ïî ðàç-
ðåøåíèþ ïðîáëåìû è äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííûé ïëàí
áûë ïðåäåëüíî îïòèìàëüíûì, íåîáõîäèìî ìàêñè-
ìàëüíî ðàñøèðèòü ïîèñê âîçìîæíûõ ðåøåíèé. Ñ ýòîé
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öåëüþ ðàçóìíî ïðèìåíèòü ìåòîäèêó òâîð÷åñêîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåì Äèëòñà. Ïðåäëîæèòü êëèåíòó ïðè-
äóìàòü íå ìåíåå äâàäöàòè ñàìûõ íåâåðîÿòíûõ ñïîñî-
áîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Ïîäóìàòü, íàñêîëüêî
æåëàòåëüíî âîïëîùåíèå êàæäîãî èç íèõ, êàêèå íàèáî-
ëåå âåðîÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü. Âûá-
ðàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò (âîçìîæíî, ÷òî íåêîòîðûå
èç ïðåäëîæåííîé êëèåíòîì “äâàäöàòêè” ñòàíóò
ýëåìåíòàìè ïëàíà äîñòèæåíèÿ).

Ñòèìóëèðóþùèå âîïðîñû óìåñòíî ïðèìåíÿòü íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ýòàïà. Îäíàêî îñî-
áåííî îíè ïîìîãóò âî âðåìÿ âòîðîé ïðîöåäóðû, ïî-
ñêîëüêó êëèåíòû, êàê ïðàâèëî, çàòðóäíÿþòñÿ â ïðîÿâ-
ëåíèè òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Åñëè ñïåöèàëèñò äîñòàòî÷íî èñêóñíî ïðèìåíèë äâå
ïðåäøåñòâóþùèå òåõíèêè, òî àëãîðèòì äîñòèæåíèÿ
âîçíèêíåò åñòåñòâåííî. Îäíàêî ïðè åãî äåòàëèçàöèè
íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïðîÿñíèòü, êàê èìåííî ïîíè-
ìàåò êëèåíò êàæäûé èç ýòàïîâ è êàêèì îáðàçîì ñîáè-
ðàåòñÿ åãî ðåàëèçîâûâàòü. Ýòî ïîçâîëèò êàê ïðîÿñ-
íèòü íåïîíÿòíûå äëÿ êëèåíòà ìîìåíòû, òàê è èíèöèè-
ðîâàòü âîçíèêíîâåíèå íîâûõ èäåé.

Òåõíèêà “êîíêðåòèçàöèÿ îæèäàåìîãî ðåçóëüòà-
òà”. Ïðè ïîìîùè äàííîé òåõíèêè îïðåäåëÿþòñÿ “ïðè-
ìåòû”, ïî êîòîðûì êëèåíò ñìîæåò îïðåäåëèòü, ÷òî
ïðîáëåìà ðàçðåøåíà. Îíè äîëæíû áûòü êîíêðåòíû è
ïðåäåëüíî ÿñíû.

Êîíêðåòèçèðîâàòü îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ìîæíî
ïðè ïîìîùè âñïîìîãàòåëüíûõ óòî÷íÿþùèõ âîïðîñîâ.
Òåõíèêà “êîíêðåòèçàöèè ðåçóëüòàòà” ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Ïðîöåäóðà òðåòüÿ: îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ êîíò-
ðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé íàìå÷åííîãî ïëàíà.

Â ðàìêàõ äàííîé ïðîöåäóðû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
òå æå òåõíèêè, ÷òî è â ðàìêàõ ïðåäøåñòâóþùåé, íî

çäåñü îíè êàñàþòñÿ ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ è îöåíîê îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òåõíèêè “óêðåïëåíèå óâåðåííîñòè êëèåíòà” è
“ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê äîñòèæåíèþ” âçàèìî-
ñâÿçàíû.

Îíè ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíû íåâåðáàëüíûå
ñðåäñòâà è ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîîùðåíèÿ: “Âû ïðîñòî ìî-
ëîäåö... ”, “Ó Âàñ îãðîìíûé ïîòåíöèàë...”. [1; ñ.118-120]

×åòâåðòûé ýòàï “Ðåàëèçàöèÿ ïëàíà êëèåíòîì”
ïðîâîäèòñÿ êëèåíòîì ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïðèñóò-
ñòâèÿ è âìåøàòåëüñòâà ïðîôåññèîíàëà. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ ñïåöèôèêîé äàííîãî âèäà ïñèõîëîãè÷åñêîé ïî-
ìîùè – ëþáîé ïñèõè÷åñêè çäîðîâûé ÷åëîâåê ñïîñî-
áåí ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû.
Êîíñóëüòàíò – ïðîâîäíèê â ãîðàõ, äëÿ çàáëóäèâøåãîñÿ
â ñóìåðêàõ ïóòíèêà. Îí ïîìîæåò íàéòè ïóòü íà âåð-
øèíó, íî ïîäíÿòüñÿ íà íåå äîëæåí ñàì ÷åëîâåê.

Íà ñàìîì äåëå íå ïðèíöèïèàëüíî, êàêîé èìåííî
ñòðóêòóðíîé êîìïîçèöèè êîíñóëüòàòèâíîãî ïðîöåñ-
ñà ïðèäåðæèâàåòñÿ ñïåöèàëèñò. Íî ÷òî äåéñòâèòåëüíî
âàæíî, òàê ýòî ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå çàäà÷ è ñî-
áëþäåíèå èíòåðåñîâ êëèåíòà. [1;ñ. 121]

Ñàìûì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òîáû ìåòîä áûë ýô-
ôåêòèâíûì è â ðåçóëüòàòå ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíñóëü-
òàöèè êîíå÷íûé ðåçóëüòàò áûë äîñòèãíóò.
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Lately considerably grows the personal interest of both
psychologists-specialists and ordinary non-specialists, in
such concepts as “psychological manipulation”, “control
of consciousness”, “psychological dependence”, and
others. There is no question that these topics require
attention from all kind of research workers, scientists and
practical psychologists-workers. In fact all of us are “up-
front” in a war, possibility of which appears with sharp
expansion of information and communication channels and
with current technological progress – the war over a mind
and consciousness of everyone. Thus an awareness of a
danger of informative violence in the form of manipulative
influence over one’s psyche, activates integration of
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knowledge, practices and other technologies among the
specialists of different areas and degrees of
professionalism, about this shows us materials of
international conference, devoted the prophylaxis of
psychological violence and manipulation and development
of critical thinking in youth environment, which took place
in Kiev in May 2004.

Attempts to manage a man, group of people and other
types of human groups, quite often meet a resistance
from the last. In this case initiator of managing influence
has a choice out of two approaches:

1) to make an attempt compel to execute an action,
witch is imposed, in other words break resistance;
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2) to mask influence so that it did not cause a
resistance (hidden manipulation).

Clearly, that it is impossible to apply the second
method after a failure of the first – addressee understood
an intention and is alerted.

The second method is applied when resistance is
foreseen.

Actually in every group of people there is a person
who influences on others, however often unnoticed, and
other unconsciously submits their will to this person.

The hidden management takes place despite will of
addressee and assumes possible disagreement with that
is offered (otherwise there are not reasons to hide the
intentions an initiator).

How morally is that to manage hidden against
someone’s will? It depends on a degree of morality of
initiator’s goals. It is surely amorally if his purpose is to
gain personal profit using other man. Hidden management
of man against his will that brings an initiator one-sided
advantage – called manipulation.

Thus, manipulation is a kind of hidden management,
conditioned by selfish, dishonorable goals of
manipulator, which inflicts to material or psychological
losses of the victim.

The hidden management can pursue fully noble goals.
For example, when father instead of giving orders gently
and painlessly manages a child’s behavior, slightly
pushing him to the actions in the right direction, or when
similar happens in relationship between employer and
employees. In both cases an object of management don’t
loose his dignity and awareness of own freedom. Such
kind of hidden management is not a manipulation.

The hidden management of a initiator of a managing
influence is called – managing subject or simply subject,
or the sender of influence. Hence, the addressee of
influence is called managing object or simply object (of
influence).

Our lives are filled by cross-influences. One has to
defend himself not from influence in general, but from
negative psychological influence. Children, pupils and
youth are especially unprotected from these things.

Any school carries in itself the element of violence of
a teacher over student. Research, conducted by State
Committee of Young People, gave such results: 38% of
pupils feel violence at school, including 16% – physical
(physical abuse) and 22% – psychological.

Almost the third of teenagers gives up school
because of violence from teachers or classmates.

Psychological violence is carried out as a
manipulation. Some school and kindergarten teachers
encourage children to point out at someone who break
the rules (behaves like a hooligan, smokes or do similar
thing to that), thus encouraging tattlers. The target of
this influence is a desire of a child to get praise and support
from senior person (teacher), temped by good marks and
“special relationships”. The other side of this
manipulation is firstly, neglected attitude created towards

tattlers, secondly a habit of tattling, that in contrast, let’s
say from American society in our culture is criticized.

Some teachers have a prime goal to gain lordship
over students. They experience pleasure while
manipulating children, hence fulfilling their desire to
manage.

The signs of manipulative teachers are giving an
orders while managing students: “Stand up!”, “Sit
down!”, “To the board!”, “Open your textbooks!”, and
others. Children fear such teachers as a fire.

 Teacher’s hidden management has a positive impact
on a child, if it has an objective to protect his dignity, this
differs from manipulation.

Teasing students refers to management. Children,
teenagers, and senior pupils, afraid probably the most in
the world to be laugh at by a whole class. To cause the
laughter in students is easy, as a necessity to laugh in
them is enormously high and considerably exceeds such
necessity among adults. Hence, any witty teacher able
to cause friendly laugh of students.

It is the other case if teasing is used by a teacher for
pressuring students without having a relevant necessity,
or moreover for humiliating anyone of them.

If an elder brother or sister attends the same school
and succeed better then his/her junior brother or sister,
comparison of a last with a first is unavoidable. Practice
shows that this method of hidden management is quite
effective, especially if conducted not insistently (however,
bad execution can destroy any remarkable idea).

So the target of influence here is a desire of a child to
be better and compete with others in family where judges
are teachers and parents.

Open and hidden managements cause interest to the
subject of study. The target of influence here is natural
curiosity of children. However some charming abilities
are required to get one interested despite “dry”
formulations of laws and rules of the subject of study.

Thus different methods of grabbing and retaining
attention could be used.

Sending letter with test results to parents of a student
proved to be strongest motivation for the last to study
better.

Many of students “get back on the track” only by
knowing that a dean’s office can reveal test results to
their parents. This is a successful example of hidden
management of students.

Manipulation of one’s personality is in a spotlight of
researchers. It is necessary here to pay attention to a
culture which forms this or that type of personality. Thus
personality is moving force and creator of culture, and
also primary goal of culture’s existence. Negative
manipulation for a healthy man, causes feelings of shame
and guilt, which are closely connected with each other
however they are not the same. Feeling of shame appears,
if you were caught on manipulation and were exposed.
Then one feels down. Whereas feeling of guilt is
connected with same situations, but for its appearance
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exposure is not required as there is enough voice of self-
conscience, which tells us about wrongdoing, thus one
starts to punish himself.

Consequently, an awareness of a dangerous
manipulative influence over a man is an important step to
stop such manipulation and neutralize psychological
pressure.
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ð³âíÿ. Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìå-
íåäæåðà º éîãî âì³ííÿ ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ.

Ð³øåííÿ – öå â³äïîâ³äíà ðåàêö³ÿ íà âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ âïëèâè íà îðãàí³çàö³þ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíî¿ ¿¿ ìåòè
(ðèñ. 1).
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Ðèñóíîê 1 – Ì³ñöå óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
â ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ º àêòîì
ïñèõîëîã³÷íèì, òîìó ùî – öå ðåçóëüòàò ðîçóìîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ³ ¿¿ âîëüîâîãî çóñèëëÿ. ²ç ³íôîðìàö³éíî¿
òî÷êè çîðó ð³øåííÿ – öå ðåçóëüòàò îïðàöþâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, íà îñíîâ³ ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ñåðåä ìîæëè-
âèõ âàð³àíò³â òàêîãî, ùî º îïòèìàëüíèì.

Õàðàêòåð îñíîâíèõ ð³øåíü ìåíåäæåðà çàëåæèòü â³ä
éîãî ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ ³ºðàðõ³¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ â³ä
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, ÿê³ â³í âèêîíóº â ïðîöåñ³ óï-
ðàâë³ííÿ (òàáë. 1). Çàóâàæèìî, ùî ÷èì âèùèé ³ºðàðõ³÷-
íèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ìåíåäæåðà, òèì á³ëüø õàðàê-
òåðíèìè äëÿ íüîãî º ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ³ â³äïîâ³äíî,
÷èì ð³âåíü íèæ÷èé – òèì á³ëüø õàðàêòåðíèìè º
òàêòè÷í³, îïåðàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ (òàáë. 2).

Íàìè äîñë³äæåíî òà ñôîðìîâàíî ðîçïîä³ë ïñèõîëî-
ã³÷íèõ (ñîö³îí³÷íèõ) òèï³â ìåíåäæåð³â çà îïòèìàëüíèì
âèêîíàííÿì íèìè îñíîâíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó (òàáë. 1)
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ¿õ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé.

Òàáëèöÿ 1
Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

çà îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìåíåäæåðà

 Ñî î

Ïëàíóâàííÿ  Äîí-Ê³õîò, Äæåê îíäîí, 
àìëåò, åêñë³ 

Îðãàí³çàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ þãî, åçàð, óêîâ, 
Øò³ðë³ö 

Êîíòðîëü îðüêèé, Äþìà, Äðàéçåð, 
àáåí 

Êîîðäèíàö³ÿ Ðîáåñï’ºð, àëüçàê, 
ñåí³í, Äîñòîºâñüêèé 

Òàáëèöÿ 2
Ðîçïîä³ë ïñèõîòèï³â çà ð³âíåì ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü  

òà ¿õ çì³ñò 
Ñî î

Ïåð  ð å  – 
ð  (í³÷îãî íîâîãî, 
âñå, ùî ïîâòîðþºòüñÿ 
ùîäíÿ) 

þãî, åçàð,  
óêîâ, Øò³ðë³ö 

Äð  ð å  – 
åëå (âèá³ð  

³ç ìíîæèíè â³äîìèõ ð³øåíü 
– íàéêðàùîãî)

îðüêèé, Äþìà,  
Äðàéçåð, àáåí 

Òðå  ð å  – 
à à à  (òàêèé, ùî 
ïðèçâè÷àþºòüñÿ äî îáñòà-
âèí, ÿê³ çì³íþþòüñÿ, òîáòî 
íîâà ïðîáëåìà – íîâå 
ð³øåííÿ)

Ðîáåñï’ºð, àëüçàê, 
ñåí³í, Äîñòîºâñüêèé 

×å åð  ð å  – 
ðà å

(ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåì  
³ ñïîñîá³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ) 

Äîí-Ê³õîò, Äæåê îíäîí, 
àìëåò, åêñë³ 

ßê æå ñï³âïðàöþþòü ñîö³îëîã³÷í³ òèïè â ïðîöåñ³
ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü?

Ð³âí³ óïðàâë³ííÿ âèä³ëåíî çà ìîæëèâîñòÿìè ïðèé-
ìàòè ð³øåííÿ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ òà ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî óìîâ (òàáë. 3), ùî ñêëàëèñÿ â îðãàí³-
çàö³¿. Àäæå ³íòó¿òè ìîæóòü ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³
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óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, òîáòî íà äàëåêå ìàéáóòíº. Çàñ-
òîñîâóºòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, øèðîêèé ñïåêòð ëþä-
ñüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é. ²íòó¿òèâí³ ñîö³îòèïè
ìàþòü îñîáëèâ³ñòü – âîíè ç åíòóç³àçìîì çáèðàþòü
³íôîðìàö³þ â âåëèêèõ îá’ºìàõ, àëå ïîòðåáóþòü ëîã³ê³â
äëÿ ñï³âïðàö³ ³ ëîã³÷íèõ âèñíîâê³â ùîäî ôîðìóëþâàííÿ
òà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü.

Ëîã³êè ïðèéìàþòü ëîã³÷í³ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ç³áðà-
íî¿ ³íòó¿òàìè ³íôîðìàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ãëèáèííî-
ãî àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ.

ëåãê³ñòþ ìîòèâóþòü òà îðãàí³çîâóþòü ïåðñîíàë äëÿ
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì åòè÷íèõ ïñèõîòèï³â º íàëà-
ãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â (êîìóí³êàö³é) ì³æ ïåðñîíàëîì
â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Îðãàí³çàö³ÿ º ñèñòåìîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ó ÿê³é
âèíèêàþòü íîâ³ ïîòðåáè, âèäîçì³íþþòüñÿ ñòàð³ âèìî-
ãè, çÿâëÿþòüñÿ íîâ³ âèìîãè ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá, òîáòî òàê ÷è ³íàêøå çÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðîáëåìè,
ùî ïîòðåáóþòü íîâèõ òâîð÷èõ ð³øåíü.

Îòæå, êîæåí êåð³âíèê â çàëåæíîñò³ â³ä âëàñíèõ
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðèéìàº ïðèòàìàíí³
éîìó óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàí-
íÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó îðãàí³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿
ä³ÿëüíîñò³. Íàéâàæëèâ³øèì, íà íàøó äóìêó, º òå, ùî
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ êåð³âíèêà, íå çàëåæíî â³ä éîãî
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïîâèííî áóòè ðåçóëü-
òàòèâíèì, òîáòî òàêèì, ùî äîñÿãàº ïîñòàâëåíî¿
ìåòè.
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Ñåíñîðèêè çäàòí³ ðåàë³çóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåí-
íÿ çà ðàõóíîê ä³ëîâèõ ÿêîñòåé òà ðóõëèâîñò³. Âîíè ³ç

Íàñì³ëþñÿ ïðèïóñòèòè, ùî ìè íåäîîö³íþºìî ïî-
ëÿê³â, ¿õ äîñÿãíåííÿ â ìèñòåöòâ³ é êóëüòóð³, à ó â³äïîâ³äü
öåé äóæå ãîðäèé ³ ñàìîëþáíèé íàðîä ïëàòèòü íàì
ïðåçèðëèâèìè âèñëîâëåííÿìè ³ çàðîçóì³ëîþ ïîâåä³-
íêîþ. Çãàäàºìî Âîëîäèìèðà Ìàÿêîâñüêîãî, éîãî â³ðø
ïðî ðàäÿíñüêèé ïàñïîðò, äå º òàê³ ðÿäêè, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü â³äíîøåííÿ ³íîçåìíèõ ÷èíîâíèê³â äî
ïîëüñüêîãî ïàñïîðòà: “Íà ïîëüñüêèé – äèâëÿòüñÿ, ÿê â
àô³øó êîçà, Íà ïîëüñüêèé – âèòð³ùàþòü î÷³. Â òóã³é
ïîë³öåéñüê³é ñëîíîâîñò³ – Çâ³äêè, ìîë, ³ ùî öå çà ãåî-
ãðàô³÷í³ íîâèíè?” [1;ñ.63]

×îìó Ìàÿêîâñüêèé âèáðàâ ñàìå Ïîëüùó, à íå
³íøó, ìåíø â³äîìó êðà¿íó? Ìîæå áóòè, öå âèïàä-
êîâ³ñòü, à ìîæå áóòè, ³ í³. Àëå Ìàÿêîâñüêèé æèâ íà
ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, à ÿê ñòàâèòüñÿ äî ö³º¿ êðà¿-
íè é äî íàðîäó ñó÷àñíå ïîêîë³ííÿ ðîñ³ÿí?

Íà æàëü, í³ÿê. Àìåðèêà – öå â³éñüêîâà ì³öü ³ Ãîë³-
âóä, Àíãë³ÿ – öå ïðåñòèæíèé óòâ³ð ³ “Á³òëç”, Ôðàíö³ÿ –
öå ìèñòåöòâî é âèòîí÷åí³ñòü, Í³ìå÷÷èíà – öå ìåðñå-
äåñè é ÁÌÂ, à Ïîëüùà – öå ùî!? Òàêå â³äíîøåííÿ ùå
îáðàçëèâ³øå, áî íåïîâàãà, ñïðÿìîâàíà íà íàðîä, ÿêèé

ÓÄÊ 159.922.4(438)
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ìàº ï³äñòàâè ïèøàòèñÿ ñâîºþ êóëüòóðîþ, ³ñòîð³ºþ é
êðàñîþ. Ïðè áóäü ÿêèõ îáñòàâèíàõ Ïîëüùó é ïîëÿê³â
íå âàðòî íåäîîö³íþâàòè. Òåðèòîð³ÿ ö³º¿ êðà¿íè á³ëüøå
Àíãë³¿ àáî ²òàë³¿, à çà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ íå óñòó-
ïàº ²ñïàí³¿. ÂÂÏ Ïîëüù³ äîð³âíþºòüñÿ ñóìàðíîìó âà-
ëîâîìó ïðîäóêòó òàêèõ êðà¿í, ÿê Óãîðùèíà, ×åõ³ÿ, Áîë-
ãàð³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà é Õîðâàò³ÿ. ²ñòîð³ÿ Ïîëüù³ âðàæàº
ùå á³ëüøå. Íà ïî÷àòêó ÕV²² ñòîë³òòÿ Ïîëüñüêî-ëèòîâ-
ñüêà äåðæàâà áóëà íàéá³ëüøîþ ó ªâðîï³, âîíà ïðî-
ñòèðàëîñÿ â³ä Áàëò³éñüêîãî äî ×îðíîãî ìîðÿ.

Ó ñåðåäí³ ñòîë³òòÿ Ïîëüùà âèêîíóâàëà ì³ñ³þ çàõè-
ñòó êàòîëèöèçìó â³ä âîðîã³â ç³ Ñõîäó, à òàêîæ ïðîâîäè-
ëà êàòîëèöüêó åêñïàíñ³þ. Íà ïîë³òè÷í³é àðåí³ íåäàâ-
íüîãî ìèíóëîãî ñàìå ïîëüñüêèé ðîá³òíèê ïðîôñï³ëêè
“Ñîë³äàðí³ñòü” ïîêëàâ ê³íåöü ñîö³àë³çìó â êðà¿í³ é ñòàâ
ñâîãî ðîäó ïðèêëàäîì ó äëÿ ³íøèõ êðà¿í êîëèøíüîãî
ñîöòàáîðó. Ðîçä³ëåí³ ì³æ Í³ìåöüêî¿, Àâñòð³éñüêî¿ é
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³ÿìè Ïîëüù³ âäàëîñÿ âèæèòè é ïîâåð-
íóòè ñîá³ íåçàëåæí³ñòü. Ó öüîìó ïîëÿêàì äîïîì³ã ¿õí³é
õàðàêòåð, ¿õ êóëüòóðà. ßêùî çãàäàòè êëàñèô³êàö³þ
Ð³÷àðäà Ëüþ³ñà [2;ñ.84], ÿêèé ïîä³ëÿº âñ³ êóëüòóðè íà

Òàáëèöÿ 3
Âèäè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â çàëåæíîñò³
â³ä ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ôóíö³é ïñèõîòèï³â

Âèä óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü Ñîö³îí³÷í³ òèïè 
²ððàö³îíàëüí³ (ñïîíòàíí³, 
íåïåðåäáà÷óâàí³, 
íåï³äãîòîâàí³, îïåðàòèâí³) 

Ìàþòü çà íàáîðîì 
ôóíêö³é ñåíñîðèêó  
òà ³íòó¿ö³þ, à ñàìå åçàð, 

óêîâ, îí-Ê³õîò, 
Ãåêñë³, Ãàáåí, þìà, 
Áàëüçàê, ªñåí³í  

Ðàö³îíàëüí³ (ïðîäóìàí³,  
íà ôàêòàõ òà àíàë³ç³ 
³íôîðìàö³¿) 

Ìàþòü çà íàáîðîì 
ôóíêö³é åòèêó òà ëîã³êó,  
à ñàìå: æåê Ëîíäîí, 
Ãàìëåò, Ãþãî, ò³ðë³ö, 
Ãîðüêèé, ðàéçåð, 
Ðîáåñï’ºð, îñòîºâñüêèé 
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òðè ãðóïè – ìîíîàêòèâí³, ïîë³àêòèâí³ é ðåàêòèâí³, – òî
ïîëüñüêà êóëüòóðà áóäå îäíî÷àñíî ìîíîàêòèâíîþ
³ ïîë³àêòèâíîþ. Ïî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
é çáîðó ³íôîðìàö³¿ öåé íàðîä ñåðåä ñëîâ’ÿí çàéìàº
ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ ì³æ ìîíîàêòèâíûìè ÷åõàìè é
ïîë³àêòèâíèìè ðîñ³ÿíàìè. Ñàìîáóòí³ñòü Ïîëüù³
ïðîÿâëÿºòüñÿ é ó ¿¿ â³äíîøåíí³ äî ðåë³ã³¿.

Ñï³ââ³ò÷èçíèêè Ðèìñüêîãî Ïàïè
ßê â³äîìî, ³ç óñ³õ ñëîâ’ÿí – êàòîëèê³â ïîëÿêè –

íàéá³ëüø çàòÿò³ ïðèõèëüíèêè ðèìñüêî¿ ã³ëêè õðèñòè-
ÿíñòâà. Âèá³ð ïîëÿêàìè êàòîëèöüêî¿ â³ðè â X ñòîë³òò³
áóâ ïðîäèêòîâàíèé íàñàìïåðåä ïîë³òè÷íèìè é åêî-
íîì³÷íèìè âàæåëÿìè, ó òîìó ÷èñë³ é íåîáõ³äí³ñòþ
ïðîòèñòîÿííÿ í³ìåöüêî¿ åêñïàíñ³¿. Ç òèõ ï³ð ïîëÿêè íå
çì³íþâàëè ö³º¿ ðåë³ã³¿, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çîâí³øí³
óìîâè ¿õ ³ñíóâàííÿ ñòàëè ³íøèìè. Ïðàâäà, ïîëÿêè
“ï³äêîðåêòîðóâàëè” é ïðèñòîñóâàëè êàòîëèöèçì äî
ñâîãî ìåíòàë³òåòó. Ó ðåçóëüòàò³ â³í ïðèäáàâ äåÿê³
ïðèòàìàíí³ ëèøå ïîëüñüêîìó ìåíòàë³òåòó ðèñè.

Îñîáëèâîñò³ ïîëüñüêîãî êàòîëèöèçìó:
– ßê ³ âñ³ êàòîëèêè, ïîëÿêè âèçíàþòü ä³éñíîþ ò³ëüêè

ñâîþ öåðêâó, àëå âîíè òåðïèì³ äî ³íøèõ ðåë³ã³é ³ ëåãêî
âæèâàþòüñÿ ³ç ïðàâîñëàâíèìè, ïðîòåñòàíòàìè, ìó-
ñóëüìàíàìè é ³óäåÿìè.

– Âîíè íå äóæå äîòðèìóþòüñÿ ñóâîðèõ äîãì ³ êàòî-
ëèöüêèõ ðèòóàë³â, à âîë³þòü çáåð³ãàòè â³ðó ó ñâî¿õ ñåðöÿõ.

– ̄ ì â ìåíø³é ì³ð³, í³æ êàòîëèêàì Ï³âäåííî¿ ªâðî-
ïè, ïðèòàìàíí³ ñ³ìåéí³ñòü ³ êëàíîâ³ñòü ó á³çíåñ³.

– Âîíè íå äóæå ïóíêòóàëüí³, àëå âñå-òàêè äîðî-
æàòü ÷àñîì á³ëüøå ³òàë³éö³â, ïîðòóãàëüö³â òà ³ñïàíö³â.

– Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êàòîëèöüêèõ êðà¿í, îñîáèñò³
â³äíîñèíè äëÿ ïîëÿê³â íå º âèçíà÷àëüíèìè â ïðîñó-
âàíí³ ñëóæáîâèìè ñõîäàìè.

Êîìá³íàòîðèêà ö³ííîñòåé
Ïîëÿê³â íàçèâàþòü ðîìàíòè÷íèìè ³äåàë³ñòàìè, ÿê³

ââàæàþòü, ùî ¿õ ã³äíîñò³ íàñò³ëüêè ÷èñëåíí³, ùî ¿õ âàæ-
êî ïåðåë³÷èòè. Ä³éñíî, ó õîä³ òèñÿ÷îë³òíüî¿ ³ñòîð³¿
Ïîëüù³ ïðîÿâëÿëèñÿ áàãàòî õàðàêòåðíèõ ðèñ öüîãî
íàðîäó, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø ïîì³òíèìè º: ðîìàí-
òè÷í³ñòü, ïàòð³îòèçì, íåçàëåæí³ñòü, ãîðä³ñòü, ñàìîïî-
æåðòâà, ñåíòèìåíòàëüí³ñòü, ãóìîð, â³ëüíîäóìñòâî,
êðàñíîìîâñòâî, ëþáîâ äî ìèñòåöòâà, ëþáîâ äî ðîäè-
íè, ³íäèâ³äóàë³çì, ãîòîâí³ñòü ðèçèêóâàòè, ïðàãíåííÿ
äî ñëàâè, ãîñòèíí³ñòü, íàäì³ðíà ÷óòëèâ³ñòü, ãàëàíòí³ñòü
ñòîñîâíî æ³íîê, ì³ñòèöèçì, óïåðò³ñòü, ïðàãìàòèçì,
ïðàãíåííÿ çàõèñòèòè ñëàáêèõ, óì³ííÿ âåñòè ùèðîñåð-
äå÷í³ áåñ³äè. Óñ³ ö³ ÿêîñò³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïðè-
ñóòí³ é â ³íøèõ íàðîä³â, àëå ïîëÿêè, íàâ³òü ñåðåä ñëî-
â’ÿí, âèä³ëÿþòüñÿ îñîáëèâîþ ïîâåä³íêîþ é â³äíîøåí-
íÿì äî æèòòºâèõ ö³ííîñòåé. Óñÿ ñïðàâà â òîìó, ùî
ö³ííîñò³ ð³çíèõ íàðîä³â â³äð³çíÿþòüñÿ íå ò³ëüêè íàáî-
ðîì, àëå ÿê³ñòþ é êîìá³íàòîðèêîþ, òîáòî îñîáëèâîþ
ñïîëó÷óâàí³ñòþ.

Íàïðèêëàä, ³ äëÿ ïîëÿê³â, ³ äëÿ æèòåë³â àðàáñüêèõ
êðà¿í ³ Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ õàðàêòåðíà ãîñòèíí³ñòü. Ïîëÿ-
êè æ, ÿêùî äîñòóêàòèñÿ äî ¿õíüîãî ñåðöÿ, ùèð³ ó ñâî¿é

ïðèâ³òíîñò³ äî ãîñòåé. Öÿ ùèðà ãîñòèíí³ñòü óæèâàºòü-
ñÿ â ñåðöÿõ ïîëÿê³â ç íàäì³ðíîþ ÷óòëèâ³ñòþ é áîëþ-
÷³ñòþ. Êîìá³íàö³ºþ öèõ ÿêîñòåé ïîÿñíþºòüñÿ íå-
ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ¿õ ïîâåä³íêè. Âîíè äðóæåëþáí³
é ãîòîâ³ éòè íà ïîñòóïêè, êîëè ââàæàþòü îá³ã ã³äíèì,
àëå ñòàþòü óïåðòèìè, íåçãîâ³ðëèâèìè é âîðîæèìè,
ÿêùî â³ä÷óþòü íåñïðàâåäëèâ³ñòü. Ïîëÿêè ëþáëÿòü
âåñåëî æèòè. Äëÿ íèõ “ßê³ñòü æèòòÿ – íå â ê³ëüêîñò³
ìàòåð³é, à â ö³ííîñòÿõ äóø³: âîëÿ, ÷åñòü, ðàä³ñòü æèò-
òÿ” [3;ñ. 286]. Òîìó ïîëüñüêà çíàòü, øëÿõòè÷³, ïñèõî-
ëîã³ºþ áóëè äâîðÿíàìè, à ïîáóòîì – ìóæèêàìè.
ßêùî ïðèäèâèòèñÿ äî ö³ííîñòåé íàðîäó é ç’ÿñóâàòè,
ó ÿêèõ êîìá³íàö³ÿõ âîíè çóñòð³÷àþòüñÿ, òî ìîæíà
ïîÿñíèòè áàãàòî ìàíåð ïîâåä³íêè é óãàäàòè ðåàêö³þ
ëþäåé íà âàø³ ä³¿ – à öå ïåðøèé êðîê äî âñòàíîâëåí-
íÿ äðóæí³õ â³äíîñèí. Äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ç îäíèìè íà-
ðîäàìè äðóæíº ñòàâëåííÿ íå îáîâ’ÿçêîâå, äëÿ ñï³ëêó-
âàííÿ ç ³íøèìè – íàäòî âàæëèâî. Ïîëÿêè íàëåæàòü
äî äðóãî¿ êàòåãîð³¿.

Ïîëÿêè ïðî ñåáå.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñï³ëêóâàííÿ ç

íîñ³ÿìè ³íøîãî ìåíòàë³òåòó òàêîæ äîñèòü êîðèñíî çíà-
òè, ùî âîíè äóìàþòü ïðî ñåáå, ÿêèìè âîíè áà÷àòü
ñåáå. Ïîëÿêè ââàæàþòü ñåáå øëÿõåòíèìè çàõèñíèêà-
ìè ñëàáêèõ ³ ïðèãíîáëåíèõ. Ñâîþ ³ñòîðè÷íó ì³ñ³þ áà-
÷àòü ó çàõèñò³ ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè. Çíàþ÷è öå, ìîæ-
íà ëåãêî ñêîðåãóâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó é óíèêàòè ðîç-
ìîâ íà õâîðîáëèâ³ òåìè. Íàïðèêëàä, ì’ÿêî êàæó÷è,
ñâîºð³äíå ñòàâëåííÿ äî ðîñ³ÿí àâòîìàòè÷íî ïåðåíî-
ñèòüñÿ é íà ðîñ³éñüêó ìîâó. Òîìó ³íîçåìöÿì, ùî çíà-
þòü ðîñ³éñüêó ìîâó, êðàùå ãîâîðèòè ç ïîëÿêàìè
àíãë³éñüêîþ. Çâè÷àéíî, íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ
ôàçè âñòóïó â êîíòàêò. Êîëè âîíè ï³çíàþòü âàñ êðàùå,
ìîâà ñï³ëêóâàííÿ ïåðåñòàº ìàòè òàêîãî çíà÷åííÿ. Íå-
çâàæàþ÷è íà ¿õíº êðàñíîìîâñòâî é óì³ííÿ ñëóõàòè, ç
ïîëÿêàìè íåëåãêî ñï³ëêóâàòèñÿ. Íàñàìïåðåä öüîìó
çàâàæàþòü äâ³ îñîáëèâîñò³ ¿õ ïîâåä³íêè:

1. Ïðàãíåííÿ âèæèòè é çáåðåãòè íåçàëåæí³ñòü çà
áóäü-ÿêó ö³íó. “Ò³ëüêè ñìåðòü ïîëÿê³â ìîæå çíèùèòè
Ïîëüùó”, – ãîâîðÿòü âîíè. Ñàìå ïî ñîá³ öÿ ÿê³ñòü, äî
ïåâíî¿ ì³ðè, ïîçèòèâíà, àëå äóæå ÷àñòî âîíà ïðèâî-
äèòü äî íåäîâ³ðè é ï³äîçð³ëîñò³. Íå äàðåìíî æ
ãîâîðÿòü: “Ëÿêàíà âîðîíà êóùà áî¿òüñÿ!”

2. ²ç ö³ºþ ðèñîþ çâ’ÿçàíà ³íøà îñîáëèâ³ñòü ïîâå-
ä³íêè – íåíàâèñòü äî âñüîãî, ùî ìîæå óùåìèòè íàö³î-
íàëüíó ã³äí³ñòü, ç³ïñóâàòè ðåïóòàö³þ àáî çàãðîæóâàòè
áåçïåö³. ×åðåç ñâîþ íàä÷óòëèâ³ñòü ïîëÿêè çà îáðàçó
÷åñò³ é ã³äíîñò³ ìîæóòü ïðèéíÿòè ö³ëêîì íåâèíí³ â÷èí-
êè ³íîçåìö³â, íàïðèêëàä, ³ðîí³÷íå â³äíîøåííÿ äî äåÿ-
êèõ ðÿäê³â ç ã³ìíó àáî çãàäóâàííÿ ïðî ïðîãðàí³ áèòâè.
Ñï³ëêóâàííÿ ç ïîëÿêàìè òå ñàìå, ùî ãð³ â øàõè – îäèí
íåâ³ðíèé õ³ä, ³ ïàðò³ÿ ìîæå áóòè ïðîãðàíà. Àëå, çíàþ-
÷è îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó ïîëÿê³â, ¿õ æèòòºâ³ ïðèîðè-
òåòè, ìîæíà áåç îñîáëèâî¿ ïðàö³ âèçíà÷èòè ìîòèâàö³éí³
ôàêòîðè â ïîâåä³íö³ ç íèìè. Äî òîãî æ ðîñ³ÿíè – ãàðí³
ãðàâö³ â øàõè.

Òîæ ìîæåìî ï³äñóìóâàòè!
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1. Ïîëÿêè – ãîðäèé íàðîä ³, ùî ùå äîâãî áóäå ïàì’ÿ-
òàòè îáðàçè é óòèñêó, íàíåñåí³ ¿ì êîëèøí³ìè çàâîéîâ-
íèêàìè. Àëå äèâóâàòèñÿ öüîìó é òèì á³ëüøå îáðàæà-
òèñÿ íå âàðòî. Òàêå ñòàâëåííÿ õàðàêòåðíå äëÿ áàãàòüîõ
êðà¿í, ùî ïîáóâàëè ï³ä ãí³òîì çàâîéîâíèê³â. Íàïðèê-
ëàä, âîðîæ³ñòü êîðåéö³â äî ÿïîíö³â àáî øîòëàíäö³â äî
àíãë³éö³â.

2. Á³ëüø³ñòü ðîñ³ÿí óâàæàþòü, ùî íåãàòèâíå â³äíî-
øåííÿ äî íèõ ç áîêó ïîëÿê³â ³ñíóº, àëå íå ïîòð³áíî
éîãî ïåðåá³ëüøóâàòè. Âîíî øâèäêî çíèêíå, ÿêùî âèÿ-
âèòè ùèð³ñòü.

3. Ó ðîñ³ÿí äî ïîëÿê³â äâî¿ñòå ñòàâëåííÿ: ç îäíîãî
áîêó, âîíè íåäîëþáëþþòü ¿õ çà ãîðäèíþ é íàäì³ðíó
óðàçëèâ³ñòü, ç ³íøîãî áîêó – ïîâàæàþòü çà âíåñîê ó
ñâ³òîâå ìèñòåöòâî, ÿêèé çðîáèëè ïðåäñòàâíèêè öüîãî

íàðîäó. Ïîëüñüêà ë³òåðàòóðà áàãàòà é îðèã³íàëüíà, ðå-
æèñåðè òåàòðó é ê³íî çàâîþâàëè ïîïóëÿðí³ñòü â óñüîìó
ñâ³ò³, à êîìïîçèòîðè – óì³þòü òîðêíóòèñÿ ñàìèõ òîí-
êèõ ñòðóí äóø³ é âèêëèêàòè äîñ³ íåâ³äîì³ êîìá³íàö³¿
ïî÷óòò³â. Îäíàê ïîäâ³éí³ñòü â³äíîñèíè äî ïîëÿê³â ìîæå
ëåãêî çíèêíóòè, ÿêùî ¿õ ãîðäèíþ áóäåìî ââàæàòè ãîð-
ä³ñòþ, à óðàçëèâ³ñòü – ÷óòëèâ³ñòþ, òèì á³ëüøå ùî äëÿ
öüîãî º âñ³ ï³äñòàâè.
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Ï³äãîòîâêà ó÷í³â äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ º îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ øêî-
ëè. Îäíèì ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèñòóïàº
çàïðîâàäæåííÿ ó øêîë³ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Çã³äíî ³ç çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ
îñâ³òó”, ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ âïðîâàäæóºòüñÿ ó:

– Ïðîô³ëüíèõ êëàñàõ çâè÷àéíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ
øê³ë (² – ²²² ñòóïåíÿ);

– Ñïåö³àë³çîâàíèõ øêîëàõ (øêîëàõ-³íòåðíàòàõ) –
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²-²²² ñòóïåí³â ç
ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì îêðåìèõ ïðåäìåò³â òà êóðñ³â;

– Ã³ìíàç³ÿõ – çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
²-²²² ñòóïåí³â ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì îêðåìèõ ïðåä-
ìåò³â â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ëþ;

– Ë³öåÿõ – çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²
ñòóïåíÿ ç ïðîô³ëüíèì íàâ÷àííÿì ³ äîïðîôåñ³éíîþ
ï³äãîòîâêîþ;

– Êîëåã³óìàõ – çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ²²² ñòóïåíÿ ô³ëîëîã³÷íî-ô³ëîñîôñüêîãî òà (àáî)
êóëüòóðíî åñòåòè÷íîãî ïðîô³ë³â. [5]

Ïðîòå, ñàìå ïî ñîá³ ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ íå ìîæå
âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ìî-
ëîäî¿ ëþäèíè. Ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ïðîôåñ³éíîãî øëÿ-
õó, ÿê ³ áóäü ÿêå ³íøå â³äïîâ³äàëüíå æèòòºâå ð³øåííÿ,
ïîâèííî ïðèéìàòèñü îñîáèñò³ñíî. Ïñèõîëîã-êîíñóëü-
òàíò ìîæå ëèøå äîïîìîãòè ç ïðèéìàííÿì óñâ³äîìëå-
íîãî ð³øåííÿ, àëå íå áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñàìå
ð³øåííÿ.

Òîìó â ïðîôîð³ºíòàö³¿ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ íàó-
êîâ³ çíàííÿ ïðî ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ õàðàêòåðó
òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ öèõ çíàíü â ïðîôîð³ºíòàö³¿.
Ö³ îñîáëèâîñò³ õàðàêòåðó ìîæíà íàçâàòè – îñîáèñò³ñ-
íèì ñòèëåì. Ë.Õåéðåí âèñóíóâ ã³ïîòåçó ïðî ³ñíóâàí-
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íÿ òðüîõ çàãàëüíèõ ñòèë³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð
ïðîôåñ³éíîãî íàïðÿìêó: 1) ðàö³îíàëüíèé; 2) ³íòó¿òèâ-
íèé, 3) çàëåæíèé. Ðàö³îíàëüíèé ñòèëü – öå êîëè ëþ-
äèíà ñâ³äîìî ïðèéìàº íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèá³ð
ñâîãî æèòòºâîãî øëÿõó, âîíà ëîã³÷íî àíàë³çóº ìîæ-
ëèâ³ âàð³àíòè, îö³íþº ìàéáóòí³ íàñë³äêè ñâîãî âèáî-
ðó. ²íòó¿òèâíèé ñòèëü – òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì,
ùî ëþäèíà ñàìà â³ä÷óâàº ñåáå â³äïîâ³äàëüíîþ çà âèá³ð
ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó, îäíàê ïðîâ³äíó ðîëü òóò â³ä³ãðàº
åìîö³îíàëüíèé ôàêòîð, ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ ³ìïóëü-
ñèâíî. Çàëåæíèé ñòèëü – â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî îñî-
áèñò³ñòü ïåðåêëàäàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà çîâí³øí³
ñèòóàö³¿, âèïàäêè, ÷è íà ³íøèõ ëþäåé.

Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìóâàííÿ
ìîëîä³ ïðî ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà óìîâ
ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ (ô³ðìàõ ³ ò.ä), ïðèçâîäèòü äî
âåëèêî¿ âòðàòè ÷àñó íà ïîøóê ðîáîòè. Ó ïîäàëüøîìó,
çì³íà ì³ñöü ïðàö³ çíèæóº ïðàöåçäàòí³ñòü ³ ïðîôåñ³î-
íàë³çì îñîáèñòîñò³.

Íà öåé ÷àñ íàêîïè÷åíî äîñòàòíüî âåëèêèé îáñÿã
çíàíü ç ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. Ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä
íàïðÿì³â, ùî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ïðàêòè÷íèõ ïè-
òàíü ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî
ïîêîë³ííÿ. Òàê, Àñìîëîâ Î. Ã., ×èñòÿêîâ Ì. Ì., Øàä-
ðèêîâ Â. Ä., Ïîá³ð÷åíêî Í. À. ðîçðîáèëè òåîð³þ ³ ïðàê-
òèêó ïðîôîð³ºíòàö³¿; Êë³ìîâ ª. Î., Ñèíÿâñüêèé Â. Â.,
ªãîðîâà ª. Â. íàäàëè ïñèõîëîã³÷íó õàðàêòåðèñòèêó
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçêðèëè òåîðåòè÷í³ îñíîâè
ïðîôêîíñóëüòàö³¿; Ôåäîðèøèí Á. Î. îá ðóíòóâàâ ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîôîð³ºíòàö³¿ øêîëÿð³â; Â³òêîâñüêà Î. ².
çàïðîïîíóâàëà ìîäåëü çì³ñòó ïðîôîêîíñóëüòóâàííÿ;
Ïðÿæíèêîâ Ì. Ñ. âèêëàâ äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³ãðîâèõ
òåõíîëîã³é â ãðóïîâîìó êîíñóëüòóâàíí³; Ë³òâ³íîâà Í. ².
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ðîçêðèëà ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ âèáîðó ïðîôåñ³¿; Îâ÷èí-
íèêîâà Î. Â. ðîçêðèëà ïðîöåäóðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ùîäî âèáîðó ïðîôåñ³¿.

Ñèñòåìó ïðîôîð³ºíòàö³¿ ñêëàäàº ºäí³ñòü ö³ë³, çì³ñòó,
ïðèíöèï³â, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ìåòîä³â, çàñîá³â
ïðàö³, ÿê³ äîïîìàãàþòü ³íäèâ³äó â äîñë³äæåíí³ ïðîôåñ³¿,
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèá³ð ïðîôåñ³¿,
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé â³äïîâ³-
äàº ³íòåðåñàì òà çä³áíîñòÿì ó÷í³â, ¿õ çäîðîâ’þ òà ô³çè÷-
íèõ äàíèõ ³ â òîé æå ÷àñ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì òà
âèìîãàì â êàäðàõ â óìîâàõ ðèíêó ïðàö³.

Ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå
ð³âíåì ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, àëå é ð³âíåì ðîçâèòêó
³íøèõ îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé ³íäèâ³äà, çîêðåìà
ìîòèâàö³¿.

Ï³ä ìîòèâàö³ºþ â ïñèõîëîã³¿ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü
ôàêòîð³â, ùî îðãàí³çóþòü ³ ñïðÿìîâóþòü ïîâåä³íêó
³íäèâ³äà. Â ÿêîñò³ ìîòèâàòîð³â, çã³äíî ç ²ëü¿íèì, ìî-
æóòü âèñòóïàòè ìîðàëüíèé êîíòðîëü, ³íòåðåñè, ïåðå-
âàãè, ñõèëüíîñò³, çîâí³øíÿ ñèòóàö³ÿ, âëàñí³ ìîæëèâîñò³,
áàæàííÿ, ³íòåðåñè òà ³í. Óñ³ ñïîíóêàëüí³ äæåðåëà àê-
òèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ îá’ºäíóþòüñÿ ïîíÿòòÿì ìîòèâà-
ö³éíî¿ ñôåðè, ÿêà âêëþ÷àº ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ïðàã-
íåííÿ, çàõîïëåííÿ, ïåðåêîíàííÿ, óñòàíîâêè, ³äåàëè,
íàì³ðè òîùî.

Îáèðàþ÷è ïðîôåñ³þ, ñë³ä âðàõîâóâàòè íàñòóïí³
ôàêòîðè:

– îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³¿, óìîâè ïðàö³;
– âëàñí³ çä³áíîñò³, âèìîãè äî ðèñ õàðàêòåðó;
– ïîãëÿäè ñ³ì’¿;
– çíà÷óù³ñòü ïðîôåñ³¿ â ñóñï³ëüñòâ³.
 Òèïîâ³ ïîìèëêè, ÿê³ äîïóñêàþòü ïðè îáèðàíí³

ïðîôåñ³¿:
– îòîòîæíåííÿ ó÷áîâîãî ïðåäìåòà ç ïðîôåñ³ºþ;
– ïåðåíîñ â³äíîøåííÿ äî ëþäèíè – ïðåäñòàâíèêó

ò³ºé ÷è ³íøî¿ Ïðîôåñ³¿ – íà ñàìó ïðîôåñ³þ.
– çàõîïëåííÿ çîâí³øíüîþ, ÷è âèîêðåìëåííîþ

÷àñòêîþ ïðîôåñ³¿;
– íåâì³ííÿ ðîç³áðàòèñÿ â ñâî¿õ çä³áíîñòÿõ.
Äóæå òî÷íî ³ ñòèñëî ñêàçàíî ïðî çàâäàííÿ ñèñòå-

ìè îñâ³òè ó ñôåð³ òðóäîâî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó
îñâ³òè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî íå¿, ñèñòåìà îñâ³òè ìàº
çàáåçïå÷óâàòè:

– ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ òà ïðîôåñ³îíàëà – ïàò-
ð³îòà Óêðà¿íè, ÿêèé óñâ³äîìëþº ñâîþ ïðèíàëåæí³ñòü
äî ñó÷àñíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÷³òêî îð³ºíòóºòü-
ñÿ â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ³ ïåðñïåêòèâàõ ñîö³îêóëüòóðíî¿
äèíàì³êè;

– ôîðìóâàííÿ ó ä³òåé ³ ìîëîä³ ö³ë³ñíî¿ íàóêîâî¿
êàðòèíè ñâ³òó ³ ñó÷àñíîãî ñâ³òîãëÿäó, çä³áíîñòåé ³ íà-
âè÷îê ñàìîñò³éíîãî íàóêîâîãî ï³çíàííÿ;

– ðîçâèòîê ó ä³òåé ³ ìîëîä³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé,
ï³äòðèìêó îáäàðîâàíèõ, ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ñàìî-
îñâ³òè ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³;

– ôîðìóâàííÿ òðóäîâî¿ ³ ìîðàëüíî¿ æèòòºâî¿ ìî-
òèâàö³¿, àêòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿,

íàâ÷àííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíî¿
êàð’ºðè ³ íàâè÷îê ïîâåä³íêè â ñ³ì’¿, êîëåêòèâ³ òà
ñóñï³ëüñòâ³, ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³, îñîáëèâî
íà ðèíêó ïðàö³;

– ï³äãîòîâêó ëþäåé â³êîâî¿ îñâ³÷åíîñò³ é êóëüòóðè,
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, çäàòíèõ äî òâîð÷î¿ ïðàö³,
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ìîá³ëüíîñò³ â îñâîºíí³ òà
âïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³õ íàóêîì³ñòêèõ é ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é [5].

Ïðîòå, öåé çàêîí íå ðåãëàìåíòóº áåçïîñåðåäíüî ò³
îñîáèñò³ñí³ çóñèëëÿ, ÿê³ ìàº ìîá³ë³çóâàòè ó÷åíü, ùîá
ïðàâèëüíî âò³ëèòè â äàíîìó ïðîñòîð³ ñâ³é ïðîôåñ³é-
íèé âèá³ð. Çâàæàþ÷è íà öå, ïñèõîëîãè ãîâîðÿòü ïðî
ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿêå ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ³ç
îñîáèñò³ñíèì òà æèòòºâèì ñàìîâèçíà÷åííÿì.

Ïðè öüîìó êëþ÷îâèé âèá³ð, ÿêèé ìàº çðîáèòè þíà
îñîáèñò³ñòü, ïîëÿãàº ó îáðàíí³ ïåðñîíàëüíî¿ æèòòº-
âî¿ ïîçèö³¿ – ïðèñòîñîâóâàòèñü àáî ñòâîðþâàòè. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ³äåþ Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéíà ïðî ³ñíóâàííÿ äâîõ
ñïîñîá³â æèòòÿ, ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè-ïðîôîð³ºíòàòîðè
ïðîïîíóþòü äâ³ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åí-
íÿ îñîáèñòîñò³: àäàïòèâíó òà ðåôëåêñèâíó. Ïðè àäàï-
òèâíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³ ó ëþäèíè â ïðîöåñ³ ïîøóêó
ïðîôåñ³¿ äîì³íóº òåíäåíö³ÿ äî ï³äïîðÿäêóâàííÿ
çîâí³øí³ì îáñòàâèíàì, íàïðèêëàä, ïðèíöèï åêîíîì³¿
ñèë, ïðèéíÿòòÿ ãîòîâèõ øòàìï³â, øàáëîí³â, ñòåðåîòèï³â.
Ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåôëåêñèâíî¿ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî-
ãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³-
ñòþ óñâ³äîìèòè òà îö³íèòè ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³,
ïåðñïåêòèâè îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàí-
íÿ ç óðàõóâàííÿì ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Ïîçà ðåôëåê-
ñ³ºþ íåìîæëèâà îá’ºêòèâíà ñàìîîö³íêà, ïðîäóêòèâ-
íå ïðîãíîçóâàííÿ, ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ. Íà
æàëü, çíà÷íà ÷àñòèíà ñòàðøîêëàñíèê³â íå ìàº çì³ñòîâ-
íî¿ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî, íå çäàòíà äî ðåôëåêñ³¿. ¯õ
ïîçèö³ÿ: “æèòòÿ ïîêàæå...”.

Äîñë³äæåííÿ, ÿêå áóëî ïðîâåäåíå íà áàç³ îäíîãî ç
ë³öå¿â ì. Êèºâà, ïðîäåìîíñòðóâàëî ïåâíó íåóçãîä-
æåí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ óñòàíîâîê ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â:
ïðè âèñîêèõ ïîêàçíèêàõ ïðîãíîçîâàíî¿ ñàìîîö³íêè
âëàñíîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ó ìàéáóòíüîìó (“ß áóäó
ñïðàâæí³ì ïðîô³”: 55% – ñåðåäí³é ð³âåíü, 45% – âèñî-
êèé ð³âåíü)) ³ ïåâíîìó îïòèì³çìîâ³ ùîäî âëàñíîãî
ïðîôåñ³éíîãî ìàéáóòíüîãî (“Âñå ó ìåíå ñêëàäåòüñÿ
ÿêíàéêðàùèì ÷èíîì”: 60% – ñåðåäí³é ð³âåíü, 40% –
âèñîêèé ð³âåíü) âèÿâëåíî äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü
çàëåæíîñò³ ï³ä ÷àñ âèáîðó ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ (ëèøå
20% îïèòóâàíèõ ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü çà öèì ïîêàç-
íèêîì) ³ ëèøå ïîëîâèíà âñ³õ ó÷í³â âèÿâèëè âèñîêó
ð³øó÷³ñòü ó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³. Ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ð³øó÷³ñòü ï³ä
÷àñ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç ñôîð-
ìîâàí³ñòþ ñìèñëî-æèòòºâî¿ ñôåðè ñòàðøîêëàñíèê³â,
ïåðø çà âñå ç ð³âíåì âèçíà÷åíîñò³ æèòòºâèõ ïåðñïåê-
òèâ ³ ö³ëåé. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèðàæåíîþ àêòèâ-
í³ñòþ ó â³äñòîþâàíí³ âëàñíèõ ïîçèö³é ³ ìàº çâîðîòí³é
çâ’ÿçîê ³ç ïîêàçíèêîì ïñèõîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³. Âì³ííÿ
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â³äñòîþâàòè âëàñíó ïîçèö³þ, â ñâîþ ÷åðãó, çíàõîäèòü-
ñÿ ó ïðÿìîìó çâ’ÿçêó ç ð³âíåì ñàìîîö³íêè òà îïòèì³-
ñòè÷íèì ïðîãíîçóâàííÿì âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî
ìàéáóòíüîãî. Òàêèì ÷èíîì, äîïîìîãà ñòàðøîêëàñ-
íèêîâ³ ó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³ îäíî÷àñíî
âèñòóïàº ïîòóæíèì ïñèõîêîðåêö³éíèì çàñîáîì çà-
ãàëüíî¿ îñîáèñò³ñíî¿ ãàðìîí³çàö³¿.

Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷íÿ â ñèñòåì³ ïðîô-
³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ñïðèÿòèìå íå ò³ëüêè á³ëüø åôåêòèâíî-
ìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñîâ³, àëå é çàãàëüí³é îï-
òèì³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó é ñàìîðîçâèòêó ó÷í³â.
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ïåðåáóâàº â ïñèõîëîã³÷í³é ðåàëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òðó-
äîâîãî êîëåêòèâó ³ êåðóº ïðàö³âíèêàìè ç óðàõóâàí-
íÿì ïñèõîëîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ïîâåä³íêè ëþäåé.
Íåõòóâàííÿ çàçíà÷åíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ïðèçâî-
äèòü äî âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî ïëèí-
íîñò³ êàäð³â, ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, çíèæåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã
òîùî.

Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì êîëåêòèâîì íà ïñèõîëîã³÷-
íîìó ð³âí³ äàº êåð³âíèêîâ³ åôåêòèâí³ âàæåë³ ñïîíó-
êàííÿ ëþäåé äî àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîçâîëÿº
éîìó ïîâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè
ïðèõîâàí³ ðåçåðâè êîëåêòèâó [ 2 ].

Çàâäàííÿì êåð³âíèêà º – íà îñ-
íîâ³ îïòèìàëüíîãî ðîçêðèòòÿ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïåðñîíà-
ëó, ñïîíóêàòè ëþäåé äî âèñîêî¿ àê-
òèâíîñò³, äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
îðãàí³çàö³¿.

Òåðì³í “òåìïåðàìåíò” áóâ
óâåäåíèé ùå ó Äàâí³é Ãðåö³¿
Ã³ïïîêðàòîì äëÿ ðîçð³çíåííÿ ëþ-
äåé îäíå â³ä îäíîãî. Ç òèõ ÷àñ³â
ëþäñòâî ìàº ñïðàâó ç 4 òèïàìè
òåìïåðàìåíòó, âîíè ïîêëàäåí³ â
îñíîâó òèïîëîã³¿ ëþäåé. Â³äïîâ³ä-
íî äî â÷åííÿ ².Ï. Ïàâëîâà, òåìïå-
ðàìåíò çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé
âèùî¿ íåðâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè,
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îñíîâíèõ íåðâîâèõ ïðîöåñ³â – çáóäæåííÿ ³ ãàëüìóâàí-
íÿ òà â³ä ¿õíüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ. Â³í äîâ³â, ùî ïðîöå-
ñè çáóäæåííÿ ³ ãàëüìóâàííÿ â ð³çíèõ ëþäåé ìîæóòü
â³äð³çíÿòèñÿ ïî ñèë³, ðóõëèâîñò³ ³ âð³âíîâàæåíîñò³.
Ïîºäíàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ðåãóëþºòüñÿ â òîìó ÷è ³íøîìó
òåìïåðàìåíò³ (òàáë. 1).

Îñê³ëüêè ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò âèð³çíÿº 16 ïñè-
õîëîã³÷íèõ òèï³â, ÿê³ óòâîðèëèñü øëÿõîì ïîä³ëó ÷îòè-
ðüîõ òèï³â òåìïåðàìåíòó íà 4 ïñèõîëîã³÷í³ òèïè (4*4 =
=16), òî ìè ïîºäíàëè ðåçóëüòàòè íàøèõ äîñë³äæåíü òà
Ïàâëîâà ².Ï. â â òàáëèö³ 1.

Íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî îïòèìàëüíèì â êîëåê-
òèâ³ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó

Òàáëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ ïñèõîëîã³÷íèõ òèï³â â çàëåæíîñò³

â³ä òèïó òåìïåðàìåíòó

Î îáë î åð î ðî å
Ò

åì åðà-
ìå

Â
îëî ëà ð î à -

å ð ë î
åð î î

åì

îëåð Ã î, Ãàìëå ,
Ä å , Ø ðë ñèëüíèé íåâð³âíîâà-

æåíèé ðóõëèâèé íåâòðèì-
íèé

à
Äî -Ê î ,
Ãå ë ,

î , Öå àð 
ñèëüíèé âð³âíîâàæå-

íèé ðóõëèâèé æèâèé 

ëå ìà

Äî î ,
Ãîð ,
Ðîáå ’ ð,
Äðà åð 

ñèëüíèé âð³íîâàæå-
íèé ³íåðòíèé ñïîê³éíèé 

ìåëà îë
ª å ,
Áàë à ,
Ãàáå , Ä ìà

ñëàáêèé íåâð³âíîâà-
æåíèé 

çàãàëüìî-
âàíèé

õâîðîáëè-
âèé
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º ïîºäíàííÿ ôëåãìàòèê³â òà õîëåðèê³â; ìåëàíõîë³ê³â òà
ñàíãâ³í³ê³â.

Íàìè çä³éñíåíî ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïî-
ºäíàííÿ òèï³â òåìïåðàìåíòó â ñòóäåíòñüêèõ ãðóïàõ ï³ä
÷àñ çàíÿòü (êîìóí³êàö³éí³ ãðóïè). Ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåíü ïîäàíî â òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà ïîºäíàííÿ òèï³â òåìïåðàìåíòó

â ñòóäåíòñüêèõ êîìóí³êàö³éíèõ ãðóïàõ

Òèïè òåìïåðàìåíòó Ïèòîìà âàãà, % 
1.Îäíàêîâ³ òèïè 
òåìïåðàìåíòó (òîòîæí³) 35,5 

2. Ñàíãâ³í³ê + ìåëàíõîë³ê 32,3 
3. Õîëåðèê + ñàíãâ³í³ê  12,9 
4. Õîëåðèê + ôëåãìàòèê 9,6 
5. Ñàíãâ³í³ê + ôëåãìàòèê 6,5 
6. Ìåëàíõîë³ê + ôëåãìàòèê 3,2 
Âñüîãî 100 

ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáëèö³ 2, äëÿ ñï³âïðàö³ ñòóäåíòè
îáèðàþòü ³äåíòè÷í³ òèïè òåìïåðàìåíòó [ 1 ] (ñàíãâ³í³ê +
ñàíãâ³í³ê òîùî). Òàê³ ïîºäíàííÿ ñêëàäàþòü íàéâèùó
ïèòîìó âàãó 35,5 %.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà ðåéòèíãîì ïîºäíàíü òèï³â òåì-
ïåðàìåíòó ïåðåáóâàþòü äîïîâíþþ÷³ òèïè “ñàíãâ³í³ê +
ìåëàíõîë³ê” – 32,3 %. Íà òðåòüîìó ì³ñö³ çà ÷àñòîòîþ
ôîðìóâàííÿ çâ’ÿçê³â â ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ ïåðåáóâàº
ïîºäíàííÿ “õîëåðèê + ñàíãâ³í³ê”. Îñòàííº ì³ñöå íàëå-
æèòü ó ïèòîì³é âàç³ ïîºäíàííþ “ìåëàíõîë³ê +
ôëåãìàòèê”, ëèøå – 3,2 %.

Íà íàø ïîãëÿä, òîòîæí³ çà òèïîì òåìïåðàìåíòó
ñòóäåíòè ñï³âïðàöþþòü íà îñíîâ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ,
òîòîæíèõ ïîãëÿä³â íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ïîºäíàí-
íÿ “ñàíãâ³í³ê + ìåëàíõîë³ê” çàáåçïå÷óº îïòèìàëüíó
ñï³âïðàöþ íà îñíîâ³ âçàºìîï³äòðèìêè ³ ðîçãëÿäó

ïðîáëåì ç ð³çíèõ ïîçèö³é ³ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó.
Ïîºäíàííÿ “õîëåðèê + ñàíãâ³í³ê” – òåæ íå º êîíôë³ê-
òèì, îñê³ëüêè äàí³ òèïè òåìïåðàìåíòó º ïñèõîëîã³÷-
íî áëèçüêèìè (êîíôë³êòèíèìè º ëèøå ïîºäíàííÿ “õî-
ëåðèê – ìåëàíõîë³ê” òà “ôëåãìàòèê – ñàíãâ³í³ê”,
îñê³ëüêè ÷åðåç âåëèêó ð³çíèöþ ó òåìïåðàìåíò³ âèíè-
êàº íåðîçóì³ííÿ ïàðòíåð³â ïî ñï³âïðàö³, ùî ³ ïîðîä-
æóº êîíôë³êòè).

Îòæå, äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîëåêòèâ³ áàæà-
íî ïîºäíóâàòè, íà íàø ïîãëÿä, õîëåðèê³â òà ôëåãìà-
òèê³â, ñàíãâ³í³ê³â òà ìåëàíõîë³ê³â, à òàêîæ ëþäåé ³ç îä-
íàêîâèìè òèïàìè òåìïåðàìåíòó, ùî âèïëèâàº ³ç
íàøèõ äîñë³äæåíü.

Îö³íêà ëþäåé çà âëàñòèâîñòÿìè òåìïåðàìåíòó äàº
êåð³âíèêîâ³ íàä³éíó ìåòîäèêó âèâ÷åííÿ ï³äëåãëèõ ³
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè öüîìó, âàðòî ñïèðàòèñÿ íà ïîçèòèâí³ ðèñè òåìïå-
ðàìåíòó ³ ïåðåáîðþâàòè íåãàòèâí³, ñë³ä ôîðìóâàòè
åôåêòèâí³ ãðóïè òà êîëåêòèâè íà îñíîâ³ çíàíü ïðî îï-
òèìàëüíå ïîºäíàííÿ ïðàö³âíèê³â çà òèïàìè òåìïåðà-
ìåíòó, ùî çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³
ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³.

Âèêîðèñòàííÿ âèùå âêàçàíèõ çíàíü â ïðîöåñ³ óï-
ðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íàö³ëþº êåð³âíèêà íà âðàõóâàí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñâî¿õ
ï³äëåãëèõ, òîáòî íà ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä. Êåð³âíèê
ïîâèíåí åôåêòèâíî óïðàâëÿòè âñ³ìà âèäàìè òåìïåðà-
ìåíòó ï³äëåãëèõ, âðàõîâóþ÷è ¿õ îñîáëèâîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Âàñèëåíêî À.Ý., Òðåõîâ À.Â. Îäà òîæäåñòâåííûì îòíî-
øåíèÿì. // Ìåíåäæìåíò è êàäðû: ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ,
ñîöèîíèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2009. – ¹ 4. – Ñ. 55.

2. Ðåéíèí Ã.Ð. Ìîðôîëîãèÿ ìàëûõ ãðóïï. // Ïñèõîëîãèÿ è
ñîöèîíèêà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. – 2006. – ¹ 4. – Ñ. 18.



180 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010

ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊÀ ÑÂ²ÄÎÌ²ÑÒÜ
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÓ×ÀÑÍÎÑÒ²

Ïîíÿòòÿ “âîðîã” – îäíå ç íàéäàâí³øèõ. Âîíî ïðè-
òàìàííå áàãàòüîì âèäàì æèâèõ ³ñòîò. “Îáðàç âîðîãà”
â êóëüòóð³ ìàº ïîòóæíå ðåë³ã³éíî-ô³ëîñîôñüêå, ì³ñòè-
êî-îêóëüòíå òà íàóêîâå îá ðóíòóâàííÿ. Ñóòòºâó ðîëü
ïðè ñòâîðåíí³ òà âäîñêîíàëåíí³ öüîãî îáðàçó â³ä³ãðàº
ïðèðîäíà àãðåñèâí³ñòü, ñõèëüí³ñòü äî íàñèëëÿ, õàðàê-
òåðíîãî ìàñêóë³ííîìó (÷îëîâ³÷îìó) ñïîñîáó ìèñëåí-
íÿ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø òèïîâîþ òåîðåòè÷-
íîþ ìîäåëëþ, ÿêà ñïðèÿº â³äðîäæåííþ ïîíÿòòÿ “âî-
ðîã”, º ïåðø çà âñå ïîëÿðíà ìîäåëü. Â îñíîâ³ ïîëÿðíî¿
ìîäåë³ çíàõîäèòüñÿ òâåðäæåííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ ïðîòè-
áîð÷èõ òà âîðîãóþ÷èõ äâîõ ñòîð³í ó âñüîìó.

Ïîíÿòòÿ “âîðîæ³ñòü” òà “çëî” ãëèáîêî áëèçüê³ ïî
ñóò³. Âîíè º êðèòåð³ºì æèâó÷îñò³ êóëüòóðè, ¿¿ ñõèëü-
íîñò³ äî øê³äëèâèõ âïëèâ³â. Ïðîñòîòà ïîíÿòü “âîðîã”
òà “çëî”, ìàº âåëèêó ÿê êîíñîë³äóþ÷ó òàê ³ ðóéí³âíó
ñèëó. Êð³ì ³íøîãî, òå ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðîïàãó-
þòüñÿ ³äå¿ “³ìïåð³¿ çëà”, “â³ñ³ äåðæàâ çëà”, ï³äòâåðäæóº
ãëèáèíó, íåáåçïåêó ãëîáàëüíî¿ êðèçè òà êîíôë³êòó
ëþäñüêî¿ êóëüòóðè.

Âò³ì ç äàâí³õ ÷àñ³â ïîíÿòòÿ “âîðîã” òà “çëî” – ïîä³áí³
òà âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ëþäñüêà êóëüòóðà, ç äàâí³õ ÷àñ³â
³ äî ñüîãîäåííÿ, ïîðîäæóº äâà òèïè “îáðàçó âîðîãà”,
à ñàìå “âîðîã ëþäèíè” (ïëåìåí³, ðîäó, ñîö³óìó, ëþä-
ñòâà) òà “âîðîã áîãà” (áîã³â). Ïî÷àòîê ïàòð³àðõàòó, ïðè-
áëèçíî ñï³âïàäàº ç íàðîäæåííÿì ïåðøèõ ïèñåìíèõ
êóëüòóð, çàëèøèâ äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïèñüìîâèõ äæå-
ðåë, äå ìè ìîæåìî çíàéòè “îáðàç ³íîïëåì³ííèêà”, ÿê
“îáðàç âîðîãà”. Â Äàâíüîìó ªãèïò³ ¿õ íàçèâàëè “ñèíà-
ìè ä’ÿâîëà”. Ïëàòîí çíàõîäèòü îáðàç âîðîãà â êóëü-
òóð³ âàðâàð³â.

Â ö³ëîìó, äëÿ âñ³º¿ åïîõè ïàòð³àðõàòó, âêëþ÷àþ÷è
ñó÷àñíèé ¿¿ åòàï, õàðàêòåðíå ñêèäàííÿ áîã³â, êóìèð³â,
âëàñòèòåë³â äóì, âîæä³â òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ â âîðîã³â.
Òàêó äîëó çàçíàëè áåçë³÷ áîã³â åïîõè ìàòð³àðõàòó òà
ÿçè÷íèöòâà. Íàïðèêëàä â “Ð³ãâåä³” – àñóïè-áîãè (Àãí³,
Âàðóíà, Ì³òðà, ²íäðà). Ï³çí³øå â “Àðõàðâàâåä³” àñó-
ðè-äåìîíè íàçâèâàëèñü âîðîãàìè ëþäåé. Ï³çí³øå, â
åïîõó áðàõìàí, àñóðè, óîñîáëþþ÷è òåìðÿâó, í³÷,
îñòàòî÷íî ñòàëè âîðîãàìè áîã³â.

Ïàòð³àðõàëüíà ñèñòåì äóàë³ñòè÷íèõ ì³ô³â ñòâîðè-
ëà âåëè÷åçíó òðàäèö³þ “àãðåñèâíîñò³ – çëîáíîñò³ –
âîðîæíå÷³” íà á³îëîã³÷íîìó, ïñèõîëîã³÷íîìó òà äó-
õîâíèõ ð³âíÿõ, çâ³äêè ïîõîäèòü áîðîòüáà ñòàòåé,
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åòíîñ³â, ðàñ, ðåë³ã³é, ³äåîëîã³é. Âïëèâ òà ñèëà ôåíî-
ìåíó “îáðàçó âîðîãà” íà ïàòð³àðõàëüíó ñâ³äîì³ñòü,
ìîæíà ïîì³òèòè â Á³áë³¿, äå â³äïîâ³äíå ñëîâîñïîëó-
÷åííÿ çóñòð³÷àºòüñÿ 304 ðàçè. Ñåðåä íèõ “íåíàâèä³òè
âîðîãà òâîãî” [Ìô. 5:43]; “âîðîãè ìî¿ âñÿêèé äåíü
øóêàþòü ïîãëèíóòè ìåíå” [Ïñ. 55:3]; “ìñòèòü Ãîñ-
ïîäü âîðîãàì ñâî¿ì” [Íàóì. 1:2]; “òîä³ ÿê çàãèíóòü
âîðîãè òâî¿” [Ñóä. 5:31].

Íà ñåðäíüî³íäîºâðîïåéñüêîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ
ìîâ, ôîðìóâàííÿ ñëîâà “âîðîã” âèãëÿäàëî òàêèì ÷è-
íîì, ùî âîíî ñêëàäàëîñü ç äâîõ êîðåí³â wer + gwa =
ñêðèòíî + ïðèõîäèòü. Ïðàñëàâÿíñüêèé ôîíåòè÷íèé
îáë³ê “worgwos”. Ñëîâî “âîðîã” â óêðà¿íñüêó ìîâó
ïîòðàïèâ ³ç äàâíüîñëîâ’ÿíñüêî¿, äå âîðîã (vorgú) îç-
íà÷àâ äèÿâîë, ÷îðò, íåäðóã, òîãî æ êîðåíÿ, ùî äàâíü-
îïðóñüêå ñëîâî “wargs” – çëèé, ãîòñüêå “wrikan” –
ïåðåñë³äóâàòè, ëàòèíñüêå “urgçre” – óãí³òàòè, ãíàòè.
Åòèìîëîã³þ ñëîâà “âîðîã” ñï³ââ³äíîñÿòü, òàêîæ, ç ëè-
òîâñüêèì “vargas”, ùî çíà÷èòü á³äà. ²ñíóº òàêîæ òî÷êà
çîðó, ùî àðõà¿÷íà ôîðìà ñëîâà “âîðîã” áóëà óòâîðå-
íà â³ä ñëîâà “âîðîæèòè”. Îñê³ëüêè õðèñòèÿíñòâî â³äíî-
ñèëîñü äî âîðîæáè ç ï³äîçðîþ, òîìó ³ â³äáóëàñü òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ çì³ñòó âá³ê íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Ç ÷àñ³
ïåðøèõ ñëîâ’ÿíñüêèõ äåðæàâíèõ óòâîðåíü, âàðÿãè –
ñêàíäèíàâè òà í³ìö³, áóëè â³êîâ³÷íèìè âîðîãàìè ñëî-
â’ÿí. Öå áóëëà åïîõà, êîëè æîðñòîê³ òà êðîâàâ³ íàá³ãè
íà ìèðí³ ïîñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ çåìë³ ïðèíîñèëè áàãàòî
ñòðàæäàíü äàâí³ì óêðà¿íöÿì. Ç òèõ ÷àñ³â “âàðÿãè”
(âðàç³) îçíà÷àëî íå ùî ³íøå, ÿê “âèäîçì³íåíå, ³íøå,
íåñïðàâæíº”. Òîä³ æ ïîÿâèëîñü â öüîìó çíà÷åíí³ ñëî-
âî “âðàã”. Çâ³äñè ïîõîäÿòü ïåðø³ ñóñï³ëüí³ ñòåðåîòè-
ïè ùîäî äåðæàâè ÿê âîðîæî¿, ³íîðîäíî¿ òà íåáåçïå÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêó êðàùå íå ÷³ïàòè [1].

Äî ïðèõîäó õðèñòèÿíñòâà íà Ðóñü êîð³íü “âàð”
ìàâ òå çíà÷åííÿ îáåð³ãàòè, çàõèùàòè. Ãîëîâíèì ñóï-
ðîòèâíèêîì õðèñòèÿíñòâà íà Ðóñ³, âèñòóïàëè “âîëõ-
âè”, “âîðîæå¿” òà ³íø³ çàõèñíèêè Ðóñ³ – “âîðîãè”,
“âðàã³”. Òîìó â õðèñòèÿíñòâ³ âîíè ñòàëè ïåðøèìè,
³ìåí³ ÿêèõ íàáóëè íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Âîëîäèìèð
Äàëü â ñëîâíèêîâ³é ñòàòò³ “Âîðîã” ïèøå “Âîðîãóø(-
õ)à – ñòàð. âîðîæåÿ; íûíå; çëîóìûøëåííèöà, çëîäåé-
êà” [2, ñò. Âîðîã]. Ì. Ôàñìåð ïðÿìî âêàçóº íà íåãà-
òèâíèé çì³ñò ñëîâà “âîðîã”, ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî áóâ
çàïîçè÷åíèé ç öåðêîâíîñëîâ’ÿíñüêîãî [3]. Ä³éñíî,
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³ñòîðè÷í³ ïîä³¿ ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, ï³äòâåðäæóþòü òå, ùî
“âîðîæåé”, “âîëõâ³â” òà ³íøèõ âîðîã³â – çàõèñíèê³â
Ðóñ³, àëå ñóïîñòàò³â ïî â³äíîøåííþ äî õðèñòèÿíñòâà
ñïàëþâàëè, âàðèëè æèâöåì, çäèðàëè øê³ðó, âèêîëþ-
âàëè î÷³, ÷åòâåðòóâàëè òîùî.

Ñëîâî “âàðÿã” ìè çóñòð³÷àºìî,òàêîæ, â â³çàíò³éñü-
êèõ äæåðåëàõ ÿê âåð³íãè “vaeringjar”, à â àðàáñüêî-ãðó-
çèíñüêèõ “âàðàíã”, â ëàòèíñüê³é ìîâ³, ÿê âàð³íã³
“varingi”. Ö³ìè íàçâàìè ç ïî÷àòêó íàçèâàëè âèõ³äö³â ³ç
Ñêàíäèíàâ³¿, ÷àñòêîâî äðóæèííèê³â, ÿê³ ïîñòóïàëè íà
ðóñüêó àáî â³çàíò³éñüêó ñëóæáó, ð³äøå ³íîçåìí³ êóïö³.
Ïîñòóïîâî íàçâà “âàðÿã”, ñòàëî ñëóãóâàòè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ êàòîëèöüêî¿ â³ðè “âàðÿæñüêà â³ðà”, “âàðÿæñüêèé
ïîï” òà ñêàíäèíàâ³â, âçàãàë³.

Ñåìàíòè÷íå çíà÷åííÿ “âîðîã”, ìè çíàõîäèìî, òà-
êîæ, â ñëîâ³ “ñàòàíà”. Ñàìå æ ñëîâî “äèÿâîë” ïîõîäèòü
â³ä ³íä³éñüêîãî “äåâè”, ÿêå çíà÷èòü “áîã”. Ñàòàíà º îïî-
çèö³ºþ âñ³ì ðåë³ã³ÿì, ÿê³ ñëóæàòü ïðèíèæåííþ òà ï³äêî-
ðåííþ ëþäèíè çà éîãî ïðèðîäí³ ³íñòèíêòè. Ñàòàíà, âåð-
õîâíèé äèÿâîë çàõ³äíîãî ñâ³òó, ç ïî÷àòêó áóâ àíãåëîì,
îáîâ’ÿçîê ÿêîãî ïîëÿãàâ â òîìó, ùîá äîïîâ³äàòè Áîãó
ïðî ëþäñüê³ ïðîâèíè. Ëèøå ç Õ²V ñòîë³òòÿ â³í ñòàâ çàìà-
ëüîâóâàòèñÿ çëîþ ³ñòîòîþ, íàï³âëþäèíîþ ç íàï³âòâà-
ðèííèìè îçíàêàìè – ðîãàìè òà êîïèòàìè. Äî òîãî, ÿê
õðèñòèÿíñòâî äàëî éîìó íàçâó ñàòàíà, ëþöèôåð òîùî,
ïëîòñüêèé á³ê ëþäñüêî¿ ïðèðîäè áóâ ó âëàä³ áîãà, ÿêîãî
çâàëè Ä³îí³ñ³é, Ïàí àáî Àçàçåëü, ÿêèé çîáðàæóâàâñÿ ó
ôîðì³ ñàòèðà àáî ôàâíà äàâí³ìè ãðåêàìè. Àçàçåëü ñèì-
âîë³çóâàâ ðîäþ÷³ñòü òà ïëîäîâèò³ñòü. Ïîð³âíÿííÿ äèÿ-
âîëà ç êîçëîì, ìîæåìî çíàéòè â Ñòàðîìó çàâ³ò³ õðèñòè-
ÿíñüêî¿ Á³áë³¿. Ñâÿòêóâàííÿ Äíÿ Ñïîêóòóâàííÿ, ÿê îïè-
ñóºòüñÿ â Á³áë³¿, ñóïðîâîäæóºòüñÿ âáèâñòâîì äâîõ öàï³â
â³äáóâàéëî, îäèí ç ÿêèõ ïðèçíà÷àâñÿ Àçàçåëþ. Êîëè
öèâ³ë³çàö³ÿ ïåðåõîäèòü äî íîâîãî åòàïó ñâîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ, ñòàð³ áîãè ñòàþòü ðîçá³éíèêàìè ñó÷àñíîñò³, òàê
ñòàëîñÿ ç òèòàíàìè Ãðåö³¿ òà ñòàðîäàâí³ìè ñëîâ’ÿí-
ñüêèìè áîãàìè.

Ïåðø³ õðèñòèÿíè â³ðèëè, ùî ñòàðîäàâí³ áîãè íå
çíèêëè, à ïðîâàëèëèñü äî Àäó òà ñòàëè ÷îðòàìè, á³ñà-
ìè òà ³íøîþ íå÷åñòþ. Äîìîâ³, ãîáë³íè òà áóã³ (àíãë.. –
bogey, bugaboo), ÿìè ëÿêàþòü ä³òåé, áóëè óòâîðåíí³
â³ä ñëîâ’ÿíñüêîãî ñëîâà “Áîã” òà ³íä³éñüêîãî “Áõàãà”.

Ñó÷àñíå çíà÷åííÿ âîðîã, âðàã (â ðîñ³éñüê³é ìîâ³),
âîðîæèòè, ïðè âñ³é ñâî¿é â³äì³ííîñò³, ìàþòü ñï³ëüíå
ñìèñëîâå òà ä³éîâå íàâàíòàæåííÿ, à ñàìå ðîáèòè ùîñü
çëå. Ïðîäîâæóº ñèíîí³ì³÷íèé ðÿä îäíî êîð³ííèõ ñë³â ç
êîðåíåì WR, ùî çíà÷èòü “ñêðèòíèé”, ñëîâî “âîð” (çáå-
ðåãëîñÿ â ðîñ³éñüê³é ìîâ³ – ÂÂ.). Â óêðà¿íñüê³é ìîâ³
ñëîâî êðàä³é, òîáòî òîé õòî ñêðèòî ðîáèòü ñâîþ ñïðàâó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ “âîðîã” áóëî îòðèìàíî ó
ñïàäîê â³ä ñòàäíî¿, òâàðèííî¿ åïîõè ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà.
Ïàëåîë³ò, íåîë³ò òà ñó÷àñíà åïîõà ïðîñÿêíóò³ ñòðàõîì,
ïîáîþâàííÿìè, ôîá³ÿìè, ñêîðáîòîþ, çì³öíþþ÷è
ïðèñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “âîðîã” â ëþäñüê³é êóëüòóð³, â ö³ëî-
ìó, òà ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³, çîêðåìà. Ñó÷àñí³ äæåðåëà
ñò³éêîñò³ “îáðàçó âîðîãà”, â ö³ëîìó, ïîëÿãàþòü â àãðå-
ñèâíî-ðàö³îíàëüí³é ïàòð³àðõàëüí³é âëàä³, ÿêå äîì³íóº

ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Ãëèáèííà êðèçà ñó÷àñíî¿ ªâðî-
ïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ (Î.Øïåíãëåð), çàãîñòðèëà ñòðàõ ïðî
òå ùî Áîã ïîìåð, çðóéíóâàëà òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî
ñåíñ æèòòÿ òîùî. Âò³ì, íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì ïðèí-
öèïîì, íåñïðè÷èíåííÿ çëà âñüîìó æèâîìó (À. Øâåé-
öåð). Êð³ì ³íøîãî, øòó÷í³ñòü ïðîáëåìè “âîðîãà” âèç-
íà÷åíà òèì, ùî ìîäåëü âîðîãà á³ëüø ãðóáà, íåäîñòî-
â³ðíà í³æ íàâ³òü ìîäåëü ðåàëüíîñò³ – “çëî-äîáðî”.

²íñòèíêòèâíå ïîâîäæåííÿ òâàðèí, íà äóìêó Êîí-
ðàäà Ëîðåíöà, êîíòðîëþºòüñÿ ö³ëîþ ñèñòåìîþ ãàëü-
ìóâàííÿ àãðåñèâíîñò³. Çì³íà óìîâ ³ñíóâàííÿ âèäó
ìîæå ïðèâåñòè äî çðèâó ö³º¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ
âíóòð³øíüîâèäîâîãî äîáîðó. “Ó íåïðèðîäíèõ óìî-
âàõ íåâîë³, äå ïåðåìîæåíèé íå ìîæå âðÿòóâàòèñÿ âòå-
÷åþ, ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ òå ñàìå: ïåðåìîæåöü ñòà-
ðàííî äîáèâàº éîãî – ïîâ³ëüíî òà æàõëèâî”. Àãðå-
ñîð ñïîíóêóº æåðòâó äî âòå÷³, à ò³é í³êóäè ïîä³òèñÿ.
Äëÿ òâàðèíè “îáðàç âîðîãà”, àáî òå ùî â³í óîñîáëþº
òðåáà, àáî ï³äêîðèòè, àáî áóòè ï³äêîðåíèì, íàâ³òü
çíèùåíèì.

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ “îáðàçó âîðîãà”, íà äóìêó
Ëîðåíöà, ïîÿñíþºòüñÿ ñèñòåìîþ ðîçï³çíàâàííÿ
“ñâî¿õ” ³ “÷óæèõ” çàñíîâàíîìó íà ôîðìóâàíí³ ñòåðåî-
òèï³â, ùî ïðèòàìàíí³ æèâèì ³ñòîòàì íà âñ³õ ð³âíÿõ á³î-
ëîã³÷íî¿ åâîëþö³¿. Áàêòåð³ÿ êëàñèô³êóº õ³ì³÷í³ êîìïî-
íåíòè ñåðåäîâèùà íà àòðàêòàíò³ ³ ðåïåëåíò³ ³ ðåàë³çóº
ñòîñîâíî íèõ äâ³ ñòåðåîòèïí³ ïîâåä³íêîâ³ ðåàêö³¿;
ãóñàêè çíàþòü, ùî “óñå ðóäå, âåëèêå ³ ïóõíàòå äóæå
íåáåçïå÷íî” ³ ò.ä [4].

Â óìîâàõ æîðñòêîãî ì³æâèäîâîãî äîáîðó íåâîëÿ
àáî ïðîñòîðîâå îáìåæåííÿ òâàðèíè òàêîæ ïðèâîäèòü
äî íåàäåêâàòíî¿ àãðåñèâíîñò³, ó ÿê³é íåìàº îð³ºíòèðà
íà âëàñíå âèæèâàííÿ. Çàêëàäåíà â³ä ïðèðîäè àãðå-
ñèâí³ñòü ó íåïðèðîäíèõ óìîâàõ íå ðåãóëþºòüñÿ ³íøè-
ìè á³îëîã³÷íèìè ìîòèâàìè. Òîä³ ïåðåìàãàº íàéñèëü-
í³øèé. Âò³ì, íîðìàëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ á³îëîã³÷íî-
ãî âèäó, äàþòü ïîøòîâõ äî âèíèêíåííÿ êîëåêòèâíèõ
ôîðì âèæèâàííÿ, êîëè âèð³øóþòü íå ò³ëüêè ñèëà ì’ÿç³â
³ ì³öü ³êë³â, àëå ³ ñòàäíèé ³íñòèíêò – òîáòî, ºäí³ñòü
“îáðàçà âîðîãà” äëÿ ö³ëî¿ ãðóïè ³ñòîò.

Äëÿ ñòàäà õèæàê íàé÷àñò³øå ïåðñîí³ô³êîâàíèé.
Îñòàíí³é æå, íàâïðîòè, ñïðèéìàº ÿê “îáðàç âîðîãà”
ñòàäíó ìàñó, ó òîé ÷àñ ÿê æåðòâà äëÿ íüîãî ïåðñîí³-
ô³êîâàíà (íàïðèêëàä, ñâîºþ ñëàá³ñòþ). Âîðîãà òðåáà
óíèêàòè, æåðòâó – àòàêóâàòè. Ìè áà÷èìî ðîçõîäæåí-
íÿ â ñòðàòåã³ÿõ âèæèâàííÿ òà âèíèêíåííÿ òâàðèííî¿
òèïîëîã³¿ “îáðàçà âîðîãà”.

Ñîö³àë-äàðâ³í³ñòñüêèé ï³äõ³ä, ìè çíàõîäèìî ó Ëî-
ðåíöà, ï³ä ÷àñ àíàë³çó ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
äå ïðèðîäíèé ³íñòèíêò àãðåñèâíîñò³ íå çíàõîäèòü àäåê-
âàòíîãî âèõîäó. Òîìó ëþäèíà ñòðàæäàº, êð³ì ³íøîãî,
â³ä íåäîñòàòíüî¿ ðîçðÿäêè ïðèðîäíèõ ³íñòèíêòèâíèõ
ñïîíóêàíü (íå ìîæå óíèêíóòè ïðèñóòíîñò³ âîðîãà, íå
ìîæå àòàêóâàòè éîãî ÷åðåç íåáåçïåêó ñòàäíîãî ïîêà-
ðàííÿ). Ïðèãí³÷åíà àãðåñèâí³ñòü ïîðîäæóº ò³ íåâðî-
çè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ó ôîðì³ ã³ïåðòðî-
ôîâàíî àãðåñèâíèõ ïîë³òè÷íèõ òåîð³é (çíÿòòÿ çàáîðîíè
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íà àòàêó æåðòâè, íåçâàæàþ÷è íà ïðèñóòí³ñòü ñòàä-
íîãî âîðîãà), ç ³íøîãî áîêó – ó ôîðì³ “ãóìàí³ñòè÷-
íèõ” ìð³ÿíü, ïîä³áíèõ äî ïåðåòâîðåííÿ ñîö³óìó,
ùî çàáóâ îáðàç âîðîãà, ùî âòðàòèâ óÿâëåííÿ ïðî
íåáåçïåêó [4].

Ç³ãìóíä Ôðåéä ïèñàâ ïðî ìåõàí³çì âíóòð³øíüîãî
çíåøêîäæåííÿ àãðåñ³¿, ÿê êóëüòóðíèé ôåíîìåí.
Á³ëüø³ñòü ëþäñüêèõ êóëüòóð, íà äóìêó Ç.Ôðåéäà, ïåðå-
áîðþº íåáåçïå÷í³ àãðåñèâí³ óñòðåìë³ííÿ ³íäèâ³ä³â.
Êóëüòóðà çíàõîäèòü âîðîãà íå ççîâí³, à â ñåðåäèí³ ëþ-
äèíè, òàêèì ÷èíîì çàì³íþþ÷è çîâí³øíþ àãðåñ³þ,
ïî÷óòòÿì ïðîâèíè[5].

Ìåõàí³çì ïñèõîëîã³÷íîãî ãàëüìóâàííÿ àãðåñ³¿
Ç³ãìóíäà Ôðåéäà îïèñóº ñàìå ñòàäíó ôîðìó îðãàí³-
çàö³¿, êîëè óñåðåäèí³ ñï³âòîâàðèñòâà “îáðàç âîðîãà”
çíèêàº. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà çà óìîâè, êîëè ÷ëåíè
ãðóïè ìàþòü ³íø³ äæåðåëà äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ, íå ïîâ’ÿçàí³ ç âíóòð³øíüîþ îðãàí³çàö³ºþ ãðó-
ïè. Ñàìå â çâ’ÿçêó ç öèì â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë íà “ìè”
³ “âîíè”. Ó â³äíîøåíí³ ïåðøèõ ä³þòü åòè÷í³ íîðìè,
ó â³äíîøåíí³ äðóãèõ º ïðèñóòí³ì ò³ëüêè ñòåðåîòèï
“îáðàç âîðîãà” [5].

Ñòåðåîòèïè, ùî õàðàêòåðèçóþòü “îáðàç âîðîãà”,
çàîùàäæóþòü ÷àñ ³ åíåðã³þ íà âèðîáëåííÿ íîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ³ äîçâîëÿþòü øâèäêî, ïî äåÿêèì âèð³øàëüíèì êðè-
òåð³ÿì ðîçï³çíàâàòè äðóãà ³ âîðîãà. Âò³ì ñïðîùåííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî çîâí³øí³é ñâ³ò, äàº çìîãó çðîáèòè ïåâ-
íó ñèñòåìàòèçàö³þ âïëèâ³â ñåðåäîâèùà, ïîáóäóâàòè
³ºðàðõ³þ öèõ âïëèâ³â. Ñòåðåîòèï³çàö³ÿ âîðîãà, ôîðìó-
âàííÿ éîãî îáðàçà, ïåðåâàæíî ôîðìóº åòí³÷í³ ñòàòóñè
çà çîâí³øí³ì âèãëÿäîì, ïîâåä³íêîþ, ñòèëåì æèòòÿ òîùî.
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Âåëèêó ðîëü â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà â³ä³ãðàº íàö³îíàëüíèé ÷èííèê. Öå îçíà-
÷àº, ùî ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà äåìîêðàò³ÿ çàðîäèëàñÿ ó
íàö³îíàëüí³é ôîðì³ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî
òèïó ³äåíòè÷íîñò³ – ãðîìàäÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Òîáòî
ïðèíöèïîì òà ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàö³¿ º ó÷àñòü ó æèòò³
äåðæàâè âñ³õ ¿¿ ãðîìàäÿí, íåçàëåæíî â³ä åòí³÷íèõ ÷è
³íøèõ â³äì³ííîñòåé.

Ìîäåðíîâà íàö³ÿ îðãàí³çîâóº íàñåëåííÿ ó ñóñ-
ï³ëüñòâî ãðîìàäÿí, ³ñíóâàííÿ ÿêîãî ëåã³òèì³çóº âíóò-
ð³øíþ òà çîâí³øíþ ïîë³òèêó äåðæàâè. Äåðæàâà º
³íñòðóìåíòîì íàö³¿. ¯¯ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íàñàì-
ïåðåä íà ³íòåãðàö³þ íàñåëåííÿ ÷åðåç ãðîìàäÿíñòâî
ó íîâ³òí³õ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ ó íàïðÿì³ âèçíàííÿ
ñâîáîäè ëþäèíè òà çàïðîâàäæåííÿ ïðàâîâèõ íîðì
ó ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè.

Òàêèì ÷èíîì, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – öå
çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíèõ ãðîìàäÿí ñîë³äà-
ðèçîâàíî âïëèâàòè íà óðÿäîâ³ ð³øåííÿ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ â³ëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. Ó öüîìó
ñâ³òë³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ íàñ íàáóâàþòü ñëî-
âà ïðåçèäåíòà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè Áàðàêà
Îáàìè, ÿêèé ï³ä ÷àñ ïåðåìîæíîãî òð³óìôó ãîâîðèâ:
“Âåëèê³ ì³ñòà ³ ìàëåíüê³ ì³ñòå÷êà ç³áðàëèñÿ ðàçîì, ùîá
ñêàçàòè: – Ìè º îäíà íàö³ÿ, ìè º îäíèì íàðîäîì ³ íàø
÷àñ äëÿ çì³í íàñòàâ”.
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Îñíîâíà ïðîáëåìà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â
íîâ³òí³é ÷àñ º ïåðåõ³ä â³ä ñóñï³ëüñòâà òîòàëüíîãî êîíò-
ðîëþ òà ïàòðîíàæó äî ñóñï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíîãî íà
ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòÿõ ³ ïðèíöèïàõ – ïîë³òè÷í³é äå-
ìîêðàò³¿, ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òà íàö³îíàëüí³é äåðæàâ-
íîñò³. Îñíîâíà ïðîáëåìà â öüîìó íàïðÿì³ ïîëÿãàº íå
ñò³ëüêè â ñòâîðåíí³ íîâèõ ³íñòèòóö³é ÷è ñï³ëîê, ñê³ëüêè
â ïåðîñìèñëåíí³ ôóíêö³é ³ ñòàðèõ, ³ íîâîñòâîðþâàíèõ
åëåìåíò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çà óìîâ äåìî-
êðàò³¿, íåçàëåæíîñò³ ³ ðèíêó.

Ïîä³¿, ùî ìàëè ì³ñöå ï³ä ÷àñ “Ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâî-
ëþö³¿”, çàñâ³ä÷èëè. Ùî ñóñï³ëüñòâî íå õî÷å ïîâåðòàòè-
ñÿ äî àâòîðèòàðèçìó. Ïîðÿä ³ç òèì, ìè ñòàëè òàêîæ
ñâ³äêàìè, ùî ñóñï³ëüñòâî íå çîâñ³ì ãîòîâå äî ï³äòðèì-
êè äåìîêðàòè÷íîãî ïîñòóïó âëàäè. Ïîñòàº ïèòàííÿ,
÷îìó æ òîä³ íåçãîäó ³ç çëîâæèâàííÿìè âëàäîþ âèñëî-
âèëà á³ëüøà òà íå âñÿ óêðà¿íñüêà ãðîìàäà? Öå â³äáóëî-
ñÿ ïî ïðè÷èí³ òîãî, ùî çëîâæèâàííÿ âëàäîþ ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Íå
âñ³ ìàëè òàêå ïî÷óòòÿ, ³ íå âñ³ éîãî ìàþòü íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³. Çàíàäòî ïîòóæíèìè çàëèøàþòüñÿ ÷èííèêè
ìèíóëîãî, ïðî ÿê³, ÿê ïðàâèëî íå ëþáèòü ãîâîðèòè ðå-
ã³îíàëüíà âëàäà Ï³âäíÿ òà Ñõîäó Óêðà¿íè, ³ ¿õ êàòåãî-
ðè÷íî â³äêèäàº Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè.

Íàøà ³ñòîð³ÿ öå â çíà÷í³é ì³ð³ ñïàäîê êîìóí³ñòè÷-
íîãî ðåæèìó òà éîãî ïàðò³éíèõ íàùàäê³â. Öå ñïàäîê
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êîëîí³àëüíî-ãåíîöèäíèé. Ïåðøèé éîãî àñïåêò ñòî-
ñóºòüñÿ òðèâàë³é ï³äëåãëîñò³ ÷óæèíñüê³é âëàä³, çà ñòî-
ë³òòÿ ÿêî¿ âèðîáèëàñÿ ëþäèíà, çà ñëîâàìè Ë³íè Êîñ-
òåíêî, ç àäàïòîâàíîþ ñâ³äîì³ñòþ äî ï³äëåãëîñò³ êåð³â-
íèêàì ³ äåðæàâ³. Äðóãèé àñïåêò – ãåíîöèäíèé – âêàçóº
íå ïðîñòî íà äåïîïóëÿö³þ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ ó
ÕÕ ñòîë³òò³; éîãî äåñòðóêòèâí³ ïðîÿâè ïðîñòåæóþòü-
ñÿ â ë³êâ³äàö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî íà-
ðîä ïåðåòâîðèâñÿ â ïàñèâíó ìàñó äëÿ ñïåêóëÿö³é ç
áîêó äåÿêèõ äåðæàâíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â. Ïîä³áíèé
ñòàí ïåðåäáà÷àº òðèâàëó ìàðã³íàë³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà ³
éîãî ïîë³òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà. Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-
ëàñÿ, íàñåëåííÿ êðà¿íè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íå ìîæå
áóòè íàä³éíîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿
ñï³ëüíîòè, ÿê ³ íå ÿâëÿº ñîáîþ á³çíåñîâî àêòèâíîãî
“òðåòüîãî ñòàíó”. Íàâïàêè âîíî ñõèëüíå äî ìàí³ïóëÿ-
òèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ÷àñòî íà âèáîðàõ ãîëîñóº çà òîãî,
õòî ðîçäàº ÷è òî ïðîäóêòîâ³ ïàéêè ÷è ãðîøîâ³ ïîäà-
ðóíêè. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè âèáîðè êè¿âñüêîãî
ì³ñüêîãî ãîëîâè. Öå ìàëî ì³ñöå íå â äåïðåñèâíîìó
ðàéîí³. Âèáîðåöü, ÿêèé íå ìîæå áóòè åêîíîì³÷íî íå-
çàëåæíèì â³ä âëàäè, ãîëîñóº çà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè,
í³æ ñàìîñò³éíèé ãðîìàäÿíèí.

Âåëèêèé âïëèâ íà âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ ïðè ãîëîñó-
âàíí³ ìàº ñîö³àëüíà çàëåæí³ñòü âèáîðöÿ â³ä ïðåòåí-
äåíòà íà äåðæàâíó ïîñàäó ïðè óìîâ³, ÿêùî â³í º ùå é
éîãî ðîáîòîäàâöåì, ³ íàä âèáîðöåì-ïðàö³âíèêîì çâè-
ñàº äàìîêë³â ìå÷ áåçðîá³òòÿ ïðè “íåïðàâèëüíîìó”
ãîëîñóâàíí³. Ç öèõ æå ïðè÷èí íå ìîæåìî ð³âíÿòèñÿ
íà óìîâè ñó÷àñíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòàðèç-
ìó. Ñòâîðåííÿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ôîðìè âðÿäóâàííÿ íà
ïîñò ãåíîöèäí³é ³ ïîñòêîëîí³àëüí³é îñíîâàõ íà ïðî-

ïîðö³éíèõ çàñàäàõ ëèøå îñòàòî÷íî çàêð³ïèòü âëàäó çà
îë³ãàðõ³÷íèìè êëàíàìè òà ïðèâåäå äî ïîäàëüøî¿ ìàð-
ã³íàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè. Ñóñï³ëüñòâó ç éîãî
äîì³íóþ÷èì âåðòèêàëüíèì, ³ºðàðõ³÷íèì òèïîì â³äíî-
ñèí â³äïîâ³äàòèìå ïñåâäî ñîö³àëüíèé òèï äåðæàâè. Öå
äåðæàâà, ùî ôîðìóºòüñÿ íå ãðîìàäÿíñüêîþ ñï³ëüíî-
òîþ ³ íå íà îñíîâ³ ïóáë³÷íî â³äêðèòèõ ïðîöåäóðíèõ
ð³øåíü, à çàñîáàìè “àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî ðå-
ñóðñó”. Íå âèïàäêîâî ïðîñòåæóºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ó
òîìó, ùî ñóá’ºêòîì, âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü â Óêðà¿í³ º
íå íàö³îíàëüíî îð³ºíòîâàíà êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íà åë³-
òà íàðîäó, à ñóêóïí³ñòü îë³ãàðõ³â, íîìåíêëàòóðè òà ¿õ
ñàòåë³ò³â. Ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ àíàëîã³â ÿêî¿ íå çíàº
ñâ³ò, êîëè ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ êîíöåíòðàö³¿ âåëè-
÷åçíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè ó
ðóêàõ íåâåëèêî¿ ãðóïè ñ³ìåé íà îäíîìó ïîëþñ³, ³ òàêî¿
ïîçáàâëåíî¿ âëàñíîñò³ ìàñè íàðîäó – íà äðóãîìó.

ßêùî ãðîìàäÿíñüêîìó ïîñòóïîâ³ áóäå íàäàâàòèñÿ
³ìïóëüñ çãîðè, çàì³ñòü òîãî, ùîá äàòè éîìó ìîæëèâ³ñòü
ðîçâèâàòèñÿ çíèçó, òî âîíî ñòàíå ïîçà óêðà¿íñüêèì çà
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîþ ³äåíòè÷í³ñòþ, ìàðã³íàë³çîâà-
íèì, à ãðîìàäÿíñüêà ñï³ëüíîòà íåñò³éêîþ, ñõèëüíîþ
äî êîëèâàíü, ÿêà êèäàòèìåòüñÿ çà òèìè ÷è ³íøèìè ãàñ-
ëàìè îêðåìèõ ïîë³òèê³â àâàíòþðèñò³â. Âèõ³ä ç ö³º¿ ñè-
òóàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãðîìàäÿíàì íåîáõ³äíî ïîÿñ-
íþâàòè ÷åðåç íåçàëåæí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî ñóòí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî â íüîìó äåðæàâà òà ãðîìàäÿíè ïåðåáóâàþòü
ó ð³âíîâàç³, ïðè÷îìó äåðæàâ³ íå äîçâîëÿþòü çàáèðàòè
íàäì³ðíî¿ âëàäè. ² ÿêùî ñóñï³ëüñòâî ñïðàâèòüñÿ ç öèì
çàâäàííÿì òî áóäå ó á³ëüø³é ì³ð³ ãîòîâèì ðîçâ’ÿçàòè ³
íàö³îíàëüí³ ïèòàííÿ.

Óêðà¿íñüêà ³ñòîð³ÿ âïðîäîâæ ñâîãî ðîçâèòêó íåî-
äíîðàçîâî ³ â ð³çíèõ âàð³àíòàõ âèÿâëÿëà “äóõîâíó ïî-
ðîæíå÷ó” íà ì³ñö³ òðàäèö³éíèõ ôîðì ïîë³òèêî åòè÷-
íîãî óñòðîþ – ïîðîæíå÷ó, â ÿê³é òâîðèòüñÿ ùîñü
íåîðäèíàðíå ³ íåçðîçóì³ëå.

Ðàäÿíñüêà ³ìïåð³ÿ çàëèøèëà íàì ó ñïàäîê âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³, êóëüòóð³. Êð³ì
ðîçáàëàíñîâàíî¿ åêîíîì³êè, ñóïåðå÷ëèâî¿ ïîë³òèêè,
íåâèïðàâäàíî¿ áàéäóæîñò³ ó âèð³øåíí³ íàö³îíàëüíèõ
ïèòàíü, çàíåäáàíîñò³ ó íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðàõ ³ ùå
íèçêó ïñèõîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â.

×àñè ðîñ³éñüêîãî öàðèçìó, ðàäÿíñüêîãî òîòàë³òà-
ðèçìó ïðèâèëè ïðåäñòàâíèêàì íàö³îíàëüíèõ ðåñ-
ïóáë³ê, ó òîìó ÷èñë³ é óêðà¿íöÿì ïî÷óòòÿ ïðî-
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â³íö³éíîñò³, ìåíøîâàðòîñò³. Ö³ íåãàòèâí³ ðèñè íàøî¿
ìåíòàëüíîñò³ ðîçïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ ùå ç ñåðåäèíè
ÕV²² ñò. ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ìîñêîâùèíè.
Îñîáëèâî âîíè àêòèâ³çóâàëèñÿ ó ÕV²²² ñò. êîëè ð³çí³
ðîñ³éñüê³ öàð³ òî îáìåæóâàëè óêðà¿íñüê³ ïîë³òè÷í³
ïðàâà (Ïåòðî ², Àííà ²îàí³âíà), òî ðîçøèðþâàëè ¿õ
(Ïåòðî ²², ªëèçàâåòà Ïåòð³âíà) àæ äî ïîâíîãî ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ Óêðà¿íè Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ àæ çà ÷àñ³â Êà-
òåðèíè ²². Íà ïåðøèé ïîãëÿä ïîä³áíå øàðàõàííÿ ç áîêó
â á³ê ðîñ³éñüêèõ öàð³â áóëî í³áèòî ÷èìîñü íåïðîäó-
ìàíèì, áåçñèñòåìíèì, íàñïðàâä³ ïîä³áíîþ ïîë³òèêîþ
³ìïåðñüê³ êîëà Ðîñ³¿ íàìàãàëèñÿ ïðèùåïèòè óêðà¿í-
öÿì ïåðåêîíàííÿ ïðîâ³íö³éíîñò³, óïîñë³äæåíîñò³, ùî
ïðàâà íàðîäàì äàðîâàí³ íå ïðèðîäîþ, ÿê ââàæàþòü
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ìàòåð³àë³ñòè ÷è Ãîñïîäîì, ÿê ââàæàþòü ³äåàë³ñòè, à
âîëåþ ìîíàðõà, ÿêèé õî÷å æàëóº, õî÷å êàðàº.

Ñîö³àëüíèé âèáóõ ÿê ³ñòîðè÷íèé ôàêò ê³íöÿ ÕÕ ñò.
ïðèçâ³â äî ñòðóñó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ïåðåâ³ðÿþ÷è
çä³áí³ñòü ëþäèíè íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ äî ³íòåëåêòóàëüíèõ
àâòîðåôëåêñ³é, âèä³ëåííþ äæåðåë ïîäàëüøîãî áóòòÿ.
Öåé ïåð³îä äåìàñêóâàâ ãëîáàëüí³ñòü çíà÷åííÿ êóëüòó-
ðè â ¿¿ îð³ºíòàö³¿ íà îñíîâè áóòòÿ: êóëüòóðà â ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³
³íòåëåêòó ëþäèíè – îñìèñëåííþ ñâîº¿ ³ñòîðè÷íî¿ äîë³
³ ìîæëèâîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ãëîáàëüíèõ íàñë³äê³â ðóéí³-
âíî¿ ñèëè öüîãî ðîçóìó. Ñèëà äóõó ëþäèíè â íåñê³í÷å-
íîìó çâ³ëüíåíí³ ðîçóì³ííÿ ñóò³ ³ñòîð³¿, ñâîáîäà äóõó –
îð³ºíòèð öüîãî ïðîíèêíåííÿ â ãëèáèíè ³ñòîðè÷íîãî
âñåñâ³òó.

Íà æàëü â Óêðà¿í³ öüîãî íå â³äáóëîñÿ. Ïîë³òèêà ïå-
ðåòâîðèëàñÿ íà ñèñòåìó äåêëàñîâàíèõ êëàí³â, ÿê³ â ïðî-
öåñ³ áîðîòüáè íà ñàìîçíèùåííÿ ïåðåòâîðþþòü äåðæà-
âó ó ÷åðãîâó ðó¿íó. Íàðîä, ï³ñëÿ æîâòíåâî-ãðóäíåâî¿
2004 ð. ñïðîáè ïîçáóòèñÿ ïî÷óòòÿ ïðîâ³íö³éíîñò³, çíî-
âó çàíóðèâñÿ â íå¿ ç ïî÷óòòÿ áåçâèõ³äíîñò³. Çà òå ùî íàø
íàðîä ñïðèéíÿâ íàâ’ÿçàí³ éîìó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
ðèñè äîð³êàâ ñâî¿ì ïîïåðåäíèêàì, ñó÷àñíèêàì òà íà-
ùàäêàì Þ. Øåâåëüîâ çàêëèêàþ÷è: “Êàðôàãåí íàøî¿
ïðîâ³íö³éíîñò³ ìóñèòü áóòè çðóéíîâàíèé. Àáî ìè çíàé-
äåìî ñâ³é ðèòì ó íàøó ôóíêö³é íó äîáó, àáî íàñ íå
ñòàíå”. ² äàë³: “Ïðîâ³íö³ÿ – íå ãåîãðàô³ÿ, à ïñèõîëîã³ÿ.
Íå òåðèòîð³ÿ, à äóøà” [1]. Ïî÷óâàºìî ñåáå ïðîâ³íö³éíè-
ìè òîìó, ùî íàäòî ãëèáîêî çàïóñòèëè ó ñâ³äîì³ñòü çíà÷-
íî¿ ÷àñòèíà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà êîìïëåêñ ³ñòîðè÷-
íî¿ íåâäà÷³, ôàòàëüíîñò³, íåìèíó÷îñò³ ïîðàçêè. Çàïðîã-
ðàìîâàí³ñòü íà íåâäà÷³, ïîñò³éí³ îãëÿäêè â á³ê Ìîñêâè
ïåðåñë³äóâàëà óêðà¿íöÿ ³ â³í íå ñï³øèâ ðîçïðîùàòèñÿ ç
öèì ôàòóìîì.

Ïðîâ³íö³éí³ñòü, ìåíøîâàðò³ñòü, óïîñë³äæåí³ñòü
íàñò³ëüêè óâ³éøëè ó íàøó ñâ³äîì³ñòü, ùî ó íàø³é êðà¿í³
ç á³ëüøèìè óðî÷èñòîñòÿìè â³äçíà÷àþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó
ïîðàçêè ³ âòðàòè, àí³æ ïåðåìîãè. ßê ñòâåðäæóº
Þ. Âèííè÷óê, ëèøå äâà íàðîäè â ñâ³ò³ – óêðà¿íö³ òà ºâðå¿
ïèøíî â³äçíà÷àþòü äàòè ñâî¿õ ïîðàçîê: áèòâà ï³ä Áåðå-
ñòå÷êîì, ïîðàçêà Êðóòàìè, ãîëîêîñò. Ò³ëüêè ºâðå¿ ìà-
þòü ç öüîãî ïåâí³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ äèâ³äåíäè,
ìè æ íå ìàºìî í³÷îãî, êð³ì ÷åðãîâîãî àêöåíòóâàííÿ
óâàãè íà âëàñíèõ íåâäà÷àõ [2]. Òàê, ïðî òðàã³÷í³ ñòî-
ð³íêè âëàñíî¿ ³ñòîð³¿ òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùîá íå äîïóñòè-
òè ¿õíüîãî ïîâòîðåííÿ, àëå íàãîëîñ íà íèõ áóâ âèïðàâ-
äàíèé ñàìå íà åòàï³ ïðîáóäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³, àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîëè âæå äåðæàâà
â³äáóëàñÿ íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà ïåðåìîãè, ç
ìåòîþ êîíñîë³äàö³¿ íàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ïîñòóïó. Àëå
ñòàëîñÿ íå çîâñ³ì òàê. Íàö³îíàëüíó ñâ³äîì³ñòü ðîçáó-
äèëè, ³ òîìó íàøà òðèâîãà ìàº áóòè íå ò³ëüêè êðèçó
åêîíîì³êè, à é çà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ñóñ-
ï³ëüñòâà. ×îãî âàðò³ áóëè ïîñò³éí³ çàóâàæåííÿ: îñü,
ìîâëÿâ â³äðîäèìî åêîíîì³êó, à ïîò³ì â³çüìåìîñÿ çà
êóëüòóðó. Òàê í³êîëè íå áóëî ³ äîêàç òîìó – âñÿ ³ñòîð³ÿ
ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè. Â åïîõó Â³äðîäæåííÿ – çàíåïàä åêî-

íîì³êè â ²òàë³¿, àëå â êóëüòóð³ Ëåîíàðäî, Ðàôàåëü, Ì³êå-
ëàíäæåëî; â ²ñïàí³¿ – åêîíîì³÷íèé çàíåïàä, ïðîòå áóâ
çíà÷íèé ïîñòóï ó êóëüòóð³. Ñåðâàíòåñ – ó÷àñíèê ÿêî¿ñü
àâàíòþðè – âòðàòèâ ðóêó, æèâ ó á³äíîñò³, àëå ñòâîðèâ
“Äîí Ê³õîòà”.

Îñü äå ãîëîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ íàøèõ “ñëóã
íàðîäó”. Ïðîòå, îñòàííþ ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â Óê-
ðà¿í³ ìîæíà çìàëþâàòè îäí³ºþ öèòàòîþ ç Øåêñï³ðà
“Âñ³ áóëè ñòóðáîâàí³ ³ íå ðîçóì³ëè îäèí îäíîãî,
êîæåí äóìàâ, ùî ñàìå â íüîìó êðèºòüñÿ ³ñòèíà”.

Íå êðàùà ñèòóàö³ÿ ³ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Óêðà¿-
íà ³ íàäàë³ äèâèòüñÿ âá³ê “ïåðñïåêòèâíî-áåçâèõ³äíî¿”
ñèðîâèííî¿ Ðîñ³¿. ×àñòèíà íàøèõ êåðìàíè÷³â òà
á³ëüø³ñòü îïîçèö³¿, ïðàãíó÷è äî åêîíîì³÷íîãî ðàþ íå
áà÷èòü òîòàë³òàðíîãî ïðîâàëëÿ ñâîãî ï³âí³÷íî-ñõ³äíî-
ãî ñóñ³äà. Êîð³ííÿ öüîãî ôåíîìåíó – â êîëîí³àëüíîìó
Ñîþç³. Ó Ðàäÿíñüê³é ³ìïåð³¿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîæ-
íî¿ ëþäèíè âèëèâàëè â çàãàëüíèé “ñóñï³ëüíî-êîìó-
íàëüíèé êàçàí”. Ëþäèíà îäåðæóâàëà ç öüîãî “êàçàíà”
ïåâíó âèíàãîðîäó çà ïðàöþ í³êîìó íå ïîòð³áíó, îð³º-
íîâàíó â äîáó “Õîëîäíî¿ â³éíè” íà â³éñüêîâî-ïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ. Ïðîäóêö³ÿ çãíèâàëà. ²íòåëåêò áóëî
çâàëàøåíî. Êóëüòóðó – ñïîòâîðåíî.

Ùî æ íàì ïîòð³áíî? “Õîò³ííÿ áóòè” [1]. Ìè ïîòðå-
áóºìî ³íòåãðàö³¿ íàñàìïåðåä â ñîá³. Öå äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü âèéòè ç êðèçè ³ñòîð³é, óâ³éøîâøè ó âëàñíå ñâîþ
³ñòîð³þ. Ñàìå öÿ ìîäåëü ìîæå ñòâîðèòè áàçó äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè ç ÷àñîâèìè ïåðñïåê-
òèâàìè. Ïîòð³áí³ òåõíîëîã³¿, ³íòåëåêò òà íàö³îíàëüíà
ñâ³äîì³ñòü. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ÿïîíñüêî¿ ðåâîëþö³¿
Ìåéäç³ ³ñèí (1867–1868 ðð.) âèõ³ä ç êðèçè íåîáõ³äíî
øóêàòè íå â àðèñòîêðàò³¿, à â íàðîäîâ³. Öå â ñâîþ ÷åð-
ãó ñïðèÿòèìå îá’ºäíàííþ äåðæàâè ³ ï³äâèùåííþ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Ìè æ ç ôàòàëüíîþ âïåðò³ñòþ,
íà ìåæ³ ñàìîãóáñòâà, ïðîäîâæóºìî âòðèìóâàòè 450
ïðåäñòàâíèê³â “åë³òè”, íåðîá³â-çàêîíîòâîðö³â ç ñóìí³â-
íèì ð³âíåì ³íòåëåêòó. Òîä³ ÿê ó Ñòàðîäàâíüîìó Êèòà¿
âèñîê³ äåðæàâí³ ïîñàäè ââàæàëè ïðèâ³ëåºì ëþäåé ðî-
çóìíèõ. ²ñíóâàâ ñóâîðèé â³äá³ð, ùî äàâàâ ìîæëèâ³ñòü
âèÿâèòè íàéòàëàíîâèò³øèõ. Ïîøàíà äî ³íòåëåêòó ïî-
ðîäèëà “íàö³îñòâåðäíó ³íòåëåêòóàëüíó ïîòóãó”. Ó íàñ
óñå äî íàâïàêè: íàðîä, ñòàíîâèé õðåáåò íàö³¿ æèâå â
ñâî¿é á³ëüøîñò³ íà ð³âí³ ÷è çà âñÿêèìè ð³âíÿìè á³äíîñò³.
Çà òàêèõ óìîâ æèòòÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ ç êàòåãîð³¿ “ïåð-
ñïåêòèâíå” íà êàòåãîð³þ “çàáëîêîâàíå ñîáîþ”. Â³ä÷è-
íåí³ äâåð³ ªâðîïè çàëèøàþòüñÿ ïîçàäó. Ìåíøî-
âàðò³ñòü, óïîñë³äæåí³ñòü, ïðîâ³íö³éí³ñòü ÿê ñòàí äóø³
çà òàêèõ óìîâ íå ïîäîëàºìî.

Ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà ä³éñí³ñòü, ÿê ñòâåðäæóþòü êðàù³
çðàçêè ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿê ñóêóïíîñò³ âñ³õ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëü-
íèõ îðãàí³çàö³é ³ ïðàâèë, ùî ñïîëó÷àþòü îêðåìîãî
³íäèâ³äà ç äåðæàâîþ (âëàäîþ) ³ á³çíåñîì (ïðèâàòíèì
ñåêòîðîì åêîíîì³êè). Òîáòî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî
º çâ’ÿçêîì ëþäèíè ç äåðæàâîþ ³ ïðèâàòíîþ åêîíîì³-
êîþ ÷åðåç ò³ àáî ³íø³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, îá’ºäíàííÿ.
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Éîãî ïîáóäóâàòè, ÿê ³ â³äðîäèòè óêðà¿íñüêó êóëüòóðó
íàö³îíàëüíó ñàìîäîñòàòí³ñòü ìîæëèâî çà óìîâ ñòâî-
ðåííÿ ìîñòó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïîþ. Öå ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ îñâ³òÿíñüêîãî ïðî-
ñòîðó. Âèùà øêîëà ìàº ôîðìóâàòè íîâå ïîêîë³ííÿ
ïðîôåñ³îíàë³â, ãîòîâèõ ñòâîðþâàòè íîâå ìàéáóòíº,
³ñòîðè÷íî ïåðñïåêòèâíå.
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Óêðà¿íà ìàéæå ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ ïîë³-
òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Âèáîðè ïðèâî-
äÿòü äî ïåð³îäè÷íî¿ çì³íè îäí³º¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè
³íøîþ. Àëå ÷è ïîçíà÷àºòüñÿ öå íà ïîë³òè÷íîìó ðå-
æèì³ Óêðà¿íè, ÿê ìîæíà âèçíà÷èòè éîãî ñüîãîäí³øíþ
ñïåöèô³êó? ×è º ïðèñóòí³ìè ïàòðèìîí³àëüí³ âçàºìè-
íè ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ âëàäîþ â Óêðà¿í³?

Ïðîáëåìàì îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ïîë³òè÷íèõ
ðåæèì³â, çîêðåìà, ïàòðèìîí³àë³çìó ïðèñâÿ÷åíî äî-
ñèòü áàãàòî ïðàöü. Âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ïðîáëåìà-
òèêó íàøî¿ ðîáîòè ñïðàâèëè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â òàêèõ, ÿê Ð.Áåíä³êñ, Ï.Áóðä’º,
Ì. Âåáåð, Ã.Äæèëë, Ê. Äæîâ³ò, Ñ. Åéçåíøòàäò, Ò.Ïàéïñ,
Ä.Ïºëàññ³, Ì.Ð³÷àðä òà ³íø³. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ôàõ³âö³â
â ö³é ãàëóç³ ïðèâåðòàþòü óâàãó ïðàö³ Â.Ìàñëîâñüêîãî,
ª.Îæèãàíîâà, Ì.Àôàíàñüºâà, Ë.Âàñèëüºâà, Ì.Äîãàíà
òà ³íøèõ.

Â îñíîâíèõ ñâî¿õ îáðèñàõ êîíöåïö³ÿ ïàòðèìîí³àë³ç-
ìó ðîçðîáëåíà Ì. Âåáåðîì. Çîêðåìà, éîãî òåîðåòè÷í³
êîíñòðóêòè (“ïàòðèìîí³àëüíà áþðîêðàò³ÿ”, ïàòð³àðõàëü-
íà ³ ñòàíîâà ìîäåë³ ïàòðèìîí³àë³çìó) äîçâîëÿþòü ÷³òêî
óÿâèòè îñîáëèâîñò³ é çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîò³êàííÿ ïîë³-
òè÷íîãî ïðîöåñó íåçàõ³äíîãî òèïó, éîãî ïîë³òèêî-àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ.

Ñåðåä òåîðåòèê³â ñó÷àñíèõ ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â
îñîáëèâó ö³íí³ñòü ñòàíîâëÿòü äîñë³äæåííÿ Î.Áºëüñü-
êîãî, Â.Ãîðáàòåíêà, Â.Çàð³íà, Í.Çàðóá³íî¿, Î.Çóáîâà,
Ã.Ê³ìà, Â.Ë³, Ã.Ìèðñüêîãî, Ã.Ìþðäàëÿ, Ã.Î’Äîííåëëà,
Î.Ô³ñóíà, Â.Õîðîñà, Ì.×åøêîâà, Ì. Øàïîâàëåíêî,
Â.Øåéí³ñà, Ô.Øì³òòåðà, Â.ßíîâà òà ³íøèõ. Ïðîòå êîí-
öåïòóàëüíèé ð³âåíü îñìèñëåííÿ ñàìå ïàòðèìîí³àëü-
íèõ â³äíîñèí â â³ò÷èçíÿí³é ïîë³òè÷í³é íàóö³ çàëèøàºòü-
ñÿ ÿâíî íåäîñòàòí³ì. Ïåðåäóñ³ì, öå ïîâ’ÿçàíî ç ïåâ-
íîþ îáìåæåí³ñòþ òåîðåòè÷íî¿ ïåðñïåêòèâè òèõ
äîñë³äæåíü, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ óçàãàëüíèòè òðàíñôîð-
ìàö³éíó äèíàì³êó ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ ïåðåõîä³â.

Ïðîáëåìè ïàòðèìîí³àë³çìó â çàõ³äí³é íàóö³ ôàê-
òè÷íî çâåäåí³ äî äèõîòîì³¿ õàðèçìè ³ áþðîêðàò³¿. Ç 70-õ
ðîê³â â³äîìî äîñèòü áàãàòî äîñë³äæåíü, äå â ð³çíîìó
ñòóïåí³ çíàéøëà çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ÿ ïàòðèìîí³-
àë³çìó, ÿêà º òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçãëÿäó ïîë-
³òè÷íèõ ñòðóêòóð â îêðåìèõ êðà¿íàõ òðåòüîãî ñâ³òó.
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Ïî÷èíàþ÷è ç 80-õ ðð. çàõ³äí³ àâòîðè íàìàãàëèñÿ çàñòî-
ñóâàòè ïîíÿòòÿ “ïàòðèìîí³àëüíå ïàíóâàííÿ” äî ðà-
äÿíñüêî¿ ñèñòåìè.

Ùîäî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, òî âåáåð³âñüêà êîí-
öåïö³ÿ ïàòðèìîí³àë³çìà îñâîºíà íåäîñòàòíüî. Â áàãà-
òüîõ ðîáîòàõ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ïàòð³àðõàëüíèì
³ ïàòðèìîí³àëüíèì òèïàìè ïàíóâàííÿ ïðàêòè÷íî íå
ïðîâîäèòüñÿ. Ïðîòå ïîíÿòòÿ “ïàòðèìîí³àëüíà áþðîê-
ðàò³ÿ” âèêîðèñòîâóºòüñÿ Ï. Ãàéäåíêîì ³ Þ. Äàâèäî-
âèì, ÿê³ ï³äêðåñëþþòü ³ððàö³îíàëüíèé õàðàêòåð öüîãî
òèïó áþðîêðàò³¿ [7]. Â ö³ëîìó, ïðîáëåìó ïàòðèìîí³à-
ëèçìó â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü àíàë³çóâàòè.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ ïàò-
ðèìîí³àëüíèõ â³äíîñèí â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âçàãàë³ ïîíÿòòÿ ïàòðèìîí³àë³çìó îòðèìàëî ð³çí³,
³íîä³ ñóïåðå÷ëèâ³ òëóìà÷åííÿ. Ïàòðèìîí³àë³çì ïî-
õîäèòü â³ä ñëîâà patrimonium, ÿêå âïåðøå çóñòð³÷àºòü-
ñÿ â ðèìñüêîìó ïðàâ³ é îçíà÷àº ñïàäêîºìíå, ðîäîâå
ìàéíî. Í³ìåöüê³ ³ñòîðèêè XIX ñò. ðîçãëÿäàëè ïàòðè-
ìîí³àë³çì ÿê ôîðìó áåççàñòåðåæíîãî âîëîä³ííÿ é êå-
ðóâàííÿ äåðæàâîþ ÿê ñâîºþ ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ
íà âç³ðåöü ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåâëàñíèêîì ñâîºþ
âîò÷èíîþ. ßê ìè çàçíà÷àëè, êîìïëåêñíó êîíöåïòó-
àëüíó ðîçðîáêó öüîãî ïîíÿòòÿ âïåðøå çä³éñíèâ
Ì. Âåáåð ó ñâî¿é ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ “Ãîñïîäàð-
ñòâî ³ ñóñï³ëüñòâî”. Çà éîãî âèçíà÷åííÿì, “ó ñâîºìó
÷èñòîìó âèãëÿä³ ïàòðèìîí³àëüíå ïàíóâàííÿ ðîçãëÿ-
äàº âñ³ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³
ïðàâà ÿê ïðèâàòíî ïðèâëàñíåí³ åêîíîì³÷í³ ìîæëè-
âîñò³” [4]. Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ïàòðèìîí³àë³-
çìó º, íàñàìïåðåä, àïðîïð³àö³ÿ (ïðèâëàñíåííÿ) ñôå-
ðè óïðàâë³ííÿ îô³ö³éíèìè íîñ³ÿìè ïîë³òè÷íî¿ âëà-
äè, à òàêîæ íåðîç÷ëåíîâàí³ñòü ïóáë³÷íî-ïîë³òè÷íî¿
é ïðèâàòíî¿ ñôåðè ñîö³óìó, âíàñë³äîê ÷îãî äåðæàâà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðèâàòíå âîëîä³ííÿ ïðàâëÿ÷èõ ãðóï,
ÿê³ ïðèâàòèçóþòü ð³çí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè. Ùîäî ïî-
íÿòòÿ ïàòðèìîí³àëüíî¿ áþðîêðàò³¿, òî âîíî ³íòåðïðå-
òóâàëîñÿ ïî-ð³çíîìó. Íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â,
âîíà º òåîðåòè÷íîþ ìîäåëëþ, ³äåàëüíîþ çà ñâî¿ì
õàðàêòåðîì.

Çã³äíî ³ç Âåáåðîì, ïàòðèìîí³àëüíèé òèï ïàíóâàí-
íÿ º ïîõ³äíèì â³ä ïàòð³àðõàòó, òîáòî â ðåçóëüòàò³
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äåöåíòðàë³çàö³¿ ïàòð³àðõàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³æ ïà-
íîì ³ ï³ääàíèìè âèíèêàþòü â³äíîñèíè, ÿê³ âæå íå ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ïàòð³àðõàëüí³, õî÷à âîíè ðóíòóþòü-
ñÿ íà îñîáèñò³é â³ääàíîñò³. Ïðè äåöåíòðàë³çàö³¿ ãîñïî-
äàðñòâà ïàí â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çãîäè ñâî¿õ
ï³ääàíèõ ³ â³ä ¿õ çäàòíîñò³ äîñòàâëÿòè éîìó íàòóðàëüíó
ðåíòó. Îòæå, çàêð³ïëåíèì â òðàäèö³ÿõ âèÿâëÿºòüñÿ íå
âñåâëàääÿ ïàíà, à âñòàíîâëåííÿ ìåæ éîãî ñâàâ³ëëÿ.

Ì. Âåáåð ï³äêðåñëþº â³äì³íí³ñòü ì³æ âëàäîþ ïàò-
ð³àðõà íàä éîãî äîìî÷àäöÿìè ³ ïàòðèìîí³àëüíèì ïàíó-
âàííÿì ÿê ôîðìîþ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, ÿêà çíàõîäèòü ñâîº
âò³ëåííÿ â ïàòðèìîí³àëüí³é äåðæàâ³. Òàêà äåðæàâà âêëþ-
÷àº íå ò³ëüêè ìàºòêè ïðàâèòåëÿ, ùî íàëåæàòü éîìó, à
òàêîæ çàëåæíèõ îñîáèñòî â³ä íüîãî ï³ääàíèõ. Ïðîòå ïðà-
âèòåëü çä³éñíþº âëàäó íàä âñ³ºþ äåðæàâîþ òàê, ÿê ³ óï-
ðàâë³ííÿ âëàñíèìè âîëîä³ííÿìè, òîáòî ï³ääàí³ ³ñíóþòü,
ïåðø çà âñå, äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá.

Îäíèì ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ïàòðèìîí³àëüíîãî
ðåæèìó º óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, ÿêèé íàáèðàºòüñÿ ç
îñîáèñòèõ ñëóã ïàíà. Ïðîòå íåçàäîâîëåí³ñòü ï³ääàíèõ
ï³äíåñåííÿì ïåâíèõ ëþäåé òàê ñàìî, ÿê ³ ïîòðåáè ñà-
ìîãî óïðàâë³ííÿ, ñïîíóêàëè ãîñïîäàðÿ çàëó÷àòè äî
öüîãî ïðîöåñó ³ ñâî¿õ ï³ääàíèõ. Ïðèçíà÷åííÿ íà äåð-
æàâíó ïîñàäó º “ìèë³ñòþ” ïðàâèòåëÿ, ÿêó â³í íàäàº
ëèøå òèì, íà ÷èþ â³ääàí³ñòü ìîæå ïîêëàäàòèñÿ. Òà-
êèì ïîñàäîâèì îñîáàì äîçâîëåíî ðîáèòè âñå, ùî
ñóì³ñíî ç âëàäîþ, ³íòåðåñàìè ïðàâèòåëÿ [1; 2].

Âåáåð ðîçãëÿäàº ð³çí³ ñïîñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ïàòðèìîí³àëüí³ ãîñóäàð³ íàìàãàëèñÿ ïðèáîðêàòè ÷è-
íîâíèê³â. Çàçâè÷àé ïðàâèòåëü ïðàãíóâ îáìåæèòè
òåðì³í ïåðåáóâàííÿ ÷èíîâíèê³â íà ïîñàä³: ïðèçíà÷àâ
¿õ â ò³ ðåã³îíè, äå âîíè íå ìàëè çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ³
âïëèâîâèõ ðîäè÷³â; ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëþâàâ
ä³ÿëüí³ñòü ÷èíîâíèê³â ÷åðåç äîâ³ðåíèõ îñ³á òîùî. Êð³ì
òîãî, â ïàòðèìîí³àëüíèõ äåðæàâàõ ÷àñòî çàëó÷àëèñÿ
÷èíîâíèêè, ÿê³ íå ïîõîäèëè ç ïðèâ³ëåéîâàíèõ øàð³â
ñóñï³ëüñòâà àáî áóëè ³íîçåìöÿìè, íå ìàëè âëàäè,
à ïîâí³ñòþ çàëåæàëè â³ä ïàíà [4; 5].

Ïîíÿòòÿ ïàòðèìîí³àëüíî¿ áþðîêðàò³¿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ Âåáåðîì ïðèíàéìí³ â äâîõ çíà÷åííÿõ. Ç îäíî-
ãî áîêó, â³í ï³äêðåñëþº â³äñóòí³ñòü àáî ñëàáêó âèðà-
æåí³ñòü ðàö³îíàëüíèõ ðèñ, ç ³íøîãî – îñîáèñòó çà-
ëåæí³ñòü ÷èíîâíèêà â³ä ïðàâèòåëÿ. Ó áóäü-ÿêîìó
âèïàäêó ïàòðèìîí³àëüíó áþðîêðàò³þ â³äð³çíÿº, ïåðø
çà âñå, íå ³ððàö³îíàëüíèé õàðàêòåð, à ¿¿ ñòàíîâèùå â
ïàòðèìîí³àëüíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ. Âèð³øàëüíà
â³äì³íí³ñòü ì³æ öèìè äâîìà òèïàìè – â³äñóòí³ñòü ëå-
ãàëüíîãî êîìïîíåíòó â àäì³í³ñòðàö³¿, çàñíîâàí³é íà
òðàäèö³¿ àáî íà ñàìîâëàää³ ïðàâèòåëÿ.

Íà íàøó äóìêó, ïðàö³ ñó÷àñíèõ çàõ³äíèõ äîñë³ä-
íèê³â, äå çàñòîñîâóºòüñÿ âåáåð³âñêàÿ êîíöåïö³ÿ ïàòðè-
ìîí³àëèçìó, ìîæíà çãðóïóâàòè ïî òðüîõ îñíîâíèõ
íàïðÿìàõ. Ïî-ïåðøå, ò³, äå áóëà çðîáëåíà ñïðîáà ïðî-
äîâæèòè ³ â ñâ³òë³ íîâèõ äàíèõ äîïîâíèòè ïîð³âíÿëüíî-
³ñòîðè÷íèé àíàë³ç òèõ ñóñï³ëüñòâ, ïîë³òè÷íèé óñòð³é
ÿêèõ ðîçãëÿäàâñÿ â ïðàöÿõ Âåáåðà. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïåðø
çà âñå, Êèòàþ, Ðîñ³¿ òà ³ñëàìñüêèõ êðà¿í.

Ïî-äðóãå, êîíöåïö³ÿ ïàòðèìîí³àëèçìó ðîçãëÿäà-
ëàñü ùîäî ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â ñó÷àñíèõ äåðæàâ, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, ïðè÷îìó îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ
êðà¿íàì Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè.

Ïî-òðåòº, ïîíÿòòÿ ïàòðèìîí³àëèçìó âèêîðèñòîâó-
âàëîñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîìóí³ñòè÷íèõ ðåæèì³â,
ãîëîâíèì ÷èíîì, â ÑÐÑÐ ³ Êèòà¿. Õî÷à íàéá³ëüøà
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ùî ñïèðàþòüñÿ íà êîíöåïö³þ
ïàòðèìîí³àëèçìó, â³äíîñèòüñÿ äî äðóãî¿ ç ïåðåðàõî-
âàíèõ ãðóï. Äëÿ íàñ îñîáëèâî ö³êàâèìè º ðîáîòè,
â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè óêðà¿íñüêîãî
³ ðîñ³éñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äîðåâîëþö³éíîãî ³ ðàäÿí-
ñüêîãî ïåð³îä³â.

Êîíöåïö³ÿ íåîïàòðèìîí³àë³çìó, íà íàøó äóìêó, äàº
á³ëüø ÷³òêèé îð³ºíòèð äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ òðàíçèò³â ó
ïîñòêîìóí³ñòè÷íîìó ðåã³îí³ âçàãàë³, òàê ³ â Óêðà¿í³
çîêðåìà. ²ñòîðè÷íà òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó ïîñòðàäÿí-
ñüêèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â (äåìîêðàòèçàö³ÿ äî, à íå
ï³ñëÿ áóä³âíèöòâà ìîäåðíî¿ äåðæàâè) äîñèòü òî÷íî
â³äòâîðþº ëîã³êó âèíèêíåííÿ íåîïàòðèìîí³àëüíîãî
ñèíòåçó â óìîâàõ ïîñòêîìóí³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó: ïî-
ºäíàííÿ ñó÷àñíîãî ôàñàäó äåìîêðàòè÷íîãî óñòðîþ
ç âíóòð³øíüîþ íåîïàòðèìîí³àëüíîþ ëîã³êîþ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ [3; 6].

Îòæå, âàæëèâî çä³éñíèòè êîìïëåêñíèé òåîðåòè÷-
íèé ñèíòåç ³ êîíöåïòóàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ ãîëîâ-
íèõ ðèñ ³ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêîãî ïîë³òè÷íîãî ïðî-
öåñó. Ñàìå ôàêò òîãî, ùî êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ïîñò-
ðàäÿíñüêîãî ðîçâèòêó º íåçàê³í÷åíå íàö³îíàëüíå
áóä³âíèöòâî ³ ðàö³îíàëüíî-áþðîêðàòè÷íà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ äåðæàâè, âèçíà÷àº òå, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ïîë³òè÷í³ òðàºêòîð³¿ ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó
ïðèçâåëè íå äî âñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿, à äî êîíñîë³-
äàö³¿ ñèñòåìè íåîïàòðèìîí³àëüíîãî ïàíóâàííÿ. Íà íàø
ïîãëÿä, âèâ÷åííÿ êîíöåïö³¿ íåîïàòðèìîí³àë³çìó ïðè
àíàë³ç³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
ìîæå âèÿâèòèñÿ âåëüìè ïë³äíèì.
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Îòðàæåíèå îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè â ñîçíà-
íèè ÷åëîâåêà ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïðîöåññà åãî
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáúåêò âîåííî-èñòîðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è âîç-
ìîæíî ëè åãî àäåêâàòíîå îòðàæåíèå â òåîðèè – âîï-
ðîñ, íà êîòîðûé âîåííûé èñòîðèê îòâå÷àåò â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàçäåëÿåìîãî èì ôèëîñîôñêîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ. Ñóùåñòâåííîé ñòîðîíîé îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ
ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå ïîíÿòèÿ âîåííî-èñòîðè÷åñêîãî
âðåìåíè, ñîîòâåòñòâåííî ýïîõå, îáùåñòâåííî- ïîëè-
òè÷åñêîãî ñòðîþ, ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Ïðàâèëüíîå èñòîëêîâàíèå êàòåãîðèè “âîåííî-èñ-
òîðè÷åñêîå âðåìÿ” íåîòäåëèìî îò ïîíÿòèÿ “èñòîðè-
÷åñêîå âðåìÿ”. Âîåííî-èñòîðè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü,
ôîðìû å¸ êîíêðåòíîãî áûòèÿ âñåãäà ñóùåñòâóþò â
îïðåäåë¸ííîì èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå.
Ôèêñàöèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ðàìîê áûòèÿ
ÿâëåíèé åñòü ëó÷øåå ïîäòâåðæäåíèå åãî ðåàëüíîñòè.
Ðàçðàáîòêà ýòèõ êàòåãîðèé êàê â ìåòîäîëîãèè âñåîá-
ùåé, òàê è âîåííîé èñòîðèè ïðåäñòàâëÿåò îãðîìíûé
èíòåðåñ äëÿ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé.

Ñ ïîíèìàíèåì êàòåãîðèè “âîåííî-èñòîðè÷åñêîå
âðåìÿ”, åãî îñíîâíûõ ÷åðò è ôóíêöèé â ïðîöåññå èñ-
ñëåäîâàíèÿ âîåííî-èñòîðè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñâÿçàí-
íà öåëàÿ öåïî÷êà âîïðîñîâ, èìåþùèõ âàæíîå ìèðî-
âîççðåí÷åñêîå è ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ âî-
åííî-èñòîðè÷åñêîé íàóêè. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè
âîïðîñû î òîì, êàêîâû îáúåêòèâíûå êðèòåðèè îïðå-
äåëåíèÿ âðåìåííûõ îòíîøåíèé â âîåííîé èñòîðèè,
ò.å. êàêîâà ïðèðîäà è ñòðóêòóðà êàòåãîðèè “âðåìÿ”
ïðèìåíèòåëüíî ê âîåííîé èñòîðèè êàê ê îáúåêòèâíî-
ìó ïðîöåññó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàçâèòèÿ âîåííî-
èñòîðè÷åñêèõ çíàíèé – ñ äðóãîé. Êàòåãîðèÿ “èñòîðè-
÷åñêîå âðåìÿ” âñåãäà ïðèâëåêàëà ê ñåáå âíèìàíèå èñ-
òîðèêîâ, ôèëîñîôîâ, ñîöèîëîãîâ. Ýòîò âîïðîñ
çàíèìàë äðåâíåãðå÷åñêèõ è äðåâíåðèìñêèõ èñòîðèêîâ,
à â ñðåäíèå âåêà – èäåîëîãîâ õðèñòèàíñòâà. Àíòè÷íûå
èñòîðèêè Ãåðîäîò, Ôóêèäèä, Ïîëèáèé, îñâåùàâøèå
âîåííî- èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ, íå òîëüêî âèäåëè öåëü
â èçëîæåíèè òîãî, ÷òî èì èçâåñòíî î òîì èëè èíîì
ñîáûòèè, íî è îïðåäåëÿëè èõ âðåìåííûå ðàìêè.

Îñâåùåíèå ñîáûòèé îáùåé è âîåííîé èñòîðèè
òðåáîâàëî íàõîäèòü òàêîé îòïðàâíîé ïóíêò, êîòîðûé
ïîñëóæèë áû “òî÷êîé îòñ÷åòà”. Âîçíèêàåò âîïðîñ îá
èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè. Õàðàêòåðíûìè ñïîñîáàìè åãî
ðåøåíèÿ áûëî âûäåëåíèå îïðåäåëåííîãî ïîëèñà (à
åñëè øèðå – ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà) è îòñ÷åò âðå-
ìåíè îò îëèìïèéñêèõ èãð. Òàê âîçíèêàåò ðåãèîíàëü-
íàÿ (îãðàíè÷åííàÿ) õðîíîëîãèÿ êàê âûðàæåíèå èñòî-
ðè÷åñêîãî âðåìåíè. Îäíàêî óæå äëÿ Ïîëèáèÿ è äðó-
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ãèõ äðåâíèõ èñòîðèêîâ õàðàêòåðíûì ñòàíîâèòñÿ íå
òîëüêî äèàõðîííûé (ïîñëåäîâàòåëüíûé ïî âðåìåíè)
ïîäõîä ê îñâåùåíèþ ñîáûòèé, íî è ñèíõðîííûé.

Òàêîé ïîäõîä ïîêàçà âñåõ ñîáûòèé, êîòîðûå ñîâåð-
øàëèñü îäíîâðåìåííî è, ïî åãî óáåæäåíèþ, îáúåê-
òèâíî ñïîñîáñòâîâàëè áûñòðîìó ðîñòó ìîãóùåñòâà
Ðèìà, åãî âëèÿíèþ íà ñóäüáû äðóãèõ íàðîäîâ Ñðåäè-
çåìíîìîðüÿ è îáúÿñíÿëè âîçíèêíîâåíèå Ðèìñêîé
èìïåðèè. Äëÿ äðåâíåãðå÷åñêèõ è äðåâíåðèìñêèõ èñ-
òîðèêîâ â öåëîì ïðèñóùà ñâÿçü ñòèõèéíîé èäåè ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà ñ èõ ïîíèìàíèåì èñòîðè÷åñêîãî âðå-
ìåíè êàê ïîñëåäîâàòåëüíîé ñìåíû ñîáûòèé.

Â Ñðåäíèå âåêà ïîïûòêó ñôîðìèðîâàòü êîíöåï-
öèþ èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè ïðåäïðèíÿë Äæàìáàòèñ-
òà Âèêî. Îí âûâåë îáùèé ïðèíöèï, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó äëÿ âñåõ íàðîäîâ õàðàêòåðíû òðè ñòàäèè ðàçâèòèÿ:
âåê áîãîâ, âåê ãåðîåâ, âåê ëþäåé. Ïî åãî ìíåíèþ, Åãè-
ïåò, Òóðöèÿ è Ðèì ïðîøëè âñå ýòè ñòàäèè è ïîñëå ïà-
äåíèÿ Ðèìñêîé èìïåðèè ÷åëîâå÷åñòâî âíîâü îêàçà-
ëîñü â ñòàäèè “âåêà áîãîâ”, ïîñëå ÷åãî â ïåðèîä ñðåä-
íåâåêîâüÿ íàñòóïèë “âåê ãåðîåâ”, êîòîðûé ñìåíèëñÿ
öèâèëèçîâàííûì “âåêîì ëþäåé”. Õîòÿ â îòëè÷èå îò
åâàíãåëüñêîé êîíöåïöèè âðåìåíè òåîðèÿ Âèêî íå îò-
ðèöàåò èçìåíåíèé è ðàçâèòèÿ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà,
âñå æå îíà ïðåäñòàâëÿåò äàííóþ òåîðèþ â âèäå âå÷íî-
ãî êðóãîâîðîòà. Ðåøèòü ïðîáëåìó èñòîðè÷åñêîãî âðå-
ìåíè ñ èäåàëèñòè÷åñêèõ ïîçèöèé îêàçàëîñü ñîâåðøåí-
íî íåâîçìîæíî. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïðèìåðû. Äàæå Ãåãåëü, êîòîðûé, ïî ñëîâàì
Ô.Ýíãåëüñà, “âïåðâûå ïðåäñòàâèë âåñü ïðèðîäíûé,
èñòîðè÷åñêèé è äóõîâíûé ìèð â âèäå ïðîöåññà, ò.å. â
áåñïðåðûâíîì äâèæåíèè, èçìåíåíèè, ïðåîáðàçîâà-
íèè è ðàçâèòèè, è ñäåëàë ïîïûòêó ðàñêðûòü âíóòðåí-
íþþ ñâÿçü ýòîãî äâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ” [1, ñ. 185], ðå-
øèë ýòó ïðîáëåìó â äóõå ñâîåé èäåàëèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, â ïåðåâåðíóòîì âèäå. Îäíàêî, “åãî èñòîðè÷åñêàÿ
çàñëóãà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îí ïîñòàâèë å¸”[1, ñ. 185].

Äðóãèå ôèëîñîôû-èäåàëèñòû, íàïðèìåð Êîíò è
Øïåíãëåð, òàêæå ïûòàëèñü ðåøèòü ïðîáëåìó èñòîðè-
÷åñêîãî âðåìåíè â îòðûâå îò ðåàëüíîãî èñòîðè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà. Â îñíîâó ïåðèîäèçàöèè èñòîðèè Êîíò
ïîëîæèë èäåàëèñòè÷åñêóþ êîíöåïöèþ î òðåõ ñòóïå-
íÿõ ðàçâèòèÿ ñïîñîáà ìûøëåíèÿ, êîòîðûå, ïî åãî ìíå-
íèþ, íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà âñå ñîöèàëüíûå îò-
íîøåíèÿ è ïðîöåññû, à êàæäîìó èç íèõ ñîîòâåòñòâóåò
è îïðåäåëåííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ýïîõà. Òàêèìè ñïîñî-
áàìè ìûøëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: òåîëîãè÷åñêèé, àáñòðàêò-
íûé è ïîçèòèâíûé.

Ñ ïîìîùüþ ïåðâîãî ñïîñîáà ñîáûòèÿ èñòîðèè
îáúÿñíÿëèñü âìåøàòåëüñòâîì ñâåðõúåñòåñòâåííûõ
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ñèë; âòîðîãî – ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ àáñòðàêòíûõ
èäåé, ñóáñòàíöèé ò.ï.; òðåòüåãî – îáúÿñíåíèå èñòîðèè
îòíîñèëîñü ëèøü ê íîâåéøåìó âðåìåíè. Èñõîäÿ èç
ýòîé êîíöåïöèè, Êîíò íå âèäåë åäèíñòâà èñòîðè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà è ïîëàãàë âîçìîæíûì ëèøü îòäåëüíûå
êóëüòóðíî – èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, ñóùåñòâóþùèå
êàê çàìêíóòûå â ñåáå è ïàðàëëåëüíûå äðóã äðóãó.
Î.Øïåíãëåð, îñíîâûâàÿñü íà ñâîåé èððàöèîíàëèñòè-
÷åñêè-ìèôîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè, óòâåðæäàë, ÷òî
âñåìèðíàÿ èñòîðèÿ êàê òàêîâàÿ íå ñóùåñòâóåò. Ïîíÿòü
æå òó èëè èíóþ èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó ìîæíî, ëèøü
ïîñòèãíóâ ñóùíîñòü ôåíîìåíà “âåëèêèõ êóëüòóð”, èñ-
òîðèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ïîëíóþ àíàëîãèþ ñ æè-
âîòíîãî, äåðåâà èëè öâåòêà ñ èñòîðèåé îòäåëüíîãî ÷å-
ëîâåêà: äåòñòâî, þíîñòü, âîçìóæàëîñòü è ñòàðîñòü
[2, ñ. È 4] .Ïî ýòîìó îí äåëàë âûâîä, ÷òî èñòîðè÷åñêèå
ýïîõè ðîæäàþòñÿ, ðàçâèâàþòñÿ, ñòàðåþò è óìèðàþò
ïî öèêëó, ðàâíîìó ïðèìåðíî îäíîé òûñÿ÷å ëåò. Òàêàÿ
òðàêòîâêà èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè ôàêòè÷åñêè îçíà-
÷àëà êîíöåïöèþ êðóãîâîðîòà â èñòîðèè è áûëà îòõî-
äîì îò èñòîðèçìà â îáúÿñíåíèè âñåìèðíîé èñòîðèè
è èñòîðèè îòäåëüíûõ ñòðàí è íàðîäîâ.

Âîåííàÿ èñòîðèÿ åñòü åäèíàÿ öåïü âîçíèêíîâåíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîåííûõ ñîáûòèé è ïðîöåññîâ,
èõ èñ÷åçíîâåíèÿ èëè ïåðåõîäà â äðóãèå ñîñòîÿíèÿ.
Âîåííàÿ èñòîðèÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âîåííîãî äåëà, âîåí-
íîé ïðàêòèêè, ìèðíûå è íåìèðíûå ôîðìû êîòîðûõ
âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû. Ýòîò ïðîöåññ
ñêëàäûâàåòñÿ èç îòäåëüíûõ, íî ïåðåïëåòåííûõ ñîáû-
òèé, êàæäîå èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèì ïðèçíà-
êîì, êàê äëèòåëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ. Â ðàçëè÷íûå
ôàçû ñâîåãî áûòèÿ ñîáûòèå ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûé
ïðîñòðàíñòâåííûé ðàçìàõ, ðàçíóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà
õîä èñòîðèè, íåîäèíàêîâóþ íàïðÿæåííîñòü, òåìïû è
ò.ï. Ó÷åò òàêèõ îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñëóæèò îñíî-
âàíèåì äëÿ âûäåëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïåðèîäîâ â ðàç-
âèòèè âîåííî-èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è åãî ñîáûòèé.

Â âîåííîé èñòîðèè âðåìÿ îáëàäàåò ðàçëè÷íîé ñòå-
ïåíüþ ïëîòíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé è äàæå

ïåðèîäîâ âíóòðè îäíîãî ñîáûòèÿ. Áîëåå åìêèì, íà-
ñûùåííûì è óïëîòíåííûì áóäåò âðåìÿ ñîáûòèé è
ïðîöåññîâ, èìåþùèõ ìåñòî â õîäå âîéíû, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ âîåííûìè ñîáûòèÿìè ìèðíîãî âðåìåíè. Íî
äàæå â ïðåäåëàõ îäíîãî ïåðèîäà âîéíû ñîáûòèÿ íà
ðàçíûõ åå ó÷àñòêàõ áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ íåîäèíà-
êîâîé ñòåïåíüþ åìêîñòè, íàñûùåííîñòè âî âðåìåíè.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî íàçâàòü ñîáûòèÿ íà Âîñ-
òî÷íîì ôðîíòå êàê èñêëþ÷èòåëüíî ïëîòíûå è íàïðÿ-
æåííûå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîáûòèÿìè íà äðóãèõ ôðîí-
òàõ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ “âîåííî-èñòîðè-
÷åñêîå âðåìÿ” â ãíîñåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè îçíà-
÷àåò íå ÷òî èíîå, êàê óñòàíîâëåíèå õàðàêòåðà äâèæå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ îáúåêòà âîåííî-èñòîðè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ, ãðàíèö åãî äëèòåëüíîñòè, ñèíõðîííîñòè ñ
äðóãèìè ñîáûòèÿìè. Ñ ýòèì ñâÿçàíû èíòåðïðåòàöèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ

ýòîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòà, åãî ïåðèîäèçàöèÿ, à òàêæå
ðåøåíèå âîïðîñà îòáîðà åäèíèö âðåìåííûõ èçìåðå-
íèé, ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå âåðíî ðåêîíñòðóèðîâàòü
âîåííîå ïðîøëîå è âûðàáîòàòü âûâîäû è ðåêîìåíäà-
öèè äëÿ áóäóùåãî.

Òàêèì îáðàçîì, âîåííàÿ ïðàêòèêà äèàëåêòè÷åñêè
ïðîòèâîðå÷èâà, èìååò îáúåêòèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ
ñòîðîíû, êàê íåîäíîçíà÷íû âîåííî- èñòîðè÷åñêèå
ñîáûòèÿ, ôàêòû, ïðîöåññû. Êàæäîå âîåííî-èñòîðè-
÷åñêîå ñîáûòèå èìååò ñâîè êîíêðåòíûå, òîëüêî åìó
ïðèñóùèå ñòîðîíû. Îñâåùåíèå ñîáûòèé âîåííîé èñ-
òîðèè òðåáóåò íàõîæäåíèÿ îòïðàâíîãî ïóíêòà, êîòî-
ðûé áû ñëóæèë “òî÷êîé îòñ÷åòà”. Â âîåííîé èñòîðèè
âðåìÿ îáëàäàåò ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ïëîòíîñòè äëÿ
òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé, êàê è ïåðèîäîâ âíóòðè îäíîãî
ñîáûòèÿ
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó íåîáõîäèìîñòè è âàæ-
íîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Êèåâà, àíà-
ëèçó ïðåäïîñûëîê è ïåðñïåêòèâ ðûíêà òðóäà ìåãà-
ïîëèñà.

Âûÿâëåíû íåäîñòàòêè ïðîåêòà â Çàêîíå îá îáðàçî-
âàíèè è íå ãîòîâíîñòü Êèåâà íà äàííîì ýòàïå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü ìåæäóíàðîäíîãî ôè-
íàíñîâîãî öåíòðà â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì îòñòàâà-
íèåì îò äðóãèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ïî îáùåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òî÷åê
çðåíèÿ ïî âîïðîñó ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðûíêà òðóäà Óêðàèíû â óñëîâèÿõ
èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ Àêòèâíàÿ ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì êâà-
ëèôèêàöèîííîé ðàìêè ñïåöèàëèñòà äîëæíà óïîðÿäî-
÷èòü è îáëåã÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ðûíêà òðóäà è ðà-
áîòíèêà, íàâåñòè ïîðÿäîê â àäìèíèñòðèðîâàíèè
êâàëèôèêàöèé. Íî äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà íåîáõîäè-
ìî çàãëÿíóòü íå òîëüêî â áëèæàéøåå, íî è â íåñêîëüêî
îòäàëåííîå áóäóùåå ñòîëèöû, ÷òîáû ïîíèìàòü êàêèå
òåíäåíöèè áóäóò äîìèíèðîâàòü â ðàçâèòèè íàøåãî
ìåãàïîëèñà è êàêóþ ðîëü áóäåò èãðàòü ôèíàíñîâàÿ
ñèñòåìà Óêðàèíû â ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëèì, ÷òî æå òàêîå “ìåæäóíà-
ðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð”. ÌÔÖ – ýòî ðûíîê, êîí-
öåíòðèðóþùèé îïåðàöèè áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ãëî-
áàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà – êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è
èíîñòðàííûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è èíâåñòîðîâ.
Ïðè ýòîì ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî îïåðàöèé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ èíîñòðàííûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòà-
ìè. Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ ðûíêà è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçíûõ
êîíòèíåíòîâ èëè òîëüêî ñòðàí ðåãèîíà, ðàçëè÷àþò
ãëîáàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû.

Ê ãëîáàëüíûì ðûíêàì ïî êëàññèôèêàöèè Ëîíäîí-
Ñèòè ïðè÷èñëÿþò òîëüêî äâà: Ëîíäîí è Íüþ-Éîðê.
Ìåæäóíàðîäíûõ æå öåíòîâ (òàêèì, íàïðèìåð,
ÿâëÿåòñÿ Ãîíêîíã) çíà÷èòåëüíî áîëüøå.

Âñåìèðíî èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé íåîèíñòèòó-
öèîíàëèñò Äæ. Ôðèäìàí (J. Friedmann) äëÿ âûäåëåíèÿ

ÓÄÊ 378

ßÊÎÂËÅÂÀ Å.Â., ê.ôèëîñ.í.
ã. Êèåâ

ÊÈÅÂ – ÔÎÐÌÈÐÓÞÙÈÉÑß ÌÈÐÎÂÎÉ ÃÎÐÎÄ.
ÇÀÄÀ×È ÁÈÇÍÅÑ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ãîðîäîâ-ëèäåðîâ, èãðàþùèõ ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ,
ïðåäëîæèë ïðèíèìàòü äëÿ ñðàâíåíèÿ â êà÷åñòâå
êëþ÷åâûõ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

– ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ;
– ìàñøòàáíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ îêàçà-

íèåì óñëóã â ôèíàíñîâîé ñôåðå; – êîëè÷åñòâî øòàá-
êâàðòèð òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (transna-
tional corporations);

– ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå;
– ðàçâèòîñòü ñèñòåìû òðàíñïîðòíûõ è èíûõ èíôðà-

ñòðóêòóðíûõ êîììóíèêàöèé;
– ìàñøòàáû ðîñòà ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã;
– ðàçìåðíîñòü è óíèêàëüíîñòü ãîðîäñêîé ýêîíî-

ìèêè [5].
Ôðèäìàí äîïóñêàåò, ÷òî äàëåêî íå âñå êðèòåðèè

èñïîëüçîâàëèñü â êàæäîì ñëó÷àå, íî íåñêîëüêî êðèòå-
ðèåâ äîëæíû áûëè áûòü óäîâëåòâîðåíû ïðåæäå, ÷åì
ãîðîä ìîã áûòü èäåíòèôèöèðîâàí êàê ìèðîâîé ãîðîä
ñïåöèôè÷åñêîãî ðàçðÿäà [5]. Ìíîãèå íàó÷íûå äåÿòå-
ëè ïðèâåëè äîâîäû ïðîòèâ ýòîãî ñëó÷àéíîãî ýìïè-
ðèçìà, è Ôðèäìàí ñ ãîòîâíîñòüþ ïðèçíàë, ÷òî ïîñò-
ðîåíèå óñòîé÷èâîé ãîðîäñêîé ãëîáàëüíîé èåðàðõèè
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíîé çàäà÷åé, îäíàêî îí ðàí-
æèðîâàë òðèäöàòü ìèðîâûõ ãîðîäîâ íà îñíîâàíèè èõ
âçàèìîñâÿçè ñ ìèðîâîé ýêîíîìèêîé. Â ïîðÿäêå óáû-
âàíèÿ, ðàíæèðîâàíèå Ôðèäìàíà ìèðîâûõ ãîðîäîâ
èäåíòèôèöèðóåò ñòåïåíü èõ çíà÷èìîñòè ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

– ãëîáàëüíîå ôèíàíñîâîå çíà÷åíèå (öåíòðû, ñõî-
æèå ïî ñâîèì ïîêàçàòåëÿì ñ Ëîíäîíîì);

– ìíîãîíàöèîíàëüíîå çíà÷åíèå (òàêèå êàê Ìàéàìè);
– öåíòðû, èìåþùèå âàæíîå íàöèîíàëüíîå çíà÷å-

íèå (íà îäíîì óðîâíå ñ Ïàðèæåì);
– ðåãèîíàëüíîå çíà÷åíèå (íàïðèìåð, Îñàêà –

Êîáý) [6].
Ï. Õîëë (P. Hall), Ñ. Õèìåð (S. Hymer) è Ä. Õèíàí

(D. Heenan) – ðàííèå ñòîðîííèêè ìèðîâîãî ãîðîä-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå èäåíòèôèöèðîâàëè ñòðà-
òåãè÷åñêîå äîìèíèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ìèðîâûõ ãî-
ðîäîâ â ìèðîâîé ñèñòåìå, àíàëèçèðîâàëè è îöåíèâà-
ëè ïðåèìóùåñòâî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ è
ðîëü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â “ðàçâèòîì”
ìèðå. Õîëë â 1966 ã. ðàññìàòðèâàë â êà÷åñòâå ìèðîâûõ
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ãîðîäîâ Ëîíäîí, Ïàðèæ, Ðàíäñòàä, Ðåéí-Ðóð,
Ìîñêâó, Íüþ-Éîðê è Òîêèî. Õîëë âêëþ÷èë ýòè
ãîðîäà â ãîðîäñêóþ èåðàðõèþ ìèðîâîé
ñèñòåìû èç-çà èõ ãëîáàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé, âëèÿíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé
ïîëèòèêå; òîðãîâëå; ñôåðå êîììóíèêàöèé;
ôèíàíñàõ; îáðàçîâàíèè; êóëüòóðå è òåõíî-
ëîãèè [4].

Èññëåäîâàíèå èåðàðõèè ãîðîäîâ è ïîïûò-
êà èõ êëàññèôèêàöèè íà îñíîâå êîíöåíòðàöèè
ãîðîäîâ è ðîñòà èõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ïðåä-
ëîæåíî ó÷åíûìè óíèâåðñèòåòà Âåëèêîáðèòà-
íèè Ëîóáîðî (Loughborough) ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Ï.Òåéëîðà (P. Taylor), êîòîðûé ÷åðåç íå-
êîòîðîå âðåìÿ ñôîðìèðîâàë íàó÷íûé
êîëëåêòèâ “Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà ãëîáà-
ëèçàöèè è ìèðîâûõ ãîðîäîâ” (Globalization and
World Cities StudyGroup,GaWC). Íà îñíîâå
îöåíêè ïî áàëëüíîé øêàëå ðåàëèçóåìûõ ôóíê-
öèé â ñôåðàõ ÷åòûðåõ òèïîâ óñëóã:

– áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò;
– ðåêëàìà;
– ôèíàíñû è áàíêè;
– ñòðàõîâàíèå.
Èñõîäÿ èç ñóììû íàáðàííûõ áàëëîâ, âñå

ãîðîäà ïîäðàçäåëåíû íà òðè êàòåãîðèè – α, β,
γ – è âìåñòå ñ òåì ïàðàëëåëüíî íà 12 êàòåãî-
ðèé (12 – íàèâûñøàÿ, 1– íèçøàÿ). Íà îñíîâå
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíî 55 ãëîáàëü-
íûõ ãîðîäîâ ðàçëè÷í ðàíãà è 67 ãîðîäîâ, ðàñ-
ïîëàãàþùèõ äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì, ÷òî-
áû â áóäóùåì ïðèîáðåñòè ñòàòóñ ãëîáàëüíûõ
(òàáëèöà 1). Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, äàí-
íàÿ êëàññèôèêàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíî
óñòîÿâøåéñÿ, îáùåïðèíÿòîé è îñòàåòñÿ ñïîð-
íîé [9].

Ôðàíöóçñêèå èññëåäîâàòåëè Ï. Ìàðøàí è
È. Ñàìñîí ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ
ìåòîäîëîãèÿ íå ó÷èòûâàåò íè íàëè÷èÿ âûñ-
øèõ óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ êîìïàíèé, íè âû-
ïîëíåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè, íè
íàó÷íîãî èçìåðåíèÿ. Òàêèå ãîðîäà, êàê Ýäèí-
áóðã (6-å ìåñòî â Åâðîïå ïî óïðàâëåíèþ àê-
òèâàìè) èëè Õåëüñèíêè (áèðæà ïðàâëåíèÿ
êîìïàíèé “Nokia” è “Kone”), ïî íåèçâåñòíûì
ïðè÷èíàì èñêëþ÷åíû èç ñïèñêà ìåòðîïîëè-
ñîâ [1].

Ïðèâåäåííûé ðåéòèíã ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòî-
ëèöà Óêðàèíû ãîðîä Êèåâ ðàñïîëàãàåòñÿ â
òðèäöàòêå ìèðîâûõ ãîðîäîâ, îñòàâèâ ïîçàäè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ïðàâäà, íàäî ïîíèìàòü, ÷òî
ïîçèöèÿ Êèåâà â ðàçäåëå “ôîðìèðóþùèåñÿ”
ìèðîâûå ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì
àâàíñîì è ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì âûçîâîì
âëàñòè êàê ãîðîäà òàê è ñòðàíû íà ïîêîðåíèå
òàêîé âûñîêîé ïëàíêè è íå äîïóñòèìîñòè
óïóùåíèÿ øàíñà âõîæäåíèÿ Êèåâà â ãðóïïó
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âëèÿòåëüíûõ è çíà÷èìûõ â øèðîêîì ïîíèìàíèè
ìèðîâûõ ãîðîäîâ.

Ñàìûì èçâåñòíûì òåîðåòèêîì ìèðîâîãî ãîðîäñ-
êîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ãëîáàëüíîé ãîðîäñêîé èåðàð-
õèè âî âðåìÿ ýòîãî ïåðèîäà, áûë ýêîíîìèñò Ñòåôàí
Õèìåð (Stephen Hymer). Îí óòâåðæäàë, ÷òî âûñøåå
èñïîëíèòåëüíîå ðóêîâîäñòâî, êîðïîðàòèâíûå ôóíê-
öèè, ïðåäïðèíÿòûå â ïðåäåëàõ øòàáà ÒÍÊ äîëæíû
áûòü ðàñïîëîæåíû áëèçêî ê ðûíêó êàïèòàëà, ñðåä-
ñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè, è ïðàâèòåëüñòâó...
èç-çà ïîòðåáíîñòè â êîíòàêòå ëèöîì ê ëèöó íà áîëåå
âûñîêèõ óðîâíÿõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ... Ïðèìåíÿÿ ýòó
ñõåìó ê ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ìîæíî áûëî áû íàõî-
äèòü ñàìûå áîëüøèå îôèñû òðàíñ íàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé ñêîíöåíòðèðîâàííûìè â ãëàâíûõ ãîðîäàõ
â ìèðå [8].

Ñïîñîáíîñòü Êèåâà êîíêóðèðîâàòü ñ òàêèìè
ôèíàíñîâûìè ãèãàíòàìè, êàê Ëîíäîí, Ôðàíêôóðò
è äàæå Ìîñêâîé, óæå ïðèçíàííûìè ìåæäóíàðîäíûìè
ôèíàíñîâûìè öåíòðàìè íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ
íå àêòóàëüíîé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêîëî 82% èíâåñòèöèîííûõ
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðîõîäÿò
÷åðåç Ëîíäîí, ïîýòîìó ñòîëèöà Âåëèêîáðèòàíèè ïî
ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ âåäóùèì ôèíàíñîâûì öåíòðîì
ìèðà. Ïðè ýòîì 20 ëåò íàçàä ñèòóàöèÿ â áàíêîâñêîé
ñôåðå ïîçèöèîíèðîâàëà Ëîíäîí ñîâåðøåííî â èíîì
ñâåòå. Â 1970-õ ãã. èìåííî Íüþ-Éîðê, ñ÷èòàþùèéñÿ
ãëàâíûì ôèíàíñîâûì öåíòðîì ÑØÀ, ÿâëÿëñÿ ÿâíûì
ëèäåðîì â ñôåðå ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâ. È âîïðåêè
îæèäàíèÿì áîëüøèíñòâà àíàëèòèêîâ ïîäúåìó ßïî-
íèè íå óäàëîñü ïîòåñíèòü Íüþ-Éîðê ñ ëèäèðóþùåé
ïîçèöèè.

Â 1980-å ãã. ëîíäîíñêèé Ñèòè ïî ñóòè áûë “çàêðû-
òûì êëóáîì”, êîíöåíòðèðóþùèìñÿ â äîñòàòî÷íîé
áëèçîñòè ê çäàíèÿì Áàíêà Àíãëèè è Êîðîëåâñêîé áèð-
æè. Äèíàìè÷íûé Íüþ– Éîðê òîãî âðåìåíè íåâîçìîæíî
áûëî ñðàâíèòü ñ ðàçìåðåííîé æèçíüþ ëîíäîíñêîãî
Ñèòè.

Ìàðãàðåò Òýò÷åð è Ñåñèë Ïàðêèíñîí, ìèíèñòð
ýêîíîìèêè, â ñåðåäèíå 80-õ ãã. XX ñòîëåòèÿ ïðîâåëè
ðàäèêàëüíóþ ðåôîðìó. Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêîâ ôè-
íàíñîâûõ óñëóã óíè÷òîæèëà ñòàðûå ïðèíöèïû âå-
äåíèÿ äåë. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû áûëè îòìåíåíû
ôèêñèðîâàííûå êîìèññèè, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà
òîðãîâëþ àêöèÿìè, êîìïàíèÿì áðîêåðîâ ðàçðåøà-
ëîñü ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà,
èìåííî ñ ýòîé ðåôîðìàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñâÿ-
çàíî çàëîæåíèå îñíîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ
òîðãîâ àêöèÿìè íà áèðæå. Çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâ-
ëåííûå òðàíñôîðìàöèè â ôèíàíñîâîé ñôåðå Âåëèêî-
áðèòàíèè áûëè íàïðàâëåíû íà îñëàáëåíèå êîíòðîëÿ
ãîñóäàðñòâà çà áèðæåâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèå â ðàìêàõ áèðæè. Èìåííî ýòè ïðåäïðèíÿ-
òûå äåéñòâèÿ ïîçâîëèëè Ëîíäîíó ïðèîáðåñòè ñòà-
òóñ âåäóùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíò-
ðà. Ðàäèêàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå ñóùåñòâóþùåé
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ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïðèâëåêëî â îêðåñòíîñòè Òåì-
çû ïåðåäîâûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âñåãî ìèðà.
Ñðåäè àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ ìîæíî âûäåëèòü
Citigroup, Goldman Sachs, Ìårrill Lynch, JP Norgan è
Bank of America, îòêðûâøèõ â ëîíäîíñêîì Ñèòè îôè-
ñû ñâîèõ êîìïàíèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ïî âñåìó ðåãèîíó ÅÌÅÀ (Europe,
Middle East, Africa). Íåìåöêèé Deutsche Bank ïåðå-
áàçèðîâàë ñâîþ øòàá-êâàðòèðó èíâåñòèöèîííîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ èç ðàéîíà Ôðàíêôóðòà â Ëîíäîí-
Ñèòè. Ýòè äåéñòâèÿ íå òîëüêî ïðèâíåñëè â Ëîíäîí
çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû êàïèòàëà, íî ïðè ýòîì
ïîâëèÿëè íà ïåðåóñòðîéñòâî íà íüþ-éîðêñêèé ëàä
âñåõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ãëîáàëüíàÿ ìèãðàöèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ïî
ìèðó íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò òåõ æå ôàêòîðîâ,
÷òî è ðàçìåùåíèå ëþäåé: êàê ÷åëîâå÷åñêèå, òàê è ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â òó
ìåñòíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò íàèëó÷øèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ “âúåçäà”, ðàñïîëàãàåò âñåé íåîáõîäèìîé
èíôðàñòðóêòóðîé, äåøåâèçíîé æèçíè è âîçìîæíîñòüþ
çàðàáîòàòü â äàííîì ðàéîíå.

Ñòàòóñ Ìèðîâîãî öåíòðà ïîçâîëèò Êèåâó ïðè-
âëå÷ü çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè, óâåëè÷èòü áàçó, ïîä-
ëåæàùóþ íàëîãîîáëîæåíèþ, ïîâûñèòü êîëè÷åñòâî
è êà÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò. Îïèðàÿñü íà ðàáîòû äèðåê-
òîðà èíñòèòóòà óðáàíèñòèêè Ã. Ôèëüâàðîâà, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãîðîä â áëèæàéøèå ãîäû æäåò êîì-
ïëåêñíîå ðåôîðìèðîâàíèå íà îñíîâå “ôèëîñîôèè
ãåí.ïëàíà Êèåâà”. ×òî æå ñòàëî ïðåäïîñûëêîé âêëþ-
÷åíèÿ íàøåé ñòîëèöû â ëèäèðóþùèé ñïèñîê? Îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ íå îäíîñëîæíûé: âî-ïåðâûõ ýòî íàøå
èñòîðè÷åñêîå è àðõèòåêòóðíîå íàñëåäèå, âî-âòîðûõ:
ýòî ëàíäøàôò – ãîðîä íà ñåìè õîëìàõ, ìîãó÷èé
Äíåïð, ìÿãêèé êëèìàò, â-òðåòüèõ: íàó÷íûé è îáðàçî-
âàòåëüíûé ïîòåíöèàë ãîðîäà, íàöèîíàëüíàÿ àêàäå-
ìèÿ íàóê, äåñÿòêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
â-÷åòâåðòûõ: êóëüòóðíûé è ñïîðòèâíûé öåíòð,
â-ïÿòûõ: òðàíñïîðòíûå âîðîòà ñòðàíû (äâà àýðîïîð-
òà, òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû ñåâåð-þã è âîñòîê-çàïàä
è äð). Íî âñå íàøè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðà-
áîòàþò ïðè îäíîì óñëîâèè – ìàñøòàá ïðîâîäèìûõ
ìåðîïðèÿòèé äîëæåí ïåðåøàãíóòü çà íàöèîíàëüíûå
ðàìêè. Â ýòîì êëþ÷å õîðîøåé èëëþñòðàöèåé ê ñêà-
çàííîìó åñòü ó÷àñòèå Êèåâà â ïðîâåäåíèè ÷åìïèî-
íàòà Åâðîïû ïî ôóòáîëó 2012, êîòîðîå âëå÷åò êîëîñ-
ñàëüíûå èíôðàñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè âñåõ ñòîðîí ãîðîäñêîé æèçíè. Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé íå òîëüêî äëÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, à è äëÿ åâðîïåéñêèõ çàêàç÷èêîâ íå íà ñëîâàõ, à íà
äåëå ïðèáëèæàåò íàñ ê åâðîïåéñêîìó óðîâíþ, îðãà-
íèçàöèÿ çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ìèðî-
âûõ çâåçä (òåõíè÷åñêè ñëîæíåéøèå çàäà÷è), òåàòðàëü-
íûå ãàñòðîëè, ôåñòèâàëè, âûñòàâêè, äåìîíñòðàöèè
êîëëåêöèé ëó÷øèõ ìóçååâ ìèðà – ýòî àòðèáóòû æèç-
íè ìèðîâûõ ãîðîäîâ. Êòî æå ìîæåò ðåàëèçîâàòü ýòè
çàäà÷è, ãäå âçÿòü ñïåöèàëèñòîâ? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ

î÷åâèäåí – íàöèîíàëüíàÿ âûñøàÿ øêîëà è ñèñòåìà
áèçíåñ îáðàçîâàíèÿ. Ýòî âàæíî äëÿ Êèåâà, ðàñïîëà-
ãàþùåãî çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì âûñøèõ ó÷åá-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Êðîìå òîãî, ñòîëèöà, áóäó÷è Ìè-
ðîâûì öåíòðîì, ñìîæåò ïðèâëåêàòü, â îòëè÷èå îò
ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè, êàäðû ñ âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèåé ïðè ïîâûøåíèè îïëàòû òðóäà, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, è óðîâíÿ æèçíè êèåâëÿí; ðàçâèâàòü òóðèçì, â òîì
÷èñëå è áèçíåñ-òóðèçì.

Ñòàòóñ ãîðîäà – ìèðîâîãî öåíòðà – ýòî ïðèâèëå-
ãèÿ ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, è,
ñëåäîâàòåëüíî, â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåííîãî ðÿäà ìåð,
ó ëþäåé çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòñÿ êà÷åñòâî æèçíè [3].

Ñîçäàíèå Êîíöåïöèè è ðåàëèçàöèÿ èäåè ñîçäàíèÿ
ìèðîâîãî öåíòðà â ãîðîäå Êèåâå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé
è òðåáóþùåé àêòèâíûõ äåéñòâèé.

Â Êîíöåïöèè íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü òàêèå
âàæíûå ýëåìåíòû, êàê:

 – ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîãî ðûíêà íà ïðåäìåò
âûÿâëåíèÿ è ïðåäóïðåæäåíèÿ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ;

 – ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñå-
ëåíèÿ;

– ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ
ôèíàíñîâîé ñôåðû.

Ãëîáàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ Êèåâà íå îçíà÷àåò
óìàëåíèÿ ðîëè óæå ñëîæèâøèõñÿ “ôèíàíñîâûõ
ãîðîäîâ” – Äîíåöêà, Õàðüêîâà, Äíåïðîïåòðîâñêà,
Îäåññû.

Åñëè Êèåâ óïóñòèò ñâîé øàíñ è íå ñîñðåäîòî÷èò
óñèëèÿ íà ïðîðûâå â ëèäèðóþùóþ ãðóïïó ìèðîâûõ
öåíòðîâ, òî áóäåò âûíóæäåí ñòàòü ÷àñòüþ äðóãîãî
ìèðîâîãî öåíòðà, ñêîðåå âñåãî Ìîñêâû.
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Ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ º àêòóàëüíèì çàâ-
äàííÿì ñó÷àñíî¿ âèùî¿ øêîëè. Ó Íàö³îíàëüí³é äîêò-
ðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè, ÿê³ñòü îñâ³òè âèçíà÷åíà ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, à íàó-
êîâèé ñóïðîâ³ä, ìîí³òîðèíã òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³
îñâ³òí³õ ðåôîðì íàçâàí³ îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòüñÿ ñóòòºâ³
çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³
íàäàþòü ÂÍÇ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Éäåòüñÿ ïðî òàê³
ôîðìè ÿê ë³öåíçóâàííÿ, àêðåäèòàö³ÿ, àòåñòàö³ÿ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ øè-
ðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè ñèñòåìè ðàíæóâàííÿ òà
ðåéòèíãè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè òàêîæ íàêîïè÷åíî ïåâíèé äîñâ³ä ç ðîçðîáêè
òà âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè.

Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü â³ò÷èçíÿíà ³ çàðóá³æíà ïðàêòè-
êà, äåðæàâíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ îñâ³òè íå ñïðîìîæíèé
ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ñó÷àñíèõ âè-
ìîã ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ïîâíó ðåàë³çàö³þ
ñó÷àñíèõ ïðèíöèï³â ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ â ä³ÿëüíîñò³
îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Çíà÷íîþ ì³ðîþ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîá-
ëåìè çàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, ðîçðîáêà ÿêèõ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè ñòàëî ïðåäìåòîì ô³ëî-
ñîôñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðîëîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷-
íèõ äèñêóñ³é.

Äîñë³äæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà. Öå ðîáîòè Â. Àíäðóùåíêà,
Í. Áîé÷åíêî, Ñ. Ãîí÷àðåíêà, ².3ÿçþíà, Ê. Êîðñàêà,
Â.Êðåìåíÿ, Î. Ëîêøèíî¿, Ñ. Í³êîëàºíêà, Î. Îâ÷àðóê,
Ë. Îäåð³ÿ, Ë. Ïðîíê³íî¿, Â. Ñàôîíîâî¿, Ñ. Ñèñîºâî¿,
Î. Ñàâ÷åíêî, Â.×åïîðîâà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
çàñàä ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
îñâ³òè ó ÂÍÇ º â³äíîñíî ö³ë³ñíîþ, äèíàì³÷íîþ,
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³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â, ðåçóëüòàòè ïðàöåâëàøòóâàííÿ,
âèõîâíà ðîáîòà òîùî.

2. Âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ³ âçàºìîä³ÿ âñ³õ åëåìåíò³â
ñèñòåìè.

Ç. Â³äíîñíà ö³ë³ñí³ñòü, àäæåîêðåì³ ï³äñèñòåìè ìàþòü
ïåâíèé ð³âåíü ñàìîâèçíà÷åíîñò³ ³ ìîæóòü áóòè ðîçãëÿíóò³
ÿê ñêëàäí³ óòâîðåííÿ, ìàþòü ñâî¿ ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè.

4.²ºðàðõ³÷í³åòü ³ ñóáîðäèíàö³éí³ çâ’ÿçêè, çàâäÿêè
ÿêèì ñèñòåìîþ ìîæíà óïðàâëÿòè Ö³ çâ’ÿçêè â³äáèâà-
þòü â³äíîøåííÿ ì³æ óïðàâë³íöÿìè ³ ï³äëåãëèìè,
ðîçïîðÿäíèêàìè ³ âèêîíàâöÿìè.

5. Âçàºìîä³ÿ ñèñòåìè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì,
äî ÿêîãî ìè ìîæåìî â³äíåñòè äåðæàâíó îñâ³òÿíñüêó
ïîë³òèêó, îñîáëèâîñò³ ðèíêó ïðàö³, ñï³âïðàöþ ç ðîáî-
òîäàâöÿìè òîùî.

6. Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ ö³ëåïîêëàäàííÿ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âñ³õ åëåìåíò³â
ñèñòåìè.

Äî âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè â³äíåñåíî òàêîæ âïëèâ
çì³í, ùî ìàþòü ì³ñöå â îêðåì³é ï³äñèñòåì³ íà ä³ÿëüí³ñòü
âñ³º¿ ñèñòåìè ³ íàÿâí³ñòü ó áóäü-ÿêîìó åëåìåíò³ îçíàê
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè.

Îòæå ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ó âèùîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ âñ³ ö³ ïîëî-
æåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëèâ íàì âèÿâèòè, ùî
³ñíóþòü îðãàí³çàö³éí³, ìåòîäè÷í³ ³ òåõíîëîã³÷í³ ôàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â [1; 3; 4]

Äîñë³äíèêè ÿê³ âèâ÷àþòü ïðîáëåìè ÿêîñò³ îñâ³òè,
âèä³ëÿþòü ðÿä ôàêòîð³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü îï³ð ÿê³ñí³é
ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Äî íèõ â³äíåñåíî:

– â³ä³ðâàí³ñòü âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè â³ä ðåàë³é
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é çà ôàõîì ³, ÿê
íàñë³äîê, – íåäîñòàòí³ñòü ñó÷àñíîãî ïðàêòè÷íîãî
äîñâ³äó;

Order from the 1970s to the 1990s (Collier-MacMillan). – 1972. –
P. 113-140.

9. Taylor P. World cities and territorial states under conditions
of contemporary globalisation // Political Geography (Leics,
England). – 2000. Vol. 19. – P. 5-32.

10. The global Financial Centres index City of London –
London (Guildhall, London). – March 2009 – P. 6. –URL:
h t t p : / / w w w . c i t y o f l o n d o n . g o v . u k / N R / r d o n l y r e s /
8D37DAE2-5937-4FC5-A004– C2FC4BED7742/0/BC_RS_
GFCI5.pdf
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– ñëàáêèé çâ’ÿçîê ÂÍÇ ç ðîáîòîäàâöÿìè òà â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèìîãè äî êîìïå-
òåíö³¿ ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ;

– ïåðåâàæí³ñòü ðåïðîäóêòèâíèõ ï³äõîä³â ó ðîáîò³
ç³ ñòóäåíòàìè òà íåäîñòàòí³é îáñÿã äîñë³äíèöüêî¿ ðî-
áîòè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìàëüíèé
ï³äõ³ä äî âèðîáíè÷èõ ïðàêòèê;

– â³äñóòí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
ðîáîòè ïî ôîðìóâàííþ ó ñòóäåíò³â êîìóí³êàòèâíèõ
íàâè÷îê, óì³ííÿ ïðàöþâàòè â êîìàíä³. Çíà÷íà ÷àñòè-
íà ïðàö³âíèê³â âèùî¿ øêîëè ùå ââàæàº, ùî òàê³ âì³ííÿ
ñêëàäàþòüñÿ ñàì³ ïî ñîá³, àáî â ïðîöåñ³ ãðîìàäñüêî¿
ðîáîòè;

– íåäîñòàòí³é çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ÂÍÇ ³ç ñâî¿ìè âè-
ïóñêíèêàìè, ³íîä³ â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëü-
òàòè ê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³õè òà íåâäà÷³, ¿õ
êàð’ºðíîãî øëÿõó;

– â³äñóòí³ñòü îá ðóíòîâàíèõ ïðîãíîç³â ùîäî
ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ ó ìîëîäèõ êàäðàõ òîùî [3; 4].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà ïîäîëàííÿ ïðî-
òèð³÷, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ñòóäåíò³â, ÂÍÇ âïðîâàäæóþòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ.

Ââàæàºìî äîö³ëüíèì îá ðóíòóâàòè îêðåì³ åëå-
ìåíòè ñèñòåìè ÿêîñò³ îñâ³òè ó ÂÍÇ.

Îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ïðîáëåìè
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè º àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â ó ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³. Ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ñòóäåíò
âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä àêòèâ-
íîñò³ ÿêîãî çàëåæàòü ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
³ ð³âåíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, ²ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿
ïðàêòèêè â³äîìî, ùî íàâ÷àëüíà àêòèâí³ñòü ñòóäåíòà
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê òà ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
ÿê âàæëèâîãî ìîòèâàö³éíîãî ôàêòîðó. Â çâ’ÿçêó ç öèì,
ïåðåä âèêëàäà÷àìè âèùî¿ øêîëè ñòîÿòü çàâäàííÿ:

– ïî-ïåðøå, â îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
øèðîêî âïðîâàäæóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé òà äèôåðåí-
ö³éîâàíèé ï³äõîäè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñò³ñ-
íî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ;

– ïî-äðóãå, â ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ âñ³ëÿêî ñïðèÿòè
ï³äâèùåííþ ³íòåðåñó ñòóäåíò³â äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿,
óñâ³äîìëåííþ ïðîôåñ³éíîãî çíà÷åííÿ äèñöèïë³í, ùî
ñóòòºâî âïëèâàº íà ð³âåíü íàâ÷àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â.

Ñòîñîâíî ïåðøî¿ çàäà÷³, ïîãîäæóºìîñÿ ç äîñë³ä-
íèêîì Â.Î.ßêóí³íèì, ùî ñó÷àñíèé âèêëàäà÷ âèùî¿
øêîëè ïîâèíåí âì³òè çàñòîñóâàòè ³íäèâ³äóàëüíî-äè-
ôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïîëÿãàâ â òîìó, ùîá äî-
ïîìîãòè ñòóäåíòó çíàéòè ðàö³îíàëüí³ äëÿ íüîãî ïðèéî-
ìè ðîáîòè çà ðàõóíîê àêòèâàö³¿ íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ
ðèñ éîãî îñîáèñòîñò³ òà çàñîáè, ÿê³ íàéá³ëüø â³äïîâ³-
äàþòü ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ñêëàäó ñòóäåíòà
[9. ñ.296].

Ùî ñòîñóºòüñÿ äðóãî¿ çàäà÷³, òî íà íàøó äóìêó,
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ï³äâèùåí-
íÿ ³íòåðåñó äî âèâ÷åííÿ äèñöèïë³í ³ óñâ³äîìëåííÿ ¿õ

çíà÷åííÿ ó ôàõîâ³é ï³äãîòîâö³ çàëåæèòü â³ä ïåäàãîã³÷-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè òà ð³âíÿ éîãî
ôàõîâî¿ êîìïåòåíö³¿, â òîìó ÷èñë³ äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿
ðîáîòè.

Ï³äâèùåííþ íàâ÷àëüíî¿ àêòèâíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ
ñïðèÿº âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó ó âèù³é øêîë³ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè.

Ñàìå êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà äîçâîëÿº:
– çàáåçïå÷èòè ñèñòåìàòè÷íó ðîáîòó ñòóäåíò³â ïðî-

òÿãîì ñåìåñòðó, çîêðåìà âèâ÷åííÿ êîæíî¿ äèñöèïë³íè;
– ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü ñòóäåíò³â â ðåçóëüòàòàõ

íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ðåéòèíãîâó ñèñòåìó îö³-
íþâàííÿ;

– ôîðìóâàòè íàâè÷êè ñàìîñò³éíî¿ íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñèëèòè;
– ïðàêòè÷íó ñêëàäîâó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè

â³äïîâ³äíî â³ä ïîòðåá òà âèìîã ðîáîòîäàâö³â;
– çä³éñíþâàòè ³íäèâ³äóàëüíî-äèôåðåíö³éîâàíèé

ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà;
– îòðèìóâàòè ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí óñ-

ï³øíîñò³ ñòóäåíò³â òà âïëèâàòè íà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü,
òîùî [6. ñ.217].

Îäíàê, ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî íå çàâæäè ñó÷àñíèé
âèêëàäà÷ âèùî¿ øêîëè ñïðîìîæíèé äî âèêîíàííÿ ì³ñ³¿
äóõîâíîãî íàñòàâíèêà, àâòîðèòåòíîãî äæåðåëà ³íôîð-
ìàö³¿, äîñâ³ä÷åíîãî êåð³âíèêà ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòóäåíò³â [2].

Òîìó âàæëèâèì íàïðÿìêîì â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ
îñâ³òè ââàæàºìî îíîâëåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè âèùî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â îñíîâó ÿêî¿ ìàº áóòè ïîêëà-
äåíèé ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä â ðîáîò³ ç ïåäà-
ãîã³÷íèìè êàäðàìè, íàö³ëåíèé íà ï³äâèùåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà ï³äòðèìêó
éîãî ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîðåàë³-
çàö³¿. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ñó-
÷àñíîãî ÂÍÇ âèñòóïàþòü:

– ïðàâèëüíèé ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêà êàäð³â ç óðàõó-
âàííÿì ¿õ êîìïåòåíòíîñò³;

– ïëàíóâàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ÂÍÇ;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ íàóêîâî¿ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âóçó;

– ìîòèâàö³ÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â, ¿õ ïðàãíåííÿ äî ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿
ìàéñòåðíîñò³;

– â³äòâîðåííÿ òà îíîâëåííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî-
ãî ïåðñîíàëó âóç³â;

– ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ ñèñòåìè àòåñòàö³¿
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó;

– ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-
òóðè ïåðñîíàëó ÂÍÇ;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ï³äòðèìêà íà íàëåæíîìó ð³âí³
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â îðãàí³çàö³¿ òà ³í.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåì
êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó òà âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîáîòè
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ñó÷àñíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äîçâîëèâ âèçíà-
÷èòè ñèñòåìó ïðèíöèï³â êàäðîâî¿ ïîë³òèêè âóçó íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ äî ÿêèõ ìè â³äíåñëè: ñèñòåìí³ñòü,
íàóêîâ³ñòü, êîíöåïòóàëüí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì, ïåðñ-
ïåêòèâí³ñòü, íàñòóïí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü, ïðåñòèæí³ñòü,
äåìîêðàòè÷í³ñòü òà êîðïîðàòèâí³ñòü.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì â ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³-
òèêè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê îðãàí³çàö³¿ âèñ-
òóïàº ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
êàäð³â. Ìîòèâàö³ÿ çà âèçíà÷åííÿì ². Ò³ìîøåíêà, Î.Ñîñ-
í³íà “öå íå ò³ëüêè ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
ðóø³éíèõ ñèë, êîòð³ ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³,
àëå é çàäàº ìåæ³ ³ ôîðìè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàº ¿é ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, îð³ºíòîâàíó íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ
ö³ëåé” [7, ñ.77].

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè ç ïåðñîíà-
ëîì ó âèù³é øêîë³ âèñòóïàº ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ìîòèâàö³¿ âèêëàäàöüêèõ êàäð³â â
óäîñêîíàëåíí³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ³ êîëåã³àëüíî¿ êóëüòóðè â ð³çíèõ ôîðìàõ ä³ÿëü-
íîñò³. Öå îáóìîâëåíî íèçêîþ ïðîáëåì ó êàäðîâ³é
ïîë³òèö³ ÂÍÇ: ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ êîí-
êóðñ³â íà çàì³ùåííÿ ïîñàä, ôîðìàëüíå ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, çð³âíÿë³âêà ó ðîçïîä³ë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
òà ³íø³.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ öèõ ïðîòèð³÷ â ä³ÿëüíîñò³ ñó-
÷àñíèõ âóç³â ñòàëî ïîïóëÿðíèì âïðîâàäæåííÿ ðåéòèí-
ãîâî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â.
Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ÿê³ñíî¿ îö³íêè
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè
äîâîäèòü, ùî àêòèâí³ ³ òî÷í³ äàí³ îòðèìàòè âàæêî, òàê
ÿê ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à áàãàòîàñïåêòíà, â³ääàëåíèé â
÷àñ³ ðåçóëüòàò, à äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ìàþòü ð³çíó
ñòóï³íü âàë³äíîñò³. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Ò.²ñàº-
âî¿, ùî ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñ³ îñî-
áèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé, â³äíîñèí, òàëàíò³â, âíóòð³øí³é
ìîòèâàö³¿ âèêëàäà÷³â, ¿õ ïî÷óòò³â ïðîôåñ³éíî¿ ïðèíà-
ëåæíîñò³, ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ ³ çàäîâîëåíîñò³ ðåçóëü-
òàòàìè ñâîº¿ ïðàö³ [10, ñ 22].

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèê ðåéòèí-
ãîâî¿ îö³íêè ðîáîòè âèêëàäà÷à ó â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ çàñ-
ëóãîâóþòü íà óâàãó. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáó-
þòü äîîïðàöþâàííÿ êðèòåð³¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³, ïîêàç-
íèêè ¿õ âèçíà÷åííÿ òà ó÷àñíèêè åêñïåðòíî¿ îö³íêè.
Çàïðîïîíîâàí³ êðèòåð³¿: íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà ðîáî-
òà, íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà
áàçà, âèõîâíà òà ñïîðòèâíî-ìàñîâà ðîáîòà, çàîõî÷åí-
íÿ, âèêîíàâ÷à òà òðóäîâà äèñöèïë³íà – çâîäÿòüñÿ äî
ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó âèòðà÷åíîãî ÷àñó. Äëÿ ïðèâàòíèõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì
º ââåäåííÿ òàêîãî êðèòåð³þ ÿê ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü òà
êîëåã³àëüíà êóëüòóðà. Ïîêàçíèêàìè öüîãî êðèòåð³þ
ìàþòü áóòè ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè, ñòóäåíòà-
ìè; çàö³êàâëåí³ñòü â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³
âóçó; ó ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó ÂÍÇ; âèêîíàííÿ ñóñï³ëü-
íî¿ ðîáîòè; ó÷àñòü â æèòò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; àâòî-
ðèòåò âèêëàäà÷à ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â, ñòóäåíò³â ³ ¿õ

áàòüê³â, ó ãðîìàäñüêîñò³. Äàòè îö³íêó òàêîìó êðèòå-
ð³þ áåçóìîâíî âàæêî. Òîìó ââàæàºìî, ùî ïîðÿä ³ç
ñàìîîö³íêîþ âèêëàäà÷à, îö³íþþ éîãî ä³ÿëüíîñò³ çàâ³-
äóþ÷èì êàôåäðè, äåêàíîì ôàêóëüòåòó ìàº áóòè
çàáåçïå÷åíèé çâîðîòí³é çâ’ÿçîê – îö³íêà ä³ÿëüíîñò³
âèêëàäà÷à ñòóäåíòàìè òà çîâí³øí³ìè åêñïåðòàìè.

Äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü áàãà-
òüîõ ôàõ³âö³â ñêëàäàºòüñÿ ç ³íòó¿òèâíèõ âèñíîâê³â àáî
êîï³þâàííÿ äîñâ³äó êîëåã. Â òîé æå ÷àñ òðàäèö³éíà
ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çîð³ºíòîâàíà, ÿê ïðà-
âèëî, íà ôàõîâó ï³äãîòîâêó. Ðîçãëÿäàþ÷è âèìîãè äî
ñó÷àñíîãî âèêëàäà÷à ².À. Çÿçþí â³äì³÷àº ç öüîãî ïðè-
âîäó “...éäåòüñÿ ïðî ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íó êîìïåòåí-
ö³þ âèêëàäà÷à, ùî ïåðåäáà÷àº éîãî îá³çíàí³ñòü íå ëèøå
â ñôåð³ íàóêè, ïðåäñòàâíèêîì ÿêî¿ â³í º ³ ÿêà àêóìó-
ëþºòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðåäìåò³, à ³ ó ñôåð³ ïåäàãî-
ã³êè” [5, ñ.10].

Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñàì³ ïîâèíí³ ñòàòè öåíòðîì ïå-
äàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ ìàéñòåðíîñò³ âèê-
ëàäàöüêîãî ñêëàäó. Ôîðìè òàêî¿ ðîáîòè – ïîñò³éíî ä³þ÷³
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ñåì³íà-
ðè, øêîëè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, ìàéñòåð-êëàñè,
òðåí³íãè òîùî.

Ãîëîâíà ìåòà òàêî¿ ðîáîòè – îçáðî¿òè âèêëàäà÷³â
îñíîâíèìè òåîðåòèêî – ïåäàãîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè,
ïåäàãîã³÷íèì ïîíÿò³éíèì àïàðàòîì, íàâ÷èòè îð³ºí-
òóâàòèñÿ â ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ, âèêîðèñòîâóâàòè
á³ëüø åôåêòèâí³ ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, óïðàâëÿòè
ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòóäåíò³â. Òàêà ïðîãðàìà ìàº
áóòè ðåàë³çîâàíà ï³ä êåð³âíèöòâîì äîñâ³ä÷åíèõ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ÂÍÇ ³ç çàëó÷åííÿì ïðîâ³äíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà çàðóá³æíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
íåìîæëèâî áåç çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïåäà-
ãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, ÿêó äîñë³äíèê Â.². Àíäðåºâ
âèçíà÷àº éîãî ÿê ñèñòåìíó ä³àãíîñòèêó ÿê³ñíèõ ³
ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
³ òåíäåíö³é ñàìîðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷à-
þ÷è ¿¿ ö³ë³, çì³ñò, ôîðìè, ìåòîäè, äèäàêòè÷í³ ³ òåõí³÷í³
çàñîáè, óìîâè ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà
ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ êîëåêòèâó [1, ñ.75]. Ïð³î-
ðèòåòíèìè îá’ºêòàìè ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó
ó ÂÍÇ ìàþòü áóòè:

– âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â: îñâ³ò-
íüî-ïðîôåñ³éíî¿ ïðîãðàìè ³ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
âèìîã äî ôàõ³âö³â;

– âèâ÷åííÿ ³ îö³íêà ìåòè, çàâäàííÿ ³ çì³ñòó ðîáî-
÷èõ ïðîãðàì;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òðàäèö³éíèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ;

– âèâ÷åííÿ ³ îö³íêà ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³í: íàâ÷àëüíèõ ïî-
ñ³áíèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, òåõí³÷íèõ çàñîá³â
íàâ÷àííÿ, êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òîùî;

– ðîçðîáêà ä³àãíîñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îò-
ðèìàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â;
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– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
êàäð³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³;

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â
òà ¿õ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ;

– êîìïëåêñíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Çá³ð ³ îáðîáêà ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ÿêîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÂÍÇ, ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè,
ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó (ðàäà ç ÿêîñò³, íàâ÷àëüíî-àíàë³òè÷íèé
öåíòð, ñëóæáà òîùî).

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ìè ìîæåìî çðîáèòè
íàñòóïí³ âèñíîâêè.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè ñêëàäíèé ³ áàãàòîãðàí-
íèé ïðîöåñ, ÿêèé çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòî-
äè÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â. Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ
ïðîòèð³÷, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â äîö³ëüíèì ³ íåîáõ³äíèì º âïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè, ÿêà ðóíòóºòüñÿ
íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè
º íàâ÷àëüíà àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â, ð³âåíü ¿õ ìîòèâàö³¿ òà
ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíî-äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó, êðåäèòíî-ìîäóëü-
íî¿ ñèñòåìè â îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â.

Ïðîâ³äíà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè íàëå-
æèòü âèêëàäà÷ó âèùî¿ øêîëè, ùî ïîòðåáóº ñóòòºâèõ
çì³í ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ñó÷àñíîãî ÂÍÇ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. Àíäðååâ Â. È. Ïðîáëåìû, áàçîâûå ïîíÿòèÿ è ïðèîðè-

òåòíûå ñòðàòåãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ // Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðèëîæåíèå ¹4. Ïåðñîíàë, 1999. – Ñ.72-76.

2.Â³êòîðîâ Â. Ã. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè (ñîö³àëüíî-ô³ëî-
ñîôñüêèé àíàë³ç). Äí³ïðîïåòðîâñüê: Ïîðîãè, 2005. – 286 ñ.

Ç.Ãàôôîðîâà Â. Ïëàíèðîâàíèå â ñèñòåìå ìåíåäæìåíò êà÷å-
ñòâà âóçà //Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. – 2005. – ¹5. – ñ.56-59.

4.Åðìîøåíêî Á., Ïîðîäåíêî Â., Ëèòâèíîâà Ò. Ñèñòåìà óï-
ðàâëåííÿ êà÷åñòâîì // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. – 2005. –
¹4.- ñ.9-14.

5.3ÿçþí ². À. Ñó÷àñíèé âèêëàäà÷ òåõí³÷íîãî âóçó: îñîáëè-
âîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ // Øëÿõ îñâ³òè. – 1998. – ¹ 2. – Ñ 9-13.

6.Ïðîíêèíà Ë.È. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â âûñøåå îáðàçîâàíèå Óêðàèíû /Âèùà îñâ³-
òà Óêðà¿íè – Äîäàòîê 3 (ò.Ç) – 2006 ð. – Òåìàòè÷íèé âèïóñê “Âèùà
îñâ³òà Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó”. – Ê.: ²ÂÎ ÀÏÍ Óêðà¿íè, 2006. – Ñ.215-219.

7.Òèìîøåíêî È., Ñîñíèí À. Ìîòèâàöèÿ ëè÷íîñòè è ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. – Ê.; Åâð. Óíèâåðñèòåò. – 2004. – 576 ñ.

8.Ôåäüêî À., Ôåäüêî Þ. ßê³ñòü îñâ³òè ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ //
Îñâ³òà ³ óïðàâë³ííÿ. – 2006. Ò.9-¹1.-084-87.

9. Ý.ßêóíèí Â.À. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ: Ó÷åá.ïî-
ñîáèå. – ÑÏá.: Ïîëèóñ, 1998. – 639 ñ.

10. Èñàåâà Ò. Ïðåïîäàâàòåëü êàê ñóáúåêò êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. – 2003. – ¹ 2. – Ñ. 17-23.

ÓÄÊ 519.(242+857)

ÀÍÄÐªªÂ Ì.Â., ä.ô.-ì.í.
ì. Êè¿â

ÁÀÉªÑÎÂ² ÏÎÑË²ÄÎÂÍ² Ð²ØÅÍÍß Ó ÇÀÄÀ×ÀÕ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß
ÅÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÓ Ç ÁÀÃÀÒÜÌÀ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀÌÈ



197ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ Â ÑÓ×ÀÑÍ²É ÎÑÂ²Ò²²



198 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010



199ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ Â ÑÓ×ÀÑÍ²É ÎÑÂ²Ò²²



200 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010



201ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ Â ÑÓ×ÀÑÍ²É ÎÑÂ²Ò²²



202 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010



203ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ Â ÑÓ×ÀÑÍ²É ÎÑÂ²Ò²²

Îäí³ºþ ³ç îñîáëèâîñòåé ïåð³îäó, ÿêèé ïåðåæèâàº
íèí³ Óêðà¿íà, º ìîäåðí³çàö³ÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíà
çä³éñíþºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè, ³ â ïåðøó ÷åðãó, äåðæàâ-
íèìè ³íñòèòóòàìè. Êîíöåïòóàëüíó îñíîâó ö³º¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ ðîçðîáëÿþòü ãóìàí³òàðí³ íàóêè, â òîìó ÷èñë³
ïîë³òîëîã³ÿ, ÿêà óçàãàëüíþº áàãàòîìàí³òíèé äîñâ³ä
ïðîâåäåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü â ð³çíèõ êðà¿íàõ.
ßê ñâ³ä÷èòü öåé äîñâ³ä, ìîäåðí³çàö³ÿ îõîïëþº ³ ñèñòå-
ìó îñâ³òè. Ïî-ñâîºìó â³äáóâàºòüñÿ âîíà ³ â Óêðà¿í³.

Ìîäåðí³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ãðóíò³ íîâî¿ ïàðà-
äèãìè ãóìàí³çàö³¿, êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º íîâèé çì³ñò,
ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè òà ôîðìè ó÷áîâîãî ïðîöåñó. Ãó-
ìàí³òàðíà îñâ³òà ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê ðåôëåê-
òèâíà, äèñêðåòíà, íàïðàâëåíà íà ³íòåãðîâàíå çíàííÿ.
Öå ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ âñåá³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè
³ç ñóñï³ëüñòâîì ÿê ñèñòåìîþ, ç ÿêî¿ íå ìîæå áóòè âî-
ëþíòàðèñòñüêè âèêëþ÷åíà í³ îäíà ñôåðà. Òàêèé ï³äõ³ä
âêëþ÷àº îðãàí³÷íó ºäí³ñòü ïðèðîäíî-òåõí³÷íî¿ ³ ãó-
ìàí³òàðíî¿ îñâ³òè, íåðîçðèâí³ñòü ÿêèõ çóìîâëåíà äâî-
ìà ôîðìàìè ìèñëåííÿ, äâîìà òèïàìè êóëüòóðè – ìà-
òåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿, ÿê³ ñêëàäàþòü ÷àñòèíè ºäèíîãî
ö³ëîãî.

Ó âñ³ ÷àñè îáèäâ³ ã³ëêè êóëüòóðè êðîêóâàëè ïîðÿä,
âçàºìîçáàãà÷óþ÷èñü ³ äîïîâíþþ÷è îäíà äðóãó. ßê
ëîã³÷íå ïðîäîâæåííÿ êðàùèõ òðàäèö³é, ³íòåãðîâàíà
îñâ³òà íàïðàâëåíà íà ïîäîëàííÿ òåõíîêðàòè÷íîãî
ï³äõîäó äî æèòòÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðèðîäíè÷èõ ³ òåõí³÷-
íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ïîêëèêàíèõ òâîðèòè íå ëèøå
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òåõí³÷í³ îá’ºêòè, à íåîäì³ííî âçàºìîä³ÿòè ³ç ñîö³îêóëü-
òóðíèì ñåðåäîâèùåì.

Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ òàêîãî ñåðåäîâèùà âèñòóïàº
ïîë³òè÷íà êóëüòóðà. Îäíèì ³ç êàíàë³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ º
ïîë³òè÷íà îñâ³òà, ÿêó ó âèùîìó ó÷áîâîìó çàêëàä³ ïî-
êëèêàíà äàâàòè ïîë³òîëîã³ÿ.

Â Óêðà¿í³, âîíà íàðåøò³, çäîáóëà ïîâíîö³ííå ïðàâî
íà ³ñíóâàííÿ – ³ ÿê ñàìîñò³éíà íàóêà, ³ ÿê íàâ÷àëüíà
äèñöèïë³íà. Ï³ñëÿ ìàéæå ñòîë³òíüî¿ “åì³ãðàö³¿” â äàëåêèõ
êðà¿íàõ âîíà ïîâåðíóëàñü ó êîëî â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ
íàóê ³ øâèäêî ïîøèðþºòüñÿ ó ñèñòåì³ îñâ³òè.

Ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîë³òîëîã³¿ â³äáóâàºòüñÿ â
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, äëÿ ÿêîãî â ïîë³òèêî-êóëüòóðí³é ñôåð³
õàðàêòåðíå áàãàòîìàí³òòÿ ³äåé, âêëþ÷àþ÷è àíàðõ³ñòñüê³,
ðàäèêàëüíî-íàö³îíàë³ñòè÷í³, ïðàãìàòè÷í³, ÿê³ ïåðåðîä-
æóþòüñÿ â ïðèì³òèâíî-åãî¿ñòè÷í³, à òàêîæ çíèæåííÿ
÷óòëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà äî ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé.

Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâèé ãðóíò ñå-
ðåä ãðîìàäñüêîñò³ â ïîãëÿäàõ íà ïîë³òèêó ÿê “áðóäíó
ñïðàâó”, à íà ïîë³òèê³â, ÿê ëþäåé, ÿê³ ðîáëÿòü ¿¿ “íå÷èñ-
òèìè ðóêàìè”. Òàêà äóìêà íå ìîæå íå âèêëèêàòè
â ñóñï³ëüñòâ³ àáñåíòå¿çì, â³ä÷óæåííÿ ãðîìàäÿí â³ä ïîë³-
òèêè. Íåíîðìàëüí³ñòü òàêîãî ñòàíó ðå÷åé â ïåð³îä
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîñò³, â³äðîäæåííÿ ïîë³òè÷íî¿
ñôåðè íà äåìîêðàòè÷íîìó, ìîðàëüíî-êóëüòóðíîìó
ãðóíò³ î÷åâèäíà.

Íàðÿäó ç öèì, î÷åâèäíà ³ ìàñøòàáí³ñòü çàäà÷, ÿê³
ñòîÿòü ïåðåä ïîë³òîëîã³ºþ ïî ìîðàëüíîìó î÷èùåííþ
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ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ïðèâåäåííÿ ïðèíöèï³â
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèçíàíèìè ëþä-
ñòâîì ïðàâîâèìè òà åòè÷íèìè íîðìàìè. Öå òèì
á³ëüøå íåîáõ³äíî, òîìó ùî ïîë³òîëîã³ÿ ùå íå ïðîéøëà
åòàï, êîëè ïîë³òè÷íà ñôåðà âè÷åðïàëà ñåáå.

Ïîë³òèêà, ÿê ðîçóì³â ¿¿ Àð³ñòîòåëü, çàëèøàºòüñÿ
ÿâèùåì, ÿêå íàëåæèòü ïðèðîä³ ëþäèíè ÿê ³ñòîò³, ïðî-
æèâàþ÷³é á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî æèòòÿ â êîëåêòèâ³,
³ òîìó çìóøåí³é âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè ëþäüìè.

Ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ â³äïîâ³äàº
âçàºìîä³ÿ, ÿêà ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ðàö³îíàëü-
íîñò³, äåìîêðàòèçìó, ãóìàí³çìó. Ôîðìóâàííÿ òàêî¿
êîëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ
â³äíîñèí º äóæå ñêëàäíà ïðîáëåìà. ²³ âèð³øåííÿ çíà-
õîäèòüñÿ â ïîë³ çîðó ïîë³òîëîã³¿ ÿê íàóêè ³ íàâ÷àëüíî¿
äèñöèïë³íè, ÿêà â öüîìó ïëàí³ ìàº âåëèê³ ìîæëèâîñò³,
çàêëàäåí³ â ¿¿ çì³ñò³ òà òåìàòèö³.

Â³äîìî, ùî ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ïîðÿä ³ç ñ³ì’ºþ,
øêîëîþ, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äíîñèòüñÿ äî
çàãàëüíî çíà÷èìèõ ³íñòèòóò³â ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿
îñîáè. Âîíè ïîêëèêàí³ çàëó÷àòè ¿¿ äî íàêîïè÷åíîãî
ñóñï³ëüñòâîì, ñ³ì’ºþ äîñâ³äó, òðàäèö³ÿì, äîïîìàãàòè
íàáóòè âì³ííÿ ñàìîñò³éíî îð³ºíòóâàòèñÿ â ñêëàäíîìó
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³, êðèòè÷íî çàñâîþ-
âàòè ³íôîðìàö³þ, òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè âåñü íàêî-
ïè÷åíèé ìàòåð³àë â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, ñòðèìóþ-
÷è ïðè öüîìó ïðîÿâè â ïîë³òè÷íèõ ä³ÿõ âóçüêî åãî¿-
ñòè÷íèõ àìîðàëüíèõ ìîòèâàö³é, ³äåîëîã³÷íîãî
³ððàö³îíàë³çìó. Ñîö³àë³çàö³ÿ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà
òàêîìó ãðóíò³, äîïîìîæå ãóìàí³çóâàòè ïîë³òèêó.

Ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿
îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ï³äêðåñëþâàëîñü ðàí³øå, ïå-
ðåõ³äíèì ñòàíîì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíà âè-
ìàãàº êîð³ííèõ çì³í â ïîë³òè÷í³é êóëüòóð³ ÿê ìèñòåöòâ³
öèâ³ë³çîâàíîãî ïðîæèâàííÿ ð³çíèõ â íàö³îíàëüíîìó,
ñîö³àëüíîìó, êîíôåñ³éíîìó àñïåêò³ ëþäåé â ºäèí³é
äåðæàâ³. Ïðèñêîðèòè öåé ïðîöåñ ìîæå äåìîêðàòè÷íà
ïîë³òè÷íà îñâ³òà, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå çàñâîºííÿ îñî-
áèñò³ñòþ ö³ííîñòåé ³ íîðì äåìîêðàòè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè òàêèõ ÿê ñâîáîäà, ð³âí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü;
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé – òîëå-
ðàíòíîñò³, ãîòîâíîñò³ äî êîìïðîì³ñ³â ³ ïàðòíåðñòâó,
ïðàãíåíí³ äî ä³àëîãó òà êîíñåíñóñó; ñïðèéíÿòòÿ ñî-
ö³àëüíèõ êîíôë³êò³â íå ÿê àíîìàë³é, à ÿê íîðìàëüíîãî

ðîçâèòêó, âì³ííÿ çàïîá³ãòè êîíôë³êòó ÷è çíàéòè
íàéá³ëüø îïòèìàëüí³, öèâ³ë³çîâàí³ ñïîñîáè éîãî
âèð³øåííÿ.

Çàñíîâàíà íà çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòÿõ ³ íîð-
ìàõ ïîë³òè÷íà îñâ³òà ñïðèÿº ïîøèðåííþ ïîë³òè÷íèõ
çíàíü ïî-âåðòèêàë³, â ï³äãîòîâö³ ïðîôåñ³éíèõ ïîë³òèê³â,
ïàðëàìåíòàð³¿â, óðÿäîâö³â, ïðàö³âíèê³â äåðæàâíîãî
àïàðàòó íèæ÷î¿ ³ ñåðåäíüî¿ ëàíîê, òîáòî âñ³õ òèõ, ç êîãî
ñêëàäàºòüñÿ ³ºðàðõ³çîâàíà “ï³ðàì³äà” äåðæàâíî¿
âëàäè, ³ â ãîðèçîíòàëüí³é ïëîùèí³: ñåðåä íàéøèð-
øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ó÷í³âñüêî¿ ³ ñòóäåíòñüêî¿
ìîëîä³, ñåðåä óñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ ïàðò³é, ðóõ³â òà
îðãàí³çàö³é.

Óêðà¿íñüêà äåðæàâà, ñòðóêòóðè ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
âêëþ÷åí³ â ñèñòåìó ïîë³òè÷íî¿ îñâ³òè òà ïðîñâ³òíèöò-
âà, â ñâîþ ÷åðãó çàö³êàâëåí³ â öèâ³ë³çîâàí³é ñîö³àë³-
çàö³¿ ãðîìàäÿí, â ôîðìóâàíí³ â íüîãî äåìîêðàòè÷íî¿
ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ êóëüòóðè, çàêîíîïîñëóõàííÿ,
îáìåæóþ÷èõ ïðîÿâè êðàéíîù³â ³ ðàäèêàë³çìó. Òàêà
ïîë³òè÷íà îñâ³òà ñïðèÿº ñòâîðåííþ ñòàá³ëüíî¿ ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè â êðà¿í³, ÿêà º âêðàé íåîá-
õ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, â øèðîêîìó ïîøèðåíí³ ïîë³òè÷íî¿
ãðàìîòíîñò³ ñåðåä ãðîìàäÿí çàö³êàâëåíî ñóñï³ëüñòâî,
òîìó ùî, ñàìå âîíî çàïîá³ãàº â³ä êðàéí³õ ïðîÿâ³â àí-
òèãóìàííîñò³ – äåñïîòèçìó, òèðàí³¿, òîòàë³òàðèçìó, â³ä
íåðàö³îíàëüíèõ ³ åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèõ ôîðì
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

ßêùî â êîæí³é ³ç ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè
áóäóòü ïîñòàâëåí³ ïîä³áí³ ãóìàí³ñòè÷í³ çàäà÷³, òî â³ä
öüîãî âèãðàº ñîö³óì â ö³ëîìó, òîìó ÿê ò³ëüêè òàêèì
øëÿõîì ìîæíà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè ìàéáóòíüîãî
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
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ð³âíåì ðîçâèòêó îñâ³òè, ÿêà ïîâèííà íà íèí³øíüîìó åòàï³
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í² ÒÀ ÍÀÏÐßÌÈ ¯Õ ÂÈÐ²ØÅÍÍß
êîíñåðâàòèçìó. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â ðåôîðìóâàí-
íÿ îñâ³òè º ¿¿ ³íôîðìàòèçàö³ÿ. Ïîáóäîâà åôåêòèâíèõ ñèñ-
òåì ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³-
äó, îñîáëèâîñòåé ³ ðåàë³é ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè – îäíà ³ç
àêòóàëüíèõ ³ âàæëèâèõ íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì.
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Ð³çíèì àñïåêòàì ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³
÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ. Ïðîòå çàãàëüí³ ìåòîäè ³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³ ñèñ-
òåì ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíèõ
íàïðÿìê³â ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè, ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ îñâ³òè ³ ðîçâèòêó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é â Óêðà¿í³, äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Äî îñíîâ-
íèõ ïóáë³êàö³é, ó ÿêèõ âèñâ³òëåí³ äåÿê³ àñïåêòè çàçíà-
÷åíèõ çàãàëüíèõ ïèòàíü, ìîæíà â³äíåñòè Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007–2015 ðîêè” [1], ó ÿêîìó, çîê-
ðåìà, äàíà îö³íêà íèí³øíüîãî ñòàíó ³íôîðìàòèçàö³¿
îñâ³òè Óêðà¿íè ³ âèçíà÷åí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ¿¿ ðîçâèò-
êó, ñòàòòþ Â.Ã. Êðåìåíÿ [2], â ÿê³é íàâåäåí³ îñíîâí³
íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ³ ñòàòòþ
Á.Ì.Áîãàòèðÿ [3], ó ÿê³é ïðîïîíóþòüñÿ äåÿê³ çàãàëüí³
ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³íôîðìàòèçàö³¿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ïðîòå ïóáë³êàö³¿, ó ÿêèõ
âèñâ³òëþâàëîñÿ á ïèòàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ çà-
ñîá³â ³íôîðìàòèçàö³¿ âèìîãàì ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè
³ âèçíà÷àëèñÿ á íàïðÿìêè äîñë³äæåíü, ÿê³ íåîáõ³äíî
çä³éñíèòè, ùîá çàáåçïå÷èòè ïîáóäîâó åôåêòèâíèõ ñèñ-
òåì ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, íàì íå â³äîì³. Ö³ëü ö³º¿ ñòàòò³ –
ÿêîþñü ì³ðîþ çàïîâíèòè öþ ïðîãàëèíó.

Íèí³, íà æàëü, â Óêðà¿í³ ð³âåíü ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï-
³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ îñâ³òè çîêðåìà ñóòòºâî íèæ÷èé ð³âíÿ
³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà é îñâ³òè ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Âàæëèâîþ â³õîþ ó ñòâîðåíí³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó ³ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè çîê-
ðåìà ïîâèíåí ñòàòè ïðèéíÿòèé 9 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó çà
¹ 537-V Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007–2015 ðîêè” [1].

Ó Çàêîí³ êîíñòàòóºòüñÿ, ùî ñòóï³íü ðîçáóäîâè
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ³ç
ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè º íåäîñòàòí³ì ³ íå â³äïîâ³äàº
ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñòÿì Óêðà¿íè. Íàâåäåí³ ïðè÷è-
íè â³äñòàâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ:

– åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ, êàäðîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íôîðìà-
òèçàö³þ, âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ñôåðó, º íèçüêîþ;

– ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ³íôîðìàö-
³éíî¿ ñôåðè íåäîñòàòí³é;

– ð³âåíü êîìï’þòåðíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ãðàìîòíîñò³
íàñåëåííÿ º íåäîñòàòí³ì, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ²ÊÒ – ïîâ³ëüíèì;

– ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà çàñîá³â
³íôîðìàòèçàö³¿, ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà âïðîâàäæåííÿ
²ÊÒ º íåäîñòàòí³ì, ùî íå çàáåçïå÷óº âñ³õ ïîòðåá åêî-
íîì³êè ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ;

– ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ
ìîæëèâîñò³ äîñòóïó íàñåëåííÿ äî êîìï’þòåðíèõ ³ òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â, ïîãëèáëåííÿ “³íôîðìàö³é-
íî¿ íåð³âíîñò³” ì³æ îêðåìèìè ðåã³îíàìè, ãàëóçÿìè
åêîíîì³êè òà ð³çíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ.

Ó Çàêîí³ âêàçàíî òàêîæ, ùî ðîçâèòîê ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
²ÊÒ â óñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ â ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ âèçíà÷àºòüñÿ îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ñåðåä îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, çîêðåìà, íàçâàí³:

– ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ²ÊÒ â óñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ êîìï’þòåðíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿
ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ, íàñàìïåðåä øëÿõîì ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè îñâ³òè, îð³ºíòîâàíî¿ íà âèêîðèñòàííÿ
íîâ³òí³õ ²ÊÒ ó ôîðìóâàíí³ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñî-
áèñòîñò³;

– ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì, íàñàìïåðåä ó ñôåðàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³-
òè, íàóêè, êóëüòóðè, îõîðîíè äîâê³ëëÿ.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, çîêðåìà, âèçíà÷åí³:

– íàäàííÿ êîæí³é ëþäèí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çäîáóòòÿ
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ³ç âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìï’þòåðíî¿
òà ³íôîðìàö³éíî¿ ãðàìîòíîñò³ óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ,
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ äëÿ ôîðìóâàííÿ øèðîêîãî ïîïè-
òó íà òàê³ òåõíîëîã³¿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè âèçíàíà îä-
íèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü. ²íôîðìàòèçà-
ö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè ïîâèííà áóòè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè ³ çä³éñíþâàòèñÿ çã³äíî ç
ºäèíèìè äåðæàâíèìè íîðìàòèâàìè, âðàõîâóþ÷è ïðè
öüîìó îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè.

²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè âàæëèâà íå ñàìà ïî ñîá³.
Âîíà ïîâèííà ñïðèÿòè âèêîíàííþ ò³º¿ ì³ñ³¿, ÿêà ïîêëà-
äàºòüñÿ íà îñâ³òó ñóñï³ëüñòâîì. Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç
äóìêîþ Á.Ì.Áîãàòèðÿ [3], ùî “íàéãîëîâí³øîþ ì³ñ³ºþ
îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ¿¿ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ
êóëüòóðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé, à òàêîæ ãëîáàëü-
íèõ òåíäåíö³é ó ñâ³ò³”, äîäàâøè, ùî öåé ðîçâèòîê ïî-
âèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà áëàãî ÿê ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà.

Äëÿ âèêîíàííÿ ñâîº¿ ì³ñè îñâ³òà ïîâèííà áóòè ðå-
ôîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá ñâîº÷àñíî é àäåêâàòíî
ðåàãóâàòè íà âèêëèêè ñóñï³ëüñòâà, ïðîäèêòîâàí³ ðîç-
âèòêîì ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè â îñâ³ò³
ó ïðîöåñ³ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, ùîá âîíà â³äïîâ³äàëà
ñó÷àñíèì öèâ³ë³çàö³éíèì çì³íàì ñóñï³ëüñòâà:

Ïî-ïåðøå, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çì³íà ³äåé, çíàíü
³ òåõíîëîã³é â³äáóâàºòüñÿ øâèäøå, í³æ çì³íà ëþäñüêî-
ãî ïîêîë³ííÿ, íàâ÷èòè ëþäèíó íà âñå æèòòÿ çà çâè÷íî¿,
òðàäèö³éíî¿ îñâ³òè íåìîæëèâî. Òîìó ñë³ä çì³íþâàòè
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ôóíêö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ. Ïî-
ðàä ³ç çàñâîºííÿì áàçîâèõ çíàíü íåîáõ³äíî íàâ÷àòè
ó÷í³â ñàìîñò³éíî îâîëîä³âàòè íîâèìè çíàííÿìè òà
³íôîðìàö³ºþ, íàâ÷èòè íàâ÷àòèñÿ, âèðîáèòè ïîòðåáó
â íàâ÷àíí³ âïðîäîâæ æèòòÿ. Ñóòòºâîþ º òàêîæ ôóíê-
ö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó – íàâ÷èòè ëþäèíó âèêîðèñ-
òîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. Îñîáëèâî öå âàæëèâî â óìîâàõ, êîëè ëþäñòâî
ðóõàºòüñÿ äî íîâî¿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó – ñóñ-
ï³ëüñòâà çíàíü, âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ÿêîãî áóäå
Ëþäèíà, çäàòíà ä³ÿòè íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ çíàíü ³ ¿õ
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïî-äðóãå, âðàõîâóþ÷è, ùî ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêèé
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçâèòêîì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ñóòòºâèì ÷èíîì çá³ëüøóº ñôåðó êîìóí³-
êàö³¿, ó ÿê³é æèâå ³ ôóíêö³îíóº ëþäèíà. Âîíà îòðèìóº
íåñê³í÷åííó ìíîæèíó ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â ç óñüîãî
ñâ³òó, âñòóïàº ó â³äíîñèíè ³ êîíòàêòè ç ãðîìàäÿíàìè ñâîº¿
òà ³íøèõ êðà¿í. Ö³ âïëèâè íå ò³ëüêè ð³çíîìàí³òí³, à é
÷àñòî ñóïåðå÷ëèâ³, ïðîòèëåæí³, ùî ñóòòºâèì ÷èíîì
óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ñàìîñò³éíî¿ ïîçèö³¿ ëþäèíè.
Òîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, à
òàêîæ ³ ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó,
ìàþòü áóòè ìàêñèìàëüíî çîð³ºíòîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ
ðîçâèíåíî¿, ñàìîäîñòàòíüî¿ îñîáèñòîñò³.

Ïî-òðåòº, çâàæàþ÷è, ùî ñìèñëîì ³ îñíîâíèì ïî-
êàçíèêîì ïðîãðåñó ëþäñòâà º ðîçâèòîê êîæíî¿ îêðå-
ìî¿ ëþäèíè íà îñíîâ³ ¿¿ çä³áíîñòåé, àêòóàëüíèì º çàâ-
äàííÿ ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ
êîæíî¿ äèòèíè äî ¿¿ ñóòíîñò³, çä³áíîñòåé òà îñîáëèâîñ-
òåé. Íà ïåðøèé ïëàí òóò âèñòóïàº ïðèíöèï äèòèíî-
öåíòðèçìó â çíà÷åíí³ óâàãè äî êîæíî¿ äèòèíè ç ¿¿
ñóòí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó çà ïðèíöèïîì äèòèíîöåíòðèç-
ìó ºäèíèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ ëþäèíîöåíòðèñòñüêîãî,
ãóìàííîãî, äåìîêðàòè÷íîãî é åôåêòèâíîãî ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà ³ ºäèíèé øëÿõ äî ùàñòÿ êîæíî¿ ëþäèíè.
Óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó äèòèíîöåíòðèçìó ïîòðåáóº
ÿê çì³íè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, òàê ³ çì³íè âçàºìîâ³äíî-
ñèí ó÷èòåëÿ é ó÷íÿ (ïðîôåñîðà ³ ñòóäåíòà). Ç îãëÿäó,
íàñàìïåðåä, íà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ó÷èòåëü ìàº áóòè ïàðòíåðîì ó÷íÿ â íà-
â÷àíí³ ³ ðîçâèòêó.

Ïî-÷åòâåðòå, äëÿ âèêîíàííÿ îñâ³òîþ ¿¿ ì³ñ³¿ íåîáõ³-
äíî, ùîá äåðæàâà çàáåçïå÷èëà ìàêñèìàëüíî íàáëè-
æåí³ ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ ä³òåé ³ç ð³çíèõ ñ³ìåé ó çäî-
áóòò³ îñâ³òè ³ çä³éñíåíí³ ïåðøèõ ñàìîñò³éíèõ êðîê³â
ó æèòò³.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè –
îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â âèð³øåííÿ âèùå çàçíà÷åíèõ
ïðîáëåì â îñâ³ò³.

Ó âèð³øåíí³ ïåðøî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ñó÷àñí³
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³
²íòåðíåòó, ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ. Òàê³ ¿õ âëàñòè-
âîñò³ ÿê:

– ìîæëèâ³ñòü íàäàâàòè ïðàêòè÷íî íåîáìåæåí³
îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ç áóäü- ÿêèõ ãàëóçåé çíàíü;

– ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â
ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ â áóäü- ÿêîìó ì³ñö³;

– íàÿâí³ñòü â ²íòåðíåò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ³ç ð³çíèõ äèñöèïë³í, ÿêà
ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ;

– ìîæëèâ³ñòü äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ äîçâîëÿþòü
êîæí³é ëþäèí³, ùî ìàº ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ñó-
÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, íàâ÷àòèñÿ
â áóäü-ÿê³ ìîìåíòè âïðîäîâæ óñüîãî ñâîãî æèòòÿ,
ñàìîñò³éíî âèáèðàþ÷è áàæàíó ãàëóçü ³ òðàºêòîð³þ
íàâ÷àííÿ.

Çàâäàííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ó âèð³øåíí³ äàíî¿
ïðîáëåìè – ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíèõ ³ òåõ-
í³÷íèõ çàñîá³â ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü ïåäàãîã³÷íèõ,
ïñèõîëîã³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðî-
ùåííÿ ïîøóêó íåîáõ³äíèõ çíàíü, ¿õ çàñâîºííÿ ³ ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ.

Äðóãà ïðîáëåìà – íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðîç-
âèíåíî¿, ñàìîäîñòàòíüî¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ ïðèéìà-
òè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ ä³¿ íà íå¿ âñå çðîñòàþ-
÷î¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ âïëèâ³â, ÷àñòî ñóïåðå÷ëè-
âèõ ³ ïðîòèëåæíèõ – çíà÷íîþ ì³ðîþ º ïîðîäæåííÿì
³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ îñâ³òè çîêðåìà.
¯¿ âèð³øåííÿ îêð³ì â³äïîâ³äíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ íà ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòîñò³, î÷åâèäíî, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ³ çàñîáà-
ìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Çàâäàííÿ ³íôîðìàòè-
çàö³¿ îñâ³òè ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè – ðîçðîáêà
ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè ñïåö³àëü-
íîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðèñâÿ÷åíîãî ôîð-
ìóâàííþ îñîáèñòîñò³, à òàêîæ âðàõóâàííÿ ï³ä ÷àñ ðîç-
ðîáêè ïðîãðàì ç ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â ôàêòîðó
âïëèâó ¿õ ìàéáóòíüîãî âèêîðèñòàííÿ íà ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòîñò³.

Ó âèð³øåíí³ òðåòüî¿ ïðîáëåìè – îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó çà ïðèíöèïîì äèòèíîöåí-
òðèçìó – âàæëèâó ðîëü ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Óæå ñüîãîäí³ ñòâîðåí³ íàâ÷àëüí³
êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè ³ ñèñòåìè, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ
ñïðîìîæí³ àäàïòóâàòèñÿ äî çä³áíîñòåé ó÷íÿ. Çàâäàí-
íÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè –
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî ç ïåäàãîãàìè ³ ïñèõîëîãàìè íàâ÷àëü-
íèõ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ÿê³ äîçâîëÿòü ìàêñèìàëüíî
íàáëèçèòè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ êîæíî¿ äèòèíè äî ¿¿
ñóòíîñò³, çä³áíîñòåé òà îñîáëèâîñòåé. Îñîáëèâà óâàãà
ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà ñòâîðåííþ íàâ÷àëüíèõ êîìï-
’þòåðíèõ ñèñòåì äëÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè.
Ïðèðîäíî, ùî â òàêèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåìàõ ó÷èòåëü
(âèêëàäà÷) ïîâèíåí áóòè íå ìåíòîðîì, à ïàðòíåðîì
ó÷íÿ (ñòóäåíòà) â íàâ÷àíí³ ³ ðîçâèòêó.

Âèð³øåííÿ ÷åòâåðòî¿ ïðîáëåìè ëåæèòü ÿê ó íàóêî-
âî-òåõí³÷í³é, òàê ³ â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ³ àäì³í³ñò-
ðàòèâí³é ïëîùèíàõ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî âïëèâà-
þòü íà ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, º ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè
òåõíîëîã³ÿìè. Òîìó “çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî íàáëè-
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æåí³ ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ ä³òåé ³ç ð³çíèõ ñ³ìåé ó çäî-
áóòò³ îñâ³òè” â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îçíà÷àº, çîêðåìà, çà-
áåçïå÷èòè äëÿ âñ³õ ä³òåé ð³âí³ ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâà-
òèñÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Îñîáëèâî öå ñòî-
ñóºòüñÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ÿêó áåçêîøòîâíî
(çà ðàõóíîê äåðæàâè) ïîâèíí³ îäåðæàòè âñ³ ãðîìàäÿ-
íè Óêðà¿íè. Ó ïðîöåñ³ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè Àêàäåì³¿
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê ñï³ëüíî ç ÌÎÍ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ âèìîãè äî çàñîá³â
³íôîðìàòèçàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ ³ äîñòàòí³ äëÿ âèâ÷åííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â â îáñÿãàõ, ïåðåäáà÷åíèõ äåðæàâ-
íèìè ñòàíäàðòàìè çàãàëüíî¿ îñâ³òè, à äåðæàâ³ çàáåç-
ïå÷èòè òàêèìè çàñîáàìè âñ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî
íàäàþòü çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, çã³äíî ç ºäèíèìè
íîðìàòèâàìè.

Âèùå íàâåäåí³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü, ùî ³íôîðìàòè-
çàö³ÿ îñâ³òè º âàæëèâèì çàñîáîì ³ ñêëàäîâîþ ðåôîð-
ìóâàííÿ îñâ³òè. Ïåðåõ³ä ñèñòåìè îñâ³òè íà ÿê³ñíî íî-
âèé ð³âåíü áåç ¿¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ïðîñòî íåìîæëèâèé.
Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íåîáõ³äíå ³ êîðèñíå íå ëèøå
ó ðåôîðìîâàí³é, àëå é ó íèí³øí³é îñâ³ò³.

Çä³éñíåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè âèìàãàº ç’ÿñó-
âàííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïðîöåñó ³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ
íàïðÿìê³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

ª ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè
[4, 5]. Âîíè â³äîáðàæàþòü ð³çí³ àñïåêòè ³ ñêëàäîâ³ ïðî-
öåñó âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó îñâ³òè ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. Óçàãàëüíåíî æ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ³íôîð-
ìàòèçàö³ÿ îñâ³òè – öå ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè.

Ñèñòåìà îñâ³òè º ñêëàäíîþ ³ºðàðõ³÷íîþ ñèñòåìîþ,
ö³ë³ ³ ïðàâèëà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ âñòàíîâëþþòüñÿ
Çàêîíàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâíî- ïðàâîâèìè àêòàìè
Óêðà¿íè ó ñôåð³ îñâ³òè. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
³ ðåàë³çàö³ÿ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿ-
õîì ïîáóäîâè â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îñâ³òè ³ çä³éñíåííÿ â í³é ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³. Ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè – öå ïåðåäóñ³ì âíåñåííÿ
çì³í ó íîðìàòèâíî- ïðàâîâ³ àêòè ó ñôåð³ îñâ³òè, ÿê³
âèêëèêàþòü â³äïîâ³äí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ òà çä³éñíþ-
âàí³é ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ îñâ³òè.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè – âïëèâà-
òè íà âèêîíóâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, ùîá
äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ç ìåíøèìè çàòðàòàìè
ðåñóðñ³â (÷àñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî).

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàòèçàö³¿
îñâ³òè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ÿê îá’ºê-
òà ³íôîðìàòèçàö³¿. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêó
äîñë³äæåíü, çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷óâàëî á îäåð-
æàííÿ ïàðàìåòð³â îá’ºêòà ³íôîðìàòèçàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³
äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè
³íôîðìàòèçàö³¿. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ï³ä ñèñòåìîþ
³íôîðìàòèçàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü
ñèñòåì ³íôîðìàòèçàö³¿ âñ³õ îá’ºêò³â îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â
³ºðàðõ³¿.

Îñíîâíîþ ñóòí³ñòþ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè º âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè. Òîìó, äîñë³ä-
æóþ÷è ñèñòåìó îñâ³òè ÿê îá’ºêò ³íôîðìàòèçàö³¿, îñ-
íîâíó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè äîñë³äæåííþ öèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿, âèõîäÿ÷è
ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ³ êëàñèô³êóâàòè ¿õ çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè.

Äëÿ âñ³õ êâàë³ô³êàö³éíèõ ãðóï âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â
îñâ³ò³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ âèìîãè äî çàñîá³â
²ÊÒ äëÿ ¿õ ³íôîðìàòèçàö³¿.

Çä³éñíåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè Óêðà¿íè íà íà-
ëåæíîìó ñó÷àñíîìó ð³âí³ ç ìàêñèìàëüíîþ âèãîäîþ,
çîêðåìà, åêîíîì³÷íîþ, ïîòðåáóº òàêîæ:

– äîñë³äèòè ñó÷àñíèé ñòàí çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â
²ÊÒ â îñâ³ò³;

– äîñë³äèòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ²ÊÒ;

– äîñë³äèòè â³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷èõ çàñîá³â ²ÊÒ âèç-
íà÷åíèì îñíîâíèì âèìîãàì òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ óñ³õ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³;

– ñôîðìóëþâàòè (ìîæëèâî, ó âèãëÿä³ ïðîåêòó íîð-
ìàòèâíîãî äîêóìåíòó) îñíîâí³ âèìîãè äî ïåðñïåêòèâ-
íèõ çàñîá³â ²ÊÒ;

– ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ðîç-
ðîáêè ³ âèðîáíèöòâà çàñîá³â ²ÊÒ òà çàáåçïå÷åííÿ íèìè
çàêëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ³ çà ðóáåæåì;

– ïðîàíàë³çóâàòè íàóêîâî-òåõí³÷íèé ³ ïðîìèñëî-
âèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ùîäî ðîçðîáêè ³ òèðàæóâàííÿ
çàñîá³â ²ÊÒ äëÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè;

– ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî íàéá³ëüø äîö³ëü-
íèõ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ðîçðîáêè ³ òèðàæóâàííÿ çà-
ñîá³â ²ÊÒ òà çàáåçïå÷åííÿ íèìè çàêëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè;

– ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ²ÊÒ â çàêëàäàõ ³ óñòàíî-
âàõ îñâ³òè Óêðà¿íè;

– äîñë³äèòè ³ñíóþ÷³ ñïîñîáè ìîí³òîðèíãó ñòàíó
³íôîðìàòèçàö³¿ óñòàíîâ ³ çàêëàä³â îñâ³òè ³ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ²ÊÒ.

Àíàë³ç íàïðÿìê³â ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè ³ ìîæëè-
âîñòåé çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ
¿õ çä³éñíåííÿ, äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âèð³øàëü-
íèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè º ¿¿ ³íôîðìàòèçàö³ÿ. Åôåêòèâí³ ñèñòåìè
³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³, ÿêùî
âîíè áàçóþòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè, ³ âðàõîâóþòü ÿê ñó÷àñ-
íèé ñòàí, òàê ³ ìîæëèâ³ òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òè ó ïðî-
öåñ³ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îñòàíí³
äîñÿãíåííÿ ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³íôîðìàòèçàö³¿
îñâ³òè Óêðà¿íè äîö³ëüíî êîìïëåêñíî ïðîâîäèòè äîñ-
ë³äæåííÿ çà âèùå çàçíà÷åíèìè íàïðÿìêàìè ç øèðî-
êèì çàëó÷åííÿì äî âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè íàóêîâèõ
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óñòàíîâ ÀÏÍ Óêðà¿íè, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà
âèðîáíèê³â çàñîá³â ²ÊÒ.
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ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà
îñâ³òí³ ïîòðåáè êîæíîãî ó÷íÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî íà-
õèë³â, ³íòåðåñ³â òà ìîæëèâîñòåé. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿
ìåòè íåîáõ³äíî êàðäèíàëüíî çì³íèòè ïàðàäèãìó íà-
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Íà åôåêòèâí³ñòü ïåðåòâîðþâàëü-
íèõ ïðîöåñ³â ó ïåðøó ÷åðãó âïëèâàº êóëüòóðîëîã³÷-
íèé ÷èííèê. Ñàìå êóëüòóðîºìê³ñòü îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ
íàéá³ëüøå âïëèâàº íà ñòóï³íü ñôîðìîâàíîñò³ îñîáèñ-
òîñò³.

Çàõ³äí³ â÷åí³ Äæ. Ì³ä, Ð. Ë³íòîí, Äæ. Ìîðåíî,
À. Íàäÿë³íà, Ò. Íüþêîì, Ò. Ïàðñîíñ òà ³íø³ ðîçðîáèëè
òåîð³þ ïð³îðèòåòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ ëþäè-
íè â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, â ÿê³é óñåá³÷-
íî âèñâ³òëþºòüñÿ îñîáèñò³ñíèé àñïåêò åêîíîì³÷íî¿
êóëüòóðè. Çã³äíî ¿õ òåîð³¿, ð³çí³ êóëüòóðí³ òèïè ñóá’ºêò³â
âèçíà÷àþòüñÿ âèêîíóâàíèìè íèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ðîëÿìè – êîìïëåêñàìè íîðì, çàêð³ïëåíèõ çà
âèçíà÷åíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ïîçèö³ÿìè ñóñï³ëü-
ñòâà. Ðîëüîâ³ íîðìè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèìîãàõ, ùî ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî ³íäèâ³ä³â, ÿê³ çàéìàþòü ôóíêö³îíàëüí³
ïîçèö³¿ â ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, çàéíÿ-
òîñò³, ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ òîùî. Ö³ âèìîãè ô³êñóþòüñÿ
â êóëüòóð³, à ñàìå â çàêîíîäàâ÷èõ, ïîë³òè÷íèõ, îñâ³òí³õ,
ãðîìàäñüêèõ íîðìàõ, à òàêîæ ó íîðìàõ ìîðàë³. Âîíè
ïåðåäàþòüñÿ â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî ³ ðåãóëþ-
þòü ïîâåä³íêó ëþäåé, ùî ïîòðàïëÿþòü íà ö³ ðîëüîâ³
ïîçèö³¿ [1 / 118].

Ó 1999 ðîö³ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Á.Ñåë³ãìåí
ïèñàâ: “Åêîíîì³êà – öå ïåðø çà âñå ñóñï³ëüíà íàóêà,
ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ êóëüòóðîþ ³ ïîâåä³íêîþ ëþäèíè ó
ñêëàäíîìó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó îòî÷åíí³” [6 / 19].
Ä³éñíî, ó êðèòè÷í³ ïåð³îäè ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü
çàâæäè ïîñòàâàëè ïèòàííÿ ïðî ïîøóê ïðèéíÿòèõ
âç³ðö³â æèòòºâëàøòóâàííÿ – ³ñòîðè÷íèõ àáî ñó÷àñíèõ,
ðåàëüíèõ àáî ³äåàëüíèõ, äëÿ çàïîçè÷åííÿ àáî íàñë³äó-
âàííÿ. ßê ïðàâèëî, òàê³ âç³ðö³ çíàõîäèëèñü áåç îñîáëè-
âèõ òðóäíîù³â, ³íêîëè ¿õ áóâàëî íàâ³òü çàáàãàòî. Àëå
êîëè ëþäè ïî÷èíàþòü ïåðåáóäîâóâàòè ñâîº æèòòÿ,
áåðó÷è çà ïðèêëàä ÷óæèé, íåõàé ³ äîñèòü ïðèâàáëè-
âèé äëÿ íèõ âç³ðåöü, íåìèíó÷å âèíèêàþòü ïðîáëåìè,
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çîêðåìà, ïðîáëåìè ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî ³ éîãî àäàï-
òàö³¿, ñóì³ñíîñò³ “ñòàðî¿” ³ “íîâî¿” ö³íí³ñíèõ øêàë,
äóõîâíî¿ ïëàòè çà î÷³êóâàíèé óñï³õ çàïëàíîâàíèõ çì³í.

Ó ñâ³äîìîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íö³â âêîð³íèâ-
ñÿ ñêåïòèöèçì ùîäî ö³ëêîâèòî¿ áåçäîãàííîñò³ íèçêè
çâè÷íèõ óí³âåðñàë³é ³ âîäíî÷àñ îñíîâîïîëîæíèõ åëå-
ìåíò³â ñôîðìîâàíîãî áóòòÿ: íàâ’ÿçàíî¿ åêîíîì³êè (ÿêà
ïîâèííà áóòè “åêîíîìíîþ”), ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
(“õòî ðàí³øå æèâ, òîé ³ çàðàç æèâå”). Íàø íàðîä ðîçï-
ðîùàâñÿ ç âèðîùåíèì ó Ðîñ³¿ ³ ïðèíåñåíèì â Óêðà¿íó
ñîö³àë³çìîì, ³, íåäîâãî äóìàþ÷è, çìèðèâñÿ ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ éòè íåâòîðîâàíîþ ñîö³àëüíîþ äîðîãîþ â íà-
ïðÿìêó ìàã³ñòðàëüíèõ ìàðøðóò³â çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ïðèùåïëþþòü ïåâí³é
÷àñòèí³ çàëó÷åíèõ äî íîâèõ â³äíîñèí ëþäåé íîâ³ ñòå-
ðåîòèïè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ôîðìóþ÷è íîâ³ îö³-
íêè, çìóøóþ÷è çàñâîþâàòè íîâ³ ìîòèâàö³éí³ ö³ííîñò³.
Àëå êîëè ³ çà ÿêèõ óìîâ òàêà “÷àñòèíà” ñòàíå “êðèòè÷íîþ
ìàñîþ”? Äîêè íîâà êóëüòóðà ïîâí³ñòþ íå “ïðîðîñòå”,
íå çàâîþº ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð, íå íàáóäå íîðìàòèâ-
íèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, íå ñòàíå
ñïðàâæí³ì äóõîâíèì (íåôîðìàëüíèì) ³ìïåðàòèâîì
ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, æîäí³ òåõíîëîã³÷í³ ÷è îðãà-
í³çàö³éí³ çì³íè íå âïèøóòüñÿ îðãàí³÷íî â ñóñï³ëüíó
ðåàëüí³ñòü. Òîìó “ðèíîê, äåìîêðàò³ÿ ³ ïðàâî” ÿê
ëîçóíã ñó÷àñíèõ çì³í ìîæå çàëèøàòèñÿ äëÿ Óêðà¿íè
áåçãëóçäèì àáî ïåðåêðó÷åíèì çà çì³ñòîì, ÿêùî äëÿ
íüîãî íåìàº ï³äêð³ïëåííÿ â òîìó îïîðíîìó äóõîâíîìó
ñóáñòðàò³, ÿêèé äîñèòü áàãàòîçíà÷íî é òóìàííî äëÿ
ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ ³ìåíóºòüñÿ â ë³òåðàòóð³ ñëîâà-
ìè “ìåíòàëüí³ñòü”, “ìåíòàë³òåò” ³ ÿêèé ³íòåðïðåòóºòü-
ñÿ ÿê ëþäñüêèé âèì³ð ³ñòîðè÷íèõ ìàêðîìàñ, àáî æ ÿê
ëþäñüêà àêòèâí³ñòü, îá’ºêòèâîâàíà â êóëüòóðíèõ
ïàì’ÿòêàõ.

Åêîíîì³÷íà îñâ³òà ³ âèõîâàííÿ ñëóæàòü îñíîâîþ,
ÿêà ôîðìóº òåíäåíö³¿ ãóìàí³çàö³¿ àáî äåãóìàí³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ìîæå äåôîðìóâàòè àáî, íàâïàêè, óêð³-
ïèòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî
æèòòÿ.

Äçóíäçà À.². çàçíà÷àº: “Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êóëüòóðà
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, áóäó÷è âàæëèâèì ôàêòîðîì
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïåðåòåðïëþº îñòàíí³ì ÷àñîì ³ñòîòí³
çì³íè. Ðîçâèòîê ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè óïîâ³ëüíåíèé ÷åðåç
íèçêó ïðè÷èí. Îäí³ºþ ç íèõ º íåñôîðìîâàí³ñòü ñîö³àëü-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ÿêîñòåé ôàõ³âö³â, ¿õíÿ íåï³äãîòîâëåí³ñòü
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó. Íåçàëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ñüîãîäí³ êîæíîìó ôàõ³âöþ ïîòð³áí³ çíàííÿ
íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ðîçâèíåí³ ÿêîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, ïåðåîñìèñëåííÿ ñèñòåìè ö³ííîñ-
òåé. Äî òîãî æ, â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³
íàðîäæóþòüñÿ íîâ³ ïðèíöèïè íàëàãîäæåííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ ñòîñóíê³â, íîðìàòèâè êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè, çàêî-
íè ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³” [ 2 / 5].

Ó ô³ëîñîôñüêîìó ñëîâíèêó åêîíîì³÷íà êóëüòóðà
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íèõ
â³äíîøåíü ó ñîö³óì³, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ëþäüìè ç ïðè-
âîäó âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Ó ñâîþ ÷åðãó åêîíîì³÷í³ â³äíîøåí-
íÿ âèçíà÷àþòü âñ³ ³íø³ ñîö³àëüí³ â³äíîøåííÿ, º ¿õ
áàçèñîì [7 / 20].

 “Åêîíîì³÷íà êóëüòóðà: 1) çáåð³ãàº ö³ííîñò³ ³ íîðìè,
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè; 2)
íàêîïè÷óº åòàëîíè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, åêîíîì³÷-
íî¿ àêòèâíîñò³ (íàïðèêëàä, çáåð³ãàº òðàäèö³¿ ìàéñòð³â-
óì³ëüö³â, òðàäèö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîäîïîìîãè ó êî-
ëåêòèâ³ òîùî); 3) òðàíñëþº ç ìèíóëîãî â ñó÷àñí³ñòü ñîö-
³àëüí³ ö³ííîñò³ ³ íîðìè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿
ïðàö³, ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, ñïîæèâàííÿ, ðîçïîä³ëü÷èõ,
ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ä³é ³ â³äíî-
øåíü; 4) îíîâëþº ö³ííîñò³ ³ íîðìè, ÿê³ ðåãóëþþòü ðîç-
âèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ÿê ñêàðáíèöÿ,
íîðìàòèâíèõ óÿâëåíü, çðàçê³â ïîâåä³íêè.” [2 / 57].

Ïîíÿòòÿ çàãàëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ìàþòü
ñï³ëüí³ ðèñè, òàê³ ÿê: ñîö³àëüí³ ÿêîñò³, ùî ìàþòü ôîð-

ìóâàòèñÿ â îñîáèñòîñò³ (ñïðàâåäëèâ³ñòü, ÷åñí³ñòü êîð-
ïîðàòèâí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü) òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ÿêîñò³
(êðèòè÷í³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ìèñëåííÿ, ïðàãíåííÿ äî
íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü ³ âì³íü, äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî). Ïåâíà ð³÷, ùî åêî-
íîì³÷íà êóëüòóðà ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîíÿòòÿ
êóëüòóðè ó ¿¿ øèðîêîìó çíà÷åíí³. Ïðîòå åêîíîì³÷íà
êóëüòóðà îõîïëþº ö³ííîñò³, íîðìè, ïîòðåáè, ùî âèíè-
êàþòü ³ç ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ïåâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. ×åðåç âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíà ìàº âèñîêó îðãàí³çà-
ö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü [2 / 57].

Îòæå, îñîáèñò³ñòü, ÿê ñóá’ºêò åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÿê ïðîäóêò, íîñ³é ³ òâîðåöü
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòðè. Äî ñòðóêòóðè ÿêî¿ âõîäÿòü ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷³ ñêëàäîâ³ – êîãí³òèâíèé, îïåðàòèâíèé
òà ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíòè, ÿêèé ó ñâîþ
÷åðãó ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííî-
ñòåé (îñîáèñò³ñíî¿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³), ö³ííîñòåé êîìóí³êàòèâíî¿, êîðïîðàòèâíî¿,
³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè (ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³)
òà ö³ííîñòåé ³íâåñòèö³éíî¿ êóëüòóðè òà ñïîæèâàííÿ
(åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³) òà ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñèñòåìó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ðîëåé.

Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ìè áóäåìî êåðóâàòèñÿ âèç-
íà÷åííÿì ñôîðìóëüîâàíèì íà îñíîâ³ âèçíà÷åíü ïî-
íÿòü “êóëüòóðà” òà “åêîíîì³÷íà êóëüòóðà” ð³çíèìè
àâòîðàìè. Åêîíîì³÷íà êóëüòóðà – öå ñêëàäíå îñî-
áèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ
âçàºìîä³ºþ êîãí³òèâíîãî, ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíîãî òà
îïåðàòèâíîãî êîìïîíåíò³â, ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ÿêèõ
âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó îñîáèñòîñò³.

Ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè â³äîáðàçèìî
ó âèãëÿä³ ñõåìè 1.

îãí³òèâíèé êîìïîíåíò 

Îïåðàòèâíèé êîìïîíåíò Åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ 

Åêîíîì³÷í³ çíàííÿ  àãàëüíîëþäñüê³ 
ö³ííîñò³

³ííîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ 
êóëüòóðè 

³ííîñò³ êîìóí³êàòèâíî¿
êóëüòóðè

³ííîñò³ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè

³ííîñò³ êóëüòóðè 
ñïîæèâàííÿ

³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò 

Åêîíîì³÷í³ âì³ííÿ ³ 
íàâè÷êè

Ñõåìà 1. Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
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Îòæå, êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü (ó âóçüêîìó çíà÷åíí³
òåðì³íó) º ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç îâîëîä³ííÿ ³
ñïîæèâàííÿ, îáì³íó ³ ñòâîðåííÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñ-
òåé, íîðì, òåõíîëîã³é, ñïîñîá³â ïîâåä³íêè, ç ðîçâèòêó
ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ â³ëüíîãî ÷àñó. Âîíà º ïðàê-
òè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ äî âèêîíàííÿ ó ìàéáóòíüîìó
êîæíîþ îñîáèñò³ñòþ ¿¿ êóëüòóðíèõ ôóíêö³é â òðóäîâî-
ìó êîëåêòèâ³, â ñ³ì’¿, â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ
³ íåôîðìàëüíèõ ãðóïàõ.

Åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêî-
ëè – öå ñêëàäíå îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ ñèñòåìîþ âçàºìîä³¿ êîãí³òèâíîãî,
ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíîãî òà îïåðàòèâíîãî êîìïîíåíò³â,
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ÿêèõ âèçíà÷àº ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íó àäàïòîâàí³ñòü ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ â åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³.

Çíà÷åííÿ êóëüòóðíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà çàáåçïå÷óº ñàìîðåàë³çà-
ö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàéáóòíüîãî
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òîìó âïëèâàº íà
ðîçâèòîê çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ ÿê³ñòü
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷íÿ çíàõîäèòü âèðàç ³ â éîãî ó÷-
áîâ³é, íàóêîâî-äîñë³äí³é ä³ÿëüíîñò³, â ñï³ëêóâàíí³ ç îä-
íîë³òêàìè ³ â÷èòåëÿìè. Âîíà çâ’ÿçóº âîºäèíî âñ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿ êóëüòóðíèõ ôóíêö³é ó ñôåð³
ï³çíàííÿ, òâîð÷îñò³, ñï³ëêóâàííÿ ³ â³äïî÷èíêó. Íå ñë³ä
ââàæàòè, ùî äî êîæíîãî îêðåìîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ íå-
îáõ³äí³ ò³ëüêè ïåâí³ íàïðÿìè ³ ôîðìè âèõîâàííÿ. Îñîáà
ôîðìóºòüñÿ ö³ë³ñíî. Áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ðîçâèâà-
òè âñþ ñèñòåìó ñîö³îêóëüòóðíèõ ÿêîñòåé, ÿêùî ö³ë³ñíà
ñàìà îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ó ñåðåäíüîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè òàêó ñèñ-
òåìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàõîä³â, ÿê³ á íàéïîâí³øå
ñïðèÿëè âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ çàáåçïå÷è-
ëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó àäàïòàö³þ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³
ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷í³â –
öå ö³ë³ñíà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
ó ÇÎØ, ÿêà ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åí³é ñóêóïíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ çíàíü, ñòåðåîòèï³â åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ,
ìîðàëüíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé ³ ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â
ñò³éêèõ ïåðåêîíàííÿõ îñîáèñòîñò³ ³ íîðìàòèâàõ ¿¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íåîáõ³äíî
çàñòîñóâàòè ïåâíèì ÷èíîì ñïëàíîâàíó ñèñòåìó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèõ çàõîä³â. ßê çàçíà÷àº À.².: Äçóíäçà
“Ó êîæí³é ñèñòåì³ ìîæíà âèä³ëèòè êîìïîíåíòè, ÿê³ íàé-
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü, âèçíà÷àþòü
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè òà ¿¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ,
òîáòî ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ êîìïîíåíòè. Îêðåìó ãðóïó
óòâîðþþòü êîìïîíåíòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³î-
íàëüí³ çíà÷åííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè, ôóíêö³îíàëüíî çàëåæàòü
â³ä ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ – ôóíêö³îíàëüí³ êîìïîíåíòè”
[2 / 65]. Áåçóìîâíî, ó ö³ë³ñí³é ñèñòåì³, ÿêîþ º ñîö³îåêî-
íîì³÷íà êóëüòóðà, áóäü ÿêå â³äîêðåìëåííÿ êîìïîíåíò³â
ïåâíîþ ì³ðîþ º øòó÷íèì, áî âñ³ êîìïîíåíòè ãëèáîêî

ïðîíèêàþòü îäèí â îäíîãî, ñâîºþ ºäí³ñòþ öåìåíòó-
þòü ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå äî ñèñòåìî-
óòâîðþþ÷èõ ñêëàäîâèõ ìè â³äíîñèìî êîãí³òèâíèé òà
îïåðàòèâíèé êîìïîíåíòè åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, à ôóíê-
ö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ ââàæàºìî ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³é-
íèé êîìïîíåíò, ó ÿêîìó âèä³ëÿþòüñÿ ï³äñèñòåìè.

Ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò ÿê ôóíêö³îíàëü-
íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ âèä³-
ëÿºòüñÿ òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ëå-
æèòü â îñíîâ³ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.
Ñàìå ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ö³ííîñòåé ñòàëà ïåðåäóìî-
âîþ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ ïå-
ðåòâîðåíü Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ
ö³íí³ñíîãî êîìïîíåíòó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè º äîñÿã-
íåííÿ ó÷íÿìè òàêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè îñîáèñò³ñ-
íèõ ö³ííîñòåé, ÿêèé áè ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàâ íå
ëèøå ³íòåëåêòóàëüíîìó òà êîãí³òèâíîìó ïîòåíö³àëó
îñîáèñòîñò³, à é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó çàïèòó äåð-
æàâè ùîäî ìàéáóòí³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðîòå ðîçâèòîê ö³ííîñòåé åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â ìîòèâ³â áåçïåðåðâíî-
ãî íàáóòòÿ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, à òà-
êîæ ÿêîñòåé òà îïåðàö³é åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ.
Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòó-
ðè ó÷í³â, àäåêâàòíî¿ âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè, ïîâèííà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ïðè ôîðìó-
âàíí³ êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, àêòèâ³çàö³¿
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî àíàë³-
çó òà ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì,
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Çàâäàííÿ ç ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëü-
òóðè îñîáèñòîñò³ âèð³øóº âñÿ ñóêóïí³ñòü äèñöèïë³í, ùî
âèâ÷àþòüñÿ ó øêîë³. Îñîáèñò³ñíà êóëüòóðà ôîðìóºòü-
ñÿ ÿê ðåçóëüòàò ñàìå âñåá³÷íîñò³ ï³äãîòîâêè. ²íøèé ïðèí-
öèï – çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïîãëèáëåííÿ âìîòèâîâà-
íîñò³ ¿õ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ¿õ çàö³êàâëåíîñò³
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ.

Íàâ÷àííÿ – îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, òîìó
âîíî â³ä³ãðàº íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ö³ë³ñíî¿
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³. Íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü
îñîáëèâå ì³ñöå ³ â ñòàíîâëåíí³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ìèñëåíí³,
êðóãîçîð³, ñîö³àëüíèõ óñòàíîâêàõ, õàðàêòåð³, ïðàöåçäàò-
íîñò³. Íà öå çâåðòàþòü óâàãó ïñèõîëîãè, çîêðåìà
À.Í. Ëåîíòüºâ ï³äêðåñëèâ: “Ùîá íå ôîðìàëüíî çàñâî¿òè
ìàòåð³àë, ïîòð³áíî íå “â³äáóòè” íàâ÷àííÿ, à ïðîæèòè
éîãî, ïîòð³áíî, ùîá íàâ÷àííÿ óâ³éøëî äî æèòòÿ, ùîá
âîíî ìàëî æèòòºâèé ñåíñ äëÿ ó÷íÿ” [4, 16]. Óñï³øí³ñòü
íàâ÷àííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä îñîáèñòîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî íüîãî. Ó ñâî¿õ ðîçâèíåíèõ ôîðìàõ âîíî ñëó-
æèòü îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ
äî áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè, äî ïðàö³, äî äîðó÷åííÿ.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ôîðìóâàëüíîãî åòàïó ïå-
äàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ñòàëà ðîçðîáëåíå íàìè
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷í³â.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷í³â ïðåäñòàâëåíà íàìè íà ñõåì³ 2.
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Íèæ÷å ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñòðóêòóð-
íî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
êóëüòóðè. Ñîö³àëüíèé çàïèò ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
êóëüòóðè âèçíà÷åíî â äèðåêòèâíèõ äîêóìåíòàõ ïðî
îñâ³òó [3, 107]. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè º
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíî¿
îñîáèñòîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº óâàãó äî ¿¿ âñåá³÷íîãî,
ïðàêòè÷íî ñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó ôîðìóâàííÿ ñîö-
³àëüíî-àäàïòîâàíî¿ îñîáèñòîñò³, à îòæå ï³äâèùóºòüñÿ
çíà÷åííÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Çàãàëüíîîñâ³òíÿ åêîíîì³÷íà îñâ³òà íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ìàº òàê³ îñíîâí³ ö³ë³:

1) îçíàéîìëåííÿ ç îñíîâàìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
³ ïðèêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í;

2) ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ;
3) ôîðìóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê ïðèéìàòè îá ðóí-

òîâàíå ð³øåííÿ;
4) ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ äî çì³í, ùî

â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ó çâ’ÿçêó ç ïåðå-
õîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

5) ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ â ãàëóç³ åêî-
íîì³÷íî¿, ïðàâîâî¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé ó÷í³â.

Çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíèõ
³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè; ôîðìóâàííÿ êëþ÷î-
âèõ åêîíîì³÷íèõ êîìïåòåíö³é â êîãí³òèâí³é,
ö³íí³ñííî-ìîòèâàö³éí³é òà îïåðàö³éí³é ñôåðàõ îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé; ð³çíîá³÷íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ï³äãîòîâêà,
àäàïòàö³ÿ îñîáèñòîñò³ äî ðåàë³é æèòòÿ òà ñâ³äîìîãî
âèáîðó ïðîôåñ³¿; âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà, çäàòíîãî
áóòè ó÷àñíèêîì ³ îðãàí³çàòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ çàâäàíü ìè âèç-
íà÷èëè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Íàìè ïðîàíàë³çîâàíî íàÿâí³ ïðîãðàìè ç åêîíîì³-
÷íèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ íàâ÷àííÿ ó
øêîë³, ¿õ ìåòîäè÷íå ³ ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ìîæ-
ëèâ³ ì³æïðåäìåòí³ çâ’ÿçêè ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ
äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëó ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³êè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íîãî
³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñ-
â³òè, ìè ñòâîðèëè ñõåìó çì³ñòîâíîãî ÿäðà ìîäåë³ ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñêëàäîâ³ çì³ñòîâîãî áëîêó, ìîæ-
íà â³äì³òèòè, ùî íåîáõ³äíî çáàãàòèòè çì³ñò åêîíîì³÷-
íî¿ ñêëàäîâî¿ øëÿõîì â³äîáðàæåííÿ ó çì³ñò³ íàâ÷àëü-
íîãî ïðåäìåòó “Åêîíîì³êà” ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³.

Îòæå ñêëàäîâèìè ìåòîäè÷íîãî ÿäðà ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ìè ââàæàëè ñòâîðåí³ ïåäàãîã³÷í³
óìîâè òà îñíîâí³ ïðèíöèïè íàâ÷àííÿ, ìåòîäè, çàñîáè ³
ôîðìè íàâ÷àííÿ. Îñíîâíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ íàøî¿ ìîäåë³ º äîòðèìàííÿ äèäàêòè÷íèõ
ïðèíöèï³â îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî òà ä³ÿëüí³ñíîãî
ï³äõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â òà ôîð-
ìóâàííÿ ó íèõ íà öüîìó ï³ä ðóíò³ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Çì³ñòîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü åëåìåíò³â òåõíîëîã³¿ ôîðìó-
âàííÿ êîãí³òèâíîãî êîìïîíåíòó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Ñó-
÷àñíà äèäàêòèêà ìàº äåñÿòêè êëàñèô³êàö³é ìåòîä³â íàâ÷àí-
íÿ, íàéïîøèðåí³ø³ ñåðåä ÿêèõ íàëåæàòü Þ.Áàáàíñüêîìó,
².Ëåðíåðó, Ì.Ñêàòê³íó, Ñ.Ïåòðîâñüêîìó, ª.Ãîëàíòó, Ì.Äà-
íèëîâó, Á.ªñèïîâó, Â.Îíèùóêó À.Àëåêñþêó, ².Ï³äëàñî-
ìó òîùî. Ñåðåä ïåäàãîã³â ïîøèðåíà òðàäèö³éíà

Ñõåìà 2. Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷í³â

Ìåòîäè÷íèé áëîê 
(ïðèíöèïè, ôîðìè, 
ìåòîäè, òåõíîëîã³¿, 

ïåä. óìîâè) 

Çì³ñòîâèé áëîê 
(ïðîãðàìè, 
ïîñ³áíèêè)

îíòðîëüíî-
îö³íî÷íèé áëîê 
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êëàñèô³êàö³ÿ: ìåòîäè ñëîâåñí³, íàî÷í³, ïðàêòè÷í³ òîùî
[5]. Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ ðóíòóºòüñÿ íà ñïîñîá³ ïîäàííÿ íà-
â÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿. ßêùî â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ïîêëàñ-
òè, õàðàêòåð ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ó íàáóòò³ çíàíü,
îäåðæèìî ³íøèé íàá³ð ìåòîä³â: ïîÿñíþâàëüíî-³ëþñò-
ðàòèâíèé ìåòîä, ðåïðîäóêòèâíèé, ìåòîä ïðîáëåìíîãî
âèêëàäó, ÷àñòêîâî-ïîøóêîâèé (åâðèñòè÷íèé) òà äîñë³ä-
íèöüêèé ìåòîäè (À.Àëåêñþê, Ì.Ñêàòê³í, ².Ëåðíåð).

Ìè ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ òåæ ñêîðèñòàëèñÿ ö³ºþ
êëàñèô³êàö³ºþ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â
³ ïðèéîì³â ïðè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Çâè÷àéíî êîæíèé ç öèõ ìåòîä³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè
³ íåäîë³êè, à òîìó óñï³øí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàëåæèòü
â³ä ïðàâèëüíîãî âèáîðó òà ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé çì³ñòó, ìåòè, îñîá-
ëèâîñòåé êëàñíîãî êîëåêòèâó é êîæíîãî ó÷íÿ.

Ïîÿñíþâàëüíî-³ëþñòðàòèâíèé òà ðåïðîäóêòèâíèé
ìåòîäè åêîíîìëÿòü ÷àñ, çàáåçïå÷óþòü ñèñòåìí³ñòü
³ ëîã³÷í³ñòü âèêëàäó, çà áàãàòîêðàòíîãî ïîâòîðåííÿ
ñïðèÿþòü ì³öíîñò³ çíàíü, ïðîòå íå âðàõîâóþòü ³íäèâ³-
äóàëüí³ñòü ó÷í³â, ôîðìóþòü äîãìàòè÷í³ñòü ïîãëÿä³â
³ ó÷í³ íà òàêèõ óðîêàõ â³äíîñíî ïàñèâí³.

Ñõåìà 3. Çì³ñòîâíå ÿäðî ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè

ï³äðó÷íèêè, ïîñ³áíèêè, 
íàóêîâ³ âèäàííÿ 

òîâàðíå âèðîáíèöòâî, 
äîìàøíº ãîñïîäàðñòâî 

ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî

ì³êðîåêîíîì³êà

ìàêðîåêîíîì³êà

çàãàëüí³ îñíîâè 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, 

åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè

ñ³ìåéí³ òà ñóñï³ëüí³ 
â³äíîñèíè

Ïîáóò, óìîâè æèòòÿ 

åêîíîì³÷íà ñèñòåìà êðà¿íè 
òà äåðæàâíèé óñòð³é

ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè 

ñîö³îëîã³÷í³ ïðîáëåìè

ãëîáàë³çàö³ÿ, ïðîáëåìè

ïðîãðàìè,  
äèäàêòè÷í³ ìàòåð³àëè. 

²íòåðíåò,  
³íôîðìàö³éí³ íîñ³¿ 

òðàäèö³éí³ íàðîäí³ 
ïðîìèñëè òà ãîñïîäàðñüêà 

ä³ÿëüí³ñòü

îáðÿäè, çâè÷à¿, òðàäèö³¿

ñîö³àëüíèé óñòð³é 

àðõåîëîã³÷í³ çíàõ³äêè 

ë³òîïèñè, àðõ³âí³ 
äîêóìåíòè 

íàóêîâ³ ïðàö³, ñâ³ä÷åííÿ, 
³ñòîðè÷í³ äîñë³äæåííÿ 

çàñîáè ìàñîâî¿  
³íôîðìàö³¿
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Ñõåìà 4. Çì³ñòîâíå ÿäðî ³íñòðóìåíòàëüíîãî áëîêó
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè

Çàãàëüí³ (ãóìàí³çàö³ÿ 
íàâ÷àííÿ, íàóêîâîñò³, 

ñèñòåìíîñò³, ðîçâèòêó)

Ïðèíöèïè, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ö³ëåé ³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ 

Ïðèíöèïè, ùî îõîïëþþòü 
äèäàêòè÷íèé ïðîöåñ

Ïðèíöèïè ìîäåëþâàííÿ
³ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ñîö³àë³çàö³¿

Ïîÿñíþâàëüíî-
³ëþñòðàòèâíå íàâ÷àííÿ 

Òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 

Òåõíîëîã³ÿ ñóãåñòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ

Ãðóïîâ³ òåõíîëîã³¿

Ïðîáëåìíå íàâ÷àííÿ 

Òåõíîëîã³ÿ 
ïðîãðàìîâàíîãî íàâ÷àííÿ 

²ãðîâ³ òåõíîëîã³¿ 

Ïîÿñíþâàëüíî-
³ëþñòðàòèâíèé

Ìåòîä ïðîáëåìíîãî 
âèêëàäó

Åâðèñòè÷íèé  
(÷àñòêîâî-ïîøóêîâèé) 

Ðåïðîäóêòèâíèé

Äîñë³äíèöüêèé ìåòîä 

Ðîçðîáêà çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â, 
òåõíîëîã³é ôîðìóâàííÿ Å

Çáàãà÷åííÿ çì³ñòó  
åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 

Äîòðèìàííÿ  
äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â 

Ïðîåêòíà òåõíîëîã³ÿ

Ïðèíöèïè òåõíîëîã³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ

Ïðèíöèïè â³äïîâ³äíîñò³ 
íàâ÷àëüíî¿ áàçè çì³ñòó íàâ÷àííÿ

Ñèñòåìí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè 

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é Ïðîôîð³ºíòàö³éí³ñòü 

Ï³äâèùåííÿ ïåä. êóëüòóðè 
áàòüê³â
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Ïðîáëåìíèé âèêëàä ñïðèÿº çàñâîºííþ àëãîðèòì³â
ðîçì³ðêîâóâàííÿ ³ º ïåðøèì êðîêîì â³ä âèêîíàâ÷î¿ äî
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º òå, ùî
ó÷í³ íå º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè, à ëèøå ñïîñòåð³ãà÷³ é
ìèñëèòåëüí³ àñèñòåíòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â÷èòåëåì.

×àñòêîâî-ïîøóêîâèé òà äîñë³äíèöüêèé ìåòîäè äî-
ïîìàãàþòü òâîð÷îìó ³ óñâ³äîìëåíîìó çàñâîºííþ
çíàíü, ôîðìóþòü âì³ííÿ ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè òà ðîçâè-
âàþòü òâîð÷³ ³ ï³çíàâàëüí³ çä³áíîñò³. Ïðîòå ³ ö³, íà ïåð-
øèé ïîãëÿä, åôåêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ìàþòü ñâî¿
íåäîë³êè: çíà÷í³ âèòðàòè ÷àñó òà åíåðã³¿ â÷èòåëÿ é ó÷í³â,
âèìàãàþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñîáëèâèõ îñîáèñ-
òèõ ÿêîñòåé ó÷èòåëÿ.

Æîäåí ç ìåòîä³â íå äàº ïðÿìîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ðåçóëüòàòó, â³í ëèøå ñòèìóëþº ïåâíèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â. Ò³ëüêè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ïðèâîäèòü äî
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ íàìè ìåòè. Òàêîæ âàæëèâî, äëÿ
íàøî¿ ìîäåë³, çàáåçïå÷èòè ñèñòåìíó åêîíîì³÷íó ï³äãî-
òîâêó ó÷í³â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ì³æïðåäìåòíèõ
çâ’ÿçê³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèõ, òà
åêîíîì³÷íèõ ïðåäìåò³â òà ïîçàóðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â.

Çàñîáè íàâ÷àííÿ ìè ðîçãëÿäàëè çà êëàñèô³êàö³ºþ
Â.Îêîíÿ, ÿê³ â³í ðîçä³ëèâ íà ïðîñò³ ³ ñêëàäí³. Äî ïðîñòèõ
â³äíîñÿòüñÿ ñëîâåñí³ (ï³äðó÷íèêè, ïîñ³áíèêè òîùî) òà
ïðîñò³ â³çóàëüí³ (ðåàëüí³ ïðåäìåòè, ìîäåë³, ôîòî òîùî).
Ñêëàäíèìè äèäàêòè÷íèìè çàñîáàìè º: ìåõàí³÷í³ â³çó-
àëüí³ (äåìîíñòðàö³¿ çà äîïîìîãîþ ïðîåêòîðà, êîäîñêî-
ïà); àóä³àëüí³ (ìàãí³òîôîíí³ çàïèñè); àóä³îâ³çóàëüí³
(â³äåî, òåëåáà÷åííÿ); çàñîáè, ÿê³ àâòîìàòèçóþòü íàâ÷àí-
íÿ (êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè, ìóëüòèìåä³à, òåëåêîìóí³-
êàö³éí³ ìåðåæ³ òîùî). Çâè÷àéíî, çàñîáè íàâ÷àííÿ, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ çàíÿòü, ìàþòü ï³äáèðàòèñÿ
òàêèì ÷èíîì, ùîá åôåêòèâíî ³ ç íàéìåíøèìè çàòðàòà-
ìè ÷àñó ³ çóñèëü äàâàëè ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè íàéêðàùî-
ãî ðåçóëüòàòó. Îêð³ì òîãî, äåÿê³ ç íèõ âèìàãàþòü ñïåö³-
àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ïåäàãîãà, òàê ³ ó÷í³â. Ó ïåðøó ÷åð-
ãó öå ñòîñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Çàçâè÷àé íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº ïåâíèì ÷èíîì
îðãàí³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü. Íàé÷àñò³øå ìåòîäè÷í³ ðîç-
ðîáêè ðåêîìåíäóþòü ïîä³ë ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà Ì.Ìàõìóòîâèì) íà:
ôðîíòàëüíó, ³íäèâ³äóàëüíó ³ ãðóïîâó ðîáîòó (â³äïîâ³-
äíî º: îäíîð³äíà, äèôåðåíö³éîâàíà, êîîïåðàòèâíà, ïàð-
íà, ³íäèâ³äóàëüíî-ãðóïîâà). Ñüîãîäí³ øèðîêî âïðîâàä-
æóþòüñÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíó ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éí³
òåõíîëîã³¿. Äëÿ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ìè ¿õ
àäàïòóâàëè, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó òåì øê³ëüíîãî
êóðñó åêîíîì³êè. Íå çàëèøèëè ìè ïîçà óâàãîþ, ï³ä
÷àñ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í, ³ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíó ðîáîòó ç ó÷íÿìè, àäæå ñàìå â øêîë³ çàêëàäà-
þòüñÿ îñíîâè ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Êîíòðîëü ³ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â º âàæëè-
âèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè. Ìè
ïîáóäóâàëè ÿäðî êîíòðîëüíî-îö³íî÷íîãî áëîêó ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êóëüòóðè.

Ï³ä ÷àñ åêñïåðèìåíòó çàïðîâàäæóâàëè óñ³ âèäè
êîíòðîëþ: ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé, òåìàòè÷íèé ³ ê³íöå-
âèé. Ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî óñ³ âèäè êîíòðîëüþ â
ºäíîñò³ ñòâîðþþòü êîíòðîëüíî-îö³íî÷íèé êîìïëåêñ,
ÿêèé âèêîíóº, ïîðÿä ç ³íøèìè, ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â. Âàæëèâèì
âèäîì êîíòðîëþ º ñàìîêîíòðîëü. Éîãî çíà÷åííÿ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî â³í ñòèìóëþº íàâ÷àííÿ, ôîðìóº êðè-
òè÷í³ñòü òà àâòîíîìí³ñòü äóìêè. Ñàìîêîíòðîëü çàñòî-
ñîâóâàâñÿ íàìè ÿê ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñàìîñò³éíî¿
òàê ³ ïîçàóðî÷íî¿ ðîáîòè ³ áóâ ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâ-
ëåííÿ íåäîë³ê³â ó çíàííÿõ ³ íàâè÷êàõ.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì êîíòðîëþ ñïðèÿëà ïîâí³ø³é
ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ, ï³äâèùóâàëà ³íòåðåñ ó÷í³â
äî íàâ÷àííÿ òà éîãî ðåçóëüòàò³â. Ïåðåâ³ðêà òà îö³íþ-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïðèéîì³â:
óñíèõ, ïèñüìîâèõ, ãðàô³÷íèõ, ïðîãðàìîâàíèõ, òåñòîâèõ,
òåìàòè÷íèõ, çð³ç³â çíàíü, ç âèêîðèñòàííÿì ÒÇÍ òîùî.

Íàìè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè êîí-
òðîëþ: ñïîñòåðåæåííÿ, óñíå îïèòóâàííÿ, ïèñüìîâèé
êîíòðîëü, êîìá³íîâàíå îïèòóâàííÿ, òåñòîâèé êîíò-
ðîëü, ïðîãðàìîâàíèé êîíòðîëü, ïðàêòè÷íèé êîíòðîëü
(ñèòóàö³éí³ çàâäàííÿ), ñàìîêîíòðîëü, çàë³ê òîùî. Ïî-
ðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè, ïåðåâàæíî ³íäèâ³äóàëüíèìè ôîð-
ìàìè êîíòðîëþ, âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîäè ñï³ëüíî¿
ãðóïîâî¿ ðîáîòè, ïðåçåíòàö³¿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â ³ îö³íþâàí-
íÿ âèêîíàííÿ. ßê ïîêàçàëè íàø³ ñïîñòåðåæåííÿ îðãàí-
³çàö³ÿ ðîáîòè ó ì³êðîãðóïàõ, ïîðÿä ç ³íäèâ³äóàëüíîþ,
º åôåêòèâíèì çàñîáðì ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ ó÷í³â,
ïîãëèáëåííÿ ¿õ ñàìîñò³éíî¿ ïðàö³. Ó ì³êðîãðóïàõ â³äáó-
âàëèñÿ ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çíàíü
ó÷í³â, ¿õ âçàºìîçáàãà÷åííÿ.

Ìè âðàõîâóâàëè, ùî îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
êîíòðîëþ º:

– âèÿâëåííÿ òà ïåðåâ³ðêà çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê
ïðîöåñ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåííÿ
âèÿâëåíîãî çíàííÿ ç åòàëîííèì, ïåâíèìè âèìîãàìè
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Çíàííÿ âèÿâëÿëèñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíîãî ð³âíÿ çàïèòàíü, ïåðåâ³ðî÷íèõ çàâäàíü,
òåñò³â òîùî;

– îö³íþâàííÿ ÿê îá’ºêòèâíå âèì³ðþâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. Äëÿ îá’ºêòèâíîñò³ îö³íþâàííÿ
ïîâèííî áóòè êðèòåð³àëüíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì, ñèñ-
òåìàòè÷íèì, ùî äàº çìîãó ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè ó÷åíü
óñï³øíî îâîëîä³â íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì (ãëèáîêî,
ïîâíî, ñàìîñò³éíî), ÿêà ÿê³ñòü ðåçóëüòàò³â éîãî íà-
â÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè îö³íþâàíí³ òà-
êîæ âðàõîâóâàâñÿ ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ òà ì³öí³ñòü çàñ-
âîºííÿ íàéâàæëèâ³øî¿ íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, óì³ííÿ
çàñòîñóâàòè íàáóò³ çíàííÿ;

– îáë³ê, òîáòî ô³êñàö³ÿ ðåçóëüòàò³â âèì³ðþâàííÿ çà
äîïîìîãîþ áàë³â (ï³ä ÷àñ ãðè) òà îö³íîê. Îö³íêà â³äîáðà-
æàëà ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷íÿ, âîíà âîäíî÷àñ
áóëà ³ äèäàêòè÷íèì çàñîáîì ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíèõ ñèë,
äî ïåâíî¿ ì³ðè õàðàêòåðèçóâàëà ó÷íÿ: éîãî çä³áíîñò³, ï³äãî-
òîâëåí³ñòü, ðîçâèòîê, ñòàâëåííÿ. Â îö³íö³ – ³ äóìêà â÷èòåëÿ
ïðî ó÷íÿ, éîãî óñï³õè, ³ äóìêà ó÷íÿ ïðî ñàìîãî ñåáå.
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Ñõåìà 5. Çì³ñòîâíå ÿäðî êîíòðîëüíî-îö³íî÷íîãî áëîêó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè

äðî êîíòðîëüíî-
îö³íî÷íîãî áëîêó 

Ïîòî÷íèé 
,

²íäèâ³äóàëüíèé 

Ãðóïîâèé (ôðîíòàëüíèé) 

Òåìàòè÷íèé  
(ïåð³îäè÷íèé) 

Ê³íöåâèé 

Ïîïåðåäí³é 

Ñàìîêîíòðîëü 

Óñíèé

Ïèñüìîâèé 

Ïðîãðàìîâàíèé 

Ç âèêîðèñòàííÿì ÒÇÍ 

Ïðàêòè÷íèé êîíòðîëü 

Êîìá³íîâàíèé  

êðèòåð³àëüíå 
Îö³íêè 

ö³ëåñïðÿìîâàíå 

ñèñòåìàòè÷íå 
Áàëè

Ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî åôåêòèâí³ñòü êîìïëåêñíî¿
ä³àãíîñòèêè çíàíü çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³
ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ âèä³â òà ôîðì ïåðåâ³ðêè ³ îö³íþ-
âàííÿ íà âñ³õ åòàïàõ íàâ÷àííÿ.

Ó ðîçðîáö³ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ïåðøèì êðî-
êîì áóëî ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü îö³íêè. Òðàäè-
ö³éíî öå òàê³ çàâäàííÿ:

– ïîêàçàòè ó÷íÿì, ÿê âîíè äîñÿãëè ìåòè óðîêó;
– âèçíà÷èòè íàéêðàùèõ çà ðåçóëüòàòàìè ó÷í³â;
– ñòèìóëþâàòè ìîòèâàö³þ ó÷í³â äî íàâ÷àííÿ

é îòðèìàííÿ çíàíü;
– âèçíà÷èòè ð³âåíü çä³áíîñòåé ó÷í³â;
– ç’ÿñóâàòè, ÷è º íåîáõ³äí³ñòü ó äîäàòêîâîìó

íàâ÷àíí³ àáî “ïåðåíàâ÷àíí³”;
– âèñòàâèòè îö³íêè.
Ïðîòå îö³íþâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿

êóëüòóðè ìàº ùå ïîêàçàòè ð³âåíü îâîëîä³ííÿ íàâè÷êà-
ìè åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ êîìóí³êàö³¿, âèð³øåííÿ
ñêëàäíèõ ïðîáëåì ³ çàâäàíü, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â.
ßêùî äëÿ ïåðåâ³ðêè çíàíü º òðàäèö³éí³ ñïîñîáè îö³-

íþâàííÿ, òî ïåðåâ³ðêà íàâè÷îê âèìàãàº íàáàãàòî
á³ëüøå ÷àñó, à îö³íèòè âèõîâíèé åôåêò çà êîðîòêèé
ïðîì³æîê ÷àñó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ìè âðàõîâó-
âàëè, ùî ö³ííîñò³, îñîáèñòå ñòàâëåííÿ ïðîÿâëÿòèìóòü-
ñÿ â ðåàëüíîìó æèòò³, à çàâäàííÿ ó÷èòåëÿ – íàäàòè
ìîæëèâ³ñòü ó÷íÿì ïðîÿâëÿòè ³ çàõèùàòè âëàñíó äóì-
êó â íàâ÷àëüíèõ ñèòóàö³ÿõ. Ñàìå â òàêèõ âèïàäêàõ â÷è-
òåëþ íåîáõ³äíî ïî íîâîìó ï³ä³éòè äî çàâäàíü îö³íþ-
âàííÿ. Òîìó ìè çàñòîñîâóâàëè ïîäâ³éíó ôîðìó îö³-
íþâàííÿ – îö³íþâàííÿ â ðàìêàõ øêàëè îö³íîê-áàë³â
³ îïèñîâå îö³íþâàííÿ, ÿêå äàâàëî ìîæëèâ³ñòü êðàùå
ïåðåäàòè ó÷íÿì ³íôîðìàö³þ ïðî ñïîñîáè ³ ðåçóëüòà-
òè ¿õíüî¿ ðîáîòè, äîñÿãíåííÿ ³ òðóäíîù³.

Ïðè îö³íþâàíí³ òàêîæ âðàõîâóâàëîñÿ òå, ÿê ó÷åíü
áåðå ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ – éîãî
àêòèâí³ñòü, ñïîñ³á ñï³ëêóâàííÿ, ãîòîâí³ñòü äî ñï³âïðàö³
³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîòðèìàííÿ ïðàâèë îá-
ì³íó äóìêàìè òîùî. Öåé àñïåêò îö³íþâàííÿ íå ìîæå
çàì³íÿòè ³íøèõ êðèòåð³¿â, àëå éîãî íå ìîæíà íåäîîö³-
íþâàòè ÷è çîâñ³ì íå âðàõîâóâàòè.

Äëÿ îá’ºêòèâíîñò³ îö³íþâàííÿ ó÷èòåëåì ìè ðîç-
ðîáèëè ñòðàòåã³þ îö³íþâàííÿ, ÿêà ñêëàäàëàñÿ ç òàêèõ ä³é:
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– ç’ÿñóâàòè, ÿê³ çíàííÿ ó÷í³ ìàþòü çàñâî¿òè ³ íà
ÿêîìó ð³âí³;

– âèçíà÷èòè, ÿêèìè âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè, êîìïå-
òåíö³ÿìè âîíè ïîâèíí³ îâîëîä³òè;

– ç’ÿñóâàòè, ÿê ³ äå ïðàêòè÷íî âîíè çìîæóòü âèêî-
ðèñòàòè íàáóò³ çíàííÿ, íàâè÷êè, óì³ííÿ ³ êîìïåòåíö³¿;

– âèçíà÷èòè, ÿê³ ö³ííîñò³ â ñîá³ ó÷í³ ìîæóòü ñôîð-
ìóâàòè.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êóëüòóðè ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìàþòü ïðîÿâè-
òèñÿ ó òàêèõ ä³ÿõ ó÷í³â: ìîæóòü ïîÿñíþâàòè, ðîçð³çíÿòè,
íàâîäèòè ïðèêëàäè, îòðèìóâàòè íàâè÷êè, ñôîðìóâàòè
òà âèñëîâèòè âëàñíå ñòàâëåííÿ, âèêîðèñòàòè, ðîçðîáèòè,
çàïðîïîíóâàòè ñâîº áà÷åííÿ ÷è ïðîåêò òîùî.

Ðåçóëüòàòîì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
â ó÷í³â ìàº áóòè ñôîðìîâàíå åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ,
åêîíîì³÷í³ çíàííÿ, âì³ííÿ ³ íàâè÷êè. Ó íèõ ìàþòü áóòè
ñôîðìîâàí³ çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, ö³ííîñò³ êîìó-
í³êàòèâíî¿ êóëüòóðè, ö³ííîñò³ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ,
ö³ííîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ö³ííîñò³ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè.
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Â 90-õ ãîäàõ ÕÕ ñòîëåòèÿ áûëè çàëîæåíû íîâûå
ïðàâîâûå îñíîâû îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè ñëåäóþùèìè çàêîíîäàòåëü-
íûìè äîêóìåíòàìè: Êîíñòèòóöèÿ Óêðàèíû; çàêîíû
Óêðàèíû “Îá îáðàçîâàíèè” /23.05.91/; “Îá îáùåì
ñðåäíåì îáðàçîâàíèè” /13.05.99/; “Î âûñøåì îáðàçî-
âàíèè” /17.01.2002/. Óêðàèíà îïðåäåëÿåò îáðàçîâàíèå
ïðèîðèòåòíîé ñôåðîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà [1]. Îñ-
íîâíûå êîíòóðû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Óê-
ðàèíû íà ïåðâóþ ÷åòâåðòü XXI ñòîëåòèÿ îïðåäåëÿ-
åò ïðèíÿòàÿ íà Âñåóêðàèíñêèõ ñáîðàõ â 2001 ã. Íàöèî-
íàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû.

Óñïåõ ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàìì ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíî ëèøü â óñëîâèÿõ ýôôåê-
òèâíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñàìîé ñèñòåìîé, êîîð-
äèíàöèè ðàáîòû âñåõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ìåõà-
íèçìà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå ñîñòàâíûõ
÷àñòåé, ïîèñêà îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
öåíòðàëèçàöèåé è äåöåíòðàëèçàöèåé ôóíêöèé âëàñòè.

Áþäæåòíûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå ãîñóäàðñòâîì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé, êàê
îðãàíèçàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå è êîíòðîëü:

– îðãàíèçàöèÿ, ò.å. ôîðìèðîâàíèå íàèáîëåå ñîîò-
âåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû
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îáðàçîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ìåæäó öåíòðàëüíûìè è ìåñòíûìè óðîâ-
íÿìè óïðàâëåíèÿ è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè;

– ïëàíèðîâàíèå, ò.å. ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öå-
ëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëåíèÿ íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ äëÿ èõ äîñ-
òèæåíèÿ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ â êîíêðåòíûõ óñëî-
âèÿõ. Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò áîëåå ÷åòêî
ôîðìóëèðîâàòü öåëè, îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ âñåõ
ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè;

– êîíòðîëü, ò.å. îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîòû âñåìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòà-
ìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Çàäà÷åé êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà è ó÷åò ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âîîáùå, åå ïîä-
ñèñòåì è îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðîöåññû íàêîïëåíèÿ ôîíäîâ â íàðîäíîì îáðà-
çîâàíèè ðåçêî çàòîðìîçèëèñü. Ýòî êàñàåòñÿ ââîäà íî-
âûõ ôîíäîâ â ñòðîèòåëüñòâå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë, äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü
áåç ó÷åòà åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íåîáõîäèìî,
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ïðîàíàëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê ñî-
âîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ, íåìàòåðèàëüíûõ, òðóäî-
âûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â
âûñøåé øêîëå. Ïîýòîìó, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðî-
áëåìà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÂÓÇîâ
îñòàåòñÿ öåíòðàëüíîé.

Â öåíòðå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè òàê-
æå äîëæíà áûòü ðåàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ íåïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, êîòîðàÿ ñïîñîáíà àäåêâàòíî
îòðàæàòü íîâîå ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ è êîíê-
ðåòíûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
ìîäåëè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ òîëüêî íà÷àëñÿ.

Èçìåíåíèå ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â âûñøåé
øêîëå, ïåðåñìîòð ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñòà-
âèò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äðóãèõ ïîäõîäîâ,
êàñàþùèõñÿ ðàçðàáîòêè íîâîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè â
îáðàçîâàíèè. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
çíà÷èòåëüíûé ìåæäóíàðîäíûé îïûò ìíîãîóðîâíåâûé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ â èíäóñ-
òðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ äî-
ïóñòèòü óòðàòû íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è áîãàòûé
îïûò îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå òî÷êà çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîõðàíåíèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì äâóåäèíîé ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: òðàäèöèîííîé è ìíîãîóðîâ-
íåâîé. Ìíîãîóðîâíåâàÿ ïîäãîòîâêà ïðèíöèïèàëüíî
âèäîèçìåíÿåò ñîäåðæàòåëüíóþ ñòðóêòóðó âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïåðåõîä ñòóäåíòîâ ñ îäíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå. Ñóùíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ñîñòîèò â ïîëó÷åíèè äèïëîìà êîíêðåòíîãî óðîâíÿ,
÷òî îáóñëîâëèâàåò äèñêðåòíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Îñîáîå çíà÷åíèå â ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë è
òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, ôîðìèðîâàíèå èìåíè
íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Èíà÷å áóäóò äåâàëüâèðîâàíû
ó÷åíûå ñòóïåíè áàêàëàâðà è ìàãèñòðà.

Áþäæåòíûé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü â ñëå-
äóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1) ìåòîäû è ôîðìû ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ;

2) ðàçãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííûì áþäæåòîì è ìåñòíûìè áþäæåòàìè â îáëà-
ñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ;

3) ïðàâà ñóáúåêòîâ íà ðàñïîðÿæåíèå ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè;

4) ôîðìû îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ çà ðåçóëüòà-
òû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìû áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ òàêæå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ìíîãîîáðàç-
íûìè. Îíè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå:

– ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (èç îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) íà
îñíîâå ñìåòíîé ñòîèìîñòè èëè íîðìàòèâîâ;

– äîïîëíèòåëüíûõ àññèãíîâàíèé ïî îòäåëüíûì êà-
òåãîðèàëüíûì ïðîãðàììàì, ìåðîïðèÿòèÿì è òîìó
ïîäîáíîå (íàïðèìåð, ïðîãðàììà ïîääåðæêè ëó÷øèõ
ñòóäåíòîâ);

– äîòàöèé èëè ñóáâåíöèé ñ öåëüþ âûðàâíèâàíèÿ
äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðåãèîíàìè;

– ôèíàíñèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîãðàìì (êðå-
äèòîâàíèå îáó÷åíèÿ, ïèòàíèå ìàëîîáåñïå÷åííûõ
äåòåé);

– âûäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ëüãîò;

– ïî ôîðìóëå, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò îïðåäåëåííûå
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

 – ïî êîíêóðñó;
– íà óðîâíå ïðîøëîãî ãîäà.
Ýòè ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ

îòäåëüíî èëè â êîìáèíàöèè. Èìåííî ïîýòîìó ðàçëè÷-
íîé ìîæåò áûòü ôîðìóëà, çà êîòîðîé ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ, òî
åñòü îïðåäåëÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå îáúåìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Â Óêðàèíå ïðàêòèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â ñâîåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.
Â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷àñ-
òî ëåæèò ïðèíöèï “îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ”, êîãäà íà
ïîòðåáíîñòè îáðàçîâàíèÿ ïðîñòî âûäåëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåííàÿ ñóììà èç áþäæåòà (áåçîòíîñèòåëüíî ê ïîòðåá-
íîñòÿì) è îñíîâíîé öåëüþ âûñòóïàåò ñîõðàíåíèå
óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîøëûõ ëåò.

 Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû
¹1258 îò 29.12.2000 ã., íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. ïðåäóñìîòðåí
íîðìàòèâíûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ îáëàñòíûõ, ãî-
ðîäîâ Êèåâà, Ñåâàñòîïîëÿ è ÀÐ Êðûì áþäæåòîâ. Ýòîò
ïîðÿäîê óñòàíàâëèâàåò íîðìàòèâû ðàñõîäîâ íà îáðà-
çîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó, ñîöèàëüíóþ çà-
ùèòó è òîìó ïîäîáíîå. Ðàñ÷åò îáúåìà ðàñõîäîâ íà
äîøêîëüíîå è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò íîðìàòèâà ðàñõîäîâ íà îäíîãî ó÷å-
íèêà è ïðèâåäåííîãî êîíòèíãåíòà ó÷åíèêîâ ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ôîðìóëà, ïî êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðî-
âàíèå çàâåäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ-
÷àåò äâà òèïà îòëè÷èé.

 Ïåðâûé òèï êàñàåòñÿ îòëè÷èé ìåæäó çàâåäåíèÿìè,
êîòîðûå îáñëóæèâàþò ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ó÷åíèêîâ.
Ê îñíîâíûì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå îòëè÷èÿ:

à) äíåâíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ñðåäíèå çàâåäå-
íèÿ;

á) âå÷åðíèå øêîëû;
â) îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû-èíòåðíàòû;
ã) øêîëû-èíòåðíàòû äëÿ äåòåé ñ èçúÿíàìè ôèçè-

÷åñêîãî è óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ;
å) äåòñêèå äîìà, øêîëû – èíòåðíàòû äëÿ äåòåé-ñèðîò.
Ýòè îòëè÷èÿ ïðîÿâëÿþòñÿ ðàçíûìè êîýôôèöèåíòà-

ìè êîððåêöèè îñíîâíîãî ðàñ÷åòíîãî íîðìàòèâà, êîòî-
ðûå ïðåäëàãàþòñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ó÷åíèêîâ.
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Âòîðîé òèï îòëè÷èé â ôèíàíñèðîâàíèè çàâåäåíèé
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê èõ ìåñòîíàõîæäå-
íèþ: â ãîðîäñêîé èëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Îñîáåííî
âûäåëÿåòñÿ ó÷åíè÷åñêèé êîíòèíãåíò íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ, êîòîðûå ïî ñòàòóñó îòíåñåíû ê ãîðíûì.

Ïðîòèâîïîëîæíûé íîðìàòèâíîìó ìåòîäó – ýòî
ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûé ñâÿçûâàåò ôèíàíñèðîâàíèå ñ òå-
êóùåé è ïëàíîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïîêàçàòåëÿìè âûïóñêà.

Òàêîé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ îáðàçîâàíèÿ
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ. Âàæíûì ìîìåíòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò óñëîâèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñâî-
èõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
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Áîòàí³÷íà íîìåíêëàòóðà – íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ëåê-
ñè÷íî¿ ñèñòåìè êîæíî¿ ìîâè. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè
áîòàí³÷íî¿ íîìåíêëàòóðè º íàðîäí³ íàçâè ðîñëèí
³ íàóêîâ³ ô³òîí³ì³÷í³ ³ííîâàö³¿. ßê çà ôîðìîþ, òàê
³ ç ïîãëÿäó ñåìàíòèêè âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ
ðîçìà¿òí³ñòþ ñêëàäó é ãåíåòè÷íîþ íåîäíîð³äí³ñòþ.
Ñàìå òîìó, â çâ’ÿçêó ç àêòèâ³çàö³ºþ äîñë³äæåíü ç ³ñòî-
ðè÷íî¿ ëåêñèêîëîã³¿ é åòèìîëîã³¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâ, ô³òî-
í³ì³÷íà ëåêñèêà ïîãëèáëåíî âèâ÷àºòüñÿ â ñèíõðîí³÷-
íîìó é ä³àõðîí³÷íîìó àñïåêòàõ. Â áîòàí³÷í³é íîìåíê-
ëàòóð³ ô³ãóðóº òåðì³í ô³òîí³ì (â³ä îñíîâ ³ìåííèê³â
ãðåöüêî¿ ìîâè ϕυτ ν “ðîñëèíà, ïàã³í” òà νομα “³ì’ÿ,
íàçâà”), ùî ïîçíà÷àº ÷àñòèíó ñëîâíèêîâîãî ñêëàäó
ìîâè, ùî â³äîáðàæàº ðîñëèííèé ñâ³ò. Ô³òîí³ìè º îñ-
íîâíîþ òåðì³íîëîã³ºþ â òàêîìó ðîçä³ë³ áîòàí³êè, ÿê
ôëîðèñòèêà, ïðåäìåòîì ÿêî¿ º âèâ÷åíÿ òà ñèñòåìàòè÷-
íèé îïèñ óñ³õ âèä³â ðîñëèí, ùî ðîñòóòü ó ïåâí³é êðà¿í³,
îáëàñò³, ðàéîí³ ³ ñòàíîâëÿòü ôëîðó äàíî¿ òåðèòîð³¿.

Ç ãåíåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ô³òîí³ì³÷íà ëåêñèêà óê-
ðà¿íñüêî¿ ìîâè ïîä³ëÿºòüñÿ ùå é íà çàïîçè÷åíó ô³òî-
í³ì³þ (òîáòî íàçâè ðîñëèí, ÿê³ ïîòðàïèëè â ìîâó øëÿ-
õîì çàïîçè÷åííÿ), â ÿêó âõîäÿòü ô³òîí³ìè-ëàòèí³çìè
òà ô³òîí³ì-ãðåöèçìè.

Ô³òîí³ìè-çàïîçè÷åííÿ ç êëàñè÷íî¿ ìîâè, ëàòèí-
ñüêî¿, â óêðà¿íñüê³é ïðåäñòàâëåíí³ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ
íàçâ ðîñëèí, íàïðèêëàä, ëàâàíäà – Lavandula, ïåðèëà –
Perillal. Òàêîæ ÿê ³ â óêðà¿íñüê³é, òàê ³ â àíãë³éñüê³é ìî-
âàõ íàÿâí³ ô³òîí³ì³÷í³ çàïîçè÷åííÿ ç ãðåöüêî¿ ìîâè.
Ïðèêëàäîì äàíèõ áîòàí³÷íèõ çàïîçè÷åíèõ íàçâ
º Altheae – àëòåÿ, Eukalyptys L. – åâêàë³ïò.

Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ñòîðè÷íî¿ ñåìàí-
òèêè º îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü ñó÷àñíèõ åòèìîëî-
ã³÷íèõ ñòóä³é. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè óñêëàäíþºòü-
ñÿ òèì, ùî øëÿõè ñåìàíòè÷íèõ çì³í º ñêëàäíèìè, ³íäè-
â³äóàëüíèìè äëÿ êîæíî¿ ìîâè.

Ñåðåä çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ
ïðîáëåìàì ïîõîäæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ öüîãî øàðó
ëåêñèêè, ìîæíà âñòàíîâèòè íàéá³ëüø ïîøèðåí³

ÓÄÊ 811

ÂÎÉÒÅÍÊÎ Ê.
ì. Á³ëà Öåðêâà

ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀÏÐßÌÊÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
Ô²ÒÎÍ²Ì²Â-ÇÀÏÎÇÈ×ÅÍÜ

íàïðÿìêè âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ òà àíãë³éñüêèõ íàçâ
ðîñëèí – öå ñëîâîòâ³ðíèé, ñåìàíòè÷íèé, åòèìîëîã³÷-
íèé àíàë³ç òà ³í.

Äî öüîãî ÷àñó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðîá³ò ç ô³òî-
í³ì³¿ ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà âñòàíîâëåííÿ ñëîâîòâ³ðíèõ
àñïåêò³â òåðì³í³â íà ïîçíà÷åííÿ ðîñëèí. Ó ö³é ãðóï³
íàçâ ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ìàòåð³àëó, àäæå ïðîòÿãîì áàãàòîâ³êîâî¿ ³ñòîð³¿
ðîçâèòêó ìîâ ó áîòàí³÷í³é íîìåíêëàòóð³ â³äáèëèñÿ
ìàéæå âñ³ îñíîâí³ çàñîáè ñëîâîòâîðåííÿ, ÿê³ çàáåçïå-
÷óâàëè ôîðìóâàííÿ íîâèõ íàçâ. Ó ãàëóç³ ñëîâîòâîðó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áàãàòî ðèñ, ñï³ëüíèõ äëÿ ñëîâ’ÿíñüêèõ
ìîâ, çîêðåìà, ó çàñîáàõ àô³êñàö³¿ ³ ñåìàíòè÷íèõ ôóíê-
ö³ÿõ àô³êñ³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íîþ ñò³éê³ñòþ ñëî-
âîòâîð÷èõ çàñîá³â ³ ïðèéîì³â, ùî ñÿãàþòü äî ïðàìîâè
³ çáåð³ãàþòüñÿ ïðîòÿãîì ñòîë³òü .

Â³äì³ííà ðèñà ñëîâîòâ³ðíîãî ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³
ô³òîí³ì³â-çàïîçè÷åíü ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ñïîñîá³â
ñëîâîòâîðó, ïðèòàìàííèì íàçâàì ðîñëèí. Ïåðåâàæ-
íà á³ëüø³ñòü ñïîñîá³â ñëîâîòâîðåííÿ ô³òîí³ì³â – ìîð-
ôîëîã³÷í³: ïðåô³êñàëüíèé, ñóô³êñàëüíî-ïðåô³êñàëüíèé
³ ñóô³êñàëüíèé. Àñïåêòîì ñëîâîòâ³ðíîãî àíàë³çó
ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ áîòàí³çì³â º âñòàíîâëåííÿ ¿õíüî¿
ìîòèâàö³éíî¿ áàçè. Òàê, ðîçãëÿäàþ÷è êîãí³òèâíî-îíî-
ìàñ³îëîã³÷í³ ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ íàçâ ë³êàðñüêèõ ðîñ-
ëèí â óêðà¿íñüê³é ìîâ³, áóëî ðîçïîä³ëåíî ìîòèâàòîðè
íà ä³ºñë³âí³ òà ³ìåíí³, ùî äîçâîëèëî âêàçàòè ñïîñîáè
òàêî¿ ìîòèâàö³¿: “Íàéá³ëüø ÷àñòîòíèìè â óêðà¿íñüêèõ
íàçâàõ ë³êàðñüêèõ ðîñëèí º ìîòèâàòîðè ç ð³âíÿ àðãó-
ìåíò³â: äåñòèíàòèâ, ëîêàòèâ, òåìïîðàòèâ, êâàë³òàòèâ,
êâàíòèòàòèâ, êîì³òàòèâ, ïàðòèòèâ” [5: 11]. Âèä³ëÿþòü
÷îòèðè âèäè ñëîâîòâ³ðíèõ ìîäåëåé (äåðèâàòè, ñêëàäí³
ñëîâà, ñêëàäíîñóô³êñàëüí³ óòâîðåííÿ òà äåê³ëüêàñë³âí³
êîìïîíåíòè) òà âñòàíîâëåíî, ùî “òèïîâèìè ñóô³êñà-
ìè, ÿê³ ïîçíà÷àþòü ðîñëèíè â ñëîâ’ÿíñüêèõ ìîâàõ,
º ñóô³êñè ÷îëîâ³÷îãî ðîäó òà æ³íî÷îãî ðîäó”.

Ó ðÿä³ ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü Ïàùåíêî Î.Ì. ùîäî
ïîõîäæåííÿ ô³òîí³ì³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè çàçíà÷åíî, ùî
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“íàéïðîäóêòèâí³øèì ñïîñîáîì ñëîâîòâîðåííÿ ó áî-
òàí³÷í³é ëåêñèö³ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè áóâ ìîðôîëîã³÷íèé,
à ç éîãî âèä³â – ñóô³êñàëüíèé” . Çîêðåìà, íà öüîìó
çîñåðåäæåíî óâàãó ïðè âèâ÷åíí³ íàçâ ÿã³ä [6: 2].

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ïðî áîòàí³÷í³ òåðì³íè óêðà¿í-
ñüêèõ ãîâîð³â Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, öåé ïëàñò ëåêñèêè
ïîä³ëÿºòüñÿ íà â³ää³ºñë³âí³, â³äñóáñòàíòèâí³, â³äàä’ºê-
òèâí³, ïðè öüîìó êîæí³é ãðóï³ â³äïîâ³äàº ïåâíà ÷àñ-
òîòí³ñòü âæèâàííÿ íîâîòâ³ðíèõ ñóô³êñ³â. “Ñëîâîòâî-
ðåííÿ íàçâ ðîñëèí ó ñâî¿é îñíîâ³ â³äòâîðþº òåíäåíö³¿
òà ïðîöåñè, ÿê³ âëàñòèâ³ ñëîâîòâîðåííþ âçàãàë³. Ç ³íøî-
ãî áîêó, áîòàí³÷í³ íîì³íàö³¿ ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³
âëàñòèâîñò³, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ñâîáîä³ âèáîðó îäíîãî ³ç
ñèíîí³ì³÷íèõ ñóô³êñ³â, â àêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ôîð-
ìàëüíî äåì³íóòèâíèõ ñóô³êñ³â â åìîö³éíî-íåéòðàëüí³é
ôóíêö³¿, ó ñïðîùåíí³ ñêëàäíèõ äâîñë³âíèõ íàçâ ó ïðî-
öåñ³ óí³âåðñàë³çàö³¿, â ïîñò³éíî ä³þ÷³é òåíäåíö³¿ äî
ìåòàôîðè÷íî¿ íîì³íàö³¿”. Ç îäíîãî áîêó, òóò â³äçíà÷å-
íî ïåâíó ñâîáîäó ó âèáîð³ ñóô³êñàëüíèõ ìîðôåì, çàâ-
äÿêè ÷îìó çóñòð³÷àºòüñÿ äóáëåòí³ñòü ð³çíèõ ñëîâîòâ³ð-
íèõ ñòðóêòóð, ùî áóëè óòâîðåí³ â³ä îäíîãî ³ òîãî æ
êîðåíÿ, à ç ³íøîãî áîêó – ñëîâîòâ³ðíó îäíîòèïí³ñòü
äëÿ íàçâ îäí³º¿ ³ ò³º¿ ñàìî¿ ðîñëèíè, òîáòî çáåðåæåííÿ
íå ëèøå ñëîâîòâ³ðíî¿ ìîäåë³, àëå é ñåìàíòè÷íî¿ ñòðóê-
òóðè (íàïðèêëàä, ïîäîðîæíèê ³ ïðèïóòíèê; êðîïèâà
³ æàëèâà; äóðåöü, îìèëåöü ³ øàëåöü) [3: 8]. Ïàùåí-
êî Î.Ì. ââàæàº ñóô³êñàëüíèé ñïîñ³á ñëîâîòâîðåííÿ
ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó ñôåð³ òåðì³íî-
ñèñòåìè á³îëîã³÷íèõ íàóê: “Òåðì³íè-³ìåííèêè, óòâî-
ðåí³ ñóô³êñàëüíèì ñïîñîáîì, ïîä³ëÿþòüñÿ íà äåðèâà-
òè, ìîòèâîâàí³ îñíîâàìè ³ìåííèê³â, ä³ºñë³â ³ ïðèêìåò-
íèê³â”, òîáòî ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà íàóêîâà á³îëîã³÷íà
òåðì³íîëîã³ÿ ïðîéøëà øëÿõ â³ä òåðì³íîëîã³çàö³¿
ñï³ëüíîñëîâ’ÿíñüêèõ ³ äàâíüîðóñüêèõ çàãàëüíîâæèâà-
íèõ ñë³â, ïðÿìîãî çàïîçè÷åííÿ ëåêñè÷íèõ îäèíèöü
ç ãðåöüêî¿ òà ëàòèíñüêî¿ ìîâ äî âèðîáëåííÿ âëàñíèõ
íàéíîâ³øèõ ñëîâîòâîð÷èõ ìîäåëåé ç âèêîðèñòàííÿì
ÿê íàö³îíàëüíèõ, òàê ³ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ òåðì³íî-
åëåìåíò³â [6: 4].

Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîñÿãíåííÿì ó âèâ÷åíí³ ñëî-
âîòâîðó, çîêðåìà, ìîòèâàö³éíîãî àñïåêòó ô³òîí³ì³÷-
íî¿ ëåêñèêè, ñë³ä, îäíàê, â³äçíà÷èòè, ùî ïðàöÿì öüîãî
ñïðÿìóâàííÿ áðàêóº ³ñòîðè÷íîãî ï³äõîäó, ùî ñïðè-
÷èíèëî â³äñóòí³ñòü åòèìîëîã³÷íèõ òëóìà÷åíü á³ëüøîñò³
ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ íàçâ ðîñëèí. Äåäàë³ á³ëüøà
ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â (Êîâàëåíêî ².Ä., Êîçëîâñüê³ Ì.Ì)
ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè, ùî ïðè âèâ÷åíí³ ñëîâîòâ³ðíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé òâîðåííÿ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ ô³òî-
í³ì³÷íèõ íàçâ äóæå âàæëèâèì º ³ñòîðè÷íèé ï³äõ³ä òà
çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íîãî ìåòîäó, ÿêèé
áóâ ðîçðîáëåíèé ó ² ïîë. ÕIÕ ñò. Öå íàóêîâèé çàñ³á
ðåêîíñòðóêö³¿ (â³äíîâëåííÿ) íåçàô³êñîâàíèõ ïèñåìí³-
ñòþ äàâí³õ ìîâíèõ ÿâèù øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ äâîõ ÷è
ê³ëüêîõ êîíêðåòíèõ ìîâ, ÿê³ â³äîì³ çà ïèñåìíèìè ïàì-
’ÿòêàìè ÷è áåçïîñåðåäíüî çà âæèâàííÿì ó æèâîìó
óñíîìó ìîâëåíí³, “ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ãåíåòè÷íèõ
â³äíîøåíü ì³æ ìîâàìè ³ â³äòâîðåííÿ íàïðÿìê³â

äî³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ìîâ íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåíèõ êîí-
êðåòíèõ îçíàê çâóêîâî¿ ñïîð³äíåíîñò³ ñåìàíòè÷íî òî-
òîæíèõ ÷è áëèçüêèõ ìîðôåì ïîð³âíþâàëüíèõ ìîâ òà
³ñòîð³¿ ïîñë³äîâíî¿ çì³íè ³íøèõ âàð³àíò³â ó ìåæàõ îäí³º¿
ìîâè” [1: 4]. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íî-
ãî ìåòîäó, âèäàòí³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ êîìïàðàòèâ³ñò³â äîâîäÿòü òå, ùî ñàìå ïîð³âíÿëü-
íî-³ñòîðè÷íèé ìåòîä º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ âèâ-
÷åííÿ äàâíüî¿ ³ ïðàäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ ñëîâ’ÿíñüêèõ ìîâ
ç ¿õ ð³çíîìàí³òíîþ òà ä³àëåêòíîþ ðîçäðîáëåí³ñòþ,
ç ÷èñëåííèìè àðõà¿÷íèìè ðèñàìè â ôîíåòèö³, ìîðôî-
ëîã³¿, àêöåíòíî-³íòîíàö³éíèõ â³äíîøåííÿõ. Öåé ìåòîä
äîçâîëÿº ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ ðåêîíñòðóþâàòè òà-
êèé äàâí³é ñòàí ìîâè (îêðåìèõ éîãî ñòîð³í àáî ð³âí³â),
ÿêèé í³ÿêèìè ³íøèìè ìåòîäàìè â³äòâîðèòè íåìîæëèâî.

Âèâ÷åííÿ ñëîâîòâîðó óêðà¿íñüêèõ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñü-
êèõ ô³òîí³ì³÷íèõ íàçâ ïîòðåáóº ñïåöèô³÷íîãî ï³äõîäó â
ïðîöåñ³ ¿õ àíàë³çó é õàðàêòåðèñòèêè â ³ñòîðè÷íî- ³ ñèíõ-
ðîííî-ïîð³âíÿëüíîìó àñïåêò³. “Ô³òîí³ìè, ùî ïîõîäÿòü
â³ä ñï³ëüíî³íäîºâðîïåéñüêîãî òà ñï³ëüíîñëîâ’ÿíñüêîãî
ôîíäó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëèêîþ ÷àñòîòí³ñòþ, âæèâà-
í³ñòþ, çíà÷íîþ äåðèâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ, òîáòî ñòàíîâ-
ëÿòü âàæëèâó ÷àñòèíó ëåêñè÷íèõ çàñîá³â ìîâè – ñèñòå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ öèõ ãðóï ëåêñèêè ó ñïîð³äíåíèõ ìîâàõ
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè ïðî çàêîíîì³ðíîñò³
ðîçâèòêó óñïàäêîâàíèõ ëåêñè÷íèõ çàñîá³â ó êîæí³é ³ç
äîñë³äæåíèõ ìîâ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äàº ìàòåð³àë, ïî-
ïåðøå, äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç³íøèìè ãðóïàìè ëåêñèêè, ïî-
äðóãå, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îñîáëèâîñòåé åâîëþö³¿ ãåíå-
òè÷íî ñï³ëüíîãî ìàòåð³àëó ó êîæí³é ìîâ³” [2: 7].

Â³ò÷èçíÿíå ìîâîçíàâñòâî ìàº ïåâí³ òðàäèö³¿ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íîãî ìåòîäó äîñë³äæåí-
íÿ ô³òîí³ì³â. Òàê, íà ëåêñè÷íîìó ìàòåð³àë³, âèÿâëåíî-
ìó â ïèñåìíèõ ïàì’ÿòêàõ ³ ãîâîðàõ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè,
äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ áîòàí³÷íî¿ íîìåí-
êëàòóðè íà çàãàëüíîñëîâ’ÿíñüêîìó òë³ â³ä íàéäàâí³øèõ
÷àñ³â äî ïî÷àòêó ÕÕ ñò., îõàðàêòåðèçîâàíî ñêëàä ³ øëÿ-
õè ïîïîâíåííÿ íàçâ ðîñëèí îêðåìî â ïðàñëîâ’ÿíñüê³é
ìîâ³ ³ â ð³çí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ïðî-
ñòåæåíî òåíäåíö³¿ íîì³íàö³¿ ðîñëèí [5: 9]. Ó öüîìó
íàïðÿìêó ïðè äîñë³äæåíí³ áîòàí³÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿
Åòèìîëîã³÷íîãî ñëîâíèêà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, â³äçíà÷å-
íî ïåðâ³ñíèé çâ’ÿçîê öèõ ëåêñåì ç åòèìîëîã³÷íî
ñïîð³äíåíèìè ó ïðàñëîâ’ÿíñüê³é ìîâ³ .

ßê ïîêàçàâ îãëÿä ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü, ðîçãëÿäàþ-
÷è ïîõîäæåííÿ íàçâ ðîñëèí, äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè ¿õ íà
åòèìîëîã³÷íî ïðîçîð³ òà íåïðîçîð³. Äëÿ äîñë³äíèê³â º
îñîáëèâî ö³êàâèìè åòèìîëîã³÷íî íåïðîçîð³ ëåêñåìè,
“âíóòð³øíÿ ôîðìà ÿêèõ ç’ÿñîâóºòüñÿ ëèøå â ðåçóëü-
òàò³ ãëèáîêîãî åòèìîëîã³÷íîãî àíàë³çó. Ïðè÷èíîþ çà-
áóòòÿ âíóòð³øíüî¿ ôîðìè òàêèõ ñë³â, âòðàòè íèìè
â³ä÷óòíèõ åòèìîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè ñëîâàìè
ìîâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º äàâí³ñòü ¿õ ïîõîäæåííÿ,
äîâãèé ³ñòîðè÷íèé øëÿõ ðîçâèòêó, ïðîéäåíèé òàêèìè
ñëîâàìè. Íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ìîãëè çíèêíóòè àáî
ïåðåéòè â ðîçðÿä ä³àëåêòíî¿ ëåêñèêè ïðîì³æí³ ëàíêè,
ùî çâ’ÿçóâàëè ¿õ ç ³íøèìè ñëîâàìè ìîâè”.
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Âñòàíîâëåíî, ùî ñåðåä ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ôîð-
ìóâàííþ ðîñëèííèõ íàçâ, äóæå ïë³äíèì º äîñë³äæåí-
íÿ ñåìàíòèêè ô³òîí³ì³÷íèõ íàçâ, ùî ñòîñóþòüñÿ äî-
ïèñåìíîãî ìîâíîãî ñòàíó, òà âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â
ä³àõðîí³÷íî¿ ñåìàíòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ çì³ñòó ïðàñ-
ëîâ’ÿíñüêèõ ëåêñåì. “Òóò ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ óâàãà
äî äàâí³õ ñåìàíòè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, äî äîñë³äæåí-
íÿ óòâîðåííÿ ä³àõðîí³÷íèõ ñåìàíòè÷íèõ ïåðåõîä³â, äî
ñåìàíòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿”. Äîñë³äæóþ÷è ô³òîí³ì³-
÷íó ëåêñèêó ³íäîºâðîïåéñüêîãî ïîõîäæåííÿ â ëåêñè-
êî-ñåìàíòè÷í³é ñèñòåì³ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ ìîâ, ìè
âèâ÷àºìî ö³ ìîâí³ ÿâèùà ³ñòîðè÷íî, îñê³ëüêè “â áóäü-
ÿêîìó ìîâíîìó ÿâèù³ ìîæíà âèÿâèòè ñë³äè éîãî
³ñòîð³¿, àäæå ïðîöåñ ðîçâèòêó ìîâè – öå íå ëèøå ïðî-
öåñ çàêð³ïëåííÿ ¿¿ ìèíóëèõ åòàï³â ðîçâèòêó. Íîâå, ÿê
ïðàâèëî, ñïèðàºòüñÿ íà ïîïåðåäíº ³ ðàçîì ç íèì
çáàãà÷óº éîãî” [4: 57] .

Ó òîé æå ÷àñ çâåðíåííÿ ëèøå äî ñïîêîíâ³÷íèõ íàçâ
çàëèøàº ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèêà òàêèé âàãîìèé ïðî-
øàðîê áîòàí³çì³â, ÿê çàïîçè÷åííÿ. Àëå, áåçóìîâíî,
âàæëèâèì äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ô³òîí³ì³â º òå,
ùî ìîòèâàö³éí³ îñíîâè, íàçâàí³ äåðèâàòîëîãàìè, ñïî-
íóêàþòü äî á³ëüø ãëèáîêîãî ñåìàíòè÷íîãî àíàë³çó ö³º¿
ëåêñèêî-ñåìàíòè÷íî¿ ãðóïè ñë³â, à òàêîæ ñïðèÿþòü
ïîäàëüøèì äîñë³äæåííÿì åòèìîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ïîòðåáè ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íîãî, åòèìîëîã³÷íî-
ãî âèâ÷åííÿ ñëîâ’ÿíñüêî¿ ëåêñèêè ñòàâëÿòü ïåðåä äîñ-
ë³äíèêàìè çàâäàííÿ ðîçðîáëåííÿ á³ëüø ÷³òêîãî ëåê-
ñè÷íîãî ³ òåðì³íîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî ÿâèù ì³æìîâ-
íî¿ ñèíîí³ì³¿, ëåêñè÷íèõ ³ ñåìàíòè÷íèõ ïàðàëåëåé,
ìîäåëåé íîì³íàö³¿ (ìîòèâàö³éíèõ ìîäåëåé), ïîøóê³â
³íøèõ ïîñò³éíèõ ì³æñèñòåìíèõ ñåìàíòè÷íèõ â³äíî-
øåíü. Åòèìîëîã³÷í³ ñëîâíèêè òà ñïåö³àëüí³ ëåêñèêî-
ëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ñëîâ’ÿíñüêèõ ìîâ ñòâîðþþòü äëÿ
öüîãî äîñòàòíüî âåëèêó áàçó ³ ì³ñòÿòü ö³íí³ îñîáèñò³
ñïîñòåðåæåííÿ, ùî ïîòðåáóþòü ñèñòåìàòèçàö³¿ òà
òåîðåòè÷íîãî îá ðóíòóâàííÿ.

Àíàë³ç ñåìàíòèêè ðîñëèí, çîêðåìà, ãëèáîêå é ñèñ-
òåìàòè÷íå äîñë³äæåííÿ ¿õíüî¿ ñåìàíòè÷íî¿ ìîòèâàö³¿
³ ñåìàíòè÷íèõ ìîäåëåé ñëîâîòâîðåííÿ – âàæëèâå ³ àê-
òóàëüíå çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ ëåêñèêîëîã³¿, äî òîãî æ òà-
êèé àíàë³ç ñòàíîâèòü çíà÷íèé ³íòåðåñ ÿê äëÿ åòèìîëî-

ã³÷íèõ ðîçâ³äîê, òàê ³ äëÿ ïîñòàíîâêè é ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîáëåì çàãàëüíî-òåîðåòè÷íîãî ïëàíó: ïèòàííÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîâè ³ ä³éñíîñò³, êîíêðåòíîãî ³ àáñò-
ðàêòíîãî, ñóòíîñò³ ³ ÿâèùà, ³ñòîðè÷íîãî é ëîã³÷íîãî ó
áîòàí³÷í³é íîìåíêëàòóð³, ïèòàííÿ ïðèíöèï³â íàéìå-
íóâàííÿ ó ðåçóëüòàò³ ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ëåêñè÷íå çíà÷åííÿ ñë³â ò³º¿
÷è ³íøî¿ òåìàòè÷íî¿ ì³êðîñèñòåìè ðîçâèâàëîñü íà áàç³
ìåòîí³ì³÷íèõ òà ñèíåêäîõàëüíèõ ïåðåõîä³â. Ìåòàôî-
ðè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ ñë³â íàäàº ¿ì îáðàçíî-ô³ãó-
ðàëüíîãî çì³ñòó ³ ÷àñòî âèâîäèòü ö³ ëåêñåìè çà ðàìêè
äàíî¿ òåìàòè÷íî¿ ãðóïè (ïë³ä ñïðàâåäëèâîñò³, îâî÷
ïðàâäè òà ³í.) [4: 194]. Ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî â³äíåñåí³ñòü
ñë³â äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåìàòè÷íî¿ ãðóïè, ¿õ ïðåäìåòíà
ñï³ëüí³ñòü çóìîâèëè îäíàêîâ³ ÷è áëèçüê³ øëÿõè ðîç-
âèòêó ¿õíüî¿ ñåìàíòè÷íî¿ ñòðóêòóðè: á³ëüø³ñòü ñë³â òå-
ìàòè÷íî¿ ì³êðîñèñòåìè íàçâ ãîðîäí³õ òà ñàäîâèõ êóëü-
òóðíèõ ðîñëèí çáàãà÷óâàëî ñåìàíòèêó íà áàç³ ìàòåð³-
àëüíî¿ òà ïîíÿòòºâî¿ àíàëîã³¿ . Çíà÷íà óâàãà ë³íãâ³ñò³â
äî êîãí³òèâíîãî àñïåêòó ìîâíèõ çì³í çóìîâèëà ïîÿâó
ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿì ñåìàíòè÷íèõ
òðàíñôîðìàö³é, ó ÿêèõ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ðîçãëÿ-
äàëàñÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ô³òîí³ì³÷íèõ íàçâ.
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Êàæäûé ÷åëîâåê ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, íî äëÿ ìå-
íåäæåðà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñòàíîâèòñÿ ïðîôåññèåé.
Ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ, ÷åëîâåê îñîçíàííî èëè íåîñîç-
íàííî ïðîõîäèò îïðåäåëåííûå ýòàïû ñ âûáîðîì àëü-
òåðíàòèâû.

Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîíèìàåòñÿ êàê âû-
áîð îäíîé èç íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ. Áîëü-
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øèíñòâî ðåøåíèé ìû ïðèíèìàåì íå çàäóìûâàÿñü, òàê
êàê ñóùåñòâóåò àâòîìàòèçì ïîâåäåíèÿ, âûðàáîòàííûé
ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêîé. Åñòü ðåøåíèÿ, êîòîðûì ìû
ïðèäàåì ìàëîå çíà÷åíèå, è ïîýòîìó ìàëî çàäóìûâà-
åìñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè âûáîðà. È, íàêîíåö, ñóùå-
ñòâóþò ïðîáëåìû âûáîðà, ðåøàÿ êîòîðûå, ÷åëîâåê
èñïûòûâàåò ìó÷èòåëüíûå ðàçäóìüÿ. Îòâåòñòâåííîñòü



221ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ Â ÑÓ×ÀÑÍ²É ÎÑÂ²Ò²²

çà ïðàâèëüíîñòü ñäåëàííîãî âûáîðà ìíîãîêðàòíî âîç-
ðàñòàåò ïðè ïðèíÿòèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåøåíèé.
È äëÿ äîñòèæåíèÿ òî÷íîãî è ïðàâèëüíîãî ðåçóëüòàòà
ðåøåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò.

Ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò – ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðèå-
ìîâ òåîðèè âåðîÿòíîñòè, ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ò.ä. Ìàòåìàòè÷åñ-
êèé àïïàðàò – ýòî èíñòðóìåíò äëÿ îïèñàíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ.

Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé – ýòî ðàçäåë ìàòåìàòèêè, èçó-
÷àþùèé çàêîíîìåðíîñòè ñëó÷àéíûõ ÿâëåíèé: ñëó÷àé-
íûå ñîáûòèÿ, ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû, èõ ñâîéñòâà è îïå-
ðàöèè íàä íèìè. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà – íàóêà
î ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäàõ ñèñòåìàòèçàöèè è èñïîëüçî-
âàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ âûâîäîâ. Ýòè äèñöèïëèíû – îñíîâà âåðîÿòíîñòíî-
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. ×òîáû âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äàííûì ìàòåìàòè÷åñêèì àïïàðàòîì,
íåîáõîäèìî çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âûðàçèòü
â òåðìèíàõ âåðîÿòíîñòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êîãäà âåðîÿòíîñò-
íî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì èíñò-
ðóìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, ïðîèçâîäñò-
âåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ
è äðóãèõ çàäà÷.

Ïðèìåð. Ìîíåòêà, êîòîðóþ èñïîëüçóþò êàê æðåáèé,
äîëæíà áûòü “ñèììåòðè÷íîé”, ò.å. ïðè åå áðîñàíèè â
ñðåäíåì â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ äîëæåí âûïàäàòü ãåðá, à â
ïîëîâèíå ñëó÷àåâ – ðåøåòêà (ðåøêà, öèôðà). Íî ÷òî îç-
íà÷àåò “â ñðåäíåì”? Åñëè ïðîâåñòè ìíîãî ñåðèé ïî 10
áðîñàíèé â êàæäîé ñåðèè, òî ÷àñòî áóäóò âñòðå÷àòüñÿ
ñåðèè, â êîòîðûõ ìîíåòêà 4 ðàçà âûïàäàåò ãåðáîì. Äëÿ
ñèììåòðè÷íîé ìîíåòû ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü â 20,5%
ñåðèé. À åñëè íà 100000 áðîñàíèé îêàæåòñÿ 40000 ãåð-
áîâ, òî ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ìîíåòó ñèììåòðè÷íîé? Ïðî-
öåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñòðîèòñÿ íà îñíîâå òåîðèè
âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.

Ðàññìàòðèâàåìûé ïðèìåð ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî ñåðüåçíûì. Îäíàêî ýòî íå òàê. Æåðåáüåâêà
øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, íàïðèìåð, ïðè
îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà
(ìîìåíòà òðåíèÿ) ïîäøèïíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ðàç-
ëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (âëèÿíèÿ êîíñåðâà-
öèîííîé ñðåäû, ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè ïîäøèïíèêîâ ïå-
ðåä èçìåðåíèåì, âëèÿíèÿ íàãðóçêè ïîäøèïíèêîâ â ïðî-
öåññå èçìåðåíèÿ è ò.ï.). Äîïóñòèì, íåîáõîäèìî ñðàâíèòü
êà÷åñòâî ïîäøèïíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ
õðàíåíèÿ èõ â ðàçíûõ êîíñåðâàöèîííûõ ìàñëàõ, ò.å. â
ìàñëàõ ñîñòàâà À è Â. Ïðè ïëàíèðîâàíèè òàêîãî ýêñïå-
ðèìåíòà âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèå ïîäøèïíèêè ñëåäóåò
ïîìåñòèòü â ìàñëî ñîñòàâà À, à êàêèå – â ìàñëî ñîñòàâà
Â, íî òàê, ÷òîáû èçáåæàòü ñóáúåêòèâèçìà è îáåñïå÷èòü
îáúåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ.

Çàäà÷è îöåíèâàíèÿ. Â ðÿäå óïðàâëåí÷åñêèõ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñèòóàöèé âîçíèêàþò çàäà÷è äðóãîãî òèïà – çàäà÷è

îöåíêè õàðàêòåðèñòèê è ïàðàìåòðîâ ðàñïðåäåëåíèé
âåðîÿòíîñòåé.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð. Ïóñòü íà êîíòðîëü ïîñòóïèëà
ïàðòèÿ èç N ýëåêòðîëàìï. Èç ýòîé ïàðòèè ñëó÷àéíûì
îáðàçîì îòîáðàíà âûáîðêà îáúåìîì n ýëåêòðîëàìï.
Âîçíèêàåò ðÿä åñòåñòâåííûõ âîïðîñîâ. Êàê ïî ðåçóëü-
òàòàì èñïûòàíèé ýëåìåíòîâ âûáîðêè îïðåäåëèòü ñðåä-
íèé ñðîê ñëóæáû ýëåêòðîëàìï è ñ êàêîé òî÷íîñòüþ
ìîæíî îöåíèòü ýòó õàðàêòåðèñòèêó? Êàê èçìåíèòñÿ
òî÷íîñòü, åñëè âçÿòü âûáîðêó áîëüøåãî îáúåìà? Ïðè
êàêîì ÷èñëå ÷àñîâ Ò ìîæíî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî íå
ìåíåå 90% ýëåêòðîëàìï ïðîñëóæàò Ò è áîëåå ÷àñîâ?

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðè èñïûòàíèè âûáîðêè îáúå-
ìîì n ýëåêòðîëàìï äåôåêòíûìè îêàçàëèñü Õ ýëåêò-
ðîëàìï. Òîãäà âîçíèêàþò ñëåäóþùèå âîïðîñû. Êàêèå
ãðàíèöû ìîæíî óêàçàòü äëÿ ÷èñëà D äåôåêòíûõ ýëåê-
òðîëàìï â ïàðòèè, äëÿ óðîâíÿ äåôåêòíîñòè D/N è ò.ï.?

 Èëè ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå òî÷íîñòè è ñòà-
áèëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñëåäóåò îöå-
íèòü òàêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå
êîíòðîëèðóåìîãî ïàðàìåòðà è ñòåïåíü åãî ðàçáðîñà
â ðàññìàòðèâàåìîì ïðîöåññå. Ñîãëàñíî òåîðèè âåðî-
ÿòíîñòåé â êà÷åñòâå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñëó÷àéíîé âå-
ëè÷èíû öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü åå ìàòåìàòè÷åñ-
êîå îæèäàíèå, à â êà÷åñòâå ñòàòèñòè÷åñêîé õàðàêòåðè-
ñòèêè ðàçáðîñà – äèñïåðñèþ, ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå
îòêëîíåíèå èëè êîýôôèöèåíò âàðèàöèè. Îòñþäà âîç-
íèêàåò âîïðîñ: êàê îöåíèòü ýòè ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè ïî âûáîðî÷íûì äàííûì è ñ êàêîé òî÷íîñ-
òüþ ýòî óäàåòñÿ ñäåëàòü? Àíàëîãè÷íûõ ïðèìåðîâ ìîæ-
íî ïðèâåñòè î÷åíü ìíîãî. Òàêèì îáðàçîì òåîðèÿ
âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû â ïðîèçâîäñòâåííîì ìåíåäæìåíòå ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé â îáëàñòè ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé – áûñòðî ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ íàóêà. Çàäà÷è, êîòîðûìè îíà çàíèìàåòñÿ, ïîðîæ-
äåíû ïðàêòèêîé óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ – îò îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî ãîñóäàðñòâ è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé. À ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ðåøàåò – ìàòå-
ìàòè÷åñêèé àïïàðàò.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà ìû ìîæåì ïðèíÿòü áîëåå âåð-
íîå è òî÷íîå ðåøåíèå, òàê êàê ïîâûøàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ðàññ÷èòàòü, ïðåäâèäåòü êîíå÷íîå ÷èñëî, çíà÷å-
íèå èëè ñîáûòèå. Ýòî ñâîäèò ðèñê ê ìèíèìóìó ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî
àïïàðàòà ïðè ïðèíÿòèè âàæíîãî ðåøåíèÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ãåð÷èêîâà È.Í. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. //Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì,
2003. ¹ 12. – ñ. 39-42

2. Ãëóùåíêî Â. Â., Ãëóùåíêî ². ². “Ðîçðîáêà óïðàâë³íñüêî-
ãî ð³øåííÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ – ïëàíóâàííÿ – îö³íêà. Òåîð³ÿ ïðî-
åêòóâàííÿ ýêñïåðò³â”: Ï³äðó÷íèê äëÿ ÂÍÇ. – Ê.:, 2006. – 436 ñ.



222 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(13), 2010

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ äåð-
æàâè íà ïðÿìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é òà ñòðóêòóð. Çà öèõ óìîâ
ñàìå óìîâè òà îáñòàâèíè, ùî âèçíà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü
äåðæàâíî¿ ñëóæáè º êëþ÷îâèìè äëÿ ÿêîñò³ ñàìî¿
äåðæàâíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
ïåðñïåêòèâíîñò³.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ê³íåöü ÕÕ – ïî÷àòîê ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ õàðàêòåðèçóâàâñÿ àêòèâíèì ïðîöåñîì ñòàíîâëåí-
íÿ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàëà á
ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Óêðà¿íà ïðàã-
íå íàáëèçèòèñÿ äî ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó,
ÿê³ ìàþòü ñòàòè íîðìîþ æèòòÿ. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâ-
äàííÿìè, ÿê³ ñë³ä âèð³øèòè ó ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ïðàã-
íåííÿ, º äîòðèìàííÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà.

 Óñï³õ ó ðîçâ’ÿçàíí³ öèõ ñêëàäíèõ çàâäàíü çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³îíàë³çìó äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â, ÿê³ º ãîëîâíèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíî¿ ìàøèíè. Äåðæàâíà ñëóæáà º òèì ñóñï³ëüíèì
³íñòðóìåíòîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè
ÿê ³íñòèòóòó, çóìîâëþº ïîñë³äîâí³ñòü é íàñòóïí³ñòü ó
ïðîâåäåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, òÿãë³ñòü ó íàäàíí³ ïóá-
ë³÷íèõ ïîñëóã. Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ ðîç-
ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíî¿ òà åôåêòèâíî¿
äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ùî çàâäÿêè îð³ºíòàö³¿ íà çàäîâî-
ëåííÿ ñïîæèâà÷à ïîñëóã, ïàòð³îòèçìó òà äîáðî÷åñ-
íîñò³ êîæíîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ìàëî çàáåçïå-
÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê äåðæàâè, ¿¿ óòâåðäæåííÿ íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³. Îäíàê âæå ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñ-
íèõ îáñòàâèí, êîëè äåðæàâíà ñëóæáà âæå º ñòàëîþ,
ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ íå º îñòàòî÷íî
âèð³øåíîþ. Äî öüîãî-æ íåìîæëèâî îáìèíóòè óâà-
ãîþ òó òåçó, ùî ñàìå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ òà ¿õ äîñêî-
íàë³ñòü âèñòóïàþòü êëþ÷îâîþ çàñàäîþ ïîêðàùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äåðæàâíèõ ñëóæá. Îòæå ñïðî-
áóºìî ðîçãëÿíóòè ò³ àñïåêòè, ùî íà íàøó äóìêó ñïðè-
ÿòèìóòü ïîêðàùåííþ íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
â Óêðà¿í³.

Âèõîäÿ÷è ç âæå â³äîìî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ïðî çà-
ëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó â³ä
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè éîãî ïåðñîíàëó, ìàºìî çàçíà÷èòè,
ùî çàãàëüíîäåðæàâíó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãî-
òîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
ïîòð³áíî çíà÷íî âäîñêîíàëþâàòè.

Íàñàìïåðåä, â îñíîâó ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ êàäð³â ìàº áóòè ïîêëàäåíî çì³ùåííÿ
àêöåíò³â ó á³ê ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
åë³òè. Ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ
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ñëóæáîâö³â îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ¿õ ï³äãîòîâêà äî
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó òîùî.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ç öèõ ïèòàíü íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ìàþòü ñòàòè:

– çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷îãî õàðàêòåðó íà-
â÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó äåðæàâè,
âäîñêîíàëåííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é ¿¿ îðãàí³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàâ÷àí-
íÿ íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàí-
äàðò³â, ãíó÷êîñò³ çàñòîñóâàííÿ âñ³õ âèä³â, ôîðì ³ ìå-
òîä³â íàâ÷àííÿ, äîñÿãíåííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ òà îïòèì³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

– óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ êàäðîâîãî ðåçåðâó òà íîâîïðèçíà÷åíèõ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â;

– ðîçøèðåííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Äåðæàâíà ñëóæ-
áà ” òà çà ñïåö³àë³çàö³ÿìè ç åêîíîì³êè, ïðàâà, à òàêîæ
ñîö³àëüíî¿, ãóìàí³òàðíî¿ òà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè;

– îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â
äëÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

– çàïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ùî äàñòü
ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè êîëî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â,
ÿê³ ïðîôåñ³éíî ï³äâèùóþòü êâàë³ô³êàö³þ áåç â³äðèâó
â³ä ðîáîòè;

– çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî
óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè.

Îêðåìèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîáîòè äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, íà íàøó äóìêó ìîæå ñòàòè ï³äãîòîâêà
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ
íåîáõ³äíî ïîøèðèòè óïðàâë³íñüêó ï³äãîòîâêó â çàêëà-
äàõ ñåðåäíüî¿, âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, çä³éñíè-
òè êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïîøóêó òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ äëÿ
ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çà ñïåö³àëüí³ñòþ
“Äåðæàâíà ñëóæáà ”.

Îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî çîñåðåäèòè íà ïåðåîð³ºí-
òàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè â³ä ïåðåâàæíî
ìàñîâîãî íàâ÷àííÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äî ï³äãîòîâ-
êè êåð³âíî¿ åë³òè, çäàòíî¿ çä³éñíþâàòè ñóñï³ëüí³ ðåôîð-
ìè. Íàâ÷àííÿ êàäð³â äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
âèííî áàçóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ
ñòàíäàðòàõ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ó ðîçðîá-
ëåíí³ ÿêèõ ïðîâ³äíó ðîëü ìàº â³ä³ãðàâàòè çàçíà÷åíà
Àêàäåì³ÿ ÿê öåíòðàëüíèé çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé çàê-
ëàä ç ï³äãîòîâêè êåð³âíîãî ïåðñîíàëó.
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Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè ³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â âèìà-
ãàº, íà íàø ïîãëÿä, âèìàãàº ó ìàéáóòíüîìó:

– âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ³ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè çà ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè ³ ñïåö³àë³çàö³ÿìè (ÿê ó ìåæàõ îñâ³òíüî¿
ãàëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ”, òàê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ³ç
ôàõîâèì ñïðÿìóâàííÿì íà äåðæàâíó ñëóæáó), âñòà-
íîâëåííÿ òåðì³í³â òà îáñÿã³â íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ïðîâå-
äåííÿ àêðåäèòàö³¿ çàêëàä³â îñâ³òè ³ ë³öåíçóâàííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ó ö³é ñôåð³;

– ïðèä³ëåííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â îñîáëèâî¿ óâàãè ¿õ ï³äãîòîâö³
äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
ðîçðîáëåííÿ òà àíàë³çó ïîë³òèêè, ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó òîùî;

– çàïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâ³â â³äáîðó íà íàâ÷àííÿ
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ îñâ³òè, íàïðÿìó (ñïåö³àëüíîñò³, ñïå-
ö³àë³çàö³¿) ï³äãîòîâêè, à ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â – â³ä êàòåãîð³¿ òà ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³é-
íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïîñàäè;

– ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ çàâäàíü ³ ïîâíîâàæåíü çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöå-
âèõ çàêëàä³â íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó äåðæàâíî¿ ñëóæáè ç
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè çä³éñíåííÿ íèìè ï³äãîòîâêè
³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ïåðåäóñ³ì êåð³âíèê³â
³ ñïåö³àë³ñò³â;

– âñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñ-
êíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ãîòóþòü êàäðè äëÿ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
íàáóòîãî îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– ïîñèëåíîãî ñòèìóëþâàííÿ íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â ³ç çàä³ÿííÿì ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ ¿õ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êàð’ºðè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â äåð-
æàâíèõ îðãàí³â çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëü-
íî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ðîçãîðíóòî¿, óïîðÿäêîâàíî¿ òà îáî-
â’ÿçêîâî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ;

– ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â âèùî¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ÷åðåç àñï³ðàíòóðó ³ äîêòîðàíòóðó äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ íàóêîâîãî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ;

– çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè çàêëàä³â
ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè, íàñàìïåðåä òèõ, ùî íàâ÷àþòü êåð³âí³ êàäðè.

Òàêèì ÷èíîì, âðàõóâàííÿ âèùåíàâåäåíèõ àñïåêò³â
äîçâîëèòü Óêðà¿í³ íå ëèøå îïòèì³çóâàòè ðîáîòó äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, à é ïîêðàùèòè çàãàëüíèé ³íòåëåêòó-
àëüíèé ð³âåíü ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ¿õ
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ÷àñó òà çàçíà÷åíèì â çàêîíî-
äàâñòâ³ êðèòåð³ÿì. Á³ëüø òîãî, çàçíà÷åí³ çàõîäè ñïðèÿ-
òèìóòü ïîêðàùåííþ ð³âíÿ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð ³ çàêëàä³â,
ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äãîòîâêó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà íàéáëèæ÷îãî ¿õ êàäðîâîãî ðåçåðâó.
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“Áèáëèîòåêà – ýòî ÷òî-òî âðîäå ìàãè÷åñêîãî êàáè-
íåòà. Òàì çàêîëäîâàíû ëó÷øèå äóøè ÷åëîâå÷åñòâà, íî îíè
îæèäàþò íàøåãî ñëîâà, ÷òîáû âûéòè èç íåìîòû. Ìû
äîëæíû îòêðûòü êíèãó, è òîãäà îíè î÷íóòñÿ”.

Õîðõå Ëóèñ Áîðõåñ

ìàöèè, ðåàëèçàöèè ïðàâ êàæäîãî ÷åëîâåêà íà èíôîð-
ìàöèþ. Èìåííî ãàðàíòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé è èíôîð-
ìàöèîííîé ñâîáîäû ëè÷íîñòè ñòàëà îñíîâîïîëàãàþ-
ùåé èäååé âî âçãëÿäàõ ó÷åíûõ âñåãî ìèðà, ôóíäàìåí-
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òîì äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ áèáëèîòåê. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ â äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âñåõ
âèäîâ è òèïîâ èçìåíèëèñü ïðèîðèòåòû, ñâÿçàííûå ñ
äîñòóïîì ê çíàíèÿì è ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû
áèáëèîòå÷íûõ óñëóã.

Ðàçâèòûå çàðóáåæíûå ñòðàíû óæå íå îäíî äåñÿòè-
ëåòèå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé èíôîðìàöèîííîãî
âçðûâà è ïîâûøåíèåì ðîëè èíôîðìàöèè âî âñåõ ñôå-
ðàõ æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, à òàêæå ñ èíôîð-
ìàöèîííûì êðèçèñîì, ñâÿçàííûì ñ íåñîâåðøåííîé
ñèñòåìîé ïîèñêà è ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîäóêòà ïîòðåáèòåëÿì.

Ðàçâèòèå àâòîìàòèçàöèè è âíåäðåíèå íîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâîâàëè àêòèâèçàöèè
áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê â îáëà-
ñòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ðàáîòû áèá-
ëèîòåê, êîòîðûå âûñòóïàþò âàæíûì ñðåäñòâîì â ôîð-
ìèðîâàíèè êîìôîðòíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû
ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìîäåðíèçàöèÿ áèáëèîòåê
êîíöåíòðèðîâàëàñü, ãëàâíûì îáðàçîì, âîêðóã àâòî-
ìàòèçàöèè âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ. Ñåé÷àñ æå èíòåã-
ðàëüíûå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò îõâàòèòü âñå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè, ÷òî ïîìîãàåò óëó÷øèòü
óïðàâëåíèå ëîêàëüíûìè áèáëèîòå÷íûìè ôîíäàìè,
ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé. Ê òîìó
æå, çíà÷åíèå áèáëèîòåêè òåïåðü îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî ðàçìåðîì ôîíäà, íî è ìíîãîîáðàçèåì óñëóã, êîòî-
ðûå îíà ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ÷èòàòåëþ. Ïåðâîî÷åðåä-
íîé çàäà÷åé áèáëèîòåê ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå
÷èòàòåëüñêèõ ïîòðåáíîñòåé, èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáñëó-
æèâàíèÿ.

Ïåðåîñìûñëåíèå îñíîâ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöè-
îííîãî îáñëóæèâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè ñïå-
öèôèêè èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé, ñòåïåíè èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ, óðîâíÿ íàó÷íî- èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ïîòðåáèòåëåé. Ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå
ôóíêöèé áèáëèîòåêè â ýïîõó èíôîðìàòèçàöèè îáùå-
ñòâà è ïåðåõîäà îò óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè è ìàññèâàìè
äîêóìåíòîâ ê óïðàâëåíèþ ñàìîé èíôîðìàöèåé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííûõ ñèñòåì îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûå
óäîâëåòâîðÿþò êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ, ó÷èòûâàþò îá-
ùåå è èíäèâèäóàëüíîå â åãî èíòåðåñàõ. Ýòî ñòàëî âîç-
ìîæíûì áëàãîäàðÿ ýëåêòðîííûì òåõíîëîãèÿì, êîãäà
÷èòàòåëü ìîæåò ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, íå ïîñåùàÿ
áèáëèîòåêó.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíîé â áèá-
ëèîòå÷íîé ïðàêòèêå ñòàíîâèòñÿ íå ïîëèòèêà íàêîïëå-
íèÿ ôîíäîâ, à ïîëèòèêà ïðèîáðåòåíèÿ ìåòàèíôîðìà-
öèè, òî åñòü èíôîðìàöèè îá èíôîðìàöèè, ýëåêòðîííîé
èíôîðìàöèè.

Áèáëèîòåêè óäåëÿþò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ ïðèîá-
ðåòåíèþ ðàçíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè, íàïðèìåð áàç äàííûõ (ÁÄ) íà êîìïàêò-äèñ-
êàõ, à òàêæå îðãàíèçàöèè àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêîé ïåðå-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè è ïåðåäà÷è åå íà ðàññòîÿíèå.

Ïîëîæèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ è òàêàÿ íîâàÿ òåíäåíöèÿ
â èíôîðìàöèîííîì îáñëóæèâàíèè ïîòðåáèòåëåé, êàê
ïåðåõîä îò ôîðìèðîâàíèÿ ÁÄ äëÿ øèðîêîãî êðóãà
àáîíåíòîâ ê îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ, ïî÷òè
ïåðñîíàëüíûõ áàç äàííûõ èëè èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì. Òàêèå ÁÄ ó÷èòûâàþò ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëåííîãî çàêàç-
÷èêà – îò òåìàòèêè, âèäà èçäàíèé, õðîíîëîãèè, äî ëèí-
ãâèñòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, çàïèñè è ñòðóêòóðû,
ôîðìàòà îáìåíà èíôîðìàöèåé è ò.ï.

Êðóïíåéøèå áèáëèîòåêè ìèðà, òàêèå êàê Áðèòàí-
ñêàÿ áèáëèîòåêà, Áèáëèîòåêà Êîíãðåññà ÑØÀ, Íàöè-
îíàëüíàÿ áèáëèîòåêà Ôðàíöèè, Íàöèîíàëüíàÿ ïàðëà-
ìåíòñêàÿ áèáëèîòåêà ßïîíèè, èìåÿ áîëüøîé îïûò
èñïîëüçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ÝÊ, ïîñòîÿííî çàíèìà-
þòñÿ åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèåì [2, 3, 4]. Ýòîò âèä óñ-
ëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûé ïîëüçîâàòåëÿì, êàê â ñòåíàõ
áèáëèîòåêè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, èìååò òåíäåíöèþ
ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Â Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêå Óêðàèíû èì. Â.È. Âåð-
íàäñêîãî â ðàìêàõ âåäîìñòâåííîé òåìû “Èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè â ñèñòåìå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íîé áèáëèîòåêè” ïðîäîëæåíî èññëå-
äîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÝÊ.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà òåõíèêîé
ðàáîòû ïîëüçîâàòåëåé ÝÊ, ïðîèçâîäèòñÿ ñáîð äàííûõ
î íàèáîëåå àêòèâíûõ êàòåãîðèÿõ ïîëüçîâàòåëåé, àíà-
ëèçèðóþòñÿ äèíàìèêà èõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ, èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå
ôîíîâûõ ôàêòîðîâ íà òåìàòèêó èíôîðìàöèîííûõ
çàïðîñîâ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü çàêîíî-
ìåðíîñòè ýâîëþöèè ÷èòàòåëüñêèõ ïîòðåáíîñòåé è ðàç-
ðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïîèñêîâûõ âîçìîæíîñòåé ÝÊ, ïîëèòèêó êîìï-
ëåêòîâàíèÿ ôîíäîâ è ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà óñëóã. Íà
îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëå-
íû ðåêîìåíäàöèè äëÿ îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ è öåíò-
ðà êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íàøëè ñâîå
âîïëîùåíèå íà ïðàêòèêå.

Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðè-
çàöèè è òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñâÿçè îäíèì èç íàè-
áîëåå ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñåðâèñíûõ óñëóã îñòàåòñÿ
ýëåêòðîííàÿ äîñòàâêà äîêóìåíòîâ (ÝÄÄ). Ñåðâèñ ñ
ïîìîùüþ ÝÄÖ ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðå-
ìåííûå ðàìêè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëåì.
È õîòÿ ÝÄÄ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òðàäèöèîííîé áèáëèî-
òå÷íîé òåõíîëîãèè, ñ ïîÿâëåíèåì ýëåêòðîííûõ ðåñóð-
ñîâ, ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê ýòîò âèä áèáëèîòå÷íîãî
ñåðâèñà ïðèîáðåòàåò êà÷åñòâåííî íîâîå çíà÷åíèå. Íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ÝÄÄ – îäíà èç îñíîâíûõ ñîñòàâ-
íûõ áèáëèîòå÷íîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïðàêòèêà íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåê ïîêàçûâàåò,
÷òî êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà-
âèñèò îò íîâîââåäåíèé â ñòðóêòóðó è îðãàíèçàöèþ
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû áèáëèîòåê. Â ÷èòàòåëüñêèõ
çîíàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçíûå âàðèàíòû ÷èòàòåëüñêèõ
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ìåñò: îò áåñïëàòíîãî ìåñòà ñî ñòàíäàðòíûì íàáîðîì
ñîâðåìåííîé òåõíèêè äî ïëàòíîãî, êîòîðîå îáîðóäó-
åòñÿ äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé è ðåäàêòîðñêîé ðàáîòû
ó÷åíîãî.

Äëÿ áîëüøèíñòâà íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåê (ÍÁ)
õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ôóíêöèîíàëüíîé èëè
êîìáèíèðîâàííîé ñòðóêòóðå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæåò ñëóæèòü îïûò Áðèòàíñêîé áèáëèîòåêè, ãäå áûëè
îáúåäèíåíû ôîíäû ãóìàíèòàðíûõ, åñòåñòâåííûõ è
òåõíè÷åñêèõ íàóê, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî ìåæîò-
ðàñëåâîå è ìíîãîîòðàñëåâîå èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Äîñ-
òóï êî âñåì ôîíäàì âåäåòñÿ ÷åðåç îäíó àâòîìàòèçè-
ðîâàííóþ êàôåäðó âûäà÷è. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ õàðàê-
òåðíà äëÿ ÍÁ Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè è ñîîòâåòñòâóåò
ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîé íàóêè, ðàçâèòèå êîòîðîé
èñïûòûâàåò èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû.

Ñîîòâåòñòâåííî èíôîðìàöèîííûì èçìåíåíèÿì â
îáùåñòâå ìåíÿåòñÿ êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ â áèáëèî-
òåêå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ñôåðû åå
âëèÿíèÿ. Â áèáëèîòåêè âëèâàþòñÿ íîâûå êàòåãîðèè
ïîëüçîâàòåëåé, èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè êîòî-
ðûõ ñâÿçàíû ñ áèçíåñîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ìàðêåòèíãîì, ìåíåäæìåíòîì è ò. ï., ÷òî
ïîáóæäàåò áèáëèîòå÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ê ïîèñêó íî-
âûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ, âíå-
äðåíèÿ íîâûõ âèäîâ áèáëèîòå÷íûõ óñëóã. Â ïîñëåäíèå
ãîäû äîâîëüíî ðàñïðîñòðàí¸ííûì ñòàëî ïîíÿòèå
“èíòåëëåêòóàëüíîå áèáëèîòå÷íîå ñòðîåíèå”, â êîòî-
ðîå âêëàäûâàåòñÿ èäåÿ îòíîøåíèÿ ê ïîëüçîâàòåëþ êàê
ê ãëàâíîé ôèãóðå â áèáëèîòåêå, àêòèâèçàöèè ðîëè áèá-
ëèîòåêàðÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, ìî-
äåðíèçàöèè ñàìîé áèáëèîòåêè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ
òåõíè÷åñêîãî èíòåëëåêòà.

Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ íîâîé êîíöåïöèè îáñëó-
æèâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ Èíôîðìàöèîííûé öåíòð èìåíè
Æîðæà Ïîìïèäó â Ïàðèæå, ÍÁ Ãåðìàíèè âî Ôðàíê-
ôóðòå, ãäå ãèáêàÿ ñèñòåìà çîí îáñëóæèâàíèÿ áåç ñòåí è
ïåðåãîðîäîê, îòêðûòûé ôîíä â ÷èòàëüíûõ çàëàõ ðàçðå-
øàþò îñóùåñòâëÿòü áûñòðûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè.

Âàæíûìè ôàêòîðàìè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé è èíôîðìàöèîííîé ñâîáîäû ÿâëÿþòñÿ:
îðãàíèçàöèÿ øèðîêîãî âçàèìîèñïîëüçîâàíèÿ áèáëèî-
òå÷íûõ ðåñóðñîâ, êàê â îòäåëüíîì ðåãèîíå, òàê è â ìåæ-
äóíàðîäíîì ìàñøòàáå; âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè è òåëåêîì-
ìóíèêàöèè; ñîçäàíèå ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâîãî àïïàðàòà
íà ôîíäû îïðåäåëåííîé ãðóïïû èëè ñèñòåìû áèáëèî-
òåê, áàç è áàíêîâ äàííûõ ñ èíòåðàêòèâíûì äîñòóïîì;
îáó÷åíèå ÷èòàòåëåé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå íà ÏÝÂÌ.

Ê ðàçðÿäó èííîâàöèîííûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìîæ-
íî îòíåñòè íîâûå îðèåíòèðû ïî êîîðäèíàöèè áèá-
ëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûå íà îïòèìèçà-
öèþ îáùåãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ è îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé.

Îäíîé èç îñíîâíûõ èäåé, êîòîðàÿ ñåé÷àñ àêòèâíî
ðåàëèçóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ÿâëÿåòñÿ èäåÿ
íîâîé áèáëèîòå÷íîé êîîïåðàöèè. Îñîçíàíèå íåîá-

õîäèìîñòè ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, êîòîðîå îáúåäèíÿåò ìèðîâûå èíòåëëåê-
òóàëüíûå ðåñóðñû, îòíîñèòñÿ åùå ê ñåðåäèíå XIX ñòî-
ëåòèÿ, îòêóäà áåðóò íà÷àëî òàêèå âèäû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ áèáëèîòåê êàê ìåæäóíàðîäíûé àáîíåìåíò è
ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî êíèãîîáìåíà. Áëàãîäàðÿ
âûñîêîìó óðîâíþ îñíàùåíèÿ ýëåêòðîííûìè è òåëå-
êîììóíèêàöèîííûìè ñðåäñòâàìè ñîçäàíû óñëîâèÿ
äëÿ ìîáèëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ áèáëèîòåê íà èíôîð-
ìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé, èõ îïåðà-
òèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ íà îñíîâå ñâîáîäíîãî äîñ-
òóïà ê ëîêàëüíûì è ìèðîâûì èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì.

Ñîòðóäíè÷åñòâî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â ðàìêàõ ïðîãðàìì
ÞÍÈÑÈÑÒ, ÍÀÒÈÑ, ÓÁÎ, ÞÀÏ. Îñíîâíîé öåëüþ
êàæäîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñåòåé, ïîëíûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé ó÷åò ïðîèç-
âåäåíèé ïå÷àòè â êàæäîé ñòðàíå è îáåñïå÷åíèå îá-
ùåé äîñòóïíîñòè èçäàíèé äëÿ âñåõ è êàæäîãî â ëþáîé
÷àñòè çåìíîãî øàðà.

Îïûò êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê ìèðà – Íàöèîíàëü-
íîé áèáëèîòåêè Ôðàíöèè, Áðèòàíñêîé áèáëèîòåêè,
áèáëèîòå÷íûõ îáúåäèíåíèé ÑØÀ è äð. äîêàçûâàåò
óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè áèáëèîòå÷íûõ ïðîåêòîâ
îòíîñèòåëüíî âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê ìèðà .

Îñîáåííî îñòðî ïðîáëåìà êîîïåðàöèè è êîîðäè-
íàöèè ñòîèò íå òîëüêî ïåðåä áèáëèîòåêàìè ðàçâèòûõ
ñòðàí, íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé.

Ñåé÷àñ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ
ïðîãðàììû ïî îðãàíèçàöèè âçàèìîèñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ áèáëèîòåê â ñòðàíàõ ÑÍÃ,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïóáëèêàöèè â ïðîôåññèîíàëü-
íûõ èçäàíèÿõ. Â Óêðàèíå äåéñòâóþò åäèíûå îòðàñëå-
âûå ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûå ôîíäû ïî ñåëüñêî-
ìó õîçÿéñòâó è ìåäèöèíå. Â íèõ âõîäÿò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå áèáëèîòåêè è îòðàñëåâûå îðãàíû íàó÷íîé
èíôîðìàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ â ÍÁ òàêèõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòîâ,
êàê: “Íàöèîíàëüíàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà Óêðàè-
íû”, “Ñèñòåìà ýëåêòðîííûõ èçäàíèé “Áèáëèîòåêà –
îáùåñòâó”, “Íàöèîíàëüíûé ôîðìàò ïðåäñòàâëåíèÿ
áèáëèîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ”, “Èíòåðíåò-ïîðòàë ñîöè-
îãóìàíèòàðíûõ íàóê” è äð. íàïðàâëåíû íà óñèëåíèå
ìåæáèáëèîòå÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé áèá-
ëèîòåê è îáùåñòâà â öåëîì è, áåçóñëîâíî, íåñåò â ñåáå
èííîâàöèîííûå ýëåìåíòû.

Àíàëèç íîâåéøèõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè èíôîð-
ìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ áèáëèîòåê ìèðà ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìèçì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, èíôîðìàòèçàöèÿ
îáùåñòâà, âîçðàñòàíèå íàó÷íîãî è êóëüòóðíîãî óðîâ-
íÿ ëþäåé, èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé îáóñëàâ-
ëèâàþò íåîáõîäèìîñòü òðàíñôîðìàöèè ðîáîòû áèá-
ëèîòåê. Îäíàêî âíåäðåíèå èííîâàöèîííîãî îïûòà
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äîëæíî ïðîõîäèòü ñ ó÷¸òîì íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé,
à òàêæå ãîòîâíîñòè áèáëèîòåêàðåé è îáùåñòâà ê êî-
ðåííûì èçìåíåíèÿì.

Òâîð÷åñêîå âîñïðèÿòèå îïûòà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, íà-
êîïëåííîãî ìèðîâûì áèáëèîòå÷íûì ñîîáùåñòâîì –
íåîòúåìëåìîå óñëîâèå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ è áèáëèîòå÷íûõ ïðîãðàìì, âçà-
èìîîáîãàùåíèÿ êóëüòóð.
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ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà: Ìàòåðèàëû 5–é ìåæäóíàð. êîíô.
“Êðûì–98”. – Ñóäàê, 6–14 èþíÿ, 1998. –Ò. 1, – Ñ. 318-321.

12. Ôåäîðîâ Â. Â. Êîíñîëèäàöèÿ áèáëèîòåê – ïóòü â íîâîå
òûñÿ÷åëåòèå // Íàó÷í. v òåõí. á-êè. – 2000. – ¹ 1. – Ñ. 36–43.

13. Øåíèíà Ñ. À. Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â îáñëó-
æèâàíèå ÷èòàòåëåé: ïðîáëåìû v ïðåèìóùåñòâà // Íàó÷í. è.
òåõí. á-êè. – 2000. – ¹ 2. – Ñ. 75-80.

Äðóêàðñüêà êíèãà ñòàëà ïåðøèì â ³ñòîð³¿ çàñî-
áîì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëèâ ïåðåäàâàòè
çíàííÿ ³ äîñâ³ä ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ â äîñòóïíî-
ìó, äîâãîâ³÷íîìó ³ äîñòàòíüî êîìïàêòíîìó âèãëÿä³.
² äî öüîãî äíÿ êíèãà çàëèøàºòüñÿ îñíîâîþ âñ³õ âèä³â
íàâ÷àííÿ. Áàãàòî ñòîë³òü îñâ³òí³é ïðîöåñ áóäóâàâñÿ
çà î÷íîþ ñõåìîþ: “â÷èòåëü- ó÷í³” àáî “ëåêòîð-ñòó-
äåíòè”. Ïðîòå ³ñíóâàëî ³ çàî÷íå íàâ÷àííÿ: ôîðìà
îðãàí³çàö³¿ ó÷áîâîãî ïðîöåñó äëÿ îñ³á, ùî ïîºäíó-
þòü çäîáóâàííÿ îñâ³òè ç ïðîôåñ³éíîþ òðóäîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Ñó÷àñí³øîþ ôîðìîþ çàî÷íîãî íàâ÷àí-
íÿ ó íàø ÷àñ ñòàëà äèñòàíö³éíà ôîðìà íàâ÷àííÿ –
îòðèìàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ìàéæå áåç â³äâ³äóâàííÿ
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çà äîïîìîãîþ ñó÷àñ-
íèõ ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì òåëå-
êîìóí³êàö³¿, òàêèõ ÿê åëåêòðîííà ïîøòà, òåëåáà÷åí-
íÿ òà ²íòåðíåò. Øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðñîíàëü-
íèõ êîìï’þòåð³â ³ ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³
²íòåðíåò ñòâîðèëî àáñîëþòíî íîâ³ ìîæëèâîñò³ â
ñó÷àñí³é ñèñòåì³ îñâ³òè.

Ó êðà¿íàõ Çàõîäó âñå á³ëüøîþ ïîïóëÿðíîþ ñòàº
“â³ðòóàëüíà” îñâ³òà – ñó÷àñíà ôîðìà çàî÷íîãî-äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ó òàêèõ ÂÍÇ ñòóäåíòè ñï³ëêó-
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ÑÒÐÅËÜÍ²ÊÎÂ Ì.À.
ì. Í³æèí

ÑÓ×ÀÑÍ² ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÍÀÂ×ÀÍÍß:
LEARNING MANAGEMENT SYSTEM ÒÀ WIKIWIKI

þòüñÿ ç âèêëàäà÷àìè ³ êàôåäðàìè ïåðåâàæíî çà äî-
ïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ. Î÷å-
âèäíî, íîâà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà ìåðåæà
ãðàº äîì³íóþ÷ó ðîëü â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, íàäàº ð³âí³
ìîæëèâîñò³ çäîáóâàííÿ îñâ³òè äëÿ âñ³õ îõî÷èõ â÷èòè-
ñÿ. Çà ìàòåð³àëàìè ïðîåêòó “Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ
³ ðîçâèòêó ñèñòåìè äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè”: ï³ä äèñòàí-
ö³éíîþ îñâ³òîþ ðîçóì³ºòüñÿ êîìïëåêñ îñâ³òí³õ ïîñëóã,
ùî íàäàþòüñÿ øèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ â êðà¿í³
³ çà êîðäîíîì çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíîãî ³íôîð-
ìàö³éíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî áàçóºòüñÿ íà
çàñîáàõ îáì³íó ó÷áîâîþ ³íôîðìàö³ºþ íà â³äñòàí³.
Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìï’þ-
òåðíî¿ òåõí³êè º ðîçðîáêà íîâ³òí³õ ïðîãðàìíèõ çà-
ñîá³â, ÿê³ íå ïðîñòî íàäàþòü ìîæèâ³ñòü îòðèìàòè
ìàòåð³àë äëÿ íàâ÷àííÿ à íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ ðåï-
ðåçåíòóþòü íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòí³ ñåðåäîâèùà, êîòð³
âáèðàþòü ó ñåáå ëîã³êó é ñòðóêòóðîâàí³ñòü ïðîãðàì-
íî-ìåòîäè÷íèõ êîìïëåêñ³â ³ êîìï’þòåðèçîâàíèõ
êóðñ³â, îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ³ ñïîñîáè ¿¿ ïåðåäà÷³. Îä-
íèì ç íàïðÿìê³â ðîçðîáêè íîâ³òí³õ ïðîãðàìíèõ çà-
ñîá³â º ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì àáî òàê çâàí³
â³ðòóàëüí³ ñåðåäîâèùà íàâ÷àííÿ.
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Â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè íàñòóïí³
àáðåâ³àòóðè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì:

– LMS – Learning Management System (ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì);

– CMS – Course Management System (ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ êóðñàìè);

– LCMS – Learning Content Management System
(ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ó÷áîâèì ìàòåð³àëîì);

– MLE – Managed Learning Environment (îáîëîíêà
äëÿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì);

– LSS – Learning Support System (ñèñòåìà ï³äòðèì-
êè íàâ÷àííÿ);

– LP – Learning Platform (îñâ³òíÿ ïëàòôîðìà);
– VLE – Virtual Learning Environments (â³ðòóàëüí³

ñåðåäîâèùà íàâ÷àííÿ).
Íàéïîøèðåí³øèìè º LMS ³ CMS.
 Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì àáî LMS º îñíî-

âîþ, íà ÿê³é áóäóºòüñÿ âåñü ïðîöåñ íàâ÷àííÿ. Öå îä-
íî÷àñíî ³íôðàñòðóêòóðà ³ áàçà äàíèõ, ÿêà äîçâîëÿº
îäåðæóâàòè îïåðàòèâíó îö³íêó çíàíü ³ íàâèê³â êîæíî-
ãî ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé êîíòðîëü
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Âîíà âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó òåñòó-
âàííÿ ³ çâ³òíîñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ³ àíàë³-
çóâàòè ñòóï³íü ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³
âñüîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

LMS íåîáõ³äíà äëÿ âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:
– íàäàííÿ ó÷áîâîãî êîíòåíòó
– êîíòðîëü âèêîðèñòîâóâàííÿ ó÷áîâèõ ðåñóðñ³â
– óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì îêðåìèõ ñëóõà÷³â ³ ãðóï
– çâ³òí³ñòü ïî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ
–  îö³íêà ³ñíóþ÷èõ ³ ïðèäáàíèõ íàâè÷îê
–  ïëàíóâàííÿ âñ³õ âèä³â ³ ñòàä³é íàâ÷àííÿ ³ ñêëà-

äàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ó÷áîâèõ ïëàí³â
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ îðãàí³çàö³¿
Ç îäíîãî áîêó LMS ñëóæèòü îáîëîíêîþ äîñòóïó

êîðèñòóâà÷³â äî çì³ñòó ó÷áîâèõ ïðîãðàì ³ êóðñ³â, ç
äðóãîãî áîêó âîíà äîçâîëÿº àäì³í³ñòðàòîðó íàâ÷àííÿ
çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíèé êîíòðîëü íàä ïðîöåñîì íà-
â÷àííÿ â ö³ëîìó. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçìåæó-
âàííÿ ïðàâ äîñòóïó äî ñèñòåìè.

Ñó÷àñí³ ïîøèðåí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì:
1. MOODLE – Modular Object-Oriented Dynamic

Learning Environment. Äèçàéí ³ ðîçðîáêà äîì³íóþ÷î¿
ñèñòåìè Moodle âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîþ ô³ëîñîô³ºþ
íàâ÷àííÿ, ÿêó ìîæíà êîðîòêî íàçâàòè “ïåäàãîã³êà ñî-
ö³àëüíîãî êîíñòðóêö³îí³çìó” (social constructionist
ðådagogy). Îô³ö³éíèé ñàéò: www.moodle.org

2. Claroline. Äîäàòîê áóâ ñòâîðåíèé â Áåëüã³¿ ³íñòè-
òóò³ ïåäàãîã³êè ³ ìóëüòèìåä³à êàòîëèöüêîãî óí³âåðñè-
òåòó â Ëóâåíå. Îô³ö³éíèé ñàéò: www.claroline.net.

3. Dokeos. Ïëàòôîðìà ïîáóäîâè ñàéò³â äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ, çàñíîâàíà íà â³òö³ (fork) Claroline. Â³òêà
º êëîíîì â³ëüíî ïîøèðþâàíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóê-
òó, ñòâîðåíèì ç ìåòîþ çì³íèòè äîäàòîê-îðèã³íàë â
òîìó àáî ³íøîìó íàïðÿì³. Ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿
Dokeos ìîæíà íàçâàòè ñàéò www.ugent.be/en Îô³ö³é-
íèé ñàéò: www.dokeos.com

4. Atutor. Ñèñòåìà ñòâîðåíà êàíàäñüêèìè ðîçðîá-
íèêàìè. Âêëþ÷àº âåñü íåîáõ³äíèé e-learning ³íñòðó-
ìåíòàð³é. Îô³ö³éíèé ñàéò: www.atutor.ca

5. LAMS. Learning Activity Management System –
“Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîñë³äîâí³ñòþ ó÷áîâèõ ä³é”.
LAMS º ðåâîëþö³éíî íîâèì äîäàòêîì äëÿ ñòâîðåííÿ
³ óïðàâë³ííÿ åëåêòðîííèìè îñâ³òí³ìè ðåñóðñàìè. Âîíà
íàäàº âèêëàäà÷ó ³íòó¿òèâíî çðîçóì³ëèé ³íòåðôåéñ äëÿ
ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî êîíòåíòà, ÿêèé ìîæå âêëþ÷àòè
ð³çí³ ³íäèâ³äóàëüí³ çàâäàííÿ, çàâäàííÿ äëÿ ãðóïîâî¿
ðîáîòè ³ ôðîíòàëüíó ðîáîòó ç ãðóïîþ íàâ÷àíèõ.
Îô³ö³éíèé ñàéò: http://www.lamscommunity.org

6. OLAT. Ðîçðîáêà ñèñòåìè ïî÷àëàñÿ ùå â 1999 ðîö³
â University Zurich, Switzerland, äå âîíà º îñíîâíîþ
îñâ³òíüîþ ïëàòôîðìîþ åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ.
Îô³ö³éíèé ñàéò: http://www.olat.org

7. ILIAS, SAKAI, OpenACS, LRN, COSE, LON-
ÑÀÐÀ, ELEDGE, Colloquia, OpenLMS, Manhattan Virtual
Classroom, DodeboLMS, Acollab. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîâè äîäàòê³â: PERL, PHP, Java, ÑÓÁÄ:
MySQL íà îñíîâ³ GNU General Public License (GPL)

² õî÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì, àáî ÿê ùå
íàçèâàþòü: â³ðòóàëüíå ñåðåäîâèùå íàâ÷àííÿ – ïðî-
ãðàìíèé çàñ³á, ùî óïðàâëÿº íàâ÷àëüíîþ òà îñâ³òíüîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, âñå æ äàíà ñèñòåìà ðàíî ÷è ï³çíî ñòàº äî-
ñèòü ãðîì³çêîþ òà ñêëàäíîþ, à òîìó íà ¿¿ ì³ñöå ïðèõî-
äÿòü á³ëüø ïðîñò³ ñèñòåìè –òàê³ ÿê Â³ê³Â³ê³.

Â³ê³ (wiki) – öå êîëåêö³ÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ
çàïèñ³â. Ñïî÷àòêó òâîðåöü òåõíîëîã³¿ Âàðä Êàíí³íãåì
íàçèâàâ äîäàòîê ñåðåäîâèùåì äëÿ øâèäêî¿ ã³ïåðòåêñòî-
âî¿ âçàºìîä³¿. Ïîò³ì ÿê íàçâà ïðèæèâñÿ òåðì³í Â³ê³Â³ê³Âåá,
ùî íà ãàâàéñüê³é ìîâ³ îçíà÷àº “øâèäêî-øâèäêî”.

Ïåðåâàãè ñèñòåìè:
– ïðè âèêîðèñòàíí³ Â³ê³ ëþäèíà ìîæå íå ï³êëóâà-

òèñÿ ïðî âèêîðèñòîâóâàííÿ êîìàíä ìîâè ã³ïåðòåêñòî-
âî¿ ðîçì³òêè;

– ðåàë³çîâàíà ðàäèêàëüíà ìîäåëü êîëåêòèâíîãî
ã³ïåðòåêñòó, êîëè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ðåäàãóâàííÿ
áóäü-ÿêîãî çàïèñó íàäàíà êîæíîìó ç ÷ëåí³â ìåðåæíî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà;

– Wiki äîòðèìóºòüñÿ ³íøî¿ ³äåîëîã³¿ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ñòîð³íîê, í³æ òà, äî ÿêî¿ ìè çâèêëè ïðè ïîáóäîâ³
âåá-ñàéò³â;

– Wiki òà ñõîæ³ ç íåþ ñåðåäîâèùà ñòâîðåííÿ êîëåê-
òèâíèõ ã³ïåðòåêñò³â ìîæóòü ñëóæèòè ³ ïåðñîíàëüíèìè
³íôîðìàö³éíèìè ìåíåäæåðàìè ³ áàçàìè äàíèõ – ñõî-
âèùàìè êîëåêòèâíîãî äîñâ³äó. Ó âèïàäêó êîëåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòîâóâàííÿ, áàçè äàíèõ Wiki º ìîäåëÿìè ñè-
ñòåì, ùî ñàìîîðãàí³çîâóþòüñÿ;

– ñòîð³íêè Ìåä³àÂ³ê³ ôîðìóþòü Scale-free network –
áåçìàøòàáíó ìåðåæó, äå ðîçïîä³ë çâ’ÿçê³â âóçë³â
³ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ìåðåæ³ íå çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó
ñàìî¿ ìåðåæ³.

Íàæàëü ïðîöåñ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³
çä³éñíþºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâî é áàãàòî â ÷îìó íå ïîñë³äîâ-
íî. Ïðè÷îìó, ìîâà éäå íå ëèøå ïðî ìàòåð³àëüíó ÷è
ô³íàíñîâó ñòîðîíó ñïðàâè, àëå é ïðî â÷àñíå òà âäàëå
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çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì òà â³ðòóàëüíèõ
ìåðåæ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä, ôîðìóâàííÿ
áàçîâîãî ïëàñòó ÿêîãî â Óêðà¿í³ ùå íå çàâåðøåíî.
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Ó ñó÷àñíèõ ãëîáàëüíèõ ïåðåòâîðåííÿõ çíà÷åííÿ
ïðîáëåì ëþäèíè àêòóàë³çóºòüñÿ â ö³ëîìó êîìïëåêñ³
ïèòàíü, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º ïèòàííÿ îñâ³òè òà
ïåäàãîã³êè. Çì³íà ìåòîäîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ îñâ³òè – ç
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ íà ñòðàòåã³þ ¿¿ ðîçâèòêó é
ñàìîðîçâèòêó – âèìàãàº â³ä ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèêè çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà îñìèñëåíí³ ïðèðîäè ëþ-
äèíè, ¿¿ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó, íà çàêîíîì³ðíèõ çâ’ÿçêàõ
öüîãî ñâ³òó ç óñ³ìà çîâí³øí³ìè âïëèâàìè, íà ñòâîðåíí³
ãóìàííèõ â³äíîñèí â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³. Ö³ çàâ-
äàííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóþòüñÿ â ð³çíèõ íàïðÿì-
êàõ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè: äèôåðåíö³àö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿,
áàãàòîð³âíåâîñò³, ôóíäàìåíòàë³çàö³¿, êîìï’þòåðèçàö³¿,
³íäèâ³äóàë³çàö³¿, áåçïåðåðâíîñò³, ãóìàí³çàö³¿ ³ ãóìàí³-
òàðèçàö³¿, ÿê³ ââàæàþòüñÿ íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ íîâî-
ãî òèñÿ÷îë³òòÿ ³ ÿê³ çàçíà÷åí³ â îñíîâíèõ äîêóìåíòàõ,
ïðèéíÿòèõ ó ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Çà ìåòó äîñë³äà âèçíà÷èìî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòè-
êè àíòðîïîëîã³çìó â îñâ³ò³, ïðîàíàë³çóâàòè îñâ³òí³é
äîñâ³ä ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ àíòðîïîëîã³÷íèõ ³ííî-
âàö³é, ðîçêðèòè ïðèíöèïè ³ êðèòåð³¿ ðåàë³çàö³¿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî àíòðîïîëîã³çìó â íàâ÷àíí³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³
îñíîâè åâîëþö³¿ îñâ³òè.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³äåé
³ çì³ñòîâî¿ îñíîâè ïåäàãîã³÷íî¿ àíòðîïîëîã³¿ äëÿ îá-
ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â âèêîðèñòàííÿ àíòðîïîëîã³çìó

ÿê ÷èííèêà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.
Âèçíà÷åííÿ àíòðîïîëîã³¿ ³ àíòðîïîëîã³çìó ÿê çì³ñòî-

âèõ õàðàêòåðèñòèê ô³ëîñîôñüêî¿ êóëüòóðè ëþäñòâà, ùî
âèçíàþòü ëþäèíó ö³ë³ñíîþ, óí³âåðñàëüíîþ, á³îñîö³àëü-
íîþ é äóõîâíîþ ³ñòîòîþ, ÿêà º “ì³ðîþ âñ³õ ðå÷åé”, îáó-
ìîâèëî ðîçãëÿä àíòðîïîëîã³çìó íå ò³ëüêè ÿê ñóêóïíîñò³
êîíöåïö³é, àëå é ÿê ñïîñîáó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ëþ-
äèíè. Îòæå, àíòðîïîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ÿê ïåäàãîã³÷íó êà-
òåãîð³þ ìîæíà ðîçóì³òè ÿê ìåòîäîëîã³þ ãóìàí³ñòè÷-
íî¿ ïåäàãîã³êè é ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ÿäðîì ÿêî¿
º ä³àëåêòè÷íà ºäí³ñòü îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî-
ãî ôåíîìåíà é îñîáèñòîñò³, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ ³ ìàº ìîæ-
ëèâîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ âïëèâó íà óñ³ ñêëàäîâ³ ïåäàãî-
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ã³÷íîãî ïðîöåñó. Àíòðîïîëîã³÷íèé ôàêòîð â îñâ³ò³ ó
êàòåãîð³àëüíîìó ïëàí³ âèñòóïàº ÿê ¿¿ ñèñòåìíèé ÷èí-
íèê, ÿê çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ á³îñîö³àëüíèõ, äóõîâíèõ ôå-
íîìåí³â ëþäèíè é ðåàë³çàö³ÿ â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîìó
ïðîöåñ³ òåõíîëîã³é, ñïîñîá³â, ùî àêòèâ³çóþòü îñî-
áèñò³ñòü äî ðîçâèòêó é ñàìîðîçâèòêó[1].

Äîñë³äíèêè âèçíà÷àþòü àíòðîïîëîã³÷íèé ôàêòîð,
ÿê àòðèáóò, ç ïîãëÿäó â³äïîâ³äíîñò³ íàâ÷àííÿ é âèõî-
âàííÿ ñîö³îãåíåòè÷íîñò³, á³îãåíåòè÷íîñò³, ïñèõîãåíå-
òè÷íîñò³ ëþäèíè, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ[2]. ßêùî ðîçãëÿäàòè
âèÿâè àíòðîïîãåííîãî ÷èííèêà ç ïîãëÿäó ñîö³îãåíå-
òè÷íîñò³, òî íåîáõ³äíî âèâ÷èòè îñíîâí³ øëÿõè ïðèñòî-
ñóâàííÿ äî ñåðåäîâèùà íàâ÷àííÿ é ³íäèâ³äóàëüíîãî
çàñâîºííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ï³çíàííÿ. Àíàë³ç á³îãåíå-
òè÷íîñò³ ëþäèíè äîçâîëÿº ðîçãëÿíóòè ¿¿ îíòîãåíåç
³ ô³ëîãåíåç, à â³äïîâ³äíî, çàãàëüíå é îñîáëèâå, ¿õí³é
âçàºìîçâ’ÿçîê ³ åêñòðàïîëþâàòè ö³ äàí³ íà ðîçóì³ííÿ
àíòðîïîãåííîãî ÷èííèêà ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îñâ³òí³ìè
ïðîöåñàìè. Ïñèõîãåíåòè÷íà, êîãí³òèâ³ñòñüêà õàðàêòå-
ðèñòèêè êîíêðåòèçóþòü àíòðîïîëîã³÷íèé ôàêòîð
îçíàêîþ ñóá’ºêòíîñò³.

Àíòðîïîëîã³çì ÿê ³íòåãðàëüíèé âåêòîð îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó, âðàõîâóþ÷è ì³æäèñöèïë³íàðíèé ï³äõ³ä ó
ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³, º çîð³ºíòîâàíèì íà ï³äãîòîâ-
êó “ö³ë³ñíî¿ ëþäèíè” â ºäíîñò³ ¿¿ á³îëîã³÷íèõ, ïîë³òèêî-
ãðîìàäñüêèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ äóõîâ-
íèõ ôåíîìåí³â. Â³í çàáåçïå÷óº àêòèâí³ñòü ä³é ñóá’ºêò³â
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ
òåõíîëîã³é íà ñàìîðîçâèòîê, â³äïîâ³äí³ñòü ïåäàãîã³÷-
íîãî âïëèâó ïðèðîä³ ó÷íÿ. Ãîëîâíèìè ïðèíöèïàìè
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ñòàþòü
ó öüîìó êîíòåêñò³ êóëüòóðà âèõîâàííÿ ³ âèõîâàííÿ êóëü-
òóðîþ; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ äëÿ
óñï³øíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó ó÷íÿ; îðãàí³çàö³ÿ
ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó, óçãîäæåíîãî ç ïîñò³éíî çì³íþ-
âàíèìè ïðèðîäíèìè é âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèìè
óìîâàìè òîùî.

Àíòðîïîëîã³çì º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíî-
âîþ çì³ñòó òåõíîëîã³÷íèõ êîìïîíåíò³â ïåäàãîã³÷íèõ
³ííîâàö³é, îñê³ëüêè â³í íàäàº ³íòåãðîâàíå, ñèñòåìàòè-
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çîâàíå çíàííÿ ïðî âñ³ ïðîöåñè áóòòÿ ëþäèíè, ÿêà íà-
â÷àºòüñÿ, ³ ïîºäíóº ñóïåðå÷ëèâ³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ï³çíàííÿ –
ïðèðîäíîãî, íàóêîâîãî, åêñïåðèìåíòàëüíîãî, ðîçóìî-
âîãî é ãåðìåíåâòè÷íîãî[3].

Àíòðîïîëîã³÷íèé ï³äõ³ä â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ íîâàòîðñòâà é ³ííîâàö³é â îñâ³òíüî-³íôîðìà-
ö³éíîìó ïðîñòîð³, îñê³ëüêè íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ ñïèðàþòüñÿ íà âíóòð³øí³ îñîáèñò³ñí³ ïîòåíö³¿
³íäèâ³äà (ñâ³äîì³ñòü, àêòèâí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, êðåà-
òèâí³ñòü òîùî) ³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü êîìïåíñóâàòè
ïðèðîäíî-ñîö³àëüíó îáìåæåí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñåíñèòèâ-
íîñò³ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â (äèñòàíö³éíå, Internet-íàâ÷àí-
íÿ), çîêðåìà ó÷íÿì, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó â³ääàëåíèõ â³ä
êóëüòóðíèõ îñåðåäê³â ðàéîíàõ, ³íâàë³äàì, äîðîñëèì,
ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåï³äãîòîâêó. Ìåòîþ íàâ÷àííÿ ³ âè-
õîâàííÿ çàì³ñòü ôîðìóâàííÿ ëþäèíè äëÿ êîëåêòèâó ³
÷åðåç êîëåêòèâ ñòàº êîíñòðóêòèâíà çì³íà ñóñï³ëüñòâà,
à òîìó ãîëîâíå çàâäàííÿ îñâ³òè ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³
óìîâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, êîëè ôîðìóþòü-
ñÿ íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè çíàíü: øèðîòà, óí³âåðñàëüí³ñòü,
ãíó÷ê³ñòü, åâîëþö³éí³ñòü. ìîá³ëüí³ñòü òîùî, êîëè øêî-
ëà ñòàº ñêëàäíîþ ñîö³îêóëüòóðíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî
âïëèâàº íà ó÷íÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè çíàííÿìè, ñê³ëüêè
óêëàäîì æèòòºä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòóº íà ñîö³îêóëüòóðí³
³äåàëè ñóñï³ëüñòâà é îñîáèñòîñò³, äå â÷èòåëþ íåîáõ³ä-
íî ïîñò³éíî ç³ñòàâëÿòè ³äåàëè, ùî ³ñíóþòü ó éîãî ìèñ-
ëåíí³, ç ðåàëüí³ñòþ, ³ áóòè ñïðîìîæíèì ïåðåáóäîâó-
âàòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî åòàëîí³â ðîçóì³ííÿ äèòèíè ³ ¿¿
ïðèðîäè.

Äëÿ âñ³õ ³íñòèòóò³â âèõîâàííÿ àíòðîïîëîã³çì âèç-
íàº ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ñàìîñò³éí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü
äèòèíè: âèá³ð çàñîá³â âèõîâàííÿ óçãîäæóºòüñÿ ç ïðî-
åêòîì æèòòÿ äèòèíè çàðàç ³ â ìàéáóòíüîìó, â³äíîñèíè
“äèòèíà – äîðîñëèé” ñïèðàþòüñÿ íà ³äå¿, ÿê³ âðàõîâó-
þòü ³íòåðåñè äèòÿ÷î¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç
óñ³ìà ñôåðàìè ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ; “ëåéò-
ìîòèâîì” âíóòð³øíüîãî ñâ³òó äèòèíè º ëþáîâ ÿê ïåð-
øîîñíîâà âñüîãî; îñîáèñò³ñòü äèòèíè, ÿêà ðîçâèâàºòü-
ñÿ, ïîâèííà äîñÿãòè ñàìîñò³éíîñò³ â äóìêàõ, ó ïîøó-
êàõ, ó ä³ÿëüíîñò³; ñòàâëåííÿ äèòèíè äî äîðîñëèõ ³
äîðîñëèõ äî íå¿ áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ï³äòðèìêè äèòèíè
ç îïîðîþ íà äîïèòëèâ³ñòü, ðèçèê, ùèð³ñòü, ñàìî-
â³äêðèòòÿ, ïîòÿã äî ³íøî¿ ëþäèíè òîùî[4].

Çíàííÿ ïðèðîäè ëþäèíè ³, íàñàìïåðåä äèòèíè, äàº
ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ó÷íÿ ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ ÿê ïðîöåñè, ùî ïîâòîðþþòü åâîëþö³þ
ëþäèíè ÿê âèäó, òàê ³ ò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íäèâ³äó-
àëüíó ³ñòîð³þ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè. Òîìó ä³òè áàãàòî â
÷îìó íåîäíàêîâ³, à â ñèëó öüîãî ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó
é ñîö³àë³çàö³¿ º çàâæäè ð³çíèìè. Çâ³äñè ðîáèìî âèñíî-
âîê, ùî íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ
ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè äëÿ ëþäèíè, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ, îï-
òèìàëüí³ óìîâè àêòèâíîãî ðîçâèòêó ÿê ó ô³çè÷íîìó,
òàê ³ â ñîö³àëüíîìó é äóõîâíîìó ïëàí³. À äëÿ öüîãî
ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ñâîº÷àñíîþ, îñê³ëüêè
êîæåí ïåð³îä ó æèòò³ – öå îêðåìà ö³ë³ñí³ñòü, ñà-
ìîñò³éí³ñòü ³ ñàìîö³íí³ñòü ÿê ç ñèëüíèìè, òàê ³ ç ñëàá-

êèìè ìîìåíòàìè, ùî ïåðåäáà÷àº ðåçóëüòàòîì ðîçâèò-
êó äèòèíè çì³íó ëþäèíè â ö³ëîìó, à íå ò³ëüêè ïñèõ³êè é
³íòåëåêòó.

Àíòðîïîëîã³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíà ç òàêèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè, ÿê
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³, êîìï-
ëåêñí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îñâ³òíüî¿ ñèñòå-
ìè, îá’ºêòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü íàâ÷àííÿ, à òàêîæ
éîãî áåçïåðåðâí³ñòü. Àíòðîïîëîã³çì àêöåíòóº óâàãó
íà ïåâíèõ ñîö³îêóëüòóðíî îáóìîâëåíèõ ïîçèö³ÿõ:
ï³çíàííÿ äèòèíè ÿê ðåàëüíîãî ³íäèâ³äà ç ïðèòàìàííè-
ìè éîìó ñëàáêèìè é ñèëüíèìè ÿêîñòÿìè ³ ÿê ïîâíîö-
³ííîãî ñóá’ºêòà íàóêîâîãî ï³çíàííÿ; ÿê çì³ííó ñîö-
³àëüíó ³ñòîòó, ùî çíàõîäèòüñÿ íà êîíêðåòíîìó åòàï³
ðîçâèòêó â ïðîöåñ³ ãëèáîêèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
çì³í, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ âèÿâëåí³
ëèøå â ìàéáóòíüîìó; ÿê ñóá’ºêòà ïåäàãîã³÷íîãî ïðî-
öåñó, ó ÿêîìó âèõîâàòåëþ ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà áàçîâ³ õà-
ðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî åòàïó, âðàõîâóþ÷è îñîá-
ëèâîñò³ â³êó é óìîâè æèòòÿ äèòèíè â ðîäèí³ é ó
ñóñï³ëüñòâ³[5].

Îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿, ãîëîâíèìè äîì³íàíòàìè ÿêèõ ñòà-
þòü ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè, ãóìàíí³ñòü, ³íòåðàê-
òèâí³ñòü ó íàâ÷àíí³ ³ âèõîâàíí³ òîùî, çíà÷íîþ ì³ðîþ
ïðèòàìàíí³ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàí³é ïàðàäèãì³, ÿêà
ñïèðàºòüñÿ íà àíòðîïîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ñàìîö³ííîñò³,
ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³, ñîö³î- ³ êóëüòóðîâ³äïîâ³äíîñò³,
àìá³âàëåíòíîñò³ ëþäèíè, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ, à òîìó âîíà
á³ëüø çà âñå â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íîãî àíòðîïîëîã³çìó. Âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì ö³º¿
îñâ³òè º ³äåÿ ñàìîö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ äóõîâíî¿
ñóâåðåííîñò³, à ìåòîþ – ôîðìóâàííÿ ëþäèíè ÿê îñî-
áèñòîñò³, òâîðöÿ ñàìî¿ ñåáå ³ äîâê³ëëÿ, ðîçâèòîê ¿¿
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé.

Àíòðîïîëîã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ íàö³ëþº éîãî íà çáåðåæåííÿ é
óäîñêîíàëåííÿ ïðèðîäè ëþäèíè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ
é âèõîâàííÿ ïîðÿä ç òðàäèö³éíèì íàáóòòÿì çíàíü,
óì³íü ³ íàâè-÷îê, ùî ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ³ ïîòðåáàì
â³ëüíî¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³. Â óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àíòðîïîëîã³çì íàïîâíþº
çì³ñòîâó ñêëàäîâó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ ô³ëîñîô³ºþ ëþäèíè, äèíàì³÷íó – ïðîôåñ³éíèì
ðîçâèòêîì ÷åðåç ³äåíòèô³êàö³þ äî òâîð÷î¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿, ³íñòèòóö³àëüíó – îðãàí³çàö³ºþ ïîçèòèâíîãî
ãóìàííîãî ñåðåäîâèùà, òåõíîëîã³÷íó – àäåêâàòíèìè
ôîðìàìè, ìåòîäàìè é çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ ãóìàí³ñ-
òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíòðîïîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíà ï³äãîòîâêà ôàõ³âöÿ
ñïðèÿº ðîçâèòêó ãóìàí³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, ñêëàäî-
âèìè ÿêîãî ìîæíà ââàæàòè: îðãàí³÷íó îð³ºíòîâàí³ñòü
íà êîæíó ëþäèíó ÿê íà òàêó, ùî ìàº ïåâíó ö³íí³ñòü
³ íåâ³ä’ºìí³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè; âèçíàííÿ àíòðîïîëîã³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â (æèòòÿ, ô³çè÷íå é ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ
äèòèíè, äîòðèìàííÿ ¿¿ ïðàâ ³ ñâîáîä òîùî); ôîðìó-
âàííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî êîæíîãî äíÿ é ïåð³îäó
æèòòÿ, äî äèòèíñòâà ÿê íàéö³íí³øîãî ÷àñó â ðîçâèòêó
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ëþäèíè; âèçíàííÿ é îðãàí³÷íå ñïðèéíÿòòÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ
ö³ëåé âèõîâàííÿ (ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê äèòèíè ÿê îñîáèñ-
òîñò³, ãàðìîí³ÿ äèòèíè ç ïðèðîäîþ, ñóñï³ëüñòâîì, ñî-
áîþ, ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ åìîö³éíèõ óìîâ ó îñâ³òí³õ
çàêëàäàõ òîùî); îð³ºíòàö³ÿ íà âèõîâàííÿ ÿê íà âàæëè-
âèé êîìïîíåíò ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, íà âçàºìîä³þ,
ä³àëîã, âçàºìíèé ðóõ äîðîñëîãî ³ äèòèíè íàçóñòð³÷ îäèí
îäíîìó; óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî óñï³øíî âèõîâóâàòè
ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâ çá³ãó óÿâëåíü äîðîñëîãî é äèòèíè
ïðî äîñêîíàëó ëþäèíó òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó
àíòðîïîëîã³÷íîãî âíåñêó âèäàòíèõ ó÷åíèõ, âïëèâîâèõ
íàö³îíàëüíèõ øê³ë ³ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿
àíòðîïîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ìåæàõ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè,
ïðîâåäåíîãî îá ðóíòóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ çàñàä íà-
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ â êàòåãîð³-
àëüí³é ïëîùèí³ ïåäàãîã³êè ïîíÿòü, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî â
íàóö³ ³äåíòèô³êóþòüñÿ (àíòðîïîëîã³ÿ, àíòðîïîëîã³çì,

àíòðîïîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, àíòðîïîöåíòðèçì, àíòðî-
ïîëîã³÷íèé ôàêòîð), äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî àíòðî-
ïîëîã³çì çäàòíèé çì³íèòè ÿê ìåòó, îð³ºíòàö³þ, òàê ³ âñ³
ñêëàäîâ³ îñâ³òè.
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Äîñâ³ä ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é íå ðàç ï³äòâåðäæóâàâ
³ñòèíó ïðî òå, ùî íîâ³ òåõíîëîã³¿, çàñòîñîâàí³ äëÿ âèð³-
øåííÿ ïîãàíî ñôîðìóëüîâàíèõ ³ íåäîñòàòíüî äîñë³ä-
æåíèõ ïðîáëåì, íå ò³ëüêè íå ïðèíîñÿòü î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â, àëå ÷àñòî íàâ³òü ïîã³ðøóþòü ñèòóàö³þ. Ùîñü
ïîä³áíå â³äáóâàºòüñÿ çàðàç â îáëàñò³ íîâèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é â íàâ÷àíí³. Íå ò³ëüêè â íàø³é êðà¿í³, àëå
³ íàâ³òü ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êðà¿íàõ åéôîð³ÿ ïîãî-
ëîâíî¿ ïåðåìîæíî¿ êîìï’þòåðèçàö³¿ ÷àñòî çì³íþºòüñÿ
ðîç÷àðóâàííÿì, ïîÿâîþ íîâèõ ïðîáëåì, ÷àñòî íå ìåíø
ãîñòðèõ, í³æ ò³, ÿê³ âèñóâàëèñÿ ñïî÷àòêó.

Âàæêî ïîìèëèòèñÿ, ÿêùî ïðîñòî ñêàçàòè, ùî
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òðåáà ðîçâèâàòè â íàøèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ùî öå âàæëèâî ³ â³äñòàâàííÿ òóò
çàãðîæóº âòðàòîþ òåõíîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ÿê îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè, òàê ³ âñ³º¿ äåðæàâè.

Êåðóþ÷èñü ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ïðè ðîçðîáö³
êîìïëåêñíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ âèùîãî çàêëàäó îñâ³òè,
ïîòð³áíî ðîçãëÿíóòè îá’ºêò ³íôîðìàòèçàö³¿ ÿê â³äêðè-
òó ñèñòåìó. ÂÍÇ ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà, âçàºìîä³þ÷è ³ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, “ïåðåòâîðþº” çîâí³øíþ
³íôîðìàö³þ, ô³íàíñîâ³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ìàòåð³àëüí³
êîøòè ³ îá’ºêòè íàâ÷àííÿ â êàäðè äëÿ ïîòðåá, â çðîñ-
òàííÿ ³ ðîçâèòîê ÂÍÇ, ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ï³äãî-
òîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ìîæíà ðîçãëÿíóòè ÿê òà-
êèé, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
êëàñ³â ôóíêö³é:

– ïëàíóâàííÿ – ôîðìóëþâàííÿ íàïðÿì³â çóñèëü óñüî-
ãî îñîáèñòîãî ñêëàäó äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ÂÍÇ;
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– îðãàí³çàö³¿ – ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð äëÿ îïòèìàëü-
íîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ ð³øåííÿ çàäà÷ ÂÍÇ;

– ìîòèâàö³¿ – çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â
³ ï³äðîçä³ë³â çàñîá³â çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè ÷åðåç
õîðîøó ðîáîòó;

– êîíòðîëþ – âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â, âèì³ðþâàí-
íÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ êîðèãóþ÷èõ ä³é.

Çâ’ÿçóþ÷èìè ïðîöåñàìè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, çà-
ñîáàìè äëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ º ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ êîìó-
í³êàö³¿.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê äîñòóïí³ ³íñòðóìåíòè ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæëèâîñò³ çáîðó, îáðîáêè, â³äîáðà-
æåííÿ ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ìîäåëü ³íôîðìàòèçàö³¿ ïî-
êëèêàíà çàáåçïå÷èòè òàê³ ôóíêö³¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ:

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
– àâòîìàòèçàö³ÿ ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ òåõíîëî-

ã³÷íèìè ïðîöåñàìè;
– ï³äòðèìêà åôåêòèâíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ

êîìóí³êàö³é;
– êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã ïðîöåñ³â.
Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â â ãàëóç³ îñâ³òè º ðîç-

âèòîê òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. Òåëåêîìóí³êàö³¿ ñïðèÿ-
þòü ðîçøèðåííþ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, éîãî ãëîáàë³çàö³¿,
íàäàííþ îñâ³òí³õ ïîñëóã íåçàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíèõ ³
íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, òåõíîëîã³÷í³ ³ííî-
âàö³¿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, òîáòî íà-
äàííþ îñâ³òí³õ ïîñëóã ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, äëÿ ÿêèõ
îñâ³òà íå º ãîëîâíîþ ìåòîþ (ï³äïðèºìñòâà, ìóçå¿ òîùî).

Öÿ íîâà ìîäåëü îñâ³òè çãîäîì îòðèìàëà íàçâó
â³äêðèòî¿. Îñíîâîþ ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè áóâ ³ çàëè-
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øàºòüñÿ îäèí ³ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â äåìîêðàòè÷íîãî
ñóñï³ëüñòâà – â³ëüíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. Â³äêðèòà
îñâ³òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñàìïåðåä, ñâîáîäîþ âèáî-
ðó ì³ñöÿ ³ â³äêðèòå ïëàíóâàííÿ íàâ÷àííÿ; ñâîáîäîþ
âèáîðó ÷àñó ³ òåìïó íàâ÷àííÿ, ìîæëèâ³ñòþ äîñòóïó
äî âñ³õ ð³âí³â îñâ³òè, ðóõ äæåðåëà çíàíü äî ëþäèíè.

Îäíèì ç íàéïåðñïåêòèâí³øèì øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ³äåé
â³äêðèòî¿ îñâ³òè º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåðíåò-òåõíîëîã³é. Âîíî
ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ
øèðîêèì êîëàì íàñåëåííÿ â êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì çà
äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îñâ³òíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ùî ðóíòóºòüñÿ íà çàñîáàõ îáì³íó íà-
â÷àëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ íà â³äñòàí³ (ñóïóòíèêîâå òåëåáà-
÷åííÿ, ðàä³î, êîìï’þòåðíèé çâ’ÿçîê òà ³í.). Õàðàêòåðíîþ
ðèñîþ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè º ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè
íåîáõ³äí³ çíàííÿ, êîðèñòóþ÷èñü ðîçâèíóòèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè, ùî íàäàþòüñÿ ñó÷àñíèìè ³íôîð-
ìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè: áàçàìè äàíèõ ³ çíàíü, êîìï’þ-
òåðíèìè, â òîìó ÷èñë³ ìóëüòèìåä³à, íàâ÷àëüíèìè é êîí-
òðîëþþ÷èìè ñèñòåìàìè, â³äåî- é àóä³î-çàïèñàìè,
åëåêòðîííèìè á³áë³îòåêàìè, ùî ðàçîì ³ç òðàäèö³éíèìè
ï³äðó÷íèêàìè òà ïîñ³áíèêàìè ñòâîðþþòü óí³êàëüíå ñå-
ðåäîâèùå íàâ÷àííÿ, äîñòóïíå øèðîê³é àóäèòîð³¿. Òîìó
³ñòîòíîþ ïåðåâàãîþ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ º åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëîù, òåõí³÷íèõ òà òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â, êîíöåíòðîâàíå òà óí³ô³êîâàíå ïðåäñòàâ-
ëåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ìóëüòèäîñòóï äî íå¿, ùî
äîçâîëÿº çíèçèòè âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â. Ïðè
öüîìó çí³ìàºòüñÿ ïðîáëåìà íåñòà÷³ êàäð³â, îñê³ëüêè âäà-
ëî ñòâîðåíèé íàâ÷àëüíèé êóðñ ìîæå ëåãêî òðàíñëþâàòè-
ñÿ â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ íà âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àííÿ.

Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ³ ïåðåâàãè äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ:

 Äëÿ ñòóäåíò³â:
– äîñòóïí³ñòü çäîáóâàííÿ îñâ³òè äëÿ ïîð³âíÿíî âå-

ëèêîãî ÷èñëà ñëóõà÷³â, ì³ñöå ìåøêàííÿ ÿêèõ â³ääàëåíå
â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ó÷áîâîãî çàêëàäó;

– äîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü ó âèáîð³ ó÷áîâîãî çàêëàäó,
ì³ñöÿ ³ ÷àñó íàâ÷àííÿ;

– ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðèñêîðåíîãî âà-
ð³àíòó çäîáóâàííÿ îñâ³òè ó âóçàõ, ùî â ðåçóëüòàò³ ïî-
â’ÿçàíå ³ç çíà÷íîþ åêîíîì³ºþ ÷àñó ³ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè äëÿ ñòóäåíòà ³íäèâ³äóàëüíó
ó÷áîâó ïðîãðàìó ³ ³íäèâ³äóàëüíèé ó÷áîâèé ïëàí.
Ìîæíà ñàìîñò³éíî âèáèðàòè ïîñë³äîâí³ñòü âèâ÷åííÿ
ïðåäìåò³â ³ òåìï ¿õ âèâ÷åííÿ;

– ñèñòåìà îö³íêè çíàíü – îá’ºêòèâíà ³ íåçàëåæíà
â³ä âèêëàäà÷à;

– â³äñóòí³ñòü ïðîáëåì ïðèäáàííÿ ó÷áîâèõ ìàòåð³-
àë³â ³ äîïîìîãè. Ñòóäåíò îòðèìóº äîñòóï äî êîìïëåê-
òó íåîáõ³äíèõ ó÷áîâèõ ìàòåð³àë³â ó ñó÷àñíîìó åëåêò-
ðîííîìó âèãëÿä³ áåçïîñåðåäíüî ç ïðîãðàì íàâ÷àëü-
íîãî ñåðåäîâèùà;

– å-ñòóäåíò äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ îòðèìóº
ò³ æ ñàì³ çíàííÿ, ùî ³ ñòóäåíò, ÿêèé â³äâ³äóº î÷í³ çàíÿò-
òÿ. ªäèíîþ â³äì³íí³ñòþ º òå, ùî äëÿ äèñòàíö³éíîãî

íàâ÷àííÿ ïîòð³áíî áóòè äèñöèïë³íîâàíèì çà õàðàêòå-
ðîì. Â äàíîìó âèïàäêó áàãàòî ÷îãî çàëåæèòü â³ä íà-
ñòðîþ ³ çàâçÿòîñò³ ñòóäåíòà. Ôàõ³âåöü-âèêëàäà÷ ìîæå
â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ò³ëüêè òîä³,
êîëè ö³ ïèòàííÿ êîðåêòíî ïîñòàâëåí³. À ãðàìîòí³ ïè-
òàííÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ ñàìå òîä³, êîëè ñòóäåíò âèâ÷àº òåìó
íå ïîâåðõíåâî, à ïðàãíó÷è ä³éòè äî ñóò³.

– ï³äâèùóºòüñÿ òâîð÷èé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë çà ðàõóíîê ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïðàãíåííÿ äî çíàíü,
óì³ííÿ âçàºìîä³ÿòè ç êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ ³ îñâîþ-
þ÷è íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

 Äëÿ âèêëàäà÷³â:
– â³ëüíèé ãðàô³ê, îñê³ëüêè àóäèòîðí³ çàíÿòòÿ çâå-

äåí³ äî ì³í³ìóìó àáî ïîâí³ñòþ â³äñóòí³;
– ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòèçóâàòè ñèñòåìó îö³íêè çíàíü;
– îäíî÷àñíî ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ ïî äåê³ëüêîõ

äèñöèïë³íàõ ³ â ð³çíèõ ó÷áîâèõ çàêëàäàõ;
– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíî-

ëîã³é â ó÷áîâèõ ìàòåð³àëàõ, ùî íå çàâæäè ìîæëèâî
ïðè àóäèòîðíèõ çàíÿòòÿõ;

– ñèíõðîííå àáî àñèíõðîííå ñï³ëêóâàííÿ ñòóäåíò³â
ì³æ ñîáîþ ³ ç âèêëàäà÷åì. Ñèíõðîííå ñï³ëêóâàííÿ
ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ â³äåî êîíôå-
ðåíö³é, àñèíõðîííå ñï³ëêóâàííÿ ìîæëèâå ÷åðåç åëåêò-
ðîííå ëèñòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíþºòüñÿ âçàºìî-
ä³ÿ âèêëàäà÷à ç àóäèòîð³ºþ ñëóõà÷³â êóðñó.

 Äëÿ ó÷áîâèõ çàêëàä³â:
– çàëó÷åííÿ âèñîêîêëàñíèõ âèêëàäà÷³â íåçàëåæíî

â³ä ¿õ ì³ñöÿ ìåøêàííÿ;
– ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ìîæå áóòè ó áàãàòî ðàç³â

á³ëüøîþ, í³æ ïðè òðàäèö³éíèõ âèäàõ íàâ÷àííÿ. Çá³ëüøåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ îäåðæóþòü î÷íó îñâ³òó,
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ
âèòðàò ³ îáìåæåíî ìàñøòàáàìè ñàìîãî ó÷áîâîãî çàêëà-
äó, òîä³ ÿê çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñëóõà÷³â äèñòàíö³éíèõ
êóðñ³â âèìàãàº çíà÷íî ìåíøå ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ³ íå
çàëåæèòü â³ä ðîçì³ð³â ó÷áîâî¿ óñòàíîâè;

– åêîíîì³ÿ êîøò³â íà ïðîâåäåíí³ ó÷áîâîãî ïðîöå-
ñó ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ äîðîãèõ ìóëüòèìåä³é-
íèõ ïðîåêòîð³â, êàìåð òà ³íøîãî óñòàòêóâàííÿ. Òàêå
óñòàòêóâàííÿ ïîòð³áíî ò³ëüêè äëÿ ï³äãîòîâêè ó÷áîâèõ
ìàòåð³àë³â äèñòàíö³éíîãî êóðñó;

– çíà÷íå âèâ³ëüíåííÿ àóäèòîðíîãî ôîíäó;
– åêîíîì³ÿ âèòðàò íà åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàòàõ

³ â³äïîâ³äíî êîìóíàëüíèõ ïëàòåæàõ;
– âèð³âíþâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè îñâ³òíüîãî êîìï-

ëåêñó ïî âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè òà ³íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâèé
îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

 Òîìó äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ ïðè óìîâ³ çä³éñíåííÿ
ðåòåëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó÷áîâèõ ïëàí³â
³ ãðàô³ê³â, ìåòîäè÷íèõ ³ ó÷áîâèõ ìàòåð³àë³â, äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çäîáóâàííÿ îñâ³òè âèñîêî¿ ÿêîñò³, íà ð³âí³
äåííîãî î÷íîãî íàâ÷àííÿ ³ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ.

 Ó ªâðîï³ âåäó÷èì º Ôðàíöóçüêèé íàö³îíàëüíèé
öåíòð äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ (CEND). Ê³ëüê³ñòü ó÷áî-
âèõ êóðñ³â – 2,5 òèñÿ÷, ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â –350 òè-
ñÿ÷, ô³ë³¿ â 120 êðà¿íàõ ñâ³òó, 5 òèñÿ÷ âèêëàäà÷³â áåðóòü
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ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ó÷áîâèõ êóðñ³â ³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òåõí³÷í³ çàñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè CEND, âêëþ÷àþòü ñóïóòíèêîâå òåëåáà÷åííÿ,
â³äåî – òà àóä³î êàñåòè, åëåêòðîííó ïîøòó, Internet,
à òàêîæ òðàäèö³éí³ ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà.

 ²íø³ öåíòðè äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè â ªâðîï³ – öå Íà-
ö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè (UNED) â
²ñïàí³¿ (58 ó÷áîâèõ öåíòð³â â êðà¿í³, 9 çà êîðäîíîì)
³ Áàëò³éñüêèé óí³âåðñèòåò (BU) ç øòàá-êâàðòèðîþ â Ñòîê-
ãîëüì³, ÿêèé îá’ºäíóº 10 êðà¿í Áàëò³éñüêîãî ðåã³îíó.

Äëÿ ÂÍÇ Óêðà¿íè âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîð-
ìè íàâ÷àííÿ º æèòòºâî íåîáõ³äíèì êðîêîì, ùîá
îòðèìàòè íîâèõ àá³òóð³ºíò³â ó ñâ³òë³ íàñòóïíèõ äàíèõ:

ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â ó 2010 ðîö³ – íà 30 òèñÿ÷ îñ³á
ìåíøå ïîïåðåäíüîãî;

ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â â 2012 ðîö³ – ïîíàä 200 òèñÿ÷
îñ³á;

äåðæçàìîâëåííÿ – 145 òèñÿ÷ ì³ñöü, à ê³ëüê³ñòü
âñòóïíèõ ì³ñöü – áëèçüêî 400 òèñÿ÷ ì³ñöü.

Òîìó âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ äàñòü
çìîãó îõîïèòè ³íø³ â³êîâ³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ òà çàëó-
÷èòè ¿õ â ÿêîñò³ ñòóäåíò³â.

Êð³ì òîãî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é äàº ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî çíèçèòè çàòðàòè.
Õî÷à ÷àñòêà âèòðàò íà ²Ò ³ ñêëàäàº â³ä 5% äî 20%,
àëå ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íàâ³òü îäíîãî ìîäóëÿ CRM
 ç ERP-ñèñòåìè åêîíîì³ÿ êîøò³â íàñòóïíà:

– çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò
íà 15–20%;

– åêîíîì³¿ îáîðîòíèõ êîøò³â – â³ä 3 äî 5%;
– ñêîðî÷åííÿ öèêëó ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã íà 25–30%
– çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ âèòðàò íà 30–35%.
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Ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ âèêîðèñòàííÿ
êîìï’þòåðíèõ òà ³íøèõ àóä³îâ³çóàëüíèõ òåõíîëîã³é íà
çàíÿòòÿõ ç ³íîçåìíèõ ìîâ. Ìåòà – äîñë³äèòè ðîëü äàíèõ
òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ.

²íîçåìíà ìîâà – öå ÿâèùå, äî ÿêîãî òðåáà çâèêàòè,
³ éäåòüñÿ íå ïðî ëîã³êó ³ ïàì’ÿòü, à ïðî ôîðìóâàííÿ
íàâè÷îê. Ïîïèò íà çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ó íàø³ äí³
íàäçâè÷àéíî âåëèêèé. Âèâ÷åííÿ êðàùîãî çàðóá³æíî-
ãî äîñâ³äó ó ö³é öàðèí³ º àêòóàëüíèì òà äîðå÷íèì.
Ñó÷àñíèé ³ñòîðè÷íèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíî-
òè, çóìîâëþº ðîçãëÿäàòè ³íîçåìíó ìîâó âàæëèâèì
ìåõàí³çìîì ïîðîçóì³ííÿ íàðîä³â ³ íàö³é ó ð³çíîìàí³ò-
íèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ìîâà çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ óí³âåðñàëüíîþ
áàçîþ ìèñëåííÿ, çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ç ïîãëÿäó âäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíî-
ñòåé (ïàì’ÿò³, óÿâè, êðèòè÷íîãî, ëîã³÷íîãî, êðåàòèâ-
íîãî ìèñëåííÿ). Íà äóìêó Þ. À. Ãîïàíà, íà îñíîâ³
ðîçâèíåíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé â³äáóâàºòüñÿ
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, áî òâîð÷³ñòü
º íàéâèùèì âèÿâîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ðîçóìó [1].
Òâîð÷à çä³áí³ñòü – öå çäàòí³ñòü äèâóâàòè ³ ï³çíàâàòè,
âì³ííÿ çíàõîäèòè ð³øåííÿ â íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñòð³ìêî ââ³ðâàëè-
ñÿ â óñ³ ñôåðè æèòòÿ, ñòàëè òàêîþ æ ðåàëüí³ñòþ, ÿê
òåëåôîííèé çâ’ÿçîê ÷è ïîäîðîæ ë³òàêîì. ßê çàçíà÷àº
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Â. Àíäðóùåíêî, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñïðîùóþòü
ñï³ëêóâàííÿ òà ñï³âïðàöþ, ñòàþòü âèçíà÷àëüíèìè â
åêîíîì³ö³ òà íà âèðîáíèöòâ³, êóëüòóð³ òà ìèñòåöòâ³,
íàóö³ òà îñâ³ò³ [2]. Ñóñï³ëüñòâî, ÿêå äáàº ïðî ñâîº ìàé-
áóòíº, ìàº óñâ³äîìèòè êîëîñàëüí³ ìîæëèâîñò³ íîâèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ íàâ÷èòèñÿ ãðàìîòíî çàñ-
òîñîâóâàòè ¿õ. Íàñàìïåðåä â îñâ³ò³.

Ï³ä çàñîáàìè íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Â.
Àíäðóùåíêî ìàº íà óâàç³ “ïðîãðàìíî-àïàðàòí³ çàñî-
áè ³ ïðèñòðî¿”, ùî ôóíêö³îíóþòü íà áàç³ ì³êðîïðîöå-
ñîðíî¿ òåõí³êè, ñó÷àñíèõ çàñîá³â ³ ñèñòåì òåëåêîìóí³-
êàö³é, ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó, àóä³îòåõí³êè, â³äåîòåõ-
í³êè, çàáåçïå÷óþ÷è îïåðàö³¿ ç³ çáîðó, ïðîäóêóâàííþ,
íàêîïè÷åííþ, çáåð³ãàííþ, îáðîáêè, ïåðåäà÷³ ³íôîð-
ìàö³¿” [2, c. 5–6].

Äî çàñîá³â ³ ñèñòåì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè ïîòåíö³é-
íî âèêîðèñòàí³ ó âèâ÷åíí³ ³íîçåìíèõ ìîâ, íàëåæàòü:
êîìï’þòåðè âñ³õ êëàñ³â, äèñïëåé, ïðèíòåð, ïàì’ÿòü,
ïðèñòð³é ââåäåííÿ ìîâè â êîìï’þòåð, ñêàíåð, êëàâ³à-
òóðà, áàçè äàíèõ ³ çíàíü, â³äåî òåêñò, ðîëèê, òåëåòåêñò,
ÒÂ – ³íôîðì, ìîäåì, êîìï’þòåðí³ ìåðåæ³, åêñïåðòí³
íàâ÷àëüí³ ñèñòåìè, ïðèñòðî¿ âèâîäó ãðàô³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ã³ïåðòåêñòîâ³ ñèñòåìè, òåëåáà÷åííÿ, òåëåôîí,
ôàêñ, òåëåêîíôåðåíö³¿, åëåêòðîííà äîøêà îãîëîøåíü,
ïðîãðàìí³ çàñîáè íàâ³ãàö³¿ â ²íòåðíåò³, àâòîìàòèçîâàí³
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á³áë³îòåêè, ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷³ ñèñòåìè ÑD-ROM,
ñèñòåìè ðîçï³çíàâàííÿ òåêñòó, ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè,
ñèñòåìè [3].

Ìóëüòèìåä³à ³ ã³ïåðìåä³à òàêîæ â³ä³ãðàþòü âåëèêó
ðîëü ó âèâ÷åíí³ ³íîçåìíèõ ìîâ. Ìóëüòèìåä³à – âèñòó-
ïè ç îïîðîþ íà ìóëüòèìåä³à-ïðåçåíòàö³¿, ÿê³ ï³äâèùó-
þòü åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³¿ äîïîâ³äà÷à ç àóäèòîð³ºþ.
Ã³ïåðìåä³à òâîðè – öå àíàëîãè òåêñòîâîãî ðóêîïèñíî-
ãî òâîðó, ÿê³ ì³ñòÿòü ñòâîðåí³ ñòóäåíòàìè ó ñï³âïðàö³ ç
â÷èòåëåì – ïðåäìåòíèêîì, ó÷èòåëåì ³íôîðìàòèêè [4].

Ïðàöþº ìåä³àòåêà òà â³äåîòåêà. Ó ö³é ðîáî÷³é çîí³,
ÿê ï³äêðåñëþº ². Äóäêà, ôîðìóºòüñÿ ôîíä íàâ÷àëüíèõ
â³äåîçàïèñ³â, ðîëèê³â, àóä³î çàïèñ³â, êîìï’þòåðíèõ ïðî-
ãðàì ³ îðãàí³çîâóþòüñÿ ì³ñöÿ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà
ãðóïîâî¿ ðîáîòè ç â³äåî³íôîðìàö³ºþ [3]. Öå âåäå äî
³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, çðîñòàííÿ ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ³ çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ
ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ òà ÿêîñò³ çíàíü.

Êîìïîíåíòó ïîä³é ô³ëüìó, íà äóìêó Ò. Ãóñàêà
³ Î. Ìàë³íêî, íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó, òîìó
ùî ñåðåäîâèùå, îòî÷åííÿ íå ìîæóòü áóòè ïàñèâíè-
ìè, âîíè îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç òåìîþ, ç ñþæåòîì
³ ìàþòü ïåâíó äðàìàòè÷íó ñèëó [5]. Ïîêàç ê³íîô³ëüì³â
ïðèñêîðþº ôîðìóâàííÿ ìîâëåííºâèõ íàâè÷îê ³ óì³íü,
àêòèâ³çóº ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â, ðîçøèðþº
¿õ êðóãîç³ð. Ò. ßõíþê ï³äêðåñëþº, ùî äåìîíñòðàö³ÿ
ô³ëüì³â º îäíèì ç åôåêòèâíèõ çàñîá³â ó ïðîöåñ³ ³íòåí-
ñèô³êîâàíîãî íàâ÷àííÿ [6].

Çã³äíî Áëèçíþêà, â³äåî ôðàãìåíò – öå åêðàí³çàö³ÿ
íå âñüîãî õóäîæíüîãî òâîðó, à ëèøå çãóñòêó íàéäðà-
ìàòè÷í³øèõ ïîä³é, ïîä³é, ÿê³ º íàéâàæëèâ³øèìè äëÿ
ðîçâèòêó ñþæåòó, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ãîëîâíèõ ãåðî¿â,
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòèëþ ïèñüìåííèêà, çîêðåìà ìîâè
òâîðó [7]. Çà äîïîìîãîþ â³äåî ôðàãìåíò³â ìîæíà ïî-
æâàâèòè áóäü-ÿêèé åòàï çàíÿòòÿ – éîãî îðãàí³çàö³éíó
÷àñòèíó, ïåðåâ³ðêó ³ êîðåêö³þ çíàíü, âèâ÷åííÿ íîâîãî
ìàòåð³àëó.

Îñíîâíå çàâäàííÿ â³äåî ôðàãìåíò³â ÿê çàñîáó
³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ – ñïðèÿòè ÿê³ñ-
íîìó âèêîíàííþ ïðîãðàìè ç ³íîçåìíî¿ ìîâè òà ë³òå-
ðàòóðè ç ì³í³ìàëüíîþ çàòðàòîþ ÷àñó íà ï³äãîòîâêó òà
ðåàë³çàö³þ ìåòè. Åôåêòèâí³ñòü öüîãî çàñîáó íàâ÷àííÿ
³íîçåìíî¿ ìîâè çàáåçïå÷óþòü òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³
â³äåî, ÿê³ äîçâîëÿþòü çóïèíÿòè òà ïîâòîðþâàòè ä³þ.

Íà äàíèé ÷àñ êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ âèêëèêàþòü
³íòåðåñ ó ìîëîä³, ñòèìóëþþòü ¿õ ï³çíàâàëüíî – òâîð÷ó
àêòèâí³ñòü, äàþòü ìîæëèâ³ñòü ³íäèâ³äóàë³çóâàòè ïðî-
öåñ ï³çíàííÿ ³ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ. Äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè åëåêòðîíí³ åíöèêëîïåä³¿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ó âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ
òà çáàãà÷åííÿ ìàòåð³àëó. Íà äóìêó Î. Î. Ãðåöüêî¿, åëåê-
òðîíí³ åíöèêëîïåä³¿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿ ³
äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñ³á, à òàêîæ çàáåçïå÷óþòü
ï³äòðèìêó ³íòåðåñó äî âèâ÷åííÿ îáðàíî¿ òåìè çàâäÿêè
îðèã³íàëüíèì ñïîñîáàì ïîäà÷³ òåêñòó íà åêðàí, ¿õ õó-
äîæíüîìó îôîðìëåííþ [8]. Ðîáîòà ç åëåêòðîííèìè
åíöèêëîïåä³ÿìè çíà÷íî åêîíîìèòü ÷àñ, âèòðà÷åíèé íà

ïîøóê òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, âîíè êîìïàêòí³ ³ çðó÷í³
â êîðèñòóâàíí³.

Ïîãëèáèòè âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ìîæíà òàêîæ
÷åðåç âèêîðèñòîâóâàííÿ Internet äëÿ îòðèìàííÿ ïî-
òð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³çó, çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü,
ó÷àñò³ ó âåá-ïðîåêòàõ òà ïóáë³êàö³¿ ñàìîñò³éíî ðîç-
ðîáëåíèõ ìàòåð³àë³â [4].

Âñå âèùå âèêëàäåíå âåäå äî ³íòåíñèâíîãî çðîñòàí-
íÿ ìàéñòåðíîñò³ ó ³íîçåìíèõ ìîâàõ ³ çàáåçïå÷óº óìî-
âè äëÿ ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ òà ÿêîñò³ çíàíü.

Çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ ãðîìàäÿí ð³çíèõ â³êîâèõ êàòå-
ãîð³é, ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â òà ïðîôåñ³éíèõ ãàëóçåé äî
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, çóìîâëþº ïîïóëÿðí³ñòü êóðñ³â,
ãóðòê³â, îðãàí³çàö³é, äå ìîæëèâå âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ.

ß â³äâ³äóþ ãóðòîê ç âèâ÷åííÿ ïîëüñüêî¿ ìîâè. Ìè
áåðåìî ó÷àñòü ó ëåêö³éíèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ,
îðãàí³çîâóºìî ñâÿòà, êîíêóðñè, çìàãàííÿ, âèñòàâè.
Ó 2009 ðîö³ áóâ ïðîâåäåíèé êîíêóðñ íà êðàùèé â³äåî-
ðîëèê íà òåìó “Ð³äíå ì³ñòî Çàïîð³ææÿ”. Äëÿ çä³éñíåí-
íÿ öüîãî çàâäàííÿ íàì çíàäîáèëîñÿ òàêå îáëàäíåííÿ
ÿê â³äåîêàìåðà ³ êîìï’þòåð.

Óñÿ ðîáîòà íàä ðîëèêîì ïîä³ëÿëàñÿ íà òðè âåëèê³
åòàïè:

– Ï³äãîòîâêà äî çí³ìàííÿ â³äåîðîëèêà, çàêð³ïëåí-
íÿ ïðîéäåíîãî ìàòåð³àëó çà òåìîþ “Ìîº ð³äíå ì³ñòî”
³ îïðàöþâàííÿ äîäàòêîâîãî;

– Çí³ìàííÿ ôðàãìåíò³â â³äåîðîëèêà ç íàñòàíîâîþ
íà ïîâíå îõîïëåííÿ ¿õ çì³ñòó;

– Ç’ºäíàííÿ ôðàãìåíò³â çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëü-
íèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, àóä³î îôîðìëåííÿ ³ äå-
ìîíñòðàö³ÿ ðîëèêà.

Çí³ìàííÿ â³äåîðîëèêà ïðèçâåëî äî âäîñêîíàëåííÿ
âì³íü âèñëîâëþâàòèñÿ çà äàíîþ òåìîþ. Çà äîïîìî-
ãîþ âèêîðèñòàííÿ àóä³îâ³çóàëüíèõ òåõíîëîã³é ìè çàê-
ð³ïèëè ìîâíèé ìàòåð³àë, ñôîðìóâàëè ìîâëåíºâ³ óì³-
ííÿ íà îñíîâ³ çäîáóòèõ ìîâëåííºâèõ íàâè÷îê, à òàêîæ
ïðîäåìîíñòðóâàëè òâîð÷èé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ çàáåçïåâóº âè-
êîíàííÿ òàêèõ äèäàêòè÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü:

– Ðîçâèòîê óì³íü çä³éñíþâàòè åêñïåðèìåíòàëüíî-
äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè, óì³íü
âèêîíóâàòè îáðîáêó ³íôîðìàö³¿;

– Ôîðìóâàííÿ âì³íü ïðèéìàòè îïòèìàëüíå ð³øåí-
íÿ àáî ïðîïîíóâàòè âàð³àíòè ðîçâ’ÿçàííÿ â ñêëàäí³é
ñèòóàö³;

– Ðîçâèòîê ìèñëåííÿ;
– Åñòåòè÷íå âèõîâàííÿ;
– Ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé.
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ó ñôåð³

âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ
îïòèì³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè òà êóëüòóðè ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñ³á,
¿õ ãîòîâí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
äîòðèìàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â òà óñóíåííÿ
ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
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ªâðîïåéñüêà ñèñòåìà ïåðåçàðàõóâàííÿ êðåäèò³â
(ECTS) áóëà ðîçðîáëåíà ó 1989/1990 ðð. ó ôîðì³ ï’ÿòè-
ð³÷íîãî ïðîåêòó, â ÿêîìó áðàëè ó÷àñòü 145 ºâðîïåé-
ñüêèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó ïîäàëüøîìó ïðàêòèêà
ECTS áóëà ðåêîìåíäîâàíà äëÿ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè.

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ECTS.
Ñèñòåìà ECTS áàçóºòüñÿ íà òðüîõ êëþ÷îâèõ åëå-

ìåíòàõ:
– ³íôîðìàö³¿ (ñòîñîâíî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ çäî-

áóòê³â ñòóäåíò³â);
– âçàºìíî¿ óãîäè (ì³æ çàêëàäàìè ³ ñòóäåíòîì);
– âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â ECTS (ùîá âèçíà÷èòè íà-

â÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ äëÿ ñòóäåíò³â).
Ö³ òðè êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ïðèâîäÿòüñÿ â ä³þ ÷åðåç

âèêîðèñòàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ äîêóìåíò³â:
1) ²íôîðìàö³éíîãî ïàêåòó.
2) Ôîðìè çàÿâè (íàâ÷àëüíîãî êîíòðàêòó).
3) Ïåðåë³êó îö³íîê äèñöèïë³í.
Âèêîðèñòàííÿ ECTS º äîáðîâ³ëüíèì ³ áàçóºòüñÿ íà

âçàºìí³é äîâ³ð³ ³ ïåðåêîíàíí³ ùîäî ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî¿
ðîáîòè îñâ³òí³õ çàêëàä³â.

ECTS çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ÷åðåç òàê³ çàñîáè:
– êðåäèòè ECTS, º ÷èñëîâèì åêâ³âàëåíòîì îö³íêè,

íåîáõ³äí³ äëÿ çàâåðøåííÿ êóðñó;
– ³íôîðìàö³éíèé ïàêåò, ÿêèé äàº ïèñüìîâó ³íôîð-

ìàö³þ ñòóäåíòàì ³ ïðàö³âíèêàì ïðî íàâ÷àëüí³ çàêëà-
äè, ôàêóëüòåòè, îðãàí³çàö³¿ ³ ñòðóêòóðó íàâ÷àííÿ
³ ðîçä³ë³â êóðñó;

– ïåðåë³ê îö³íîê ç ïðåäìåò³â ìîæå ëåãêî ïåðåäàâà-
òèñÿ â³ä îäíîãî çàêëàäó äî ³íøîãî;

– íàâ÷àëüíèé êîíòðàêò º îáîâ’ÿçêîâèì ÿê äëÿ
ì³ñöåâîãî ³ çàêîðäîííîãî çàêëàä³â òàê ³ äëÿ ñòóäåíò³â.

ECTS òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîäàëüøîãî íà-
â÷àííÿ çà êîðäîíîì. Ç ECTS ñòóäåíò íå îáîâ’ÿçêîâî
ïîâåðíåòüñÿ íàçàä äî ì³ñöåâîãî çàêëàäó ï³ñëÿ ïåð³îäó
íàâ÷àííÿ çà êîðäîíîì; â³í ìîæå â³ääàòè ïåðåâàãó òîìó,
ùîá çàëèøèòèñÿ ó çàêîðäîííîìó çàêëàä³ – ìîæëèâî,
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ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß EÑTS:
ÀÍÀË²Ç ÇÀÃÀËÜÍÈÕ ÏÎËÎÆÅÍÜ

ùîá çäîáóòè ñòóï³íü – ÷è íàâ³òü ïåðåéòè äî òðåòüîãî
çàêëàäó. Äî êîìïåòåíö³¿ çàêëàä³â íàëåæèòü âèð³øóâà-
òè ïðèéíÿòíå öå ÷è í³, ³ ÿê³ óìîâè ñòóäåíò ïîâèíåí
âèêîíàòè, ùîá îäåðæàòè äèïëîì ÷è ðåºñòðàö³þ ïåðå-
çàðàõóâàííÿ. Ïåðåë³ê îö³íîê äèñöèïë³í º îñîáëèâî
êîðèñíèì çà öèõ óìîâ, îñê³ëüêè â³í ïîêàçóº ³ñòîð³þ
íàâ÷àëüíèõ çäîáóòê³â ñòóäåíò³â, ÿêà äîïîìîæå çàêëà-
äàì ïðèéìàòè ö³ ð³øåííÿ.

Çàãàëüí³ óìîâè êîðèñòóâàííÿ ECTS.
Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,

ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ ECTS º:
– ïðèçíà÷åííÿ êîîðäèíàòîðà ECTS â³ä íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó;
– ïðèçíà÷åííÿ êîîðäèíàòîð³â ECTS ç ÷èñëà ïðàö³-

âíèê³â êàôåäð (ôàêóëüòåò³â) çà äèñöèïë³íàìè íà óñ³õ
ôàêóëüòåòàõ, ùî ìàþòü íàì³ð êîðèñòóâàòèñÿ ECTS;

– ïðèçíà÷åííÿ êðåäèò³â ECTS äëÿ áëîê³â êóðñó;
– âèïóñê ³íôîðìàö³éíîãî ïàêåòà äëÿ óñ³õ íàâ÷àëü-

íèõ ïðåäìåò³â ÷è äèñöèïë³í, ó ÿêèõ ECTS áóäå âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ;

– âèêîðèñòàííÿ ôîðì çàÿâ äëÿ ñòóäåíò³â, ïåðåë³ê
îö³íîê äèñöèïë³í ³ íàâ÷àëüíèõ êîíòðàêò³â.

Êðåäèòè ECTS.
Êðåäèòè ECTS º ÷èñëîâèì åêâ³âàëåíòîì îö³íêè (â³ä

1 äî 60), ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ðîçä³ë³â êóðñó, ùîá îõàðàêòå-
ðèçóâàòè íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíòà, ùî âèìà-
ãàºòüñÿ äëÿ ¿õ çàâåðøåííÿ. Âîíè â³äîáðàæàþòü ê³ëüê³ñòü
ðîáîòè, ÿêî¿ âèìàãàº êîæåí áëîê êóðñó, â³äíîñíî çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáîòè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàâåðøåííÿ
ïîâíîãî ðîêó àêàäåì³÷íîãî íàâ÷àííÿ ó çàêëàä³, òîáòî
ëåêö³¿, ïðàêòè÷íà ðîáîòà, ñåì³íàðè, êîíñóëüòàö³¿, âè-
ðîáíè÷à ïðàêòèêà, ñàìîñò³éíà ðîáîòà ³ åêçàìåíè ÷è
³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç îö³íþâàííÿì.

Êðåäèòè ECTS – öå â³äíîñíå, à íå àáñîëþòíå ì³ðè-
ëî íàâ÷àëüíî íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíòà, ùî ëèøå âèçíà-
÷àº, ÿêó ÷àñòèíó çàãàëüíî ð³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî íàâàí-
òàæåííÿ çàéìàº îäèí áëîê êóðñó ó çàêëàä³ ÷è íà
ôàêóëüòåò³, ÿêèé ïðèçíà÷àº êðåäèòè.
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Ó ECTS 60 êðåäèò³â ñòàíîâèòü íàâ÷àëüíå íàâàíòà-
æåííÿ íà îäèí íàâ÷àëüíèé ð³ê, ³, ÿê ïðàâèëî, 30 êðå-
äèò³â íà ñåìåñòð.

Ïðèçíà÷åííÿ êðåäèò³â ECTS.
Êðåäèòè ECTS ïîòð³áíî ðîçïîä³ëÿòè çà ïðèíöèïîì

“â³ä íàéá³ëüøîãî äî íàéìåíøîãî”. Çà â³äïðàâíó òî÷-
êó ïîòð³áíî áðàòè ïîâíó ñòðóêòóðó ïðîãðàìè ³ çâè-
÷àéíó ìîäåëü êóðñ³â, ÿê³ ñòóäåíò ïîâèíåí áóäå ïðîéòè
ó íàâ÷àëüíîìó ðîö³, ùîá çàâåðøèòè êâàë³ô³êàö³þ â
ðàìêàõ îô³ö³éíî¿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ.

Êðåäèòè ECTS ñë³ä ïðèçíà÷àòè âñ³ì íàÿâíèì ðîçä³-
ëàì êóðñó – îáîâ’ÿçêîâèì àáî ôàêóëüòàòèâíèì. Êðåäè-
òè ñë³ä òàêîæ âèä³ëÿòè íà äèïëîìíèé ïðîåêò, êâàë³ô³êà-
ö³éíó ðîáîòó ³ âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó, äå ö³ “ðîçä³ëè” º
îô³ö³éíîþ ÷àñòèíîþ ïðîãðàìè ç ïðèñâîºííÿì â³äïî-
â³äíîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî ñòóïåíÿ, âêëþ÷àþ÷è â÷åí³
ñòóïåí³, ïîêè òðèâàº ïðîöåñ îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³.

Ïðèñâîºííÿ ñòóäåíòàì êðåäèò³â ECTS
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êðåäèò³â íà îäèí êóðñ º ô³êñîâà-

íîþ ³ îäíàêîâîþ äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â. Êðåäèòè ECTS ïðè-
çíà÷àþòüñÿ äëÿ ðîçä³ë³â êóðñó, àëå ïðèñâîþþòüñÿ ëèøå
ñòóäåíòàì, ÿê³ óñï³øíî çàâåðøèëè êóðñ, çàäîâîëüíÿ-
þ÷è âñ³ íåîáõ³äí³ âèìîãè ñòîñîâíî îö³íþâàííÿ. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, ñòóäåíòè íå îäåðæóþòü êðåäèò³â ECTS
ïðîñòî çà â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü – âîíè ïîâèíí³ çàäî-
âîëüíèòè âñ³ âèìîãè ùîäî îö³íþâàííÿ, âèçíà÷åí³ ó
çàêëàä³, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè, ùî âîíè âèêîíàëè
çàÿâëåí³ íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ äëÿ äàíîãî ðîçä³ëó êóðñó.
Ïðîöåäóðà îö³íþâàííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðìàõ: ïèñüìîâ³ ÷è óñí³ åêçàìåíè, êóðñî-
âà ðîáîòà, ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ ÷è ³íøèõ çàñîá³â òàêèõ,
ÿê ïðåçåíòàö³¿ íà ñåì³íàðàõ, ³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ ñë³ä
âêëþ÷èòè â ³íôîðìàö³éíèé ïàêåò.

Ïåðåçàðàõóâàííÿ êðåäèò³â ECTS
Ì³ñöåâ³ ³ çàêîðäîíí³ çàêëàäè ãîòóþòü ³íôîðìàö³þ òà

îáì³íþþòüñÿ ïåðåë³êîì îö³íîê äèñöèïë³í äëÿ êîæíîãî
ñòóäåíòà, ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó ECTS. Êîï³¿ öèõ ïåðåë³ê³â
äîäàþòüñÿ äî îñîáîâî¿ ñïðàâè ñòóäåíòà. ²íøèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä âèçíàº çàãàëüíó ñóìó êðåäèòó, îäåðæàíîãî
ñòóäåíòîì ó çàêëàäàõ-ïàðòíåðàõ ³ ïåðåçàðàõîâóº ¿õ.

Êîîðäèíàòîðè ECTS
Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ ECTS,

ïîâèíí³ ïðèçíà÷èòè êîîðäèíàòîðà ECTS â³ä çàêëàäó
³ â³ä êîæíîãî çàä³ÿíîãî ôàêóëüòåòó. ¯õ ðîëü ïîëÿãàº
ó òîìó, ùîá çàéìàòèñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè é àêàäåì³÷íè-
ìè àñïåêòàìè ECTS ³ íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿ ñòóäåíòàì.

Ðîëü êîîðäèíàòîðà â³ä çàêëàäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
ãàðàíòóâàòè âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çàêëàäó ïåðåä íîð-
ìàìè ECTS.

Êîîðäèíàòîð â³ä ôàêóëüòåòó, çâè÷àéíî, áóäå ò³ºþ
îñîáîþ, ÿêà ï³äòðèìóâàòèìå ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ³ç ñòóäåí-
òàìè òà âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì êàôåäðè ÷è ôàêóëüòå-
òó ³ çàéìàòèìåòüñÿ ïðàêòè÷íèìè é íàâ÷àëüíèìè
àñïåêòàìè ðåàë³çàö³¿ ECTS.

²íôîðìàö³éíèé ïàêåò
Êîæåí çàêëàä, ùî âèêîðèñòîâóº ECTS, âèïóñêàº

³íôîðìàö³éí³ ïàêåòè ÿê äîâ³äíèêè äëÿ ïîòåíö³éíèõ

ïàðòíåð³â, ñòóäåíò³â ³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó çàêëàä³â-
ïàðòíåð³â, äî ñâî¿õ êóðñ³â, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, íà-
â÷àëüíîãî é àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîþ. Ïðèçíà÷åííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïàêåò³â ó òîìó, ùîá îð³ºíòóâàòè ñòó-
äåíò³â íà âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ³ ïëàíóâàòè ¿õíº
íàâ÷àííÿ çà êîðäîíîì, ³ çàáåçïå÷óâàòè ïðàêòè÷íîþ
³íôîðìàö³ºþ.

²íôîðìàö³éí³ ïàêåòè ïîâèíí³ ñèñòåìàòè÷íî – êîæ-
íîãî ðîêó – îíîâëþâàòèñÿ ³ áóòè ëåãêî äîñòóïíèìè
äëÿ êîðèñòóâà÷³â, ñòóäåíò³â ³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

Øëÿõè àäàïòàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
ó âèùó îñâ³òó Óêðà¿íè

Îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè äëÿ àäàï-
òàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè º:

Ïåðøå. Ñóòòºâî ñêîðèãóâàòè ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó.

Äðóãå çàâäàííÿ – ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè.
Òðåòº çàâäàííÿ. Ïåðåâåäåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-

íî¿ áàçè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà ñó÷àñíèé ð³âåíü.
×åòâåðòå çàâäàííÿ. Ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ çíàí-

íÿ äåðæàâíî¿ ìîâè.
Äëÿ àäàïòàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè ìàº áóòè

óäîñêîíàëåíà âèùà îñâ³òà Óêðà¿íè çã³äíî âèìîã Áîëîí-
ñüêîãî ïðîöåñó.

Ìàº áóòè çàïðîâàäæåíà êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñ-
òåìà. Îñíîâí³ êðîêè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-
ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè ó âèù³é îñâ³ò³ Óêðà¿íè:

1. Àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â (“áàêàëàâð”, “ñïåö³àë³ñò”, “ìàã³ñòð”).

2. Âèçíà÷èòè òåðì³í ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â,
îáðàòè ñõåìó òðèâàëîñò³ (ó ðîêàõ) ï³äãîòîâêè äëÿ êîæ-
íîãî ð³âíÿ: 3+2; 4+1; 4+2.

3. Çàâåðøèòè ðîçðîáêó Ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè.
4. Âèçíà÷èòè çàë³êîâ³ êðåäèòè êóðñ³â.
Ðîçðîáëåííÿ ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèõ ñõåì òà íàâ÷àëü-

íèõ ïëàí³â ï³äãîòîâêè çà íàïðÿìàìè ³ ñïåö³àëüíîñòÿìè
ïåðåäáà÷àº:

1. Ðîçðîáèòè çì³ñòîâí³ ìîäóë³ çàë³êîâèõ êðåäèò³â.
2. Ðîçðîáèòè ñèñòåìè îö³íþâàííÿ çì³ñòîâèõ

ìîäóë³â òà çàë³êîâèõ êðåäèò³â.

Òàáëèöÿ
Øêàëà îö³íþâàííÿ ECTS

Îö³íêà 
ECTS Âèçíà åííÿ 

A Â²ÄÌ²ÍÍÎ – â³äì³ííå âèêîíàííÿ  
ëèøå ç íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ïîìèëîê 

B ÄÓÆÅ ÄÎÁÐÅ – âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ  
ç ê³ëüêîìà ïîìèëêàìè 

C ÄÎÁÐÅ – â çàãàëüíîìó ïðàâèëüíà ðîáîòà 
ç ïåâíîþ ê³ëüê³ñòþ ãðóáèõ ïîìèëîê 

D ÇÀÄÎÂ²Ë ÍÎ – íåïîãàíî,  
àëå ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íåäîë³ê³â 

E ÄÎÑÒÀÒÍ Î – âèêîíàííÿ çàäîâîëüíÿº 
ì³í³ìàëüí³ êðèòåð³¿ 

FX ÍÅÇÀÄÎÂ²Ë ÍÎ – ïîòð³áíî ïîïðàöþ-
âàòè ïåðåä òèì, ÿê îòðèìàòè çàë³ê 

F ÍÅÇÀÄÎÂ²Ë ÍÎ – íåîáõ³äíà ñåðéîçíà 
ïîäàëüøà ðîáîòà 
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Ìàþòü áóòè àäàïòîâàí³ îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó.

Çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ïðîâåäåííþ ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè òà êîíòðîëþ çà íåþ. Â íàâ÷àëüíèõ ïëà-
íàõ íà ñàìîñò³éíó ðîáîòó ñòóäåíòà â³äâîäèòüñÿ 50–60%
íàâ÷àëüíîãî ÷àñó. Äî ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè â³äíîñÿòü òàê³
ôîðìè ðîá³ò: ñåìåñòðîâ³ çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿
ðîáîòè, ðåôåðàòè, ðîçðàõóíêîâî-ãðàô³÷í³ ðîáîòè,
êîíòðîëüí³ ðîáîòè. Äî ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò â³äíîñÿòü
òàêîæ êóðñîâ³, äèïëîìí³ òà ìàã³ñòåðñüê³ ðîáîòè.

Êóðñîâà ðîáîòà – öå îäèí ç âèä³â ³íäèâ³äóàëüíèõ
çàâäàíü íàâ÷àëüíî-äîñë³äíîãî, òâîð÷îãî ÷è ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêîãî õàðàêòåðó, ÿêèé ìàº íà ìåò³ íå ëèøå
ïîãëèáëåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ çíàíü ñòóäåíò³â, à é çàñòî-
ñóâàííÿ ¿õ ïðè âèð³øåíí³ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ.
Êóðñîâà ðîáîòà îö³íþºòüñÿ çà øêàëîþ ECTS.

Äèïëîìíà ðîáîòà – öå ³íäèâ³äóàëüíå çàâäàííÿ
íàóêîâî-äîñë³äíîãî, òâîð÷îãî ÷è ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñüêîãî õàðàêòåðó, ÿêå ñòóäåíò âèêîíóº íà çàâåð-
øàëüíîìó åòàï³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ³ º îäí³ºþ ç ôîðì
âèÿâëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü.

Ìàã³ñòåðñüêà ðîáîòà – öå ³íäèâ³äóàëüíå çàâäàí-
íÿ íàóêîâî-äîñë³äíîãî, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêîãî
õàðàêòåðó, ÿêå ñòóäåíò âèêîíóº íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ³ º îäí³ºþ ç ôîðì âèÿâëåííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü òà ì³ñòèòü åëåìåíòè íàó-
êîâî¿ íîâèçíè â äàí³é ãàëóç³ çíàíü.

Íà äàíîìó åòàï³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ â
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àëüíî-
äîñë³äí³ çàâäàííÿ (²ÍÄÇ).

²íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àëüíî-äîñë³äí³ çàâäàííÿ
(²ÍÄÇ) – öå çàâåðøåíà òåîðåòè÷íà àáî ïðàêòè÷íà ðî-
áîòà ó ìåæàõ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè êóðñó, ÿêà âèêî-
íóºòüñÿ íà îñíîâ³ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, îäåðæàíèõ ó
ïðîöåñ³ ëåêö³éíèõ, ñåì³íàðñüêèõ, ïðàêòè÷íèõ òà ëàáî-
ðàòîðíèõ çàíÿòü, îõîïëþº äåê³ëüêà òåì àáî çì³ñò
íàâ÷àëüíîãî êóðñó â ö³ëîìó.

Ìåòîþ (²ÍÄÇ) º ñàìîñò³éíå âèâ÷åííÿ ÷àñòèíè ïðî-
ãðàìíîãî ìàòåð³àëó, ïîãëèáëåííÿ, óçàãàëüíåííÿ, çàê-
ð³ïëåííÿ òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çíàíü ñòóäåíòà ç
íàâ÷àëüíîãî êóðñó ³ ðîçâèòîê íàâè÷îê ñàìîñò³éíî¿
ðîáîòè.

Ñòðóêòóðà(²ÍÄÇ):
– âñòóï (çàçíà÷àºòüñÿ òåìà, ìåòà ³ çàâäàííÿ ðîáîòè

òà îñíîâí³ ¿¿ ïîëîæåííÿ);
– òåîðåòè÷íå îá ðóíòóâàííÿ (âèêëàä áàçîâèõ òåî-

ðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, çàêîí³â, ïðèíöèï³â, àëãîðèòì³â
òîùî, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ çàâäàííÿ);

– îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè òà ¿õ îáãîâîðåííÿ (ïî-
äàþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ àáî ÿê³ñí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè, ñõå-
ìè, ìàëþíêè, ìîäåë³, îïèñè, ñèñòåìàòèçîâàíà ðåôå-
ðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ òà ¿¿ àíàë³ç òîùî);

– âèñíîâêè;
– ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè.
Ïîðÿäîê ïîäàííÿ òà çàõèñòó ²ÍÄÇ:
– çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ²ÍÄÇ ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³

ñêð³ïëåíîãî ðåôåðàòó ç òèòóëüíîþ ñòîð³íêîþ

ñòàíäàðòíîãî çðàçêà òà îñíîâíèì òåêñòîì çã³äíî ñòðóê-
òóðè (çà îá’ºìîì äî 10 àðêóø³â);

– ²ÍÄÇ ïîäàºòüñÿ âèêëàäà÷åâ³ íå ï³çí³øå í³æ çà
2 òèæí³ äî åêçàìåíó (çàë³êó);

– îö³íêà çà ²ÍÄÇ âèñòàâëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåä-
íüîãî îçíàéîìëåííÿ âèêëàäà÷à ç³ çì³ñòîì ²ÍÄÇ. Ìîæ-
ëèâèé çàõèñò çàâäàííÿ øëÿõîì óñíîãî çâ³òó ñòóäåíòà
ïðî âèêîíàíó ðîáîòó;

– îö³íêà çà ²ÍÄÇ º îáîâ’ÿçêîâèì êîìïîíåíòîì åê-
çàìåíàö³éíî¿ îö³íêè (çàë³êó). Ïèòîìà âàãà (²ÍÄÇ) ñòà-
íîâèòü äî 50% â³ä çàãàëüíî¿ îö³íêè.

Îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíà ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíà äî ñòðóêòóðè ñòó-
ïåí³â á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè. Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó” ñòðóêòóðà âèùî¿ îñâ³òè
âêëþ÷àº òàê³ îñâ³òí³ êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³: ìîëîäøèé
ñïåö³àë³ñò, áàêàëàâð, ñïåö³àë³ñò, ìàã³ñòð.

Ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò – îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé
ð³âåíü âèùî¿ îñâ³òè îñîáè, ÿêà íà îñíîâ³ ïîâíî¿ çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çäîáóëà íåïîâíó âèùó îñâ³-
òó, óì³ííÿ òà çíàííÿ, äîñòàòí³ äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ôóíêö³é ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà ðåàë³-
çóºòüñÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Áàêàëàâð – îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü âèùî¿
îñâ³òè îñîáè, ÿêà íà îñíîâ³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè çäîáóëà áàçîâó âèùó îñâ³òó, ñïåö³àëüí³ óì³ííÿ
òà çíàííÿ, äîñòàòí³ äëÿ çä³éñíåííÿ çàâäàíü òà îáîâ’ÿçê³â
ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãðàìà ï³äãî-
òîâêè áàêàëàâðà ðåàë³çóºòüñÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Ñïåö³àë³ñò – îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü
âèùî¿ îñâ³òè îñîáè, ÿêà íà îñíîâ³ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ “áàêàëàâð” çäîáóëà ïîâíó âèùó îñâ³òó,
ñïåö³àëüí³ óì³ííÿ òà çíàííÿ, äîñòàòí³ äëÿ çä³éñíåííÿ
çàâäàíü òà îáîâ’ÿçê³â ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñòà ðåàë³çóºòüñÿ
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Ìàã³ñòð – îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü âèùî¿
îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº çäîáóòòÿ îñîáîþ ïîâíî¿ âèùî¿
îñâ³òè ç â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ íà îñíîâ³ îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ “áàêàëàâð” ÷è “ñïåö³àë³ñò”.
Îñîáà, ÿêà çäîáóëà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü
“ìàã³ñòð”, ïîâèííà âîëîä³òè ïîãëèáëåíèìè çíàííÿìè
ç îáðàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³, íàâè÷êàìè íàóêîâî-äîñë³äíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îñîá³, ÿêà çäîáóëà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
íèé ð³âåíü “ìàã³ñòð” ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíî
ðàäîþ ôàêóëüòåòó íàâ÷àòèñÿ â àñï³ðàíòóð³.

Îäíèì ç êðîê³â äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó º ðîçðîá-
ëåííÿ â Óêðà¿í³ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè. Ñòàí-
äàðòè âèùî¿ îñâ³òè ç ïåâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ôîðìóþòü-
ñÿ çà òðüîìà ð³âíÿìè: äåðæàâíèé ñòàíäàðò; ãàëóçåâèé
ñòàíäàðò; ñòàíäàðò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷àþòü
ïåðåë³ê íàïðÿì³â, ñïåö³àëüíîñòåé, êâàë³ô³êàö³é çà îñâ³-
òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè áàêàëàâðà, ñïåö³àë³ñòà,
ìàã³ñòðà òà âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.
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Ãàëóçåâ³ ñòàíäàðòè âèùî¿ îñâ³òè â³äîáðàæàþòü
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíó õàðàêòåðèñòèêó âèïóñêíèêà
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèìîãè äî ð³âíÿ éîãî
êîìïåòåíòíîñò³. Êð³ì òîãî, ãàëóçåâ³ ñòàíäàðòè âèçíà-
÷àþòü òåðì³í íàâ÷àííÿ çà â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè
ï³äãîòîâêè.

Ñòàíäàðòè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèçíà÷à-
þòü ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç óðàõóâàííÿì
âèìîã ðèíêó ïðàö³ òà ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Òà-
êîæ âîíè â³äîáðàæàþòü íàâ÷àëüí³ ïëàíè òà ãðàô³êè
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ôîðìè íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ³ ôîð-
ìè ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ñòðóêòóðà ñèñòåìè êîíòðîëþ
ÿêîñò³ îñâ³òè – öå òðèð³âíåâà îðãàí³çàö³ÿ ³ç çàëó÷åí-
íÿì íåäåðæàâíèõ åêñïåðò³â. Âîíà ì³ñòèòü òàê³ ñêëà-
äîâ³: äåðæàâíà ñèñòåìà îö³íêè ÿêîñò³, êîíòðîëü íà ð³âí³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ó÷àñòü íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð.

Âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó öå
â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â ì³æ âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà äåðæàâàìè. Âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè Óêðà¿íè îòðèìàëè ïðàâî ôîðìóâà-
òè ³ çä³éñíþâàòè ïðîãðàìè îáì³íó ñòóäåíò³â òà ïåðñî-
íàëó ïðè íàö³îíàëüíèõ ³ çàðóá³æíèõ óí³âåðñèòåòàõ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ:ãîëîâí³ ïðèíöèïè âõîäæåííÿ
â ªâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèùî¿ îñâ³òè. Â.Ñ. Æóðàâñüêèé,
Ì.Ç. Çãóðîâñüêèé.

2. Êðåäèòíî-ìîäóëüíà òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ. Íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê Ï.².Ñ³êîðñüêèé, Ê: Âèä-âî ªâðîï. Óí-òó-2004.-125ñ.

3. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ó ôàêòàõ ³ äîêóìåíòàõ. Ì.Ô. Ñòåï-
êî, ß.ß. Áîëþáàø, Â.Ä. Øèíêàðóê, Â.Â. Ãðóá³ÿíêî.

4. Êè¿â, Òåðíîï³ëü,2003ð. – 59ñ.
5. Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó âèùî¿ ðñâ³òè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³

Áîëîíñüêîãî ïðîöåññó. çà ðåäàêö³ºþ Â.Ã. Êðåìåíÿ, Ì.Ô. Ñòåïêî,
ß.ß. Áîëþáàø, Â.Ä. Øèíêàðóê, Â.Â. Ãðóá³ÿíêî Êè¿â-Òåðíîï³ëü,
2004ð. – 95ñ.

6. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ³ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Ì.Ô. Ñòåï-
êî, Á.Â. Êëèìåíêî, Ë.Ë. Òîâàæíÿíñüêèé, Õàðê³â, 2004ð. – 110ñ.

7. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ: öèêëè, ñòóïåí³, êðåäèòè. Ë.Ë. Òà-
âîæíÿíñüêèé, ª.². Ñîêîë. Á.Â.Êäèìåíêî, Õàðê³â-2004ð. – 143ñ.

8. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè.
9. Ç.².Òèìîøåíêî, ².Ã.Îí³ùåíêî òà ³í. – Ê:Âèä-âî ªâðîï.

Óí-òó, 2004ð. – 102ñ.
10. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ. Äîêóìåíòè. Ç.². Òèìîøåíêî, À.Ì. Ãðå-

õîâ, Þ.À.Ãàïîí, Þ.².Ïàëåõà –Ê:Âèä-âî ªâðîï. Óí-òó, 2004. –169ñ.
11. Âèùà îñâ³òà Óêðà¿íè ³ Áîëîíñüêèé ïðîöåñ. Íàâ÷àëüíèé

ïîñ³áíèê çà ðåä. Â.Ã. Êðåìåíÿ. Àâòîðè: Ì.Ô. Ñòåïêî, ß.ß. Áîëþ-
áàø, Â.Ä. Øèíêàðóê, Â.Â. Ãðóá³íêî – Òåðíîï³ëü, Íàâ÷. Êí...-
Áîãäàí, 2004 – 384ñ.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Åâðîïå çàòðîíóëè
âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè åâðîïåéöåâ, â òîì ÷èñëå è îáëàñòü âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïîäïèñàííàÿ â 1999 ãîäó â Áîëîíñêîì
óíèâåðñèòåòå òðèäöàòüþ åâðîïåéñêèìè ìèíèñòðàìè
îáðàçîâàíèÿ äåêëàðàöèÿ ïîëîæèëà íà÷àëî ñîçäàíèþ
åäèíîãî åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Îñíîâíîé öåëüþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, èìåþùåãî âûñîêèå ñòàíäàðòû êà÷å-
ñòâà, îòêðûâàþùèå áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáó-
÷àþùèõñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàþùèå èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ñîçäàåò óñëîâèÿ è äàåò âîçìîæ-
íîñòü âñåì ó÷àñòíèêàì, îáîãàùàÿ äðóã äðóãà îïûòîì
è çíàíèÿìè, ðàçâèâàòü íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ âî èìÿ çàÿâëåííûõ öåëåé. Â ðàìêàõ
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïî-íî-
âîìó ðåøàòü îáùèå âîïðîñû î ðîëè è ìåñòå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, î åãî ðàöèî-
íàëüíûõ ìàñøòàáàõ, î æåëàòåëüíîé ïðîïîðöèè ãðàæ-
äàí ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, î ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òÿõ îáùåñòâà â âûïóñêíèêàõ âóçîâ ñ äèïëîìàìè áàêà-
ëàâðà è ìàãèñòðà.

ÓÄÊ 37.014

ØÅÂ×ÅÍÊÎ Â.Ë., ØÅÂ×ÅÍÊÎ À.Â., ê.ò.í.
ã. Âèííèöà

ÏÐÎÖÅÑÑ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÁÙÅÃÎ ÏÎÍÈÌÀÍÈß
ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÉ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÀ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Äëÿ ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè õàðàêòåðíû ñëåäóþ-
ùèå ìîìåíòû: âî-ïåðâûõ, ïðîôåññèîíàëüíûå íàâû-
êè áûñòðî óñòàðåâàþò, à çíà÷èò ïîíèæàåòñÿ öåííîñòü
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;
âî-âòîðûõ, ïðèîáðåòàþò áîëüøîå çíà÷åíèå íàâûêè
ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷íîé ðàáî-
òû; â-òðåòüèõ, âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ìàññîâûì, åñëè íå ñêàçàòü âñåîáùèì. Â òî æå
âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàáî-
÷èõ ìåñò, êîòîðûå òðåáóþò îò ëþäåé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ áåç óêàçàíèÿ åãî íàïðàâëåííîñòè.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàó÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ ðàññìîòðåíèåì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà â îáðàçîâàíèè. Òåðìèí “êîìïåòåíòíîñòü”, îòðà-
æàþùèé ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòó îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðèøåë èç çàïàäíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñ-
ëè è íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ôèëîñîôèåé óñïåõà, èìåííî
óñïåøíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
ñåãîäíÿ îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ Æåëà-
íèå ó÷àñòâîâàòü â Áîëîíñêîì ïðîöåññå îáÿçûâàåò óê-
ðàèíñêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó ãîâîðèòü íà ÿçû-
êå, àäåêâàòíîì ÿçûêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì îñ-
òàëüíûõ ñòðàí-ó÷àñòíèö. Íåîáõîäèìî òîëüêî äîáèòüñÿ
ÿñíîñòè â îïðåäåëåíèè íîâûõ ïîíÿòèé è òîãî, ÷òîáû
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èõ çíà÷åíèå îäèíàêîâî ïîíèìàëîñü âñåìè ó÷àñòíè-
êàì ïðîöåññà.

Îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ïðè îáñóæäåíèè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
èñïîëüçóåìûõ ïîíÿòèé è òåðìèíîâ.

Âíóòðè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà âûäåëÿþòñÿ äâà
áàçîâûõ ïîíÿòèÿ: “êîìïåòåíöèÿ” è “êîìïåòåíòíîñòü”.

Ñëîâàðü Îæåãîâà [2, 288] òðàêòóåò ýòè òåðìèíû
òàêèì îáðàçîì:

Êîìïåòåíöèÿ:
– êðóã âîïðîñîâ, â êîòîðûõ êòî-íèáóäü õîðîøî

îñâåäîìëåí;
– êðóã ÷üèõ-íèáóäü ïîëíîìî÷èé, ïðàâ.
Êîìïåòåíòíûé:
– çíàþùèé, îñâåäîìëåííûé, àâòîðèòåòíûé â

êàêîé-ëèáî îáëàñòè;
– îáëàäàþùèé êîìïåòåíöèåé.
Ñëîâàðü “Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå” äàåò

ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå [1, 130-131]:
Êîìïåòåíòíîñòü:
– ìåðà ñîîòâåòñòâèé çíàíèé, óìåíèé è îïûòà ëèö

îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòó-
ñà ðåàëüíîìó óðîâíþ ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ èìè
çàäà÷ è ðåøàåìûõ ïðîáëåì;

– îáëàñòü ïîëíîìî÷èé óïðàâëÿþùåãî îðãàíà, äîë-
æíîñòíîãî ëèöà; êðóã âîïðîñîâ, ïî êîòîðûì îíè
îáëàäàþò ïðàâîì.

Êîìïåòåíöèÿ:
– êðóã ïîëíîìî÷èé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé êîíêðåò-

íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà;
– êðóã âîïðîñîâ, â êîòîðûõ äàííîå äîëæíîñòíîå

ëèöî îáëàäàåò ïîçíàíèÿìè, îïûòîì.
Ð. Áîÿöèñ, îäèí èç îñíîâàòåëåé êîíöåïöèè êîìïå-

òåíöèé, ïèñàë, ÷òî êîìïåòåíöèÿ – “îñíîâíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå ýôôåêòèâ-
íîãî èëè ïðåâîñõîäíîãî âûïîëíåíèÿ ðàáîòû” [5, 12].

Â Áîëîíñêîì ïðîöåññå êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä
îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå ïîçèöèè: êîìïåòåíöèè èíòåð-
ïðåòèðóþòñÿ êàê åäèíûé (ñîãëàñîâàííûé) ÿçûê äëÿ
îïèñàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
ôèëåé è óðîâíåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ÿçûê êîìïå-
òåíöèé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíûì äëÿ îïèñàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ; îðèåíòàöèÿ ñòàíäàðòîâ,
ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ äåëàþò
êâàëèôèêàöèè ñðàâíèìûìè è ïðîçðà÷íûìè âî âñåì
åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå [3– 6].

Îáðàòèìñÿ ê äîêëàäàì åâðîïåéñêîãî ïðîåêòà “Íà-
ñòðîéêà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð â Åâðîïå” (Tuning
Educational Structures in Europe), ñóòü êîòîðîãî çàê-
ëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà äëÿ ñîãëàñîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñòðóêòóð
è îïèñàíèé ïðîãðàìì âñåõ óðîâíåé íà îñíîâå êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíåå èìåííî ýòè ðåçóëü-
òàòû ïðîåêòà. Ïðåæäå âñåãî, íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî
êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä óâÿçûâàåòñÿ â ïðîåêòå ñ
óðîâíåâûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ïåðåõîä íà êîòî-

ðîå ÿâëÿåòñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí àê-
òóàëüíîé ïðîáëåìîé: ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
äâóõ– èëè òðåõóðîâíåâûå, è êàæäûé èç óðîâíåé äîë-
æåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé çàâåðøåííûé ýòàï ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è, â òî æå âðåìÿ, îòêðûâàòü
äîñòóï êàê íà ñëåäóþùóþ ñòóïåíü îáðàçîâàíèÿ, òàê è
íà ðûíîê òðóäà. Èìåííî ýòî óêàçûâàåò íà íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìóëèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ íà
ÿçûêå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

 Â ïðîåêòå “Tuning” äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïîíÿòèÿ
“ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ” è “êîìïåòåíòíîñòè”, ÷òî ïîä-
÷åðêèâàåò ðàçëè÷èå ðîëåé ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåí-
òîâ. Ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ôîðìóëèðóþòñÿ êàê óòâåð-
æäåíèÿ î òîì, ÷òî ñòóäåíò çíàåò, ïîíèìàåò èëè â ñî-
ñòîÿíèè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîñëå çàâåðøåíèÿ
îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ó÷åáíîãî êóðñà, ìîäóëÿ, öèêëà èëè
èíîãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ è ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ. Êîìïåòåíòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äèíàìè÷åñêóþ êîìáèíàöèþ çíàíèé, ïîíèìà-
íèÿ, óìåíèé, ñïîñîáíîñòåé, íà èõ ñòàíîâëåíèå íàïðàâ-
ëåíû öåëûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïîñêîëüêó
èõ ôîðìèðîâàíèå ïðîèñõîäèò â ñîâîêóïíîñòÿõ ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí è êóðñîâ è îöåíèâàåòñÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì ýòàïîâ îáó÷åíèÿ.

Åâðîïåéñêèìè ýêñïåðòàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ïîíÿòèÿ îáùèõ è ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé.

Ê íàèáîëåå âàæíûì îáùèì êîìïåòåíöèÿì îòíåñå-
íû: óìåíèÿ â îáëàñòè àíàëèçà è ñèíòåçà, óìåíèå/ñïî-
ñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå, áàçîâûå çíà-
íèÿ â îáëàñòè èçó÷åíèÿ, óìåíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
èíôîðìàöèåé, ìåæëè÷íîñòíûå óìåíèÿ, óìåíèå ðàáî-
òàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, áàçîâûå óìåíèÿ â îáëàñòè ÈÊÒ,
óìåíèÿ îñóùåñòâëÿòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

Ïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ êîì-
ïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé â îá-
ëàñòè èçó÷åíèÿ, íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòîé
îáëàñòè ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè.

 È, õîòÿ “Tuning” â ïîëíîé ìåðå ïðèçíàåò âàæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäìåòíûõ ñïåöèôè÷åñ-
êèõ êîìïåòåíòíîñòåé êàê îñíîâû óíèâåðñèòåòñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîåêò àêöåíòèðóåò âíè-
ìàíèå íà òîì, ÷òî â óíèâåðñèòåòñêîì îáðàçîâàíèè
âðåìÿ è âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçâèòèþ
îáùèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà-
÷èìûì â ïëàíå ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê èõ áóäóùåé
ðîëè â îáùåñòâå êàê ñîèñêàòåëåé íà ðûíêå òðóäà è êàê
ãðàæäàí.

Èñïîëüçóÿ ìàòåðèàëû ïðîåêòà “Tuning” ñõåìàòè-
÷åñêè ïîêàæåì òèïû êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûå äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè ñïåöèàëèñòà âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ.

Â ïðîåêòå “Tuning” âûäåëÿåòñÿ òðè òèïà îáùèõ
êîìïåòåíòíîñòåé:

– èíñòðóìåíòàëüíûå;
– ìåæëè÷íîñòíûå;
– ñèñòåìíûå.
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Èíñòðóìåíòàëüíûå (îáùåíàó÷íûå) âêëþ÷àþò áà-
çîâûå îáùèå çíàíèÿ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è åñòå-
ñòâåííûõ íàóê, ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê; áàçîâûå êîìïüþòåðíûå è ëèíãâèñòè÷åñ-
êèå íàóêè; óìåíèå èçâëåêàòü è àíàëèçèðîâàòü
èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ; ñïîñîáíîñòü
ïîíèìàòü è èñïîëüçîâàòü íîâûå èäåè; ñïîñîáíîñòü
îðãàíèçîâàòü è ñïëàíèðîâàòü ðàáîòó è ïð.

Èíñòðóìåíòàëüíûå êîìïåòåíöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ:
êîãíèòèâíûå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå è
ëèíãâèñòè÷åñêèå êîìïåòåíöèè.

Êîãíèòèâíûå êîìïåòåíöèè. Ãîòîâíîñòü ê ïîñòî-
ÿííîìó ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïî-
òðåáíîñòü â àêòóàëèçàöèè ñâîåãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåí-
öèàëà, ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü íî-
âûå çíàíèÿ, óìåíèÿ, ñàìîðàçâèòèþ ïîòðåáíîñòè â
àêòóàëèçàöèè ñâîåãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà. Êîãíè-
òèâíûå êîìïåòåíöèè ñîäåðæàò â ñåáå çíàíèÿ, óìåíèÿ,
íàâûêè, ìûøëåíèå, îòíîøåíèÿ.

Çíàíèÿ. Âêëþ÷àþò èíôîðìèðîâàííîñòü î öåëÿõ è
âèäàõ ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè, èõ õàðàêòåðèñòèêàõ,
ñïîñîáàõ îáó÷åíèÿ, òðåáóåìûõ íàâûêàõ, ñïîñîáíîñ-
òè ê ïîèñêó âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Óìåíèÿ. Ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðå-
òàòü íîâûå çíàíèÿ, êîìáèíèðîâàòü èõ è ïðèìåíÿòü â
ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, ðåôëåêñèÿ.

Íàâûêè çàâèñÿò îò óðîâíÿ áàçîâûõ íàâûêîâ (ÿçû-
êîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü

è äð.), êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ äàëüíåéøåãî
îáó÷åíèÿ.

Ìûøëåíèå. Àêòèâíûé ïðîöåññ îòðàæåíèÿ îáúåê-
òèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè â ïîíÿòèÿõ, ñóæäåíèÿõ, óìî-
çàêëþ÷åíèÿõ. Îñíîâíûìè ìûñëèòåëüíûìè îïåðàöè-
ÿìè ÿâëÿþòñÿ: ñðàâíåíèå, îáîáùåíèå, àáñòðàêöèÿ,
àíàëèç, ñèíòåç, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ. Îñîáåííîñòè êîí-
öåïòóàëüíîãî è àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ôîðìèðó-
þò ïðàêòè÷åñêèé èëè ïðèêëàäíîé èíòåëëåêò.

Îòíîøåíèÿ. Âêëþ÷àþò ãîòîâíîñòü ê ïîâûøåíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ,
âçàèìîäåéñòâèå, ó÷åò îáùåêóëüòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ
è äð.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè. Óìåíèå èññëå-
äîâàòü, àíàëèçèðîâàòü, êëàññèôèöèðîâàòü, ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü, îáîáùàòü ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, íàó÷-
íûå çíàíèÿ; âëàäåíèå ìåòîäàìè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
îêðóæàþùåãî ìèðà; ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ëþáûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; óìå-
íèå ïðîåêòèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü (ïîçíàâàòåëüíóþ, ñîöèàëüíóþ, ïðîôåññè-
îíàëüíóþ); ðàçâèòèå ðåôëåêñèâíûõ ñïîñîáíîñòåé,
ñàìîàíàëèçà, ñàìîêîíòðîëÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ è âîç-
ìîæíîñòåé.

Òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü â êà÷åñòâå áàçîâîé èíòåãðàòèâíîé õàðàêòåðèñ-
òèêè, îáåñïå÷èâàþùåé åäèíñòâî è âçàèìîñâÿçü êîã-
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íèòèâíî-èíôîðìàöèîííîãî, êîììóíèêàòèâíîãî,
ñïåöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êîìïî-
íåíòîâ è îòðàæàþùåé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ îáó÷àþùåãîñÿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ëèíãâèñòè÷åñêèå êîìïåòåíöèè (ÿçûêîâûå) – óñòíîå
è ïèñüìåííîå îáùåíèå, çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè. Âëàäåíèå çíàíèÿìè è
îïûòîì â ñôåðå ãðàæäàíñêî-îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè (âûïîëíåíèå ðîëè ãðàæäàíèíà, íàáëþäàòåëÿ,
èçáèðàòåëÿ, ïðåäñòàâèòåëÿ), â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé
ñôåðå (ïðàâà ïîòðåáèòåëÿ, ïîêóïàòåëÿ, êëèåíòà, ïðî-
èçâîäèòåëÿ), â ñôåðå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé è îáÿçàí-
íîñòåé, â âîïðîñàõ ýêîíîìèêè è ïðàâà, â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Êîììóíèêàòèâíûå êîìïåòåíöèè. Çíàíèå î ñðåä-
ñòâàõ, ñïîñîáàõ, çàêîíîìåðíîñòÿõ îáùåíèÿ; âëàäåíèå
ñðåäñòâàìè ïðåäóïðåæäåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèê-
òîâ â ðåàëüíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè; çíàíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè, çàêîíîâ è çàêîíî-
ìåðíîñòåé ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ; ïðîãíîçèðîâàíèå
è îöåíèâàíèå ïîñëåäñòâèé ðàçâèòèÿ êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèé â áûòó, îáùåñòâå, â îáùåíèè ñî ñâåðñòíèêà-
ìè; ñàìîðåãóëÿöèÿ ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â ðàìêàõ
íîðì êîììóíèêàöèè; íàâûêè ðàáîòû â ãðóïïå, âëàäå-
íèå ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè â êîëëåêòèâå.

Ñèñòåìíûå êîìïåòåíöèè. Ñïîñîáíîñòü ê ñèñòåìà-
òèçàöèè, îöåíêå ó÷åáíî – ïîçíàâàòåëüíîé èíôîðìàöèè,
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ñîáñòâåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé: ñèñòåìû ñïîñîáíîñòåé è íà-
âûêîâ (êîìáèíàöèè ïîíèìàíèÿ, âîñïðèèì÷èâîñòè è
çíàíèÿ; ïðåäâàðèòåëüíîå ïðèîáðåòåíèå èíñòðóìåíòàëü-
íûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíòíîñòåé, ñòàíîâëåíèå
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ).

Ñèñòåìíûå êîìïåòåíöèè îñíîâàíû íà èíñòðóìåí-
òàëüíûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèÿõ.

Ïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè (òåîðåòè÷åñêèå è ïðàê-
òè÷åñêèå / ýêñïåðèìåíòàëüíûå). Âêëþ÷àþò â ñåáÿ
çíàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê äàííîé äèñöèïëèíå, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îñ-
âîåíèå ïðåäìåòíûõ óìåíèé, ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåì, çíàíèå èñòîðèè äàííîãî ïðåäìåòà è ñîâðåìåí-
íûõ òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ è ò.ä.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ñëåäóåò ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñâîåãî ðîäà èíñòðóìåíò óñèëåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî äèàëîãà âûñøåé øêîëû ñ ðûíêîì òðóäà, ñðåä-
ñòâîì óãëóáëåíèÿ èõ ñîòðóäíè÷åñòâà è âîññòàíîâëå-
íèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ âçàèìíîãî äîâåðèÿ.

Òðàäèöèîííàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, âñå áîëüøå îòñòàåò îò ñî-
âðåìåííûõ òðåáîâàíèé. Ãëàâíàÿ çàäà÷à âíåäðåíèÿ
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ ýòî ïåðåîðè-
åíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ âîçìîæíîñòåé
è æåëàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà îæèäàíèå îáó÷àåìûõ –

îæèäàíèÿ òîãî, ÷òî îíè áóäóò óìåòü äåëàòü èç ñôåðû
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ïîäãîòîâêè â âóçå. Ýòè îæèäàíèÿ ìîæíî îïè-
ñàòü ñ ïîìîùüþ èäåíòèôèêàòîðîâ, ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ íà ÿçûêå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Ñàìûì âàæíûì
è îïðåäåëÿþùèì èäåíòèôèêàòîðîì ðåçóëüòàòà îáó-
÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîìïåòåíöèè. Êîìïåòåíöèè îïèñû-
âàþò òó èëè èíóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà, îñâîåíèå
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ öåëüþ îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
êîìïåòåíöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èäåíòèôèêàòîðîì
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, à ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü – ÿçûêîì äëÿ ôîðìóëèðîâêè êîìïåòåíöèé.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñóùíîñòü
êîíöåïòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæå-
ñòâåííîñòüþ è ðàçíîíàïðàâëåííîñòüþ èíòåðåñîâ âñåõ
ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì ïðîöåññå ñóáúåêòîâ, êîìïåòåí-
öèè áóäóò íå òîëüêî îòëè÷àòüñÿ ïî ñâîåìó ñîñòàâó, íî
è, ÷òî ãîðàçäî áîëåå âàæíî – îíè áóäóò ñâÿçàíû ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ðàçíûõ ñóáúåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìû
ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé
îöåíêè íåîáõîäèìû ðàçëè÷íûå ïî ñîäåðæàíèþ è
ñòðóêòóðå äèàãíîñòè÷åñêèå ïðîöåäóðû ñ öåëüþ
àíàëèçà äèíàìèêè ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé
ñïåöèàëèñòà, êàê îñíîâíîé öåëè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ, êàê â èõ îöåíêå, òàê è â
ðàçâèòèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ çàäà÷è îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñ-
òà, áîëüøàÿ ÷àñòü ìåòîäèê è ìåòîäîâ íîñèò îïèñà-
òåëüíûé è óçêîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä –
ýòî ïðèîðèòåòíàÿ îðèåíòàöèÿ íà öåëè – âåêòîðû îáðà-
çîâàíèÿ: îáó÷àåìîñòü, ñàìîîïðåäåëåíèå, ñîöèàëèçà-
öèþ, ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè è ñàìîàêòóàëèçàöèþ.
Òàêîé ïîäõîä îðèåíòèðóåò ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íà
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ÷òî ñîãëàñó-
åòñÿ íå òîëüêî ñ ïîòðåáíîñòüþ ëè÷íîñòè èíòåãðèðî-
âàòüñÿ â îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è ïîòðåáíî-
ñòüþ ñàìîãî îáùåñòâà èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ëè÷-
íîñòè. Âìåñòå ñ òåì îáåñïå÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå ìî-
äåëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñïåöèàëèçàöèåé. Áåçóñëîâíî, è êàæäûé îòäåëüíûé
ýòàï ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà òðåáóåò îñîáîãî ïîäõî-
äà, îïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé.

Ïîíÿòèå “êîìïåòåíöèÿ” ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îïèñàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ è âûïîëíåíèÿ êîí-
êðåòíîãî òèïà äåÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êàê
ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùååñÿ òîëüêî â ïðîöåñ-
ñå äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Îíî âûðàæàåòñÿ â
ãîòîâíîñòè ñóáúåêòà ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü âíóò-
ðåííèå è âíåøíèå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì è âîïëîùåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
ò.å. êîìïåòåíöèÿ – ýòî ñâîåãî ðîäà ìîäåëü ïîâåäåíèÿ,
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â êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè â
ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Îñâîåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ïðàêòèêå, ðåàëèçàöèÿ çíà-
íèé, ïîëó÷åííûõ â âóçå, ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâ-
íûõ íàâûêîâ, âõîæäåíèå â ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó
÷åðåç àäàïòàöèþ â íåé, ïîñëåäóþùóþ èíäèâèäóàëèçà-
öèþ è èíòåãðàöèþ – âàæíåéøèå ôàêòîðû â ðàçâèòèè
ëè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëà. Îïðåäåëèâ ñîâðåìåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ,
íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâèòü êîìïåòåíöèè âûïóñêíè-
êà òîãî èëè èíîãî ïðîôèëÿ; çàäàòü òðåáîâàíèÿ ê îáúåìó
è óðîâíþ åãî çíàíèé ïî âûäåëåííîìó ïðîôèëþ.

Áåçóñëîâíî, íèêòî íå îñïàðèâàåò íåîáõîäèìîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ïðî÷íûõ çíàíèé, ñîîò-
íåñåíèÿ èõ ñ íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì è òðåáîâàíèÿìè
ñîâðåìåííîé íàóêè è ïðàêòèêè. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ
íîâûõ ïðîåêòîâ òðåáóåò ïðîäóìàòü ïóòè ðåøåíèÿ àê-
òóàëüíûõ çàäà÷ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ âóçîâ, êîòî-
ðûå ïîìîãóò ïðèáëèçèòü èõ çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå
óìåíèÿ ê æèçíè; áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåøåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ
çàäà÷ è ðàçíîîáðàçíûõ ñèòóàöèé; ïîìîãóò âûðàáî-
òàòü ñòèëè äåÿòåëüíîñòè (êîìïåòåíöèè), îâëàäåâàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè; îñóùåñòâëÿòü ïîä-
ãîòîâêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè, áûòü
ñïîñîáíûìè ê êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà, ðåàëèçî-
âûâàÿ ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë è óäîâëåòâîðåííîñòü
ïðîôåññèåé. Òàêèì îáðàçîì, ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå
êîìïåòåíòíîñòåé è êîìïåòåíöèé â ïîäãîòîâêå âûïóñê-
íèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èõ âçàèìîñâÿçü
îáóñëîâëèâàåò ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâà-
åò âûðàáîòêó êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ðåàëèçóÿ êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â êîíòåêñòå
êîíêðåòíîé ïðîôåññèè, íåîáõîäèìî ÷åòêîå ðàçëè÷å-
íèå óêàçàííûõ ïîíÿòèé. Áîëåå ÿñíûå è îïðåäåëåííûå
èõ òðàêòîâêè ïîçâîëÿò óñèëèòü ïðàêòè÷åñêèå îðèåí-
òèðîâêè è íàïðàâëåííîñòü â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Ñîäåðæàòåëüíîå îïðåäåëåíèå êîìïåòåíöèé ÿâëÿ-
åòñÿ îòâåòñòâåííîñòüþ íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è ýêñïåðòîâ, òîëüêî ñïåöèàëèñòû òîé
èëè èíîé ñôåðû ñïîñîáíû ñôîðìóëèðîâàòü èõ àäåê-

âàòíûì îáðàçîì. Îäíàêî ðîëü ðàáîòîäàòåëåé â îïðå-
äåëåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåâûõ çàäà÷ ïîäãîòîâ-
êè íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü, ïîñêîëüêó êîíêóðåíò-
íîñòü âóçà ïðÿìî çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ,
ïîëó÷èâøèõ ðàáîòó, ÷òî îçíà÷àåò àäåêâàòíîñòü è âîñ-
òðåáîâàííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê âû-
ïóñêíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàåò ñóòü ìî-
äåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, òàê
êàê õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè óìåíèÿìè, ñïîñîáíîñòÿ-
ìè, ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå äîëæ-
íû íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàòüñÿ ÷åðåç ëè÷íîñòíûé
îïûò ñòóäåíòîâ. Â òîæå âðåìÿ, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîä-
õîä ðàñøèðÿåò ñôåðó âëèÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ëè÷-
íîñòü îáó÷àþùåãîñÿ çà ñ÷åò óñòàíîâêè íà ñàìîðàç-
âèòèå âî âñåõ âèäàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè (ïîçíàâàòåëü-
íîé, ïðîôåññèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé, ëè÷íîñòíîé) è
ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííî èíóþ ñèñòåìó îöåíêè ãî-
òîâíîñòè âûïóñêíèêà ê äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è óñïåøíîé àäàïòàöèè ê áûñòðî
ìåíÿþùåìóñÿ îáùåñòâó.
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ùîá ìîæëèâ³ñòü ìîãëà ïåðåòâîðèòèñÿ â ä³éñí³ñòü. Ïå-
ðåòâîðåííÿ ñâ³òó ïîòðåáóº äîñêîíàëîãî çíàííÿ ïðî
òå, ùî ìîæå áóòè ïåðåðîáëåíå, ÿê âîíî ìîæå áóòè
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ïåðåðîáëåíå òà çíàííÿ ìåòè, ÿêà áóäå ðåçóëüòà-
òîì ä³é.

Ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî âïëèâàº, â ïåðøó
÷åðãó, íà ñîö³àëüíó ïîâåä³íêó ëþäèíè ó òåïåð³øíüî-
ìó, àäæå ÷åðåç ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî çä³éñíþºòü-
ñÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ ëþäèíè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèÿâëåííÿ óìîâ ìîæëèâîñò³ ñîö³-
àëüíîãî ïåðåäáà÷åííÿ çá³ëüøóþòü â³ðîã³äí³ñòü îçíà-
÷åíèõ ïåðåäáà÷åíü, òà äîçâîëÿþòü ïîáóäóâàòè ìåòî-
äîëîã³þ êîíñòðóþâàííÿ ìàéáóòíüîãî.

Çàâäàííÿì º âèÿâëåííÿ 1) óìîâ ìîæëèâîñò³ ñîö³-
àëüíîãî ïåðåäáà÷åííÿ øëÿõîì äîñë³äæåííÿ âæå
çä³éñíåíèõ òà ïåâíèì ÷èíîì âò³ëåíèõ ïåðåäáà÷åíü ó
ìèíóëîìó (ïåðåâàæíî ó 20 ñò.), 2) ïðèíöèï³â ïîáóäî-
âè ïðîåêò³â ìàéáóòíüîãî òà 3) äóõîâíî-ï³çíàâàëüíèõ
çäàòíîñòåé ëþäèíè, ùî çä³éñíþº ïåðåäáà÷åííÿ ìàé-
áóòíüîãî ó äâîõ ñòàä³ÿõ – ïëàíóâàííÿ (ïðîåêòóâàíí³)
òà éîãî áåçïîñåðåäíüîìó âò³ëåíí³.

Ðåëÿòèâ³çì ìîæå áóòè ïîÿñíåíèé ÷åðåç òàê³ òðè
ùàáë³: 1. Ðåëÿòèâí³ñòü ³ñíóº, â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ-
íîãî ñòàòóñó. 2. Âèçíàííÿ áóäü-ÿêîãî ôàêòó ä³éñíîñò³.
3. Ïðèéíÿòòÿ öüîãî ôàêòó ä³éñíîñò³ [1;49].

Äëÿ ðåëÿòèâ³çìó íå ³ñíóº ºäèíî¿ â³ðíî¿ åòè÷íî¿ ñè-
ñòåìè, à ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ òà ïîâåä³íêà, ùî õàðàêòåðí³
äëÿ ìàéæå âñ³õ êóëüòóð, º ïðèéíÿòíèì äîïîâíåííÿì
äî âëàñíî¿ åòè÷íî¿ òðàäèö³¿. Çâ³ñíî íå âñ³ òðàäèö³¿ ìî-
æóòü áóäè äîïîâíåííÿì äî åòèêè, òàê, íàïðèêëàä,
ëþäñüê³ æåðòâè àáî ðàáñòâî âèêëþ÷àþòüñÿ ç ìîæëè-
âèõ çàãàëüíèõ ïîãëÿä³â. Îñòàíí³é êðîê ó ïåðåìîç³ ðå-
ëÿòèâ³çìó ïðîëÿãàº ì³æ çàïåðå÷åííÿì òîãî, ùî ³ñòè-
íó âàæêî äîñÿãòè, òà çàÿâîþ ïðî òå, ùî êîæíà çãàäêà
ïðî ³ñòèíó º áåççì³ñòîâíîþ òà ìàº áóòè ïðèïèíåíà.
Íå ³ñíóº îá’ºêòèâíî¿ ³ñòèíè. Íå ìàº òàêîæ îá’ºêòèâíî
âåðèô³êîâàíèõ ôàêò³â. ª ëèøå ð³çíîìàí³òí³ íàðàòèâè,
ùî âñ³ îäíàêîâî ð³âíîïðàâí³ – öüîãî ïîãëÿäó äîòðè-
ìóþòüñÿ ïîñò-ìîäåðí³ñòè. Àâòîðè çàóâàæóþòü, ùî ùå
Ïàñêàëü ñêàçàâ, ùî òå ùî º ³ñòèííèì ç îäí³º¿ ñòîðîíè
Ï³ðåíå¿â, ìîæå áóòè õèáíèì ç ³íøî¿[1;52]. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ ùå îäíîãî âèñëîâó Ïàñêàëÿ ïðî òå, ùî ÿêùî ðåë³ã³ÿ
³ñòèííà, â³ðà ëþäèíè áóäå íàãîðîäæåíà îï³ñëÿ, àëå
ÿêùî âîíà íå ³ñòèííà, ³ íå ìàº í³ÿêîãî îï³ñëÿ, òî ïðî
öå í³õòî íå çäîãàäàºòüñÿ [1;53].

Ðåíå Äåêàðò äàâ âèçíà÷åííÿ îñíîâ ìèñëåííÿ ÿê
ñóìí³â. Ùî áåçïåðå÷íî ³ñíóþ÷èì ïî÷àòêîì áóäü-ÿêî¿
ëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè º ìèñëåííÿ, ÿêå ñóìí³âàºòüñÿ. Àâ-
òîðè ïåðåâîäÿòü öþ òåçó ïîð³âíþþ÷è ¿¿ ç ìèñëåííÿì
ïåðâ³ñíîþ ëþäèíè ó íàñòóïíó ôîðìó – “Ìîº ïëåì’ÿ
º, îòæå ³ ÿ ³ñíóþ”. Ïðîòå ìèñëåíèêè íå ââàæàþòü, ùî
³ñíóâàííÿ îêðåìî¿ ëþäèíè ìîæå áóòè âçÿòå çà îñíîâó
³ñíóâàííÿ ðåàëüíîñò³.

Â÷åí³ âèçíà÷àþòü òðüîõ ìèñëèòåë³â, âïëèâ êîòðèõ º
âèçíà÷íèì íà íîâî÷àñíå ðîçóì³ííÿ ðåàëüíîñò³, à ñàìå –
Ê.Ìàðêñà, Ô.Í³öøå òà Ç.Ôðåéäà[54]. Òàê äëÿ Ìàðêñà
³ñòèíà º ðåëÿòèâíîþ â³äïîâ³äíî ñîö³àëüíîìó êëàñó, ç
ÿêîãî âîíà âèñëîâëåíà. Í³öùå ðîçãëÿäàº ðåëÿòèâí³ñòü
êð³çü ïðèçìó æàãè äî âëàäè, ³äå¿ º çíàðÿääÿì áîðîòüáè
çà âëàäó. Íà ïðîòèâàãó öüîìó, Ôðåéä âáà÷àâ ³äå¿ ÿê

ðàö³îíàë³çàö³þ ï³äñâ³äîìèõ áàæàíü. Ïðîâ³äíó ðîëü
â³ä³ãðàº äóìêà, ùî ëþäñüê³ ³äå¿ º çàëåæíèìè, ðåëÿòèâ-
íèìè ñîö³àëüíîìó òà ïñèõîëîã³÷íîìó ñòàíó ëþäèíè.
Öÿ äóìêà, çà ì³ðêóâàííÿì àâòîð³â, ëåæèòü â îñíîâ³
òåîð³¿ ïîñòìîäåðí³çìó (Ì.Ôóêî, Æ.Äåð³äà, Ð.Ðîðò³).

Òå ùî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê “çíàííÿ”, çàâæäè ñïðÿìî-
âàíî íà îòðèìàííÿ âëàäè. Îäíàê çíàííÿ íå º ÷³òêî âèç-
íà÷åíèì, âîíî âèñòóïàº çíàííÿì ó ïåâíîìó äèñêóðñ³,
ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó âèñòóïàº íàðàòèâîì. Êîëè íàðàòèâ
âèçíàºòüñÿ ³ñòèíèì, çíàííþ òàêîæ äîâ³ðÿþòü, àëå êîëè
çì³íþºòüñÿ íàðàòèâ, çì³íþþòüñÿ ³ éîãî ñêëàäîâ³. Îä-
íàê íàðàòèâ çàëåæèòü â³ä ñóá’ºêòà ÿêèé éîãî ñïðèé-
ìàº, òîìó âñ³ íàðàòèâè ð³âí³ ³ íå ìîæíà ñêàçàòè, ÿêèé
çíàõîäèòü áëèæ÷å, à ÿêèé äàë³ â³ä ³ñòèíè. Âîíè âñ³ ìà-
þòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. Âçàãàë³, çà ïîñòìîäåðí³ñòà-
ìè, íå ìîæëèâî ðàö³îíàëüíî àáî åìï³ðè÷íî âèçíà÷è-
òè ³ñòèíó, îñê³ëüêè ìîâà éøëà ïðî ìîðàëü, òî ìè ìî-
æåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî àâòîðè â ïåðøó ÷åðãó
ìàþòü íà óâàç³ ìîðàëüíó ³ñòèíó, òîáòî óí³âåðñàëüíó
ïîâåä³íêó.

Ðåëÿòèâ³ñòè ìàþòü âèçíàòè ñëàáê³ñòü âëàñíî¿ òåîð³¿,
àäæå âîíè ñàì³ òàêîæ ïåðåáóâàþòü ó ïåâíîìó äèñ-
êóðñ³, ÿêèé âïëèâàº íà íèõ, ïîðóøóþ÷è îá’ºêòèâí³ñòü.
Àëå âîíè, í³áèòî ñïðèéìàþòü ñåáå ÿê åë³òó, ÿêà âî-
ëîä³º ³ñòèíîþ, íåäîñÿæíîþ äëÿ âñ³õ ³íøèõ. Òàê ó òåîð³¿
Ìàðêñà, ò³ëüêè ïðîëåòàð³àò íåñå ³ñòèíó, ÿêà íåäîñÿæ-
íà ³íøèì êëàñàì. Áàãàòî ìèñëèòåë³â øóêàëè äå çíàõî-
äèòüñÿ öÿ åï³ñòåìîëîã³÷íà ³íòåë³ãåíö³ÿ. Òàê Ê.Ìàí-
ãåéì, íàãîëîøóâàâ, ùî âñå ëþäñüêå çíàííÿ äåòåðì³-
íîâàíå âëàñíèì ñîö³àëüíèì êîíòåêñòîì, òîáòî º
³ñòîðè÷íî òà ñîö³îëîãè÷íî ðåëÿòèâíèì [1;61]. Àëå º
ãðóïà ÿêà íå ï³äâëàäíà äåòåðì³í³çìó – ³íòåë³ãåíö³ÿ,
“â³ëüíî ïëàâàþ÷³ ³íòåëåêòóàëè”, ñâîáîäà ïîãëÿä³â ÿêèõ
çàáåçïå÷óâàëàñÿ â³äñóòí³ñòþ êëàñîâèõ ³íòåðåñ³â.

Äëÿ Í³öøå íàäëþäèíà ïîñòàâàëà òàêîþ åï³ñòåìî-
ëîã³÷íîþ åë³òîþ. àëå äëÿ íüîãî öå áóëî íå ïðèíöèïî-
âå ïèòàííÿ, òîìó â³í éîãî íå ðîçðîáëÿâ, ÷èì ñêîðèñ-
òàëèñÿ íàöèñòè, âêëàâøè ó “íàäëþäèíó” ðàñèñòñüê³
ïîãëÿäè. À äëÿ Ôðåéäà, ââàæàþòü àâòîðè, òàêîþ åë³-
òîþ ïîñòàº êîëî ïñèõîàíàë³òèê³â, çíàííÿ ÿêèõ íå
ï³ääàºòüñÿ êðèòèö³. Äëÿ ïîñòìîäåðí³ñòñüêî¿ òåîð³¿,
áóäü-ÿêà ëþäèíà, ùî âîëîä³º òåðì³íîëîã³ºþ “òàºìíèì
æàðãîíîì” ö³º¿ øêîëè ìèñëåííÿ, íàëåæèòü äî åë³òè.

Ó âèñíîâêó àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî ðåëÿòèâ³çì çà-
ïåðå÷óº óí³âåðñàëüíó ³ñòèíó[1;63], ÿêà òèì íå ìåíø
ìîæå áóòè äîâåäåíà ôàêòàìè îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³.
Àëå äëÿ ïîñòìîäåðí³ñò³â íå ³ñíóº ôàêò³â, à ëèøå
ð³âíîïðàâí³ íàðàòèâè, õî÷à äåÿê³ ç íèõ º ïðèâ³ëåéîâà-
íèìè (ò³, ÿêèõ ïðèòðèìóºòüñÿ åï³ñòåìîëîã³÷íà åë³òà).

Âèçíà÷åííÿ ôàêò³â º íåîáõ³äíèì ó æèòò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, íå ìîæëèâèé ðóõ áåç ÷³òêîãî íàïðÿìêó, ÿêèé êî-
îðäèíóºòüñÿ ñàìå òàêèìè ÷³òêî âèçíà÷åíèìè îäíî-
çíà÷íèìè ôàêòàìè. Ðåëÿòèâ³çì º øèðîêî ïîïóëÿðèçî-
âàíèì îñîáëèâî ó Çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ³ â³äáóâàºòüñÿ
öå ÷åðåç ïîñò³éíå çàíóðåííÿ ó äèñêóñ³¿ ç ïðåäñòàâíè-
êàìè ð³çíîìàí³òíèõ ïîãëÿä³â, êîëè íå çàëåæíî â³ä áà-
æàííÿ ëþäèíà ïðèéìàº ïîçèö³þ ñï³âðîçìîâíèêà. Àëå
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àâòîðè çàóâàæóþòü, ùî ðåëÿòèâ³çì º íå ò³ëüêè åï³ñòå-
ìîëîã³÷íî äåôåêòíèì, àëå ³ ïîë³òè÷íî íåáåçïå÷-
íèì[1;68], öèòóþòü Å.Äþðêãåéìà, ùî ñóñï³ëüñòâî íå
ìîæå áóòè ö³ë³ñíèì áåç ñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé. Íå-
óâàæí³ñòü äî ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî ñàìà ìîðàëü âèêëþ÷àºòüñÿ ç ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Òåðì³í “ôóíäàìåíòàë³çì” ïîõîäèòü ç ñïåöèô³÷íî-
ãî ïðîñòîðó àìåðèêàíñüêîãî ïðîòåñòàíòèçìó. “The
Fundamentals” (Îñíîâè) íàçèâàâñÿ òðàêòàò, ùî ñêëà-
äàâñÿ ç 12 çá³ðîê, ³ ÿêèé ìàâ â³äñòîÿòè ïðîòåñòàíòñüêå
ñâ³òîáà÷åííÿ â³ä çàç³õàíü ë³áåðàëüíèõ äóìîê. Àâòîðè
âèîêðåìëþþòü òðè îñíîâí³ àñïåêòè ôóíäàìåíòà-
ë³çìó [1;71]:

1. Ôóíäàìåíòàë³çì – öå ÷èííèê ïðîòèä³¿, â³í âèíè-
êàº ÿê ðåàêö³ÿ íà ä³¿ ñóñï³ëüñòâà.

2. Ôóíäàìåíòàë³çì – ñó÷àñíèé ôåíîìåí, ÿêèé ñóò-
òºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³îíàë³çìó òèì, ùî îñ-
òàíí³é ïîÿñíþºòüñÿ ÿê ïðèéíÿòòÿ çà íàëåæíå òðàäèö³é,
òîä³ ÿê ôóíäàìåíòàë³çì âèíèêàº òîä³, êîëè òðàäèö³¿ âòðà-
÷àþòü ñâîþ íàî÷í³ñòü òà áåçïåðå÷í³ñòü. Àâòîðè íàâî-
äÿòü ö³êàâèé ïðèêëàä, ÿêèé ïîâíî ³ëþñòðóº ïîêàçàíó
â³äì³íí³ñòü. Íàïîëåîí ²²² ç ²ìïåðàòðèöåþ ªâãåí³ºþ
áóëè ç â³çèòîì ó Àíãë³éñüêî¿ êîðîëåâè Â³êòîð³¿. Êîðî-
ëåâè ðàçîì â³äâ³äàëè òåàòð, ªâãåí³ÿ, ÿê ã³ñòü êîðîëåâè
ïåðøà çàéøëà äî ëîæ³, ¿¿ çóñòð³ëè àâàö³ÿìè, âîíà ïðèé-
íÿëà öþ óâàãó, â³äïîâ³ëà íà íå¿, îçèðíóëàñÿ íàçàä ïî-
áà÷èòè ñâîº êð³ñëî, òà ãðàö³îçíî ñ³ëà. Êîðîëåâà Â³êòî-
ð³ÿ òàêîæ ïîâòîðèëà âñ³ ä³¿ êîëåãè, çà îäí³º¿ äåòàë³ –
âîíà íå îçèðàëàñÿ ó ïîøóêàõ êð³ñëà, âîíà ³ òàê áóëà
âïåâíåíà ó òîìó, ùî âîíî áóäå ïîçàäó íå¿. Òàêèì ÷è-
íîì, òðàäèö³îíàë³ñò º ñïîê³éíèì ùîäî ñïðèéíÿòòÿ
ñâ³òó ³ º òîëåðàíòíèì ïî â³äíîøåííþ äî òèõ, õòî íå
ðîçóì³º î÷åâèäíèõ ðå÷åé.

², 3. Ôóíäàìåíòàë³çì º ñïðîáîþ â³äíîâëåííÿ äîâ³-
ðè äî òðàäèö³¿, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîâåðíåííÿ äî
ïåðøîîñíîâ[1;73].

Ôóíäàìåíòàë³çì òà ðåëÿòèâ³çì º ð³çíèìè ñòîðîíà-
ìè îäí³º¿ ìåäàë³. Ö³ ÿâèùà õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Òàê ðåëÿòèâ³çì ïðèéìàº äèíà-
ì³êó, à ôóíäàìåíòàë³çì çàïåðå÷óº ¿¿. Îäíàê ö³ ïðîöå-
ñè íå ³ñíóþòü îäèí áåç îäíîãî, â öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ
ä³àëåêòèêà, âîíè çàïåðå÷óþòü îäèí îäíîãî, ïðîòå íå
ìîæóòü ³ñíóâàòè îêðåìî. ² ö³ äâà íàïðÿìêè º â³äì³ííè-
ìè â³ä íå ðåôëåêñèâíîãî òðàäèö³îíàë³çìó, äå ëþäèíà
ðîáèòü òå ùî ìàº ðîáèòè, íå çàìèñëþþ÷èñü íàä òèì
÷îìó âîíà ðîáèòü ñàìå öå ³ ñàìå òàê.

Àâòîðè îïèñóþòü äâ³ ìîäåë³ ôóíäàìåíòàë³çìó:
ïåðøà – íàìàãàííÿ îõîïèòè âñå ñóñï³ëüñòâî îäí³ºþ
â³ðîþ; äðóãà – âñòàíîâëåííÿ ïåâíî¿ â³ðè ëèøå ó ÷àñ-
òèí³ ñóñï³ëüñòâà. Àëå ³ ïåðøà ³ äðóãà ìîäåëü çàçíàþòü
êðàõó, ÷åðåç òå, ùî ôóíäàìåíòàë³çì ïîòðåáóº ñâ³äî-
ìîãî äîòðèìàííÿ îáðàíèõ ïîãëÿä³â, ùî ìîæëèâå ëèøå
÷åðåç ñàìîñò³éíå îçíàéîìëåííÿ òà ðàö³îíàëüíå îñìèñ-
ëåííÿ êîæíî¿ ëþäèíè.

Çàçâè÷àé ãðóïè, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ÿê ôóíäàìåí-
òàë³ñòñüê³ ñòðóêòóðè âèñóâàþòü ÷³òê³ óìîâè äî ñâî¿õ
÷ëåí³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íå ï³äòðèìóâàòè êîìóí³êà-

ö³þ ç ëþäüìè íå ç âëàñíî¿ ãðóïè, òà ïîòð³áíî íå ìàòè
ñóìí³â³â ó òîìó, ùî ðîáèòüñÿ ó ãðóï³.

Ôóíäàìåíòàë³çì º íåñóì³ñíèì ç³ ñâîáîäîþ, ñóñ-
ï³ëüñòâî ÿêå, âèõîâóº ñâî¿õ ãðîìàäÿí íà ö³ííîñòÿõ ñâî-
áîäè áóäå áîðîòèñÿ ïðîòè ôóíäàìåíòàë³çìó. Ðåëÿ-
òèâ³çì æå ï³äðèâàº êîëåêòèâíó ñîë³äàðí³ñòü òà
ñóñï³ëüí³ ³äåàëè. Òîáòî íåáåçïåêà ïåðøîãî ïîëÿãàº
ó íåäîñòà÷³ ñóìí³âó, à äðóãîãî â òîìó, ùî ïðîïîíóºòü-
ñÿ çàáàãàòî ñóìí³âó[1;87]. Ïðàâäà ïîëÿãàº äåñü
ïîñåðåäèí³.

Âïåâíåí³ñòü ó ³ñòèí³ íå ìîæå áóòè àáñîëþòíîþ.
²ñòèíà çàâæäè ïîòðåáóº ôàëüñèô³êàö³¿. Ôàíàòè÷íà
âïåâíåí³ñòü ó àáñîëþòíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ³ñòèíè âëàñ-
òèâà ôàíàòèêàì. Âïåâíåí³ñòü çàâæäè ìàº äîïîâíþâà-
òèñÿ ñóìí³âîì, íåâïåâíåí³ñòþ. Àëå, íà æàëü, ðåë³ã³é-
íèé âïëèâ çí³âåëþâàâ ö³íí³ñòü ñóìí³âó, ùî ðîçïîâñþ-
äèëîñÿ íå ò³ëüêè íà ðåë³ã³éíó, à é íà ³íø³ ñôåðè æèòòÿ.
²íøèìè ñëîâàìè, âåñü íàø ñâ³ò íàïîâíåíèé ôàíàòè-
êàìè ð³çíèõ â³ðóâàíü, ÿê ðåë³ã³éíèõ òàê ³ ñâ³òñüêèõ [1;89].

Çâ³ñíî º ³ñòèíà, â ÿê³é íåìîæëèâî ñóìí³âàòèñü,
íàïðèêëàä, ìàòåìàòè÷íà. Ïðàâèëà ÷èñëåííÿ òà ³íø³
ìàòåìàòè÷í³ çàêîíè º î÷åâèäíèìè. Òàêîæ äî áåçñóì-
í³âíî òî÷íèõ àâòîðè â³äíîñÿòü çàêîíè ëîã³êè. Àëå ó
ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäèíó îòî÷óþòü íå ìàòåìà-
òè÷í³ òà ëîã³÷í³ ïåðùîïðèíöèïè, à ñèòóàö³¿, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ð³øåíü òà ïðàâèëüíîãî âèáîðó, ÿêèé ÷àñòî ïðî-
òèëåæèòü ðàö³îíàëüíîìó òà ëîã³÷íîìó âèñíîâêó.

Äëÿ ëþäèíè ïðîòå ³ñíóº òàêà âïåâíåí³ñòü, ÿêó À.Ãå-
ëåí íàçèâàâ “áëàãîäàòíîþ âïåâíåí³ñòþ”, ó ñîö³àëüí³
³íñòèòóòè. Àâòîðè ïåðåë³÷óþòü òàê³ ïîçèö³¿: ðåë³ã³éí³
òà ñâ³òñüê³ öåðåìîí³¿, ïîâåä³íêó, ñïîñ³á ìèñëåííÿ òà
ñïðèéíÿòòÿ, àáî îäíèì ñëîâîì ³íñòèòóö³¿ [1;93]. Âñ³
îçíà÷åí³ êîìïîíåíòè çàáåçïå÷óþòü ëþäèí³ â³ä÷óòòÿ
ñâîº¿ êóëüòóðè, ñâîãî äîìó, ÷îãîñü íåçì³ííî ³ñíóþ-
÷îãî íåçàëåæíî â³ä òåáå, äàþòü â³ä÷óòòÿ ñòàá³ëüíîñò³,
òîãî, íà ùî ìîæíà ïîêëàñòèñÿ, çàáåçïå÷óþòü îñíîâó
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ.

Ïðîöåñ çâ³ëüíåííÿ â³ä ñòàëîñò³, äå³íñòèòóàë³çàö³ÿ
ðóéíóº çâè÷íó âïåâíåí³ñòü ó æèòò³. Ðåëÿòèâ³çì âèìà-
ãàº ïîâñÿê÷àñíîãî âêëþ÷åííÿ ó ïðîöåñ âèáîðó, ðåô-
ëåêñ³þ íàä êîæíèì âëàñíèì êðîêîì. Çàäåêëàðîâàíå
ïëþðàë³ñòè÷íå áà÷åííÿ ñâ³òó ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäíó
ç äâîõ ïîçèö³é: àáî ïîâåðíåííÿ äî ðåë³ã³éíîãî ôóíäà-
ìåíòàë³çìó ÷è íàóêîâîãî ðàö³îíàë³çìó; àáî âïàäàííÿ
ó ïîñòìîäåðí³ñòñüêå íåâèçíà÷åííÿ, ç ãîëîâí³ì ïðèí-
öèïîì “ï³äõîäèòü áóäü-ùî” [1;94]. Í³ ïåðøà, í³ äðóãà
ïîçèö³ÿ íå âêëþ÷àº ñóìí³â, ö³ ïîçèö³¿ âåäóòü â í³êóäè.

Ôàíàòèêè, ÿê³ íàïîâíþþòü ñó÷àñíèé ñâ³ò õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè: à) âîíè íå ìî-
æóòü ñëóõàòè ïîçèö³þ îïîíåíò³â, á) âîíè ââàæàþòü,
ùî ¿õ ³ñòèíà íåçàïåðå÷íà, â) âîíè äåêëàðóþòü, ùî ¿õ
³ñòèíà º ºäèíîþ. Òàêèì ëþäÿì íå ïîòð³áíèé ñóìí³â,
âîíè çàïåðå÷óþòü íàâ³òü íàòÿê íà íüîãî. Äëÿ ñó÷àñ-
íîãî ôàíàòèêà, àáî ôóíäàìåíòàë³ñòà (çà âèçíà÷åí-
íÿì àâòîð³â) â³ðà, öå íå “â³ðà ó íåìîæëèâå”, àëå ïî-
êëàäàííÿ íà áîæåñòâåííå îäêðîâåííÿ, ÿêå íå ìîæíà
ï³ääàòè ñóìí³âó.
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Ñóìí³â òà ³ñòèíà [1;105], íà äóìêó àâòîð³â ñòîñó-
þòüñÿ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè. Äîñë³äæåííÿ ñâ³äîìîñò³
ëþäèíè ÿê ñîö³àëüíî¿ ³ñòîòè, ÿêà æèâå ó ïîñò³éí³é
êîìóí³êàö³¿ ç ñîá³ ïîä³áíèìè, ïî íîâîìó ðîçêðèâàº
ïðîáëåìó ñóìí³âó òà ìîðàë³.

Çà Ð. Äåêàðòîì ñóìí³â âèñòóïàº âèõ³äíîþ ïîçèö³ºþ
ì³ðêóâàíü. Àâòîðè æå ïðîïîíóþòü íà ïåðøå ì³ñöå
ïîñòàâèòè çäèâóâàííÿ, ç ÿêîãî ïðîðîñòàº ô³ëîñîôñü-
êå ìèñëåííÿ. Öå çäèâóâàííÿ ïðîáèâàºòüñÿ ÷åðåç ³äîëè,
ÿê³ îêðåñëþº Ô. Áåêîí, ðóéíóþ÷è ¿õ òà ñïîãëÿäàþ÷è
ñâ³ò áåç íàøàðóâàíü ëþäñüêîãî äîñâ³äó.

Ïðîòå º äîñòàòíüî ï³äñòàâè ìàòè ñóìí³âè ùîäî
ñàìîãî ñóìí³âó [1;121]. Ô³ëîñîôè ôîðìóëþþòü íà-
ñòóïíèé ïàðàäîêñ: ìè ìîæåìî æèòè ó ïîâí³é íåâïåâ-
íåíîñò³ ùîäî óñâ³äîìëåíîãî âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîñò³, ³
â òîé ñàìèé ÷àñ ïðèéìàòè ìîðàëüí³ ð³øåííÿ áåç æîä-
íèõ ñóìí³â³â.

Ñóìí³â ïîòðåáóº ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³îêóëüòóðíî-
ãî óêð³ïëåííÿ. Áåç öüîãî â³í ïåðåòâîðþºòüñÿ ç ïëîäî-
íîñíîãî ³íñòðóìåíòó ïîøóêó çíàííÿ, íà áåçïë³äíó
âòðàòó ÷àñó àáî ïåðåáóâàííÿ ó âèçíà÷åíîìó òà íå-
çì³ííîìó êîíòåêñò³ ïåâíîãî “çíàííÿ” – àãíîñòèöèçì,
ôóíäàìåíòàë³çì, öèí³çì. Íà äóìêó àâòîð³â, ë³áåðàëü-
íî äåìîêðàòè÷íèé óñòð³é ç éîãî ïèøíèì çàõèñòîì
ïðàâ òà ñâîáîä, º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ãàðàíòîì ñâ³äî-
ìîãî òà ìîðàëüíîãî ñóìí³âó, ïðèíàéìí³ ùî ñòîñóºòüñÿ
íàøîãî ÷àñó [1;144].

Ëþäèíà, ÿêà ñóìí³âàºòüñÿ çàâæäè ìàº âèá³ð ÿê ä³ÿ-
òè, ùî îáðàòè. Ôàíàòèê æå íå ìàº íåîáõ³äíîñò³ â îá-
ì³ðêîâóâàíí³, ó çä³éñíåíí³ âèáîðó, â³í îäðàçó ä³º, ó

íüîãî íå áóâàº “àãîí³¿ âèáîðó”. Àíåêäîò ïðî ³íòåë³-
ãåíòà, ÿêèé ìàº ñîðòóâàòè êàðòîïëþ ³ áîæåâîë³º â³ä
êîæíîãî çä³éñíåíîãî âèáîðó ïîêàçóº â³äì³íí³ñòü ì³æ
ñâ³äîìèì çä³éñíåííÿì âèáîðó òà ïðîñòî ä³ºþ â³äïî-
â³äíî äî òðàäèö³éíîãî ÷è ôóíäàìåíòàë³ñüêîãî ïåðå-
êîíàííÿ.

Çàâäàííÿì àâòîð³â áóëî ïîêàçàòè, ùî ³ñíóº ïîçè-
ö³ÿ ñåðåäèíè ì³æ ðåëÿòèâ³çìîì òà ôóíäàìåíòàë³çìîì
ÿê ó ðåë³ã³¿, ìîðàë³ òàê ³ â ïîë³òèö³. Ïîçèö³ÿ “çîëîòî¿
ñåðåäèíè” äîçâîëÿº óíèêíóòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³
ðåëÿòèâ³çìó ³ ôóíäàìåíòàë³çìó, òà âîäíî÷àñ äîñÿãòè
ðåçóëüòàò³â íà ÿê³ ïðåòåíäóþòü îáèäâ³ ö³ ïîçèö³¿, àëå
ÿê³ íå äîñÿæí³ êîæí³é ç íèõ îêðåìî îäí³é â³ä ³íøî¿.

Ò³ëüêè ïîºäíàâøè òî÷êè çîðó öèõ äâîõ ïîçèö³é –
ðåëÿòèâ³çìó òà ôóíäàìåíòàë³çìó, ìîæíà óíèêíóòè
ïðîáëåì ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ öèõ ïîçèö³é, òà âèéòè íà
íîâèé ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ä³éñíîñò³, ùî âåäå äî ä³àëåê-
òè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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íîñòü ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêèõ ñèñòåì â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

7 èþëÿ 2009 ãîäà êîìïàíèÿ Google îôèöèàëüíî
àíîíñèðîâàëà âûõîä íîâîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû
Google Chrome OS, êîòîðàÿ ðàáîòàåò ïî ïðèíöèïó èñ-
ïîëüçîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû îáðàáîòêè è õðàíåíèÿ
äàííûõ. Êàæäûé ïîëüçîâàòåëü äàííîé ñèñòåìû ìîæåò
âõîäèòü â ñèñòåìó ïîä ñâîèì àêêàóíòîì, íà êîòîðîì
õðàíèòñÿ åãî ëè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ. Òàêîé ïîäõîä ïî-

ÓÄÊ 681.3

ÒÀÐÀÑÞÊ Á.È.,
ßÊÎÂËÅÂ Â.ß.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü: ÁÀÓÆÀ À.Ñ.
ã. Êèåâ

ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÌÀËÎÌÎÙÍÛÕ ÐÑ
Â ÑÎ×ÅÒÀÍÈÈ Ñ ÂÛÑÎÊÎÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÛÌÈ ÈÂÖ

ÏÎ ÑÐÅÄÑÒÂÀÌ ÏÅÐÅÄÀ×È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ ÑÊÎÐÎÑÒÍÛÌÈ ÑÅÒßÌÈ

çâîëÿåò ïîëüçîâàòåëþ íå ïðèâÿçûâàòüñÿ ê îäíîìó êîì-
ïüþòåðó. Èñõîäÿ èç ýòîãî Google Chrome åñòü ïåðâûì
øàãîì ê ðàçâèòèþ ïîëíîöåííûõ ñèñòåì “êîìüþòåð-
ñåòü-ÈÂÖ”, ïîñêîëüêó ïîëüçîâàòåëü ïîòåðÿåò íåîáõî-
äèìîñòü â íàëè÷èè ñîáñòâåííîãî õðàíèëèùà èíôîð-
ìàöèè è â òî æå âðåìÿ ýòî ñòàíåò åùå îäíèì ôàêòî-
ðîì â ïîëüçó ðàçâèòèÿ ñâåðõñêîðîñòíîé ñåòè, ÷òî è
ïîñëóæèò òîë÷êîì ê ãëîáàëüíîìó ïåðåõîäó íà ñèñòåìó
“êîìïüþòåð-ñåòü-ÈÂÖ”.

27 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà Ñòèâåí Äæîáñ (ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð êîðïîðàöèè Apple inc) ïðåçåíòîâàë íîâîå
óñòðîéñòâî (iPad), êîòîðûé äàæå ïðè íàëè÷èè âûñî-
êîé ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðèáåãàåò ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ìîùíîñòåé âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ
Apple, äëÿ óñêîðåíèÿ îáðàáîòêè äàííûõ, ïåðåäàâàÿ
èíôîðìàöèþ ñðåäñòâàìè Internet.
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Òàêîé õîä ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âåäåò ê òîìó, ÷òî ó
ïðîñòîãî ïîëüçîâàòåëÿ ïðîïàäàåò íåîáõîäèìîñòü â
ïðèîáðåòåíèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ÐÑ. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ ïðîöåññîðîâ ê
íèì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàâåí 32 íàíîìåòðàì, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ãðàíè÷íûì, îòñþäà âûòåêàåò
òîò ôàêò, ÷òî èçãîòîâëåíèå áîëåå ìîùíûõ ïðîöåññî-
ðîâ ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì äî îòêðûòèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé.

Ðàññìàòðèâàåìóþ òåõíîëîãèþ âûãîäíî èñïîëüçî-
âàòü, íàïðèìåð, â æèëûõ äîìàõ. Ìîæíî óñòàíîâèòü
îäèí âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé ÈÂÖ, êîòîðûé áóäåò
îáñëóæèâàòü âñåõ ïîäêëþ÷åííûõ ê íåìó ïîëüçîâàòå-
ëåé, ÷òî ïîçâîëèò ýêîíîìèòü íà ïîêóïêå ìîùíûõ ÐÑ.

Ýòó êîíöåïöèþ ìîæíî ïðèìåíÿòü â îòäåëüíûõ
îòðàñëÿõ. Îäèí áîëüøîé êîìïüþòåð áóäåò ñîáèðàòü è
îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ îäíîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ìåòåîðîëîãè÷åñêèé, ñåéñìè÷åñêèé, òðàíñ-
ïîðòíûé, öåíòð îáðàáîòêè ïðåññû è ò.ä.

Êàæäûé êëàñòåð, îáñëóæèâàþùèé ñâîþ îòðàñëü
ñìîæåò ñîáèðàòü, îáðàáàòûâàòü è õðàíèòü èíôîðìà-
öèþ ñâîåãî íàïðàâëåíèÿ. Äîñòóï ê êëàñòåðó ñìîæåò
ïîëó÷àòü êàæäûé ïîäïèñ÷èê íà êîíêðåòíóþ èíôîð-
ìàöèþ.

Â ìåäèöèíå, íàïðèìåð, ìîæíî èñïîëüçîâàòü
òàêóþ òåõíîëîãèþ òàêèì îáðàçîì:

Âíåäðèâ ýòó ñèñòåìó â áîëüíèöû, ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì ñîçäàòü ãëîáàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ìå-
äèöèíñêóþ áàçó, ÷òî ïîçâîëèò óñêîðèòü äèàãíîñòèêó
è óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ëå÷åíèÿ, ïîñêîëüêó èí-
ôîðìàöèÿ î êàæäîì ïàöèåíòå áóäåò äîñòóïíà èç ëþ-
áîé òî÷êè ïëàíåòû. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàñò îòäåëü-
íóþ îòðàñëü ìåäèöèíû – äèñòàíöèîííóþ ìåäèöèíó.

Ïðèìåíèâ òàêóþ ñèñòåìó â òðàíñïîðòíîé îòðàñ-
ëè, ïîëüçîâàòåëü, ïîäêëþ÷èâøèñü ê ñåòè, èìååò âîç-
ìîæíîñòü â ìèíèìàëüíûå ñðîêè ïîëó÷èòü èíôîðìà-
öèþ îá îïòèìàëüíîì ìàðøðóòå ñ ó÷åòîì ðàñïèñà-
íèÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà, íàëè÷èè ïðîáîê íà
ìàðøðóòå è íàâèãàöèè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå,
íàïðèìåð, ïðè ìàðøðóòå Ëîäîí-Êèåâ.

Ïðèìåíåíèå òàêîé êîíöåïöèè ìîæíî íàéòè ïðàê-
òè÷åñêè â êàæäîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. È íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíîãèå òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå êîð-
ïîðàöèè óæå âíåäðÿþò ïðîòîòèïû òàêîé ñèñòåìû.
Ê ïðèìåðó, êîìïàíèÿ “UPS”, çàíèìàþùàÿñÿ äîñòàâêîé

ïî÷òû è ïîñûëîê ïî âñåìó ìèðó ïðèìåíÿåò ýòó òåõ-
íîëîãèþ. Îáîðîò çà ïðîøëûé ãîä ñîñòàâèë 52 ìëðä.
äîëëàðîâ, à êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ïî âñåìó ìèðó
íàñ÷èòûâàåò 427 700. Ýòà êîìïàíèÿ ïîêàçûâàåò ÷òî,
ïðèìåíÿÿ íàéáîëåå ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ìîæíî çàñòàâèòü ïîëóìèëëèîííûé êîëëåê-
òèâ ðàáîòàòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî, ÷òî ïðèíî-
ñèò ñâåðõïðèáûëè – ÷èñòûé äîõîä â ðàçìåðå 5 ìëðä.
äîëëàðîâ â ãîä. Òàêîé ïîäõîä âûâîäèò êîìïàíèþ
â ëèäåðû è äåëàåò åå ìîíîïîëèñòîì ñâîåé îòðàñëè.

Íåäîñòàòêàìè òàêîé ñèñòåìû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÿâëÿåòñÿ ñëàáîå ðàçâèòèå ñåòåé ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè. Ëþáèòåëè ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ èãð òàê-
æå ìàëî îöåíÿò ýòó òåõíîëîãèþ, ïîñêîëüêó åñòü ñóùå-
ñòâåííûé íåäîñòàòîê â âîçìîæíîñòÿõ ñêîðîñòè è îáúå-
ìå ïåðåäà÷è îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèè ñ ÈÂÖ.
Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà ïðå-
äóñìàòðèâàåò ãëîáàëüíîå ñîâìåùåíèå âñåõ ëîêàëüíûõ
ñèñòåì “êîìüþòåð-ñåòü-ÈÂÖ” â åäèíîå öåëîå, áóäåò
âåðîÿòíî ïîÿâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåððîðèñòîâ.

Âûâîäû:
Òàêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ èìååò ìàññó

ïëþñîâ è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîí,
òàê è îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí, êîòîðûå èìåþò ñâîå ðå-
øåíèå. Ïðèìåíåíèå ýòîé êîíöåïöèè â ëîêàëüíûõ ìàñ-
øòàáàõ íà÷èíàåòñÿ óæå ñåé÷àñ è îáúåäèíåíèå â ãëî-
áàëüíûé ìàññèâ èíôîðìàöèè íåèçáåæíî. Ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷àþò âñå ñòîðîíû, êàê
êðóïíûå êîðïîðàöèè, óäåðæèâàþùèå ÈÂÖ è ñîáèðà-
þùèå àáîíåíòñêóþ ïëàòó ñ ïîäïèñ÷èêîâ, òàê è ïðî-
ñòûå ïîëüçîâàòåëè, ó êîòîðûõ ïðîïàäàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â ïîñòîÿííîì îáíîâëåíèå ñâîèõ ÐÑ. Îäíàêî
ñïðîãíîçèðîâàòü öåíó íà ðàçðåøåíèå ïîëüçîâàíèÿ
ñâîèì ñåðâèñîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåâîçìîæíî.
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H. Lee, Yeong M. Jang, Gi J. Jeon An Strategy for interworking
between WLAN and cdma2000 November 2003.

3. http:// ir.canterbury.ac.nz/bitstream/10092/1174/1/
thesis_fulltext.pdf 10. Hemant Chaskar, Dirk Trossen, Govind
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²íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ

Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó òà òåõíîëîã³é çàïðîøóº 26 òðàâíÿ 2011 ðîêó âçÿòè ó÷àñòü
ó ðîáîò³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿ ÑÒÓÄÅÍÒ – ÄÎÑË²ÄÍÈÊ – ÔÀÕ²ÂÅÖÜ

Îð³ºíòîâàíà òåìàòèêà
– Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó;
– Ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò – øëÿõ äî îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
– Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ³ ñó÷àñíå âèðîáíèöòâî;
– Ñèñòåìè òåõíîëîã³é; ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿;
– Ìàòåìàòèêà – ñòàòèñòèêà – åêîíîì³êà – ìåíåäæìåíò ÿê ñêëàäîâ³ óñï³õó ï³äïðèºìíèöòâà;
– Ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ²íîçåìí³ ìîâè ³ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ;
– Ô³ëîñîôñüêèé ñâ³òîãëÿä íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü.
Ðîáî÷³ ìîâè êîíôåðåíö³¿ – óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³éñüêà.

Óìîâè ó÷àñò³ ó ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿
– Äî 15 áåðåçíÿ 2011 ðîêó íàä³ñëàòè òåçè äîïîâ³äåé çà àäðåñîþ:

04078,  ì. Êè¿â, Á³ëèöüêà, 41/43
Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
e-mail : info@kibit.edu.ua
Òåëåôîíè äëÿ äîâ³äîê :
8-044-430-15-77 (ßçèí³íà Ðà¿ñà Îëåêñàíäð³âíà)
8-044-430-32-64 (Øê³ëü Ñâ³òëàíà Îëåêñàíäð³âíà)

Îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ êîíôåðåíö³¿
(òåçè ïóáë³êóþòüñÿ äî ïî÷àòêó êîíôåðåíö³¿)

– òåêñòîâèé ðåäàêòîð Word (âåðñ³ÿ 6,0 ³ âèùå), Times New Roman 14pt;
– îáñÿã òåêñòó – 2 – 3 ñòîð³íêè ôîðìàòó À4, ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàë³â (10000);
– ïåðøà ñòîð³íêà:

1. ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò);
2. ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè – ïðàâîðó÷, óãîð³ ñòîð³íêè;
3. íèæ÷å – â÷åíèé ñòóï³íü, çâàííÿ, íàçâà ì³ñòà, óñòàíîâè;
4. ÷åðåç äâà ³íòåðâàëè – òåìà äîïîâ³ä³;
5. ÷åðåç äâà ³íòåðâàëè òåêñò.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çì³ñò, ãðàìîòí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ìàòåð³àë³â íåñóòü àâòîðè ñòàòåé.

Ïðèì³òêà:
Äëÿ ïóáë³êàö³¿ ó íàóêîâîìó ôàõîâîìó âèäàíí³ “Â³ñíèê Ê²Á²Ò” (ãàëóçü íàóêè – åêîíîì³êà) ñòàòòÿ ìàº áóòè

îôîðìëåíà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ÂÀÊ.
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ÁÞËÅÒÅÍÜ ÂÀÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ, ¹ 12, 2010

Àòåñòàö³éíèé ïðîöåñ: íîðìàòèâíà áàçà

ÏÐÎ ÂÍÅÑÅÍÍß ÏÅÐ²ÎÄÈ×ÍÈÕ ÄÐÓÊÎÂÀÍÈÕ ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÔÀÕÎÂÈÕ ÂÈÄÀÍÜ
ÄÎ ÍÎÂÎÃÎ ÏÅÐÅË²ÊÓ ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÔÀÕÎÂÈÕ ÂÈÄÀÍÜ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

(³ç ïîñòàíîâè ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 10 ëèñòîïàäà 2010 ð. ¹ 1-05/7)

Â³äïîâ³äíî äî ï.14 “Ïîðÿäêó ïðèñóäæåííÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â ³ ïðèñâîºííÿ â÷åíîãî çâàííÿ ñòàðøîãî íàóêî-
âîãî ñï³âðîá³òíèêà”, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 07.03.2007 ¹ 423, íàêàçó ÂÀÊ
Óêðà¿íè â³ä 07.07.2008 ¹ 437 “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî íàêàçó ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 04.04.2000 ¹ 178 “Ïðî îïóáë³êóâàí-
íÿ ðåçóëüòàò³â äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà ³ êàíäèäàòà íàóê òà ïðî ¿õ àïðîáàö³þ”, çàðåº-
ñòðîâàíîãî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 15.01.2009 ð. çà ¹ 21/16037, à òàêîæ íàêàçó ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 24.01.2009
¹ 29 ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâîãî Ïåðåë³êó íàóêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü, â ÿêèõ ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè
äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà ³ êàíäèäàòà íàóê, òà íà ï³äñòàâ³ ðåêîìåíäàö³é
åêñïåðòíèõ ðàä ïðåçèä³ÿ Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè

ÏÎÑÒÀÍÎÂËßª:
Âíåñòè ïåð³îäè÷í³ äðóêîâàí³ íàóêîâ³ ôàõîâ³ âèäàííÿ äî íîâîãî Ïåðåë³êó íàóêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè,

â ÿêèõ ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà ³ êàíäèäàòà
íàóê (äîäàºòüñÿ).

Çàòâåðäæåíî
ïîñòàíîâîþ ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè
â³ä 10 ëèñòîïàäà 2010 ð. ¹ 1-05/7

ÏÅÐÅË²Ê ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÔÀÕÎÂÈÕ ÂÈÄÀÍÜ ÓÊÐÀ¯ÍÈ,
Â ßÊÈÕ ÌÎÆÓÒÜ ÏÓÁË²ÊÓÂÀÒÈÑß ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÈÑÅÐÒÀÖ²ÉÍÈÕ ÐÎÁ²Ò

ÍÀ ÇÄÎÁÓÒÒß ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÑÒÓÏÅÍ²Â ÄÎÊÒÎÐÀ ² ÊÀÍÄÈÄÀÒÀ ÍÀÓÊ

¹ Íàçâà âèäàííÿ Çàñíîâíèê (ñï³âçàñíîâíèêè) Ãàëóç³ íàóêè
7 Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó  

òà òåõíîëîã³é Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó òà òåõíîëîã³é åêîíîì³÷í³
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²ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â
Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”

Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:
1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü òà â÷åíå

çâàííÿ, êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ñëóæáîâèé
³ äîìàøí³é íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ìàòåð³àë³â (ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).

Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåð-

âàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ íàçâîþ ñòàòò³ ³

àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà íà-

çâîþ ñòàòò³ (æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì ñòèëåì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50];
5) âèêîðèñòàííÿ òàáëèöü, ìàëþíê³â ³ ñõåì íåáàæàíå.

Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè

íàñòóïíèì ÷èíîì:
1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá. :

Àçáóêà, 2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì. : Ïîëèòèçäàò, 1990. – 398 ñ. –

(á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîññèéñ-

êèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è ýòèêå ÑÏá Íàó÷-
íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá. : 2000. [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï.
Òóëü÷èíñêèé, Ì .Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèìäîñòóïà: http://
ru.philosophy.kiev.ua/library/uvarov/perspmet/index.html.

4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À. Â. Àõóòèíà è Â. Â. Áèáè-
õèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì. : Ìûñëü, 1977 –
Ò.3. – 471 ñ.
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2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèôòîì:
3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèùå, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³êàö³¿.

Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³ ìàòå-
ð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿. Ð³øåííÿ
ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é


