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ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ
Äëÿ óêðà¿íñüêîãî ìîâíîãî ñåðåäîâèùà áàãàòî-

ìîâí³ñòü º îäí³ºþ ç òàêèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ ìîæíà
ââàæàòè êîíñòàíòíèìè. Âèòîêè öüîãî ÿâèùà íà òåðå-
íàõ òðàäèö³éíîãî êîìïàêòíîãî ïðîæèâàííÿ óêðà¿íñü-
êîãî åòíîñó ñÿãàþòü Õ²V-ÕV ñò., òîáòî ÷àñó, ç ÿêîãî,
âëàñíå, ðîçïî÷èíàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ óêðà¿-
íñüêî¿ íàö³¿. Çà ðîêè é ñòîë³òòÿ, ùî â³äòîä³ ìèíóëè, íå
áóëî æîäíîãî ³ñòîðè÷íîãî åòàïó àáî íàâ³òü åï³çîäó, â
ðàìêàõ ÿêîãî ìîâíà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóâà-
ëàñÿ á õî÷à á â³äíîñíîþ îäíîìîâí³ñòþ.

Çîêðåìà, íåîäíîð³âíåâèé õàðàêòåð áàãàòîìîâíîñò³
ïðîñòåæóºòüñÿ ó òîìó, ùî ðàçîì ç âèêîðèñòàííÿì
ñóá’ºêòîì ìîâëåííÿ äâîõ ìîâ íà îäíîìó é òîìó æ
ñàìîìó ð³âí³-ñòðàò³ çíà÷íî ÷àñò³øå ð³çí³ ìîâè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ð³âíÿõ-ñòðàòàõ, âíàñë³äîê ÷îãî
êîæíà ç íèõ çàêð³ïëþºòüñÿ çà â³äïîâ³äíèì ñòðàòîì.
Ñêàæ³ìî, äëÿ ñåðåäîâèùà Êèºâà é ³íøèõ âåëèêèõ ì³ñò
Óêðà¿íè (êð³ì ñõîäó òà ï³âäíÿ) äîñòàòíüî òèïîâîþ º
ñèòóàö³ÿ, êîëè â ñ³ì’¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî
óêðà¿íñüêà, ó ñàäêó, øêîë³, íà ðîáîò³, ç äðóçÿìè òîùî
– â³ëüíà, ñèòóàòèâíî ðåãóëüîâàíà êîìá³íàö³ÿ óêðà¿íñü-
êî¿ òà ðîñ³éñüêî¿, ó ñôåð³ á³çíåñó – ïåðåâàæíî ðîñ-
³éñüêà òà àíãë³éñüêà, ó ñôåð³ íàóêè, ìóçèêè, ê³íî, òåàò-
ðó òîùî – àíãë³éñüêà òà ðîñ³éñüêà.

Îäíèì ç áåçïîñåðåäí³õ ðåçóëüòàò³â áàãàòîìîâíîñò³
ñë³ä ââàæàòè çì³íó ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ãðóïîâî¿ êàðòèíè
ñâ³òó, à òàêîæ òàê çâàíî¿ “êóëüòóðíî¿ ìîâè” (àáî – êóëü-
òóðíî-ìîâíîãî êîäó) ó ¿¿ íîñ³¿â âíàñë³äîê âçàºìîä³¿ òà
âçàºìîâïëèâó ìîâ, ÿêèìè âîëîä³º ïåâíà îñîáà ÷è ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåâíîþ ãðóïîþ é ÿê³ ó ñâî¿é ñó-
êóïíîñò³ ñòâîðþþòü åôåêò áàãàòîìîâíîñò³.

Ïîëÿðíî ïðîòèëåæíîþ àëüòåðíàòèâîþ áàãàòîìîâ-
íîñò³ º îäíîìîâí³ñòü (ìîíîë³íãâ³çì). Ùîïðàâäà, â
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñâ³òó ç ïðèòàìàííèìè äëÿ íüîãî, ç
îäíîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³ºþ ÿê âñåñâ³òíüîþ áàãàòîð³â-
íåâîþ ìåðåæåþ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ çâ’ÿçê³â, ç ³íøî-
ãî, – áåçïðåöåäåíòíî âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó òåõí³-

÷íèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, – çóñòð³òè ¿¿ ó ÷èñòîìó âèã-
ëÿä³ ìàéæå íåìîæëèâî.

Áàãàòîìîâí³ñòü â Óêðà¿í³, ÿêùî ïîð³âíþâàòè ¿¿ ç
àíàëîã³÷íèìè ÿâèùàìè â ³íøèõ ìîâíèõ àðåàëàõ, äåð-
æàâàõ ³ ðåã³îíàõ, ìàòèìå, ùîíàéìåíøå, îäíó îñîá-
ëèâ³ñòü, ÿêó ìîæíà áóëî á êâàë³ô³êóâàòè ÿê çíà÷íîþ
ì³ðîþ óí³êàëüíó. Óêðà¿íñüêà áàãàòîìîâí³ñòü ó ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÿâëÿº ñîáîþ äå-ôàêòî óê-
ðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêó äâîìîâí³ñòü, ÿêà â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà òðè- àáî ÷îòèðèìîâí³ñòü çàâ-
äÿêè ïîÿâ³ îäíîãî àáî äâîõ äîäàòêîâèõ åëåìåíò³â ³
õàðàêòåð ÿêî¿ ïîì³òíî êîëèâàºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðåã³î-
íàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³. Îäíèì ç ïîøèðåíèõ âàð³àíò³â
óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêî¿ äâîìîâíîñò³ º âàð³àíò ñï³â³ñíó-
âàííÿ îäíîãî ç ä³àëåêò³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà “óêðà¿í-
ñüêî¿” ðîñ³éñüêî¿ (òîáòî óêðà¿íñüêîãî âàð³àíòó ðîñ³éñü-
êîãî).

Âíàñë³äîê ä³¿ ôàêòîðà ãëîáàë³çàö³¿ “ãîñóäàðñòâåí-
íîå ñïëî÷åíèå” äëÿ òàêèõ äåðæàâ, ÿê Óêðà¿íà, íèí³
ïîºäíóº â ñîá³, ùîíàéìåíøå, òðè åëåìåíòè ìîâíî¿
ïðàêòèêè:

– âäîñêîíàëåííÿ ìîâè òèòóëüíî¿ íàö³¿ ÿê äåðæàâ-
íî¿ ìîâè;

– ìîäåðí³çàö³þ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè, ñêîí-
öåíòðîâàíî¿ íà ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñïðàâ íà çàãàëüí³é
“ìîâí³é ìàï³” äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì ìîâíèõ ïðàê-
òèê íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí;

– âèðîáëåííÿ íîâîãî àëãîðèòìó ³ñíóâàííÿ äåð-
æàâíî¿ ìîâè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òà ¿¿ âçàºìîä³¿ ç
³íøèìè ìîâàìè (ó òîìó ÷èñë³, ì³æíàðîäíèìè é ñâ³òî-
âèìè).

Ñó÷àñíèé ñòàí ç áàãàòîìîâí³ñòþ â Óêðà¿í³ çóìîâ-
ëåíèé âçàºìîä³ºþ äâîõ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é: ç îäíîãî
áîêó, ò³º¿, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ïðèðîäíèé ðîçâèòîê ìîâ-
íî¿ ïîâåä³íêè îêðåìèõ ãðóï íàñåëåííÿ òà ¿õí³õ ÷ëåí³â,
ç ³íøîãî, – òåíäåíö³¿, ñôîðìîâàíî¿ íà ï³äñòàâ³ äåðæàâ-
íî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè é êîíöåïòó ìîâíî¿ ñèòóàö³¿, ïî-
êëàäåíîãî â ¿¿ îñíîâó.

Äëÿ Óêðà¿íè ÿê äëÿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè, êîòðà
ïðîäîâæóº ïåðåáóâàòè íà ñòàä³¿ îñòàòî÷íîãî ôîðìó-
âàííÿ, óñêëàäíåíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ äåðæàâíî-ïîë-
³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, äóõîâíî¿ ñèñòåì, çáå-
ð³ãàº îñîáëèâó âàãó é àêòóàëüí³ñòü “àêñ³îìà íàö³î-
íàëüíî¿ äåðæàâíîñò³”, çã³äíî ç ÿêîþ â äåðæàâ³ òàêîãî
òèïó, ÿê óêðà¿íñüêà, ìîâà, ÿêà º ð³äíîþ äëÿ á³ëüøîñò³
÷ëåí³â òèòóëüíî¿ íàö³¿, ìàº áóòè ºäèíîþ äåðæàâíîþ
ìîâîþ.
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Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ïåðåä îñâ³òîþ ñòî¿òü
çàâäàííÿ ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè ³ âèðîáèòè ³íñòðóìåí-
òè äëÿ òîãî, ùîá âèð³âíÿòè ó ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ
îñ³á, äëÿ ÿêèõ óêðà¿íñüêà ìîâà º ð³äíîþ, é òèõ, äëÿ êîãî
âîíà ð³äíîþ íå º, àëå º äåðæàâíîþ ç óñ³ìà íàñë³äêà-
ìè, ÿê³ ç öüîãî âèïëèâàþòü àáî, ïðèíàéìí³, ìàëè á
âèïëèâàòè.

Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ íå ïåðåäáà÷àº àí³ êî-
ðèãóâàííÿ ð³äíî¿ ìîâè, ñïðÿìîâàíå íà ¿¿ çì³íó – öå
áóëî á ïðîòèïðèðîäíî, – àí³ áóäü-ÿê³ ³íø³ ïðèìóñî-
âî-êàðàëüí³ çàõîäè. Éäåòüñÿ ëèøå ïðî íàïîâíåííÿ ðå-
àëüíèì çì³ñòîì äåðæàâíîãî ñòàòóñó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè,
ðîçøèðåííÿ ¿¿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, ïåðåòâîðåííÿ íå
ëèøå íà ôîðìàëüíó, à é íà ä³éñíó ôóíêö³îíàëüíó äî-
ì³íàíòó ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè,
çðåøòîþ, ïðî çàëó÷åííÿ äî ìîâíîãî ñåðåäîâèùà, çàñ-
íîâàíîãî íà äåðæàâí³é ìîâ³, óñ³õ ìîâíèõ ñï³ëüíîò.

ßêùî âèõîäèòè ³ç çàïðîïîíîâàíîãî ºâðîïåéñüêîþ
íàóêîþ ðîçóì³ííÿ íàö³¿ ÿê “÷èòàöüêîãî çàãàëó”
(À.Ãåéñò³íãç), òîáòî ÿê ñïîæèâà÷à ë³òåðàòóðè ïðîñòî-
íàðîäíîþ ìîâîþ, ÿêà ñòàëà ë³òåðàòóðíîþ, – òî îäíèì
ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü îñâ³òè ìàëî á ñòàòè ôîðìóâàí-
íÿ ïîâíîö³ííî¿ é “ïîâíîôîðìàòíî¿” óêðà¿íîìîâíî¿
÷èòàöüêî¿ àóäèòîð³¿. Áåç ñåðéîçíîãî ðåôîðìóâàííÿ
íàö³îíàëüíîãî ìåä³éíîãî ïðîñòîðó ó íàïðÿìêó ðîç-
øèðåííÿ é ïîãëèáëåííÿ ïðèñóòíîñò³ â íüîìó óêðà¿íî-
ìîâíèõ ÇÌ², çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ïèòîìî¿ âàãè ó ôîðìó-
âàíí³ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè äîñÿãòè öüîãî íåìîæëèâî.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ òà îáñòàâèí ïîñòóïîâå óòâåðä-
æåííÿ â Óêðà¿í³ íîâîãî, ïîð³âíÿíî ç òèì, ùî âæå ìàº
ì³ñöå, ôîðìàòó äâî- òà áàãàòîìîâíîñò³: íå ëèøå óêðà¿-
íñüêî-ðîñ³éñüêîãî àáî óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêî-óãîðñüêî-
ãî, à é óêðà¿íñüêî-àíãë³éñüêîãî, óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî,
óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêî-àíãë³éñüêîãî, – ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê
îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ ïðîãðåñèâíî-ïîçèòèâíîãî çì³ñòó.

Ìîâó îñâ³òè, çðåøòîþ, âèçíà÷àº íå âîëÿ ëþäèíè
àáî ïðèïèñ äåðæàâè, à õàðàêòåð êîìóí³êàòèâíîãî ïðî-
ñòîðó, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ îñâ³òí³é ïðîöåñ. Íå ìîæ-
íà íå ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ
ñó÷àñíîãî â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïåðåáóâàº ó
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó, º ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ñòàíó
ïåðåâàæíî¿ ìîíîåòí³÷íîñò³ äî ïîë³åòí³÷íîñò³, êîòðèé
çóìîâëþº äåäàë³ á³ëüøó â³äêðèò³ñòü ìîâíèõ ñåðåäî-
âèù ³ ìîâíèõ ñèñòåì, ñïðèÿþ÷è àêòèâí³ø³é âçàºìîä³¿
ð³çíèõ ìîâ, çîêðåìà, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñëîâíèêîâèõ
ôîíä³â.

Ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî ïîäâ³éíèé õàðàêòåð òàêèõ
ÿâèù, ÿê äâî- ³ áàãàòîìîâí³ñòü. Íà îäíîìó ð³âí³, â îäí³é
ñèñòåì³ êîîðäèíàò, ìîâà âèêîíóº ðîëü íàð³æíîãî êà-
ìåíþ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ é íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³. Íà ³íøîìó, â ³íø³é ñèñòåì³, – ñòàº ³íñòðóìåí-
òîì çàáåçïå÷åííÿ êîìóí³êàö³¿, ïîçáàâëåíî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ îçíàêè. Ö³ äâ³ ³ïîñòàñ³ îäíîãî é òîãî æ ÿâèùà
âçàºìîïîâ”ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ, à â ÿêîìóñü ðîçóì³íí³
é âçàºìîçàëåæí³ îäíà â³ä îäíî¿. Âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü
ö³º¿ çàëåæíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º îäíîñòîðîí-
íüîþ: “íàö³î³äåíòè÷íà” ìîâà ï³äëÿãàº âïëèâó ç áîêó

ìîâè “êîìóí³êàòèâíî¿”, íàö³îíàëüíî íå³äåíòèô³êîâà-
íî¿, íå çä³éñíþþ÷è çâîðîòíîãî âïëèâó, ç³ ñâîãî áîêó,
íà öþ îñòàííþ.

Çáåðåæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ÿê “íàö³î³äåíòè÷íî¿”
òà ¿¿ óòâåðäæåííÿ â ñèñòåì³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè â ÿêîñò³
ôóíêö³îíàëüíî¿ äîì³íàíòè çàõèùàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèìè çàâäàííÿìè ³ñòîðè÷íîãî ìîìåíòó, ïðîòå
¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê çàâåðøåííÿ ïåâíîãî ïðîöåñó é
íå ÿê éîãî êóëüì³íàö³þ, à ÿê åòàï, íåîáõ³äíèé, âèð³-
øàëüíèé, çíàêîâèé, àëå âñå-òàêè – ëèøå åòàï. Ï³ñëÿ
íüîãî íàö³îíàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà Óêðà¿íè, ñÿãíóâ-
øè íîâîãî åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó ³ çä³éñíèâøè ïåðåõ³ä
â³ä îäíîãî äî ³íøîãî àëãîðèòìó ³ñíóâàííÿ – äî íîâî-
ãî òèïó, – áóäå ãîòîâà äî çàïðîâàäæåííÿ ÿê äðóãî¿,
êð³ì óêðà¿íñüêî¿, ìîâè îñâ³òè îäí³º¿ ç³ “ñâ³òîâèõ” àáî
“ì³æíàðîäíèõ” ìîâ, ñêàæ³ìî, ðîñ³éñüêî¿ ÿê ðåã³îíàëü-
íî¿ àáî àíãë³éñüêî¿ ÿê ãëîáàëüíî¿.

Íà öüîìó, íîâîìó äëÿ ñåáå, ð³âí³ óêðà¿íñüêà åòí³÷-
íà ñâ³äîì³ñòü ìàëà á ïåðåòâîðèòèñÿ íà íàäåòí³÷íó, àëå
íå áåçåòí³÷íó, à íàö³îíàëüíà ñèñòåìà îñâ³òè – íà íàä-
íàö³îíàëüíó, ïðîòå – íå ïîçàíàö³îíàëüíó, â³äêðèâøè,
â òàêèé ñïîñ³á, äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â ³ ó÷àñíèê³â ÿê³ñíî íîâ³
îáð³¿ øàíñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ó ïëàí³ ïîâíîö³ííîãî âêëþ-
÷åííÿ äî ðåã³îíàëüíîãî, ºâðîïåéñüêîãî, ãëîáàëüíîãî
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

_________________

ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì.,
ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÁÀÇÎÂ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ
ÍÀÊÎÏÈ×ÅÍÍß ÎÑÎÁÈÑÒÎÃÎ

ÊÀÏ²ÒÀËÓ
Êîëè ìîâà éäå ïðî êàï³òàë, òî ó á³ëüøîñò³ ïåðå-

âàæíî âèíèêàþòü îáðàçè êóïþð ÷è çîëîòèõ ìîíåò.
Ïðîòå êàï³òàë – öå íå ëèøå ãðîø³, öå ðåçóëüòàò íàêî-
ïè÷åííÿ ð³çíèõ áëàã, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü îñîáèñ-
òîñò³ â³ëüíî çàäîâîëüíÿòè âëàñí³ ïîòðåáè òà ðåàë³çî-
âóâàòè òàëàíòè. Àëå ðåçóëüòàò íå ìîæëèâèé áåç ïðî-
öåñó, òî æ êàï³òàë â àïð³îð³ ìàº ïðîöåñóàëüíèé ñòàòóñ.

 Îñê³ëüêè ïñèõîêóëüòóðíèé ïðîñò³ð ëþäñüêîãî áóò-
òÿ îõîïëþº áàçîâ³ ñèñòåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, à
ñàìå: ïñèõîñåêñóàëüíó, ôàõîâî-ïðîôåñ³éíó, ñóñï³ëü-
íî-ñîö³àëüíó (ïðè öüîìó äóõîâíèé ïðîñò³ð âèñòóïàº
â ÿêîñò³ ñòðèæíåâîãî ³ äèôóç³º ó âæå ïåðåðàõîâàí³ ñè-
ñòåìè), òî â³äïîâ³äíî êàï³òàë, ÿê ñóêóïíî-ðåçóëüòàòèâ-
íèé ïðîÿâ æèòòºòâîð÷èõ ïðîöåñ³â îñîáèñòîñò³ òàêîæ
ñêëàäàºòüñÿ ³ç êàï³òàëîâêëàäíèõ ïîòîê³â, ùî ìàþòü
äæåðåëà ó òèõ æå ñèñòåìàõ.

Òî æ íå ìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî íàêîïè÷åííÿ ñïðàâ-
æíüîãî êàï³òàëó, îáìåæóþ÷èñü ëèøå ñåãìåíòîì ôà-
õîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè. Â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ìè
ìîæåìî ãîâîðèòè ëèøå ïðî íàêîïè÷åííÿ êîøò³â, ÿê³
õî÷à ³ âèñòóïàþòü âèäèìèì ïðîÿâîì ñåãìåíòó êàï³òà-
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ëó, íà ñïðàâä³ íå â³äáèâàþòü ñïðàâæíüî¿ ñóò³ éîãî âíóò-
ð³øíüî-çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â.

Ïðîòå, ùîá çðîçóì³òè ñóòü ñàìîãî ïðîöåñó íàêî-
ïè÷åííÿ êàï³òàëó, ðîçãëÿíåìî éîãî ç ïîçèö³¿ ïëàòîí³-
âñüêî¿ ìîäåë³ îñîáèñòîñò³. Áî êàï³òàë íå º àáñòðàêö³ºþ.
Çà êîæíèì êîíêðåòíèì êàï³òàëîì ñòî¿òü êîíêðåòíà
îñîáèñò³ñòü.

Òî æ â³äïîâ³äíî äî Ïëàòîíà, êîæíà îñîáà ìàº ò³ëî,
äóøó òà äóõà. Ïåðåâîäÿ÷è öå íà ìîâó ñó÷àñíî¿ íàóêè,
ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ô³çè÷íèé, ïñèõîëîã³÷íèé òà
äóõîâíèé âèì³ð.

Òî æ ïîñòàº ñïðàâåäëèâå ïèòàííÿ, ÿê ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ ö³ âèì³ðè â ïðîöåñ³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó?

Ô³çè÷íèé ð³âåíü – öå ÿêðàç ³ º òîé âèäèìèé ïðîÿâ,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâíèìè êîøòàìè òà ìàòåð³àëüíè-
ìè áëàãàìè. Ïðîòå, êîëè ö³ áëàãà îòðèìóþòüñÿ ñïîí-
òàííî, áåç çóñèëü, áåç çàëó÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òà
äóõîâíîãî ïðîñòîðó, ðåçóëüòàò, çàçâè÷àé, ñòàº àêòèâà-
òîðîì äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â â îñîáèñòîñò³. Òîáòî,
ÿêùî îñîáèñò³ñòü çîð³ºíòîâàíà íà ìèòòºâå îòðèìàííÿ
çèñêó ³ âîíà îòðèìóº òå, ùî âîíà õî÷å, òî â íå¿ íå
â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòêó äóõîâíèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ ìå-
õàí³çì³â æèòòºòâîðåííÿ.

Òî æ äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ äàíîãî ïðîöåñó íà ô³çè÷íî-
ìó ð³âí³ ìàþòü çàïðàöþâàòè ïñèõîëîã³÷íèé òà äóõîâ-
íèé âèì³ð îñîáèñòîñò³, à ñàìå: ïîâèííî â³äáóòèñÿ ïåð-
âèííå íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ñàìå â öèõ ñòðóêòóðàõ.

Òî ùî æ çàáåçïå÷óº ïñèõîëîã³÷íèé ð³âåíü? Ïñèõî-
ëîã³÷íèé ð³âåíü îñîáèñòîñò³ â ñòðóêòóð³ íàêîïè÷åííÿ
êàï³òàëó îêðåñëþº îñîáèñòîñò³ íå ïðîñòî êîíêðåòíó
ïîòðåáó â íàêîïè÷åíí³ ³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè, à ôîðìóº àäåêâàòíó, ñòðóêòóðîâàíó ìîòèâà-
ö³þ, ÿêà ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â îòðèìàíí³ ê³íöåâîãî ð³âíÿ
êàï³òàëó, ñê³ëüêè ó ðîçáóäîâ³ ñèñòåìè îòðèìàííÿ çà-
äîâîëåííÿ â³ä ñàìîãî ïðîöåñó çîð³ºíòîâàíîãî íà ðîç-
êðèòòÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ³ àêòèâ³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî¿
òâîð÷îñò³. Çà ïîä³áíèõ óìîâ, íàâ³òü íåãàòèâíèé ðåçóëü-
òàò ó ïðîöåñ³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íå ñòàº ïåðåïî-
íîþ äî ïîäàëüøî¿ àêòèâ³çàö³¿, à íàâïàêè ïîñèëþº ³íòå-
ðåñ ³ ïðàãíåííÿ ïîøóêó íîâèõ ìåõàí³çì³â ó ðåàë³çàö³¿
òâîð÷èõ çàäóì³â. Íàòîì³ñòü ïðè îð³ºíòàö³¿ îñîáè âèê-
ëþ÷íî íà íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, â ìîìåíò âòðàòè ìàé-
íîâîãî åêâ³âàëåíòó, îñîáà ïåðåæèâàº íàäçâè÷àéíî
òÿæê³ ñòàíè, ùî íå ð³äêî ïðîÿâëÿþòüñÿ íå ò³ëüêè â ãëè-
áîêèõ äåïðåñ³ÿõ, àëå ³ ó ñó¿ö³äàëüíèõ äåô³í³ö³ÿõ òà ä³ÿõ.

Â íàðîä³ º äîñèòü ìóäðà ïðèêàçêà: “Õî÷åø áóòè
áàãàòèì, ñòàíü íèì, ùå äî òîãî ÿê ç’ÿâëÿòüñÿ ãðîø³”.
Ëþäèíà, ÿêà îòðèìóº êîøòè, âæå áóäó÷è âíóòð³øíüî
áàãàòîþ, ÷³òêî çíàº ÿê ïðàâèëüíî ðîçïîðÿäèòèñÿ ãðî-
øîâèì ïîòîêàìè ³ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. À â³äòàê íå
áóäå âïàäàòè ó õèìåðí³ ³ëþç³¿ ùîäî ãðîøîâîãî âèì³ðó
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê ïñèõîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè îñî-
áèñòîñò³ ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ¿¿ ³íôîðìàö³éíî-êîãí³-
òèâíî¿ ñôåðè, ïî÷óòòºâî-åìîö³éíî¿ òà ïîâåä³íêîâî-
ðåãóëÿòèâíî¿. ²íôîðìàö³éíî-êîãí³òèâíà ñôåðà àêòèâ-
íî ðîçâèâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ îñîáèñòîñò³, ïðîòå
çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿ àêòèâ³çóºòüñÿ ëèøå ïðè âêëþ-

÷åíí³ åìîö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè, ùî â ñóêóïíîñò³ ç
êîãí³òèâíîþ çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ÷å-
ðåç àêòèâ³çàö³þ ìîòèâàö³¿ äî ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ñê³ëüêè
á ëþäèíà íå ìð³ÿëà ïðî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ñê³ëüêè á
âîíà íå â³ä÷óâàëà éîãî â ÿêîñò³ âèïåðåäæàþ÷î¿ ðåàëü-
íîñò³, âîíà ìóñèòü äîêëàñòè çóñèëü äî áåçïîñåðåäíü-
îãî âò³ëåííÿ çàäóìàíèõ ä³é ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷èòè
ñîá³ êîíãðóåíòíó ôîðìó ïîâåä³íêîâèõ ïðîÿâ³â, ÿê³ â
ñâîþ ÷åðãó àêòèâ³çóþ÷è åìîö³éíó ñôåðó, ôîðìóþòü
ïîòðåáó ó ðîçâèòêó êîãí³òèâíî¿ ñôåðè ³ òèì ñàìèì
çàïóñêàþòü ìåõàí³çì âèñõ³äíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
ïî ñï³ðàë³ çðîñòàííÿ.

Ëþäèíà, ùî âîëîä³º êàï³òàëîì ïîâèííà âì³òè íèì
ðîçïîðÿäæàòèñÿ. À öå íåìîæëèâî áåç ðîçâèòêó äó-
õîâíîãî âèì³ðó îñîáèñòîñò³. Ñàìå äóõîâí³ñòü çàáåç-
ïå÷óº îñîáèñòîñò³ çàäîâîëåííÿ åêçèñòåíö³éíèõ òà
òðàíñöåíäåíòíèõ ïîòðåá. Ïðîòå öå âæå âèõîäèòü çà
ìåæ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè ÿê òàêî¿, à îò îïàíóâàííÿ
ìåõàí³çìàìè óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñòåé åêçèñòåíö³éíî-
ãî ïîðÿäêó â ìåæàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, îêð³ì ðîáî-
òè ïåðåéìàííÿ çíàíü òà äîñâ³äó ó âèêëàäà÷³â, ìîæå
ñëóæèòè òàêîæ ³ âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Ñàìå âîíà
äîçâîëÿº ñòóäåíòó (ìàéáóòíüîìó âîëîäàðþ âåëèêèõ
êàï³òàë³â) íàâ÷èòèñÿ: ÿê ç ïîçèö³¿ ö³ííîñíèõ îð³ºíòèð³â
â³ä÷óâàòè ñåáå “òèì õòî âîëîä³º”, “òèì õòî æåðòâóº”,
“òèì, õòî äàðóº”, à ñåáòî – áàãàòîþ ëþäèíîþ.

_________________

Â. ÊÎÍ×ÈÍ
ê.å.í.,
ì. Êè¿â

ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÀ
ÑÈÍÃÓËßÐÍ²ÑÒÜ

ÒÀ ÒÐÀÍÑÃÓÌÀÍ²ÇÌ:
Ê²ÍÅÖÜ ÅÏÎÕÈ ÊËÀÑÈ×ÍÎÃÎ

ÊÀÏ²ÒÀË²ÇÌÓ ÒÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß
ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ

Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ åêñïîíåíö³àëüíî. Öå ï³äòâåðäæåíî åìï³ðè÷-
íèì äîñë³äæåííÿì îäíîãî ç çàñíîâíèê³â êîìïàí³¿ Intel
Ãîðäîíà Ìóðà ó 1965 ð. (â³äîìå ÿê çàêîí Ìóðà). Äà-
íèé çàêîí ìîæå âáà÷àòèñü ä³éñíèì äëÿ êîæíî¿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ õâèë³ (ìèíóëî¿, òåïåð³øíüî¿ ³ ìàéáóòíüî¿) ³
ïåðåäáà÷àº ïîäâîºííÿ íîâèõ ìîäåëåé òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîäóêò³â êîæíîãî íàñòóïíîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó. Äîñ-
ë³äæåííÿ Ìóðà ïîêàçàëî, ùî ïîÿâà íîâèõ ìîäåëåé
ì³êðîñõåì ñïîñòåð³ãàëîñÿ ÷åðåç ïðèáëèçíî îäíàêîâ³
ïåð³îäè (18-24 ì³ñ.) ï³ñëÿ ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé, ïðè öüî-
ìó ê³ëüê³ñòü òðàíçèñòîð³â ó íèõ çðîñòàëà ùîðàçó ïðè-
áëèçíî âäâ³÷³. Ãîðäîí Ìóð ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî
ïðè çáåðåæåíí³ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ïîòóæí³ñòü îá÷èñëþ-
âàëüíèõ ïðèñòðî¿â çà â³äíîñíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó
ìîæå çðîñòè åêñïîíåíö³àëüíî. Îäíàê ó 2007 ðîö³ Ìóð
çàÿâèâ, ùî çàêîí, î÷åâèäíî, ñêîðî ïåðåñòàíå ä³ÿòè ÷å-
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ðåç àòîìàðíó ïðèðîäó ðå÷îâèíè ³ îáìåæåííÿ øâèä-
êîñò³ ñâ³òëà. Öå ñòîñóºòüñÿ òàêîæ ³ ïðîöåñ³â òà îòðèìà-
íèõ ïðîäóêò³â ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ õâèëü – êîìï’þ-
òåðíèõ òåõíîëîã³é, á³îòåõíîëîã³é òà íàíîòåõíîëîã³é.
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî Ãîðäîí Ìóð òèì ñàìèì
ï³äêðåñëèâ, ùî çàêîíè êëàñè÷íî¿ ô³çèêè (çîêðåìà, çà-
êîí ãðàâ³òàö³¿ Íüþòîíà) íàêëàäàþòü îáìåæåííÿ íà
ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ òà øâèäêó åâîëþö³þ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñó÷àñíà êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà çà óìîâ çáåðå-
æåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä âæå íå ìîæå ðîçâèâàòèñü
ëèøå íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â êëàñè÷íî¿ ô³çèêè, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº, ùî ÷àñòêè ñóáñòàíö³¿ ðóõàþòüñÿ ïîâ³ëüí³øå øâèä-
êîñò³ ñâ³òëà ³ ¿õíÿ ìàñà äîð³âíþº íóëþ (ëþêñîíè) àáî º
á³ëüøå íóëÿ (òàðä³îíè). Öå îçíà÷àº, ùî òðàäèö³éí³ ñõå-
ìè ðàö³îíàë³çàö³¿ âèòðàò (âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïðàö³
ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íäóñòð³àëüíîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó
âèðîáíèöòâ³ òà çáóò³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã) â ðàìêàõ íåî-
êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè òà òåîð³¿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ïðèõîäÿòü äî ñâîãî çàâåðøåííÿ. Çâè÷í³
ãðàâ³òàö³éí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãëîáàëü-
íî¿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ì³æíàðîäíà òîð-
ã³âëÿ òà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, äåìîãðàô³÷íèé
ðîçì³ð åêîíîì³ê ÿê äæåðåëî åôåêòó â³ä çðîñòàþ÷îãî
ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà òà ïîòåíö³éíî âåëèêîãî ñïîæèâ-
÷îãî ðèíêó, ðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè (çîíè â³ëüíî¿
òîðã³âë³, ìèòí³ ñîþçè, åêîíîì³÷í³ ñîþçè), óìîâè åêîíî-
ì³÷íî¿ ñâîáîäè òà ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
âæå ñüîãîäí³ íå äàþòü ìîæëèâîñò³ áîðîòèñü ç íåìèíó-
÷èì ³íåðòíèì ñòàíîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ íà êîæ-
íîìó ç ð³âí³â ðîçâèòêó – äëÿ ðîçâèíóòîãî ³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà òà äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ
çàïîá³ãàòè ïîñèëåííÿ äèâåðãåíö³¿ ó ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó
ìàòåð³àëüíèõ áëàã íà ïëàíåò³ Çåìëÿ.

Ïîøóê íàóêîâöÿìè ô³çè÷íèõ ÷àñòèíîê, ùî ðóõà-
þòüñÿ øâèäøå çà øâèäê³ñòü ñâ³òëà (òàðõ³îíè), òà óìîæ-
ëèâëåííÿ ¿õíüî¿ ìàñîâî¿ àêòèâàö³¿ ÷åðåç íîâ³ ãðàâ³-
òàö³éí³ òà åëåêòðîìàãí³òí³ ðóø³¿ êâàíòîâî¿ ìåõàí³êè òà
òåîð³¿ â³äíîñíîñò³ â ð³çíèõ ïëîùèíàõ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, íàö³ëåí³ íà
âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì ëþäñòâà, ùî âæå íàñòà-
ëè àáî íàñòàíóòü ÷åðåç íåîáîðîòí³ñòü íàñë³äê³â ïàí³â-
íîãî òåõíîãåííîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé
ìàº ñâî¿ åêîëîã³÷í³ òà ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ.

Âæå ïî÷àëèñü äîñë³äæåííÿ â íàïðÿì³ çàä³ÿííÿ âå-
ëèêîãî àäðîííîãî êîëàéäåðà – íàéá³ëüøîãî ó ñâ³ò³
ïðèñêîðþâà÷à åëåìåíòàðíèõ ÷àñòèíîê, ùî ñòâîðåíèé
ó ªâðîïåéñüêîìó öåíòð³ ÿäåðíèõ äîñë³äæåíü (CERN),
ïîáëèçó Æåíåâè (Øâåéöàð³ÿ). Ïðèñêîðþâà÷ ïðîëÿãàº
â òóíåë³ (ó ôîðì³ òîðà ä³àìåòðîì 27 êì) íà ãëèáèí³ äî
175 ìåòð³â ï³ä çåìëåþ íà êîðäîí³ Ôðàíö³¿ òà Øâåé-
öàð³¿, ïîáëèçó Æåíåâè. ßê ñâ³ä÷èòü íàçâà, â³í ïðèçíà-
÷åíèé äëÿ ïðèñêîðþâàííÿ àäðîí³â, çîêðåìà ïðîòîí³â
³ âàæêèõ ³îí³â. Ó áåðåçí³ 2010 ðîêó ó Âåëèêîìó àäðîí-
íîìó êîëàéäåð³ âïåðøå óñï³øíî çä³éñíåíî ç³òêíåííÿ
ïðîòîí³â, ùî ðóõàëèñÿ ç³ øâèäê³ñòþ, íàáëèæåíîþ äî
øâèäêîñò³ ñâ³òëà.

Âèÿâëåííÿ â çíà÷íèõ îáñÿãàõ òàðõ³îí³â ³ ¿õíÿ àêòè-
âàö³ÿ ìîæå êàðäèíàëüíî òðàíñôîðìóâàòè ïðèíöèïè
³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Éäå ìîâà,
â ïåðøó ÷åðãó, ïðî ï³çíàííÿ òà îñâîºííÿ ÷îòèðüîõâè-
ì³ðíîãî ïðîñòîðó òà ÷àñîâî-ïðîñòîðîâî¿ åíòðîï³¿ íå-
ñê³í÷åííîñò³ (àáñîëþòíîãî õàîñó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ
âîäíî÷àñ ïåâíèé ìàòðè÷íî-ìåðåæåâèé ïîðÿäîê â òèõ
÷è ³íøèõ ñôåðàõ ðåàëüíîãî òà â³ðòóàëüíîãî æèòòÿ).
Òåëåïîðòàö³ÿ ìàñèâíèõ ô³çè÷íèõ ÷àñòîê íà â³äñòàí³ òà
â ÷àñ³ ìîæå äàòè ìîæëèâ³ñòü í³âåëþâàòè çàëåæí³ñòü
â³ä òðàäèö³éíèõ òðàíñïîðòíèõ çàòðàò, à îòæå, öå îçíà-
÷àº åêîíîì³þ ÷àñó íà ô³çè÷íå ïåðåì³ùåííÿ áóäü-ÿêèõ
ìàòåð³àëüíèõ ñóáñòàíö³é òà ôàêòè÷íèé â³äõ³ä â³ä ïà-
ëèâíèõ ðåñóðñ³â ó ãëîáàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ òà òîðã³âë³
òîâàðàìè, ó ñòâîðåíí³ ³íôðàñòðóêòóðè, ó ïåðåì³ùåíí³
îñ³á òîùî. Äîñë³äæåííÿ âæå â³äáóâàþòüñÿ: ó 2004 ð.
áóëà ïðîâåäåíà ïåðøà òåëåïîðòàö³ÿ êâàíòîâîãî ñòàíó
àòîìó – íàóêîâö³ ïåðåïðàâèëè ôîòîíè ÷åðåç Äóíàé.
Â 2009 ð. âïåðøå áóëà ðåàë³çîâàíà áåçïîñåðåäíÿ ïåðå-
äà÷à êâàíòîâèõ õàðàêòåðèñòèê â³ä îäíîãî àòîìà äî ³íøî-
ãî íà äèñòàíö³¿ 1 ì ç òî÷í³ñòþ 90%. Ó 2010 ð. â³äáóëàñü
êâàíòîâà òåëåïîðòàö³ÿ â³ä îäíîãî àòîìà äî ³íøîãî íà
16 ê³ëîìåòð³â ç òî÷í³ñòþ 86%.

Ç êëàñè÷íî¿ ô³çèêè â³äîìî, ùî ÷èì ïîâ³ëüí³øå ÷à-
ñòêè ðóõàþòüñÿ, òèì á³ëüøîþ åíåðã³ºþ âîíè âîëîä³-
þòü. Çà òåîð³ºþ ç ìîìåíòó ñâîãî ñòâîðåííÿ òàê³ ÷àñò-
êè ïî÷èíàþòü ðóõàòèñü ç³ øâèäê³ñòþ, áåç ÿêîãî-íåáóäü
ïåð³îäó ïðèñêîðåííÿ, ùî ï³ääàºòüñÿ âèì³ðþâàííþ. Ùå
â 1962 ð. ô³çèêè Á³ëàíþê ³ Ñóäàðøàí ïî÷àëè ðîçì³ðêî-
âóâàòè íàä íàñë³äêàìè øâèäêîñòåé, ùî ïåðåâèùóþòü
øâèäê³ñòü ñâ³òëà (ñóïåðñâ³òëîâ³ øâèäêîñò³ àáî íàäâñå-
ëåííà øâèäê³ñòü). Áóäü-ÿêà ÷àñòêà, ùî ðóõàºòüñÿ ç³
øâèäê³ñòþ, ùî ïåðåâèùóº øâèäê³ñòü ñâ³òëà áóäå ìàòè
óÿâíó ìàñó. Òîáòî ¿õíÿ ìàñà áóäå äîð³âíþâàòè áóäü-
ÿê³é âåëè÷èí³, ùî ïîìíîæåíà íà êîð³íü êâàäðàòíèé ç
ì³íóñ îäèíèö³. ×àñòêà ç óÿâíîþ ìàñîþ ïðèñêîðþºòü-
ñÿ òîä³, êîëè çóñòð³÷àº îï³ð, ³ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ òîä³, êîëè
¿¿ ï³äøòîâõóº ÿêàñü ñèëà. Ó ì³ðó çìåíøåííÿ åíåðã³¿
âîíà ðóõàºòüñÿ âñå øâèäøå ³ øâèäøå, òàê ùî ïðè íó-
ëüîâ³é åíåðã³¿ âîíà ðóõàºòüñÿ ç íåñê³í÷åííîþ øâèäê³-
ñòþ. Ó ì³ðó çðîñòàííÿ åíåðã³¿ âîíà ñïîâ³ëüíþºòüñÿ
âñå ñèëüí³øå, ïîêè, ç íàáëèæåííÿì ¿¿ åíåðã³¿ äî íå-
ñê³í÷åííîñò³, ìàéæå íå ñïîâ³ëüíþºòüñÿ äî øâèäêîñò³
ñâ³òëà. Îòæå, ÷àñòèíêè, ùî ðóõàþòüñÿ øâèäøå çà
øâèäê³ñòü ñâ³òëà, àìåðèêàíñüêèé ô³çèê Äæåðàëüä Ôåé-
íáåðã íàçâàâ òàõ³îíàìè, â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà, ùî îçíà-
÷àº “øâèäê³”.

Íàñë³äêè øâèäêîñòåé âèçíà÷àþòüñÿ ïðèíöèïîì
ïðè÷èííîñò³ – ô³çè÷íèì ïðèíöèïîì, ÿêèé âñòàíîâ-
ëþº äîïóñòèì³ ìåæ³ âïëèâó îäíèõ ïîä³é íà ³íø³. Â êëà-
ñè÷í³é ô³çèö³ öå òâåðäæåííÿ îçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêà
ïîä³ÿ A(t), ùî â³äáóëàñü â ìîìåíò ÷àñó t, ìîæå ïî-
âïëèâàòè íà ïîä³þ B(t′), ùî â³äáóëàñü â ìîìåíò ÷àñó
t′, ò³ëüêè çà óìîâè t′ – t > 0. Òàêèì ÷èíîì, êëàñè÷íà
ô³çèêà äîïóñêàº äîâ³ëüíî âåëèêó øâèäê³ñòü ïåðåíå-
ñåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ïðè öüîìó íà ïîä³þ, ÿêà â³äáó-
âàºòüñÿ â ïåâíèé ÷àñ ó ïåâí³é òî÷ö³ ïðîñòîðó, ìîæóòü
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âïëèâàòè ëèøå ïîä³¿, ÿê³ ïåðåäóâàëè ¿é ó ÷àñ³ (òî÷í³øå
â³ää³ëåí³ â³ä íå¿ ÷àñîïîä³áíèì ³íòåðâàëîì).

Íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íî¿ ô³çèêè, â òåîð³¿ â³äíîñ-
íîñò³ ïðèíöèï ïðè÷èííîñò³ ïåðåáà÷àº, ùî áóäü-ÿêà
ïîä³ÿ A(t,x), ùî â³äáóëàñü â òî÷ö³ ïðîñòîðó-÷àñó (t,x),
ìîæå âïëèíóòè íà ïîä³þ B(t′,x′), ùî â³äáóëàñÿ â òî÷ö³
ïðîñòîðó-÷àñó (t′,x′), ò³ëüêè çà óìîâè: t′ – t > 0 òà
c2(t – t′)2 –(x – x′)2 > ,0 äå ñ – ãðàíè÷íà øâèäê³ñòü
ïîøèðåííÿ âçàºìîä³é, ùî äîð³âíþº, çã³äíî ç ñó÷àñíè-
ìè óÿâëåííÿìè, øâèäêîñò³ ñâ³òëà ó âàêóóì³. ²íøèìè
ñëîâàìè, ³íòåðâàë ì³æ ïîä³ÿìè A ³ B ïîâèíåí áóòè ñõî-
æèì ó ÷àñ³ (ïîä³ÿ A ïåðåäóº ïîä³¿ B â áóäü-ÿê³é ñèñòåì³
â³äë³êó). Òàêèì ÷èíîì, ïîä³ÿ B ïðè÷èííî ïîâ’ÿçàíà ç
ïîä³ºþ À (áóäó÷è ¿¿ íàñë³äêîì), ò³ëüêè, ÿêùî âîíî çíà-
õîäèòüñÿ â îáëàñò³ àñáîëþòíî ìàéáóòí³õ ïîä³é ñâ³òëî-
âîãî êîíóñó ç âåðøèíîþ ïîä³¿ À. ßêùî æ îáèäâ³ ïîä³¿
À ³ Â ðîçä³ëåí³ ïðîñòîðîïîä³áíèì ³íòåðâàëîì (òîáòî
æîäíà ç öèõ ïîä³é íå çíàõîäèòüñÿ âñåðåäèí³ ñâ³òëîâîãî
êîíóñó ç âåðøèíîþ â ³íø³é ïîä³¿), òî ¿õ ïîñë³äîâí³ñòü ó
÷àñ³ ìîæå áóòè çì³íåíà íà ïðîòèëåæíó ïðîñòèì âè-
áîðîì ñèñòåìè â³äë³êó: ÿêùî â îäí³é ñèñòåì³ â³äë³êó tA
< tB, òî â ³íø³é ìîæå ñòàòèñÿ tA > tB. Öå íå ñóïåðå÷èòü
ïðèíöèïó ïðè÷èííîñò³, òîìó ùî æîäíà ç öèõ ïîä³é íå
ìîæå âïëèâàòè íà ³íøó.

Òåõíîëîã³÷íà ñèíãóëÿðí³ñòü öå êàòåãîð³ÿ ôóòóðî-
ëîã³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ã³ïîòåòè÷íå âèáóõîïîä³áíå çðîñ-
òàííÿ øâèäêîñò³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêå éìî-
â³ðíî ïîñë³äóº çà ñòâîðåííÿì ã³ïåð³íòåëåêòó – ³íòåãðàö³¿
ðîçóìó ëþäèíè ç³ øòó÷íèì ³íòåëåêòîì íà ð³âí³ ìîëå-
êóëÿðíèõ íàíîòåõíîëîã³é (ñèíòåçó á³îëîã³÷íîãî ò³ëà òà
ðîçóìó ëþäèíè ³ êîìï’þòåðíî-ìåðåæåâèõ ìîäóë³â òà
îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí) àáî/i âíàñë³äîê çíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäñüêîãî ìîçêó çà ðàõóíîê
á³îòåõíîëîã³é òà íà îñíîâ³ ïðîñòîðîâî-÷àñîâî¿ ñèíãó-
ëÿðíîñò³ (ïðîöåñó âèáóõîâîãî ïðîðèâó ó ÷îòèðüîõâè-
ì³ðíîìó ïðîñòîð³ ÷åðåç ìàñîâå îñâîºííÿ ðóõó ô³çè÷-
íèõ ÷àñòèíîê, ùî ïåðåñóâàòèìóòüñÿ øâèäøå øâèäêîñò³
ñâ³òëà). Ïðè öüîìó âàæêî çïðîãíîçóâàòè íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü, íà ùî áóäå ñõîæèé ïîñòñèíãóëÿðíèé
ñâ³ò ³ ëþäñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ, îñê³ëüêè âàæêî óÿâèòè íàì³ðè
³ ìîæëèâîñò³ ã³ïåð³íòåëåêòó â âèùåîêðåñëåíîìó ïðî-
ñòîðîâî-÷àñîâîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå âèíèêàòèìå âíàñë-
³äîê çëàìó ó ìîæëèâîñòÿõ êâàíòîâî¿ ô³çèêè ïîçà ãîðè-
çîíòîì ïðè÷èííîñò³ ïîä³é òà ðîçâèòêó ÷îðíèõ ä³ð.

Êàòåãîð³ÿ “òåõíîëîã³÷íà ñèíãóëÿðí³ñòü” òà ¿¿ ôóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ íàëåæàòü íàóêîâöÿì Âåðíî-
ðó Â³íäæó (1993) òà Ðåþ Êóðöâàéëó (2005). Ð. Êóðöâàéë
â ñâî¿é ïðàö³ “Ñèíãóëÿðí³ñòü âæå áëèçüêà” çàçíà÷èâ,
ùî “Ñèíãóëÿðí³ñòü äîçâîëèòü ëþäñòâó ïåðåòíóòè îá-
ìåæåííÿ á³îëîã³÷íèõ ò³ë ³ ìîçêó. Íå áóäå æîäíî¿ ðîçá-
³æíîñò³ ì³æ ëþäèíîþ ³ ìàøèíîþ”. Çâè÷àéíî, ùî ôó-
òóðîëîã³ÿ ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ ç ïñåâäîíàóêîâèì íà-
ïðÿìîì, îäíàê âîíà äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, â ÿêîìó
íàïðÿìêó ðóõàºòüñÿ ëþäñòâî ³, âîäíî÷àñ, äàº ñèãíàëè
(ï³äêàçêè) íà ìàéáóòíº íàóêîâöÿì ³ ñóñï³ëüñòâó.

Òàê³ ñèãíàëè âèðàçèëèñü ó ðîçâèòêó òðàíñãóìàí³ç-
ìó òà ö³ëîãî ñïåêòðó éîãî òå÷³é â ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñü-

êîãî áóòòÿ – â ïðèêëàäíèõ ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ, â ãó-
ìàí³òàðíèõ íàóêàõ òà ìèñòåöòâ³, â ïîë³òè÷íèõ òà ãðî-
ìàäñüêèõ êîëàõ òîùî. Òðàíñãóìàí³çì – ðàö³îíàëüíèé
ñâ³òîãëÿä, ùî çàñíîâàíèé íà îñìèñëåíí³ äîñÿãíåíü ³
ïåðñïåêòèâ íàóêè, ÿêèé âèçíàº ìîæëèâ³ñòü ³ áàæàí³ñòü
ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í â ïîëîæåíí³ ëþäèíè ç äîïîìî-
ãîþ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ ë³êâ³äóâàòè ñòðàæ-
äàííÿ, ñòàð³ííÿ ëþäèíè ³ ñìåðòü ³ çíà÷íî ïîñèëèòè
ô³çè÷í³, ðîçóìîâ³ ³ ïñèõîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè.

Òðàíñöåíäåíòí³ñòü ëþäñüêîãî ò³ëà òà ìîçêó âíàñë³-
äîê òåõíîëîã³÷íî¿ ñèíãóëÿðíîñò³ ìîæå âèêëèêàòè íåî-
áîðîòí³ ïðîöåñè, òàê³ ÿê äåñîö³àë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ïî-
ãëèáëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó íà êàñòè òà ãðóïè, âåðõî-
âåíñòâî õàîñó ÿê âñåñâ³òíüîãî ïîðÿäêó, ï³äðèâ ³íñòèòóòó
íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè, çì³íè çàêîí³â íåîêëàñè÷íî¿ òà
êåéíñ³àíñüêî¿ åêîíîì³êè. Òåõíîëîã³÷íà ñèíãóëÿðí³ñòü ³
âõîäæåííÿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ó ÷îòèðüîõâèì³ðíèé
ïðîñò³ð òà ê³áåðí³çàö³ÿ (íàíîí³çàö³ÿ) ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí ïðèíåñå ïî÷àòîê íîâîãî ñîö³àëüíîãî-åêîíîì³÷íî-
ãî óñòðîþ – â öüîìó íåìàº ñóìí³âó. Ïèòàííÿì çàëè-
øàºòüñÿ, ùî ïðèéäå íà çì³íó êàï³òàë³ñòè÷íîìó ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà ³ ÷è íå áóäå òàê, ùî òåõíîëîã³÷íà
ñèíãóëÿðí³ñòü ïðîñòî ñòàíå îáñëóãîâóâàòè ³ñíóþ÷èé
ñòîë³òòÿìè êàï³òàë³ñòè÷íèé ëàä âæå â íîâîìó ÷îòè-
ðüîõâèì³ðíîìó ïðîñòîð³, êðàùî¿ àëüòåðíàòèâè ÿêîìó,
øâèäøå çà âñå, íå áóäå.

_________________

ÓÄÊ: 37.017

ÊÎÒËßÐÎÂÀ Ò.Î.
ê. ô³ëîñ.í.,
ì.Êè¿â

ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ÄÓÕÎÂÍÈÕ
Ö²ÍÍÎÑÒÅÉ Â ÏÐÎÖÅÑ²

ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÎ¯
ÌÎËÎÄ²

Ñó÷àñíèé ñâ³ò ñïîâíåíèé íàä³é, ùî ó ²²² òèñÿ÷îë³òò³
ëþäñòâî æèòèìå ó ñòàá³ëüíîìó ³ áåçïå÷íîìó ñâ³ò³, ùî
áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ãóìàí³çìó, ñïðàâåäëèâîñò³ òà
ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè. Òà, íà æàëü, ó öüîìó äèíàì³÷íî-
ìó òà øâèäêîïëèííîìó ñâ³ò³ ëþäè ÷àñòî çàáóâàþòü
ïðî âàæëèâîñò³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Ñîö³àëüí³ óìîâè,
ùî íàïîëåãëèâî íàâ’ÿçóþòü ìåðêàíòèëüí³ñòü ³ öèí³çì,
ñïðèÿþòü äåôîðìàö³¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ó âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ñï³ëüíèì çíàìåííèêîì
öèõ ïðîáëåì ñòàëè áåçäóõîâí³ñòü, êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, äåâ³àíòíà ïîâåä³íêà, êîíôë³êòè ³ ðîçêîëè,
ðîçá³æíîñò³ òà ïðîòèð³÷÷ÿ. Óñå á³ëüøå íà íèæ÷èé
ð³âåíü â³äõîäèòü ëþáîâ, ñ³ì’ÿ, êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, à íà
âèùèé ñõîäÿòü ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, îñîáèñò³ ïîòðå-
áè, ðîçâàãè òà çàäîâîëåííÿ. Äåäàë³ ìåíøå ÷àñó ³ çó-
ñèëü ïðèä³ëÿºòüñÿ äóõîâíîìó ñàìîâäîñêîíàëåííþ,
ñòâîðåííþ äóõîâíî-ìîðàëüíèõ çàñàä ó âèõîâàíí³ ä³òåé
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òà ìîëîä³. Îäíàê äóõîâí³ñòü íàðîäó, äóõîâíèé ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³ óñâ³äîìëþþòüñÿ íèí³ ÿê íàéíå-
îáõ³äí³ø³ ÷èííèêè â ðîçáóäîâ³ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè.

Äóõîâí³ ö³ííîñò³ äåìîíñòðóþòü âèñîêèé âèõîâíèé
ïîòåíö³àë ãóìàí³òàðíèõ çíàíü, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì çäîáó-
âàþòü àêòóàëüí³ñòü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ,
ñïðÿìîâàí³ íà ïîçèòèâíå âèêîðèñòàííÿ öèõ çíàíü ó
íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³, ³íòåãðàö³þ ¿õ çàãàëüíî-
ëþäñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî ïîòåíö³àëó â îíîâëþþ÷ó
ñèñòåìó âèõîâíèõ âïëèâ³â ñó÷àñíî¿ âèùî¿ øêîëè.

Ç îãëÿäó íà ðîçðîáëåí³ íàóêîþ òåîðåòè÷í³ ïîëî-
æåííÿ äóõîâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ãàðìîí³éíà ºäí³ñòü
³íòåëåêòóàëüíîãî, ìîðàëüíîãî, åìîö³éíî-åñòåòè÷íî-
ãî êîìïîíåíò³â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Îñîáèñò³ñòü ìàº
ïðàâî íà ñàìîñò³éí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü. Îäíàê äëÿ
ïðîáóäæåííÿ ³ ïîäàëüøîãî äóõîâíîãî ðîçâèòêó ³íäè-
â³äà ïîòð³áíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè. Äóõîâí³ñòü –
öå ïåðåäóñ³ì òâîð÷à ñïðÿìîâàí³ñòü, íàñíàãà, åíåðã³ÿ
ëþäèíè.

Íèí³ â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ
ðåë³ã³¿ òà ¿¿ âïëèâ íà ð³çí³ ñôåðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.
Âîäíî÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðîçâèòêó ñâ³òîãëÿäíî-
ãî ð³çíîìàí³òòÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Öå äàº
ï³äñòàâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äóõîâíî-ìîðàëüíî¿ îñ-
â³òè òà âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Ó âèõî-
âàíí³ ëþäèíè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ó íå¿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ð³çíîìàí³òíèõ
ÿâèù ä³éñíîñò³, ôîðìóâàííÿ ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé îñî-
áèñòîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèøíüî-
ãî ñâ³òó ³ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³. Öå òðèâàëèé ³ ñêëàä-
íèé ïðîöåñ, íà ÿêèé âïëèâàþòü ðîäèíà, îêðåì³ ñîö-
³àëüí³ ³íñòèòóòè ³ ãðóïè, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì òîùî. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïðî-
öåñ³ â³ä³ãðàº ñèñòåìà îñâ³òè, âèõîâàííÿ ìîëîä³ â îñâ³òí³õ
óñòàíîâàõ, íàñàìïåðåä ó âèù³é øêîë³, çàâäàííÿ ÿêî¿
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, â ÿêèõ
óñ³ ïîçèòèâí³ ö³ííîñò³ îñâ³òè ñòàëè á íàäáàííÿì îñî-
áèñòîñò³, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ¿¿ âíóòð³øí³ìè îð³ºíòèðàìè
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó â ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ çàä³ÿí³ âñ³
ìîæëèâ³ äæåðåëà äóõîâíîãî ðîçâèòêó – íàóêà, ìèñ-
òåöòâî, ô³ëîñîô³ÿ òîùî.

Îñâ³òà îá’ºêòèâíî äåòåðì³íóº ìàéáóòíº ñóñï³ëü-
ñòâî, ãîòóþ÷è óñï³øíèõ ïðîôåñ³îíàë³â. Ïåðñïåêòèâà
êîíñîë³äàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà íàéáëèæ÷³ 10–
15 ðîê³â ìîæå íàñïðàâä³ àêòóàë³çóâàòèñÿ ìàñîâèì óò-
âåðäæåííÿì ö³ííîñò³ ïðîôåñ³îíàë³çìó. Â öüîìó ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ àäåêâàòíà ñîö³àëüí³ñòü óñ³õ, ÷èé ïðîôåñ³î-

íàë³çì º íåîáõ³äíèì äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ñîö³óìó íà
ôóíäàìåíò³ äîáðà, çàêîííîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³, ïîðÿä-
êó, ÷åñíîñò³, ìîðàë³. Âèùà øêîëà ôîðìóº ñòðàòåã³÷íå
íàëàøòóâàííÿ íà ïðîôåñ³îíàë³çì ³ óñï³õ íà òðèâàëó
ïåðñïåêòèâó. Ôîðìóâàííÿ ³ âèõîâàííÿ óñï³øíîãî ïðî-
ôåñ³îíàëà ïîòðåáóº ÿê³ñíî íîâî¿ ãóìàí³òàðíî¿ ï³äãî-
òîâêè, â ÿê³é ïåðåâàæàº âàð³àòèâí³ñòü. Âóç³âñüêà ãóìà-
í³òàðí³ñòü ïîâèííà ôîêóñóâàòèñü íà äóõîâíèõ ö³ííîñ-
òÿõ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî¿ ³ ïðàâîâî¿
äåðæàâè. ßê³ñíà âèùà îñâ³òà ìîæå áóòè ëèøå êîíöåï-
òóàëüíî àëüòåðíàòèâíîþ, ïðèíöèïîâî ñàìîáóòíüîþ
³ ãóìàí³òàðíî ð³çíîìàí³òíîþ, îñê³ëüêè, ñàìå âóç ôîð-
ìóº êîìïåòåíòíîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî ãðîìàäÿíèíà,
ÿñêðàâó âñåá³÷íî ðîçâèíóòó ãàðìîí³éíó îñîáèñò³ñòü,
ùî âîëîä³º åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé.

Çîêðåìà, âèõîâàííÿ äóõîâíî¿, âèñîêîîñâ³÷åíî¿,
âèñîêîìîðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì
ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ãóìàí³ñòè÷íèõ ³äå-
àë³â ³ ö³ííîñòåé, ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â òà êóëüòóðíî-
åòè÷íèõ íîðì. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü íàñàìïå-
ðåä ó çàëó÷åíí³ ñòóäåíòñòâà äî ï³çíàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà
ñâ³òîâî¿ äóõîâíî¿ ñïàäùèíè; îçíàéîìëåííÿ ³ç ñâ³òîã-
ëÿäíî-ðåë³ã³éíîþ ïðîáëåìàòèêîþ; âèõîâàííÿ ñòóäåí-
òñòâà íà çàãàëüíîëþäñüêèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòÿõ:
³äåàëàõ äîáðà, ïðàâäè, ñâîáîäè, ëþáîâ³, ñïðàâåäëè-
âîñò³, ñîâ³ñò³, ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³; âèõîâàííÿ ïî÷óòò³â
òîëåðàíòíîñò³ òà ïîâàãè äî ïðàâ ³íøî¿ îñîáè.

Ç ìåòîþ âèõîâàííÿ ó ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ
³íòåðàêòèâíèõ çàíÿòü òà äèñêóñ³é íà òåìè ìîðàëüíèõ,
êóëüòóðíèõ, åòè÷íèõ òà åñòåòè÷íèõ àñïåêò³â æèòòÿ ëþ-
äèíè; îðãàí³çàö³¿ çóñòð³÷åé ç âèäàòíèìè ñó÷àñíèìè ä³ÿ-
÷àìè: ô³ëîñîôàìè, ë³òåðàòîðàìè, ìèòöÿìè, ïðåäñòàâ-
íèêàìè ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é; âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé
íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, îáðÿä³â, ðåë³ã³éíèõ ñâÿò; îçíàé-
îìëåííÿ ç êóëüòóðíèìè òà ðåë³ã³éíèìè òðàäèö³ÿìè ñâ³òó
(äóõîâíîþ ìóçèêîþ, îáðàçîòâîð÷èì ìèñòåöòâîì,
ñêóëüïòóðîþ, àðõ³òåêòóðîþ òîùî); ó÷àñòü ó áëàãîä³éíèõ
çàõîäàõ òà àêö³ÿõ ìèëîñåðäÿ. Ïîä³áí³ çàõîäè ñïðèÿþòü
ôîðìóâàííþ ïåâíî¿ ñèñòåìè äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ó ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³, à â³äòàê, äàþòü ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó
ãóìàííî¿, â³ëüíî¿ ³ â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáèñòîñò³. Àäæå
äóõîâí³ñòü òàê ÷è ³íàêøå ïåðåäáà÷àº âèõ³ä çà ìåæ³ åãî¿-
ñòè÷íèõ ³íòåðåñ³â, îñîáèñòî¿ êîðèñò³ é çîñåðåäæåí³ñòü
íà ìîðàëüí³é êóëüòóð³ ëþäñòâà.
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ÇÀÏÀÑÀÌÈ Ç ÍÅÄÎÑÊÎÍÀËÎÞ

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ªÞ ÙÎÄÎ
ÍÀßÂÍÈÕ ÇÀÏÀÑ²Â

Äîñë³äæåíî ñòîõàñòè÷íó ñèñòåìó êåðóâàííÿ çàïà-
ñîì ç íåäîñêîíàëîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî íàÿâíîãî çà-
ïàñó, îáóìîâëåíîþ íåóçãîäæåí³ñòþ ³íâåíòàðíîãî ðåº-
ñòðó çàïàñó ç ðåàëüíèì ô³çè÷íèì çàïàñîì. Ç’ÿñîâàíî
ïðè÷èíè òàêî¿ íåóçãîäæåíîñò³ ³ ðîçâ’ÿçàíî çàäà÷ó
ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ êåðóâàííÿ çàïàñîì íà îñíîâ³
ì³í³ì³çàö³¿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ÷àñó çà óìî-
âè, ùî éìîâ³ðí³ñòü îáë³êó ñêëàäñüêèõ íåïîëàäîê íå
ïåðåâèùóº íàïåðåä çàäàíå ìàëå ÷èñëî.

²íâåíòàðíèé ðåºñòð ñêëàäñüêîãî çàïàñó ïðåäìåò³â
çáåð³ãàííÿ ì³ñòèòü ïîìèëêè ó òîìó âèïàäêó, êîëè öåé
ðåºñòð çàïàñó íå óçãîäæåíî ç ðåàëüíèì ô³çè÷íèì çà-
ïàñîì. Òàê³ ðîçõîäæåííÿ ìîæóòü áóòè îáóìîâëåí³
÷àñîâèìè ëàãàìè ì³æ ïîòîêàìè íàäõîäæåííÿ íà ñêëàä
ïðåäìåò³â çáåð³ãàííÿ òà ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ¿õ çàïàñ³â,
äð³áíèìè êðàä³æêàìè, äåÿêèìè îãð³õàìè ïðè îö³íþ-
âàíí³ îá’ºìó âèïóñêó òîâàðó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðè
éîãî ðåºñòðàö³¿ íà ñêëàä³ òîùî. Ö³ íåòî÷íîñò³ â ïî-
äàëüøîìó óñêëàäíþþòüñÿ ÷åðåç ââåäåííÿ ïîìèëîê
îáë³êó ïðåäìåò³â çáåð³ãàííÿ ïðè íàìàãàíí³ óçãîäèòè
áàëàíñè çà äîïîìîãîþ îïèñó ïðåäìåò³â çáåð³ãàííÿ
(³íâåíòàðíèõ ðàõóíê³â).

Îñíîâíèé âíåñîê òàêîãî ðîäó ïîìèëîê ïîëÿãàº â
òîìó, ùî â ñèñòåì³ êåðóâàííÿ çàïàñîì íå ïðîâîäÿòü-
ñÿ çàìîâëåííÿ, êîëè öå ïîòð³áíî ðîáèòè, ùî â ðåçóëü-
òàò³ ïðèâîäèòü äî òàê çâàíî¿ “ñêëàäñüêî¿ íåïîëàäêè”;
³íøèìè ñëîâàìè, ðåºñòð ñêëàäñüêîãî çàïàñó ï³äòâåðä-
æóº áàëàíñ ïðî äîñòàòí³é ð³âåíü çàïàñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ùîäî ïîêðèòòÿ äàíîãî çàìîâëåííÿ, õî÷à ðå-
àëüíî ³ñíóº íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ô³çè÷íîãî
çàïàñó, ÿêó ìîæíà çíàéòè íà ñêëàä³. Òàê³ íåäîë³êè íà-
âîäÿòü íà êîìïðîì³ñ ùîäî çäàòíîñò³ ìåíåäæåðà àäåê-
âàòíî îö³íèòè ð³âåíü çàïàñó íå ëèøå ç ì³í³ìàëüíîþ
÷àñîâîþ ðåàêö³ºþ, àëå ùî á³ëüø âàæëèâî, ç ïåðåäáà-
÷óâàíîþ ÷àñîâîþ ðåàêö³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº
ïîòðåáà ìàòåìàòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âèç-
íà÷åííÿ ð³âíÿ çàïàñó, ç åêîíîì³÷íîþ òî÷í³ñòþ äîñÿã-
òè ³ ï³äòðèìóâàòè òàêèé ð³âåíü çàïàñó, ÿêèé óçãîäæóºòü-
ñÿ ç ãàðàíò³ºþ òîãî, ùî ïîìèëêè â ðåºñòð³ ñêëàäñüêîãî

çàïàñó, ÿê³ çàëèøèëèñü, íåçíà÷íî âïëèíóòü íà äîñòóï-
íèé òåìï ðåãóëþâàííÿ çàïàñó.

Ó äîïîâ³ä³ ðîçãëÿíóòî ï³äõ³ä ùîäî îòðèìàííÿ íå-
îáõ³äíèõ ìîäèô³êàö³é ïðè ïîáóäîâ³ ñòðàòåã³¿ êåðóâàí-
íÿ çàïàñîì, ÿê³ äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî ç åêîíîì³÷íî¿
òî÷êè çîðó ðîçâ’ÿçàòè ïèòàííÿ ùîäî ïîìèëîê ðåºñò-
ðîâîãî ìàòåð³àëüíîãî çàïàñó. Î÷åâèäíî, âèáðàíà ñòðà-
òåã³ÿ êåðóâàííÿ, çà ïðèïóùåííÿ íàÿâíîñò³ äîñêîíàëî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ïðåäìåòè çáåð³ãàííÿ òà ¿õ ðåºñòðàö³þ
íà ñêëàä³, ìàº áàëàíñóâàòè ð³çí³ âèòðàòè ñèñòåìè êå-
ðóâàííÿ çàïàñàìè ³ çàáåçïå÷óâàòè äåÿêèé äîïóñòèìèé
ð³âåíü ñåðâ³ñó. Òàêà ñòðàòåã³ÿ êåðóâàííÿ çàïàñàìè ìàëà
á áóòè, íàïðèêëàä, äâîð³âíåâîþ – ñòðàòåã³ºþ
àáî ñòðàòåã³ºþ ºäèíîãî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ çàïàñó ç
îá÷èñëåíîþ òî÷êîþ ïîâòîðíîãî çàìîâëåííÿ, âèçíà-
÷åíîþ äëÿ çàõèñòó ëèøå â³ä âàð³àö³é âèïàäêîâîãî ïî-
ïèòó ³ ÷àñó íà âèêîíàííÿ íîâîãî çàìîâëåííÿ, à íå â³ä
ïîìèëîê ðåºñòðîâîãî ìàòåð³àëüíîãî çàïàñó.

Âèíèêàº áàæàííÿ ðîçøèðèòè ñòðàòåã³þ êåðóâàí-
íÿ çàïàñàìè, ÿêùî âçÿòè äî óâàãè ââåäåí³ íåòî÷íîñò³ ó
ðåºñòð³ ìàòåð³àëüíîãî çàïàñó, îáóìîâëåí³ àáî íîð-
ìàëüíèìè îïåðàö³éíèìè ïîìèëêàìè àáî íåäîñêîíà-
ëèì îáë³êîì ìàòåð³àëüíîãî çàïàñó. Íàïðèê³íö³ äàíî-
ãî ïåð³îäó çàãàëüíå ðîçõîäæåííÿ ì³æ çàðåºñòðîâàíèì
³ ô³çè÷íèì çàïàñàìè, îáóìîâëåíå íàêîïè÷åííÿì íîð-
ìàëüíèõ îïåðàö³éíèõ ïîìèëîê ó ïåð³îäè ï³ñëÿ îñòàí-
íüîãî îáë³êó çàïàñó ïëþñ áóäü-ÿêà ïîìèëêà, ùî çàëè-
øèëàñü ï³ñëÿ îñòàííüîãî ³íâåíòàðíîãî ðàõóíêó çà-
ïàñ³â. Âçàãàë³, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî íîðìàëüí³
îïåðàö³éí³ ïîìèëêè áóäóòü âèñîêî êîðåëüîâàí³ ç
ð³âíåì ïîïèòó ³ ìîæóòü áóòè ÿê äîäàòíèìè òàê ³
â³ä’ºìíèìè âåëè÷èíàìè; äîäàòí³ âåëè÷èíè ìàþòü ³äåí-
òèô³êóâàòèñü ³ç äð³áíèìè êðàä³æêàìè òèïó ïîìèëîê,
ÿê³ çíèæóþòü ðåàëüíèé ³íâåíòàðíèé çàïàñ, òîä³ ÿê
â³ä’ºìí³ âåëè÷èíè îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ ô³çè÷íî-
ãî çàïàñó. Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ðîçì³ð ïîìèëîê, ùî çà-
ëèøàþòüñÿ ï³ñëÿ ³íâåíòàðíîãî ðàõóíêó çàïàñ³â, º ôóí-
êö³ºþ â³ä òèïó ³ âàðòîñò³ ðåàëüíî¿ ô³çè÷íî¿ ïðîöåäóðè
îáë³êó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Ó êîæíîìó ïåð³îä³ ïðèé-
ìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ð³âíÿ çàïàñó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà
îäíîìó ç äâîõ ðóø³éíèõ ôàêòîðàõ: â³äòèíêó ÷àñó ï³ñëÿ
îñòàííüîãî ³íâåíòàðíîãî ðàõóíêó ð³âíÿ çàïàñó àáî
ñóìàðíîãî ïîïèòó ï³ñëÿ îñòàííüîãî ³íâåíòàðíîãî ðà-
õóíêó ð³âíÿ çàïàñó.

Ìåòà ö³º¿ äîïîâ³ä³ – âèáðàòè òèï ³ ÷àñòîòó ³íâåí-
òàðíîãî ðàõóíêó ð³âíÿ çàïàñó ³ ìîäèô³êóâàòè îáóìîâ-
ëåíó ñòðàòåã³þ êåðóâàííÿ çàïàñàìè òàê, ùîá ì³í³ì³çó-
âàòè çàãàëüí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ÷àñó çà óìîâè, ùî



10 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè ñêëàäñüêèõ íåïîëàäîê áóäå íèæ÷îþ
çà íàïåðåä çàäàíå ìàëå ÷èñëî. Çîêðåìà, ñòàâèòüñÿ ìåòà –
ïðîàíàë³çóâàòè äîñèòü ïðîñò³ â³äïîâ³ä³ íà ìîæëèâ³ çà-
ñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó â ðåàëüíèõ ñèñòåìàõ êåðó-
âàííÿ çàïàñàìè. Öåé àíàë³ç ïðèâîäèòü äî ôîðìóë, ÿê³
ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ôîðìóëàìè êëàñè÷íèõ åêîíîì³÷-
íèõ ìîäåëåé âåëèêîãî ðîçì³ðó.

Öÿ äîïîâ³äü îðãàí³çîâàíà òàêèì ÷èíîì. Ó äðóãîìó
ðîçä³ë³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà êåðóâàííÿ çàïàñàìè ç
äîñêîíàëîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ³íâåíòàðíîãî îáë³êó
ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, òîáòî â öüîìó âèïàäêó â³äñóòí³
ïîìèëêè ó ðåºñòðîâîìó ñïèñêó çàïàñ³â áåçïîñåðåäíüî
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðíîãî îáë³êó ìàòåð³àëüíîãî
çàïàñó. Äëÿ äâîõ òèï³â ³íâåíòàðíîãî îáë³êó îá÷èñëþ-
þòüñÿ îïòèìàëüíèé ÷àñ ì³æ ³íâåíòàðíèìè ðàõóíêàìè ³
äîäàòêîâèé ðåçåðâíèé çàïàñ, ÿêèé âèìàãàºòüñÿ äëÿ çà-
äîâîëåííÿ âèïàäêîâîãî ïîïèòó. Â òðåòüîìó ðîçä³ë³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà êåðóâàííÿ ç íåäîñêîíàëîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ùîäî ³íâåíòàðíîãî îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â,
ââîäÿòüñÿ äîäàòêîâî âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ³ òî÷í³ñòü
³íâåíòàðíèõ ðàõóíê³â. Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ïðèêëàä, ÿêèé ³ëþñòðóº íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè. Íàðåøò³,
â ï’ÿòîìó ðîçä³ë³ äîñë³äæóºòüñÿ ñëàáêî êåðîâàíà ìî-
äåëü ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ ç äîñêîíàëîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ ùîäî îáë³êó íàÿâíèõ çàïàñ³â.
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ÓÄÊ 336.761

ÃÎÐªÂÀ Í.Ñ.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÅÒÀÏÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÒÀ
ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ

Ö²ÍÍÈÕ ÏÀÏÅÐ²Â
Ôîíäîâèé ðèíîê çàðîäèâñÿ â íàäðàõ ðèíêó ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â. Ïåðø³ îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè
â³äáóâàëèñÿ íà îïòîâèõ ðèíêàõ ³ òîâàðíèõ á³ðæàõ. Áàòü-
ê³âùèíîþ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ââàæàºòüñÿ áåëüã³éñüêèé
ïîðò Àíòâåðïåí.

Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â (ÐÖÏ) òðàêòóºòüñÿ ÿê ðèíîê,
íà ÿêîìó â ÿêîñò³ òîâàð³â âèñòóïàþòü ö³íí³ ïàïåðè.

Ó ñòðóêòóð³ ÐÖÏ âèä³ëÿþòü ïåðâèííèé (ðèíîê íà
ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ âïåðøå âèïóùåí³ ÖÏ) ³ âòîðèí-
íèé (ïåðåïðîäàæ ðàí³øå âèïóùåíèõ ÖÏ) ðèíêè. Ó
ñâîþ ÷åðãó, âòîðèííèé ðèíîê ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà
á³ðæîâèé (îðãàí³çàö³éíèé) òà ïîçàá³ðæîâèé (ðèíîê
ðîçïîä³ëåííÿ) ñåãìåíòè. Äî ïåðøîãî â³äíîñÿòü ñòâî-
ðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ òåõí³÷íèõ ñèñ-
òåì, ÿê³ âìîæëèâëþþòü øâèäêå, âïîðÿäêîâàíå é åôåê-
òèâíå óêëàäàííÿ òà âèêîíóâàííÿ óãîä êóï³âë³-ïðîäà-
æó ö³ííèõ ïàïåð³â. Äðóãèé åëåìåíò ÐÖÏ ïåðåáóâàº
ïîçà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ôîíäîâèõ á³ðæ, òîáòî ÖÏ íà
íüîìó íå ïðîéøëè êîòèðóâàííÿ íà á³ðæ³ àáî æ öå íîâ³
ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ ÷åðåç Internet.

Ôîðìóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ â³äáóâà-
ëîñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â.

Ïåðøèé åòàï – ïåð³îä âèõîäó Óêðà¿íè ³ç ñêëàäó
ÑÐÑÐ, ùî çá³ãàºòüñÿ ó ÷àñ³ ç ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ ïðè-
âàòíèõ àêö³îíåðíèõ òà ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàé-
ìàëèñÿ çàëó÷åííÿì êîøò³â íàñåëåííÿ ï³ä âèïóñê âëàñ-
íèõ ÖÏ. Äðóãèé åòàï – öå ïîâåðíåííÿ ïðèâàòíîãî ³íâå-
ñòîðà äî ðèíêó. Â³í õàðàêòåðèçóâàâñÿ ìàñîâîþ
ïðèâàòèçàö³ºþ òà îçíàìåíóâàâ ðåàëüíèé ïðîöåñ ñòà-
íîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ÐÖÏ. Òðåò³é åòàï – ïîøóê åôåê-
òèâíîãî âëàñíèêà, òîáòî àêòèâíå çàëó÷åííÿ äî ïðèâà-
òèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â. Íàñë³äêîì
öüîãî ñòàâ ðîçâèòîê á³ðæîâî¿ òîðã³âë³. Öåé ïåð³îä õà-
ðàêòåðèçóâàâñÿ áóðõëèâèì ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòó-
ðè ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ñó÷àñíèé åòàï ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
ó ñâ³ò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè òåìïàìè íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Êðà¿íè-åêîíîì³÷í³ ã³ãàíòè, äèê-
òóþòü ñâî¿ ïðàâèëà ãðè, ïðèãí³÷óþ÷è äåðæàâè ç ìåíø
ñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ. Îäí³ºþ ³ç òàêèõ êðà¿í, ÿê³
ò³ëüêè íî ñòàþòü íà øëÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º
Óêðà¿íà.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîáëåì ðîçâèòêó ôîíäîâî-
ãî ðèíêó Óêðà¿íè ìàº îðãàí³çàö³éíèõ õàðàêòåð. Çàêî-
íîäàâ÷à íåâðåãóëüîâàí³ñòü çóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ
òà ïîðóøåííÿ ó ñôåð³ ðåºñòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³.

Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè îêðåìó óâàãó ïðè-
÷èíàì íèçüêîãî ð³âíÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³

ôîíäîâîãî ðèíêó. Ñåðåä òàêèõ ïðè÷èí ñë³ä àêöåíòóâà-
òè óâàãó íà íàñòóïí³:

1) íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî ÐÖÏ;
2) íèçüêà ³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïðî ìîæëè-

âîñò³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;
3) áðàê êîøò³â äëÿ âêëàäàííÿ âíàñë³äîê íèçüêîãî

ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
4) íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ âêëàäåíü ó ÖÏ ³ç

òî÷êè çîðó íàñåëåííÿ;
5) íèçüêà ³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïðî ðèçèêè ³

çàõîäè ¿õ óíèêíåííÿ òîùî.
Íà ñüîãîäí³ çàãàëüíîâ³äîìèì º ôàêò íåâèêîíàííÿ

ôîíäîâèì ðèíêîì Óêðà¿íè ñâî¿õ ôóíêö³é, òîáòî â³í íå
ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ³ ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òà-
ëó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà âèä³ëèòè ùå ö³ëó íèçêó ïðî-
áëåì, ÿêà ïîòðåáóº ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ, à ñàìå:

1) íåâåëèêèé îáñÿã ³ íåë³êâ³äí³ñòü;
2) íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿;
3) âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèê³â;
4) íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó;
5) â³äñóòí³ñòü â³äêðèòîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿;
6) ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íâåñòîð³â.
Âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàí-

íÿ äàíèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü ðîçøèðèòè ³íôðàñòðóê-
òóðó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþâàòè
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ó êðà¿í³.

_________________

ÓÄÊ 656.34

ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì.Î. ê.å.í.
ì. Í³æèí

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÓÌÎÂÀÕ

ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯
Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íå ïðîñòî ïå-
ðåíîñèòè éîãî â ïëîùèíó ñâîãî ðîçâèòêó, à
ãàðìîí³çóâàòè ç óêðà¿íñüêèìè åêîíîì³÷íèìè ðåàë³ÿ-
ìè òà ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì ãàëóç³ êðà¿íè. Óêðà¿íà,
ÿêà ìàº íàéêðàù³ ó ñâ³ò³ ïðèðîäí³ òà ñïðèÿòëèâ³ êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöò-
âà, âíàñë³äîê òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ òà íåðàö³îíàëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñüîãîäí³ íå â çìîç³
çàáåçïå÷èòè ñâîº íàñåëåííÿ äîñòóïíîþ çà ö³íîþ ³ äî-
ñòàòíüîþ çà ñòàíäàðòíèìè íîðìàìè õàð÷îâîþ ïðî-
äóêö³ºþ. Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ ñêîðîòèëîñÿ â 2007 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç 1990 ð. íà 40%. Äî òîãî æ íà âíóòð³øíüîìó



12 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ âèò³ñíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿
³ìïîðòíîþ âíàñë³äîê á³ëüø âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ îñòàííüî¿, äîñÿãíóòî¿ çà ðàõóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é.

Ðåôîðìè, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, ïðîâîäèëèñÿ ïåðåäóñ³ì çàäëÿ ë³êâ³äàö³¿ ³ñíó-
þ÷èõ âåëèêèõ êîëåêòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ãîñïîäàðñòâ òà
ç ìåòîþ ðîçïàþâàííÿ çåìë³. Ïðîòå åôåêòèâíîãî ôåð-
ìåðñòâà çàì³ñòü öèõ ãîñïîäàðñòâ ñòâîðèòè íå âäàëîñÿ.
Çà ÷àñ ðåôîðì ñåëî âòðàòèëî 2/3 ïàðêó òðàêòîð³â, çåð-
íîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â ³ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â. Âè-
ðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ëÿãëî íà
ïëå÷³ äîìîãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ÿêå çìóøåíå áóëî
çà â³äñóòíîñò³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ êîøò³â íà ¿õ çàêóï³â-
ëþ ïåðåéòè íà ïðèì³òèâíå âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Ó
òàêèé ñïîñ³á â Óêðà¿í³ âèðîáëÿºòüñÿ ïîíàä 60%
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à äåÿêèõ ¿¿ âèä³â – äî
90 % ³ á³ëüøå.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ñóòòºâèìè ðåçóëüòàòàìè
ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà ñòàëè êàòàñòðîô³÷-
íå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, äåòåõíîëîã³çàö³ÿ ³ äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðó. Ïàðàäîêñàëüí³ñòü ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
â óìîâàõ ìàñøòàáíî¿ äåòåõíîëîã³çàö³¿ ³ äå³íäóñòð³àë³-
çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàéæå ïîâí³ñòþ çáåð³ãñÿ éîãî
íàóêîâèé ïîòåíö³àë. Ç 1991 ð. â³í ñêîðîòèâñÿ ëèøå â
1,3 ðàçè, â òîé ÷àñ ÿê çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü äîñë³äíèê³â
êðà¿íè ñêîðîòèëàñÿ ó 2,6 ðàçè. Ó ö³ëîìó çìåíøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ äîñë³äíèê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ áóëî
ìåíø çíà÷íèì, í³æ ñêîðî÷åííÿ ñàìîãî àãðàðíîãî ñåê-
òîðó, âêëþ÷àþ÷è îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿,
ðîçì³ð ð³ëë³, à òàêîæ ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó öüîìó
ñåêòîð³.

Êàäðîâà íàóêîºìí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó çà ðîêè
ðåôîðì íàâ³òü çðîñëà. Â ³íòåðåñàõ öüîãî ñåêòîðó ñüî-
ãîäí³ ïðàöþº ïîíàä 11 òèñ. íàóêîâö³â (15% çàãàëüíî¿
÷èñåëüíîñò³ íàóêîâö³â êðà¿íè), â òîìó ÷èñë³ 2,1 òèñ.
äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â íàóê, ïîíàä 200 àêàäåì³ê³â òà
÷ëåí³â-êîðåñïîíäåíò³â. Àãðàðíèé ñåêòîð îáñëóãîâóº
äåðæàâíà Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ àãðàðíèõ íàóê, â ñêëàä³
ÿêî¿ ïîíàä 120 íàóêîâèõ óñòàíîâ. Íà ïîòðåáè öüîãî
ñåêòîðó ïðàöþº äîáðå ðîçâèíóòà ñèñòåìà íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äóæå íèçüêèì çàëè-
øàºòüñÿ ð³âåíü çàòðåáóâàíîñò³ ðåçóëüòàò³â àãðàðíî¿
íàóêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì, ùî çà-
êîíîì³ðíî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ÿêîñò³ ¿¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêî¿ ñèòóàö³¿ º òå, ùî â
Óêðà¿í³ íå ñôîðìóâàëèñÿ âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà ³ íå â³äáóëàñÿ ðèíêîâà ³íòåãðàö³ÿ ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Íà ïî÷àòîê 2008 ð. ìàéæå 70%
ãîñïîäàðñòâ ìàëè â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ ðîçì³ðîì äî 100 ãà, ùî àâòîìà-
òè÷íî ðîáèòü ¿õ íåçäàòíèìè äî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ äîðîãîâàðò³ñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà. Äî òîãî æ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàáèðàº
îáåðò³â òåíäåíö³ÿ ñêóïîâóâàííÿ òîðãîâåëüíèì, ô³íàí-

ñîâèì òà ïðîìèñëîâèì êàï³òàëîì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
çàñíîâíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ïðèçâîäèòü äî â³ä÷óæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ óã³äü ³ç
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Àãðàðíà íàóêà íà 75% ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
äåðæàâíîãî áþäæåòó (íàóêà êðà¿íè â ö³ëîìó – íà 39%).
Òàêèé ñòàí – ùå îäèí äîêàç, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèõ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ðå-
ôîðì, âíàñë³äîê ÿêèõ àãðàðíà íàóêà çàëèøèëàñÿ
â³ä³ðâàíîþ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³
íåäîñòàòíüî êîìåðö³îíàë³çîâàíîþ, ùî ñóïåðå÷èòü
ñâ³òîâîìó äîñâ³äó. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ àãðàðíà íà-
óêà º íàéá³ëüø êîìåðö³îíàë³çîâàíèì ñåêòîðîì íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü.

Çðîçóì³ëî, ùî çà óìîâ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ àð-
õà¿÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, êîëè òåõí³÷í³ çàñîáè äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
îñîáëèâî ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, çàëèøàþòüñÿ
íåäîñòóïíèìè, âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ â³äòèñíóò³ â³ä ¿¿ ïîêóïö³â ÷èñëåííèìè ïåðåêóï-
ùèêàìè, êðåäèòîðè çàêàáàëÿþòü àãðàð³¿â íåï³äéîìíè-
ìè êðåäèòàìè íà ïðèäáàííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî¿
áàçè, íà ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âèñòà-
÷èòü êîøò³â íå ò³ëüêè ñàìèõ àãðàð³¿â, àëå é óñ³õ äîõîä³â
êðà¿íè.

Ó ðàìêàõ íàâ’ÿçàíî¿ ñåëó äîêòðèíè ðåôîðì ñòâî-
ðèòè â Óêðà¿í³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñó÷àñíå ðèí-
êîâå ³ííîâàö³éíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, çäàòíå çàáåç-
ïå÷èòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ïðî-
äóêòàõ õàð÷óâàííÿ, à òèì á³ëüøå óñï³øíî êîíêóðóâàòè
ç àãðàð³ÿìè ³íøèõ êðà¿í, ôàêòè÷íî íåìîæëèâî. Òîìó
äåðæàâà ³ ñóñï³ëüñòâî ìàþòü çä³éñíèòè ìàñøòàáí³ çà-
õîäè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí-
³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ óìîâ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ
ðåôîðì íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó öüî-
ãî íàéâàæëèâ³øîãî äëÿ íîðìàëüíîãî æèòòÿ êðà¿íè ³
ñóñï³ëüñòâà ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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The current situation of the textile and clothing
industry in European Union countries is difficult. This is
the consequence of the expansively developing industry
in Asia. As early as in 2003, the European Commission
undertook actions aimed at overhauling the textile and
clothing industry. Its recommendations were specified in
a number of key documents such as “The Future of the
Textile and Clothing Sector in the Enlarged European
Union” [1] or “Textiles and Clothing after 2005 –
Recommendations of the High Level Group for Textiles
and Clothing” [2], which included guidelines for the
following years. One of the priority guidelines was to
enhance the competitiveness of the industry through
actions aimed to encourage entrepreneurs to cooperate
with the R&D sector and implement innovative solutions
(to achieve this goal, regional technological platforms were
to be established and Strategic Research Agendas
developed) [5], to improve training and educational
activities, to develop the chemical industry, to protect
intellectual property rights, and to facilitate the availability
of external sources of financing. Attention was also paid
to the need for supporting the development of small and
medium enterprises in the textile industry as well as
ensuring conditions for their sustained development
through the elimination of existing administrative and legal
barriers “wherever it is possible and appropriate” [1]. At
the same time, despite the extremely difficult situation of
this industry, the European Commission refused to prepare
a community programme supporting exclusively the textile
and clothing industry within a special sectoral initiative
because this could give it a privileged position in the
European Union, which would be inconsistent with the
accepted principles of free competition and free market. In
this respect, the Commission’s recommendation suggests
that member countries should support the development

of the textile and clothing industry through initiating
supportive actions at the national and regional level with
the use of accepted and available tools, for example, within
the currently pursued cohesion policy.

It seems that the adopted development strategy, which
places considerable emphasis on innovative solutions
aimed at enhancing the competitiveness of this industry
is the only and right solution in the current situation.
However, this requires decisive and substantial financial
support. In this respect, the European Commission
attaches great importance to the consolidation of
cooperation of small and medium enterprises (which
constitute the core of the textile and clothing industry)
with the financial market. Guidelines for such cooperation
were presented in two documents in 2005: “The Risk Capital
Action Plan” and “The Financial Services Action Plan”,
which postulated easier availability of bank loans as well
as the acquisition of own capital. However, the proposal
of 2004 to allocate the amount of 1% of the EU membership
contribution under the “Convergence” objective and 3%
under the “Regional Competitiveness and Employment”
objective [1] appears to be more relevant at present. The
acquired funds may be allocated to the alleviation of the
consequences of local or sectoral crises with regard to all
industries and sectors affected. The textile and clothing
industry may also benefit from this form of financial
support. However, it should be noted that the current crisis
affects almost the entire European economy including all
of its constituent components, which, with respect to the
industry discussed, results in an even worse economic
situation, being the consequence of the previous several
years. The European Commission’s proposals concerning
a rescue plan for this industry seem to be appropriate in a
stable economic situation, but now they should be
substantially updated. However, the problem is that the
crisis in Western countries is of a global character and so
the EU authorities focus on the elimination of its general
consequences in all the member countries at the global,
and not regional, industry, sectoral, or local, level. Thus,
presumably, the absorption of funds in the SME sector
shall be hampered in subsequent years and despite
numerous previous promises to make them more available,
the situation in this respect will rather deteriorate. On the
other hand, the Lisbon Strategy should not be forgotten,
and one of its objectives is for entrepreneurship
development in future years to be based on the
implementation of innovative solutions in the economy.
In this respect, EU structural funds may be of critical
importance, which, in the case of Poland, due to their
substantial amount, may constitute a stimulus for the
further development of small and medium enterprises. Their
proper absorption by the Polish industry may reduce the
negative consequences of the deepening crisis in Western
Europe and, paradoxically, even contribute to a revival of
the industry. However, it becomes necessary to continue
the process of modernisation of the SME sector (through
the implementation of modern technological, product-
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based, and marketing solutions, etc.), which may in the
future lead to building its competitive advantage, obviously
within the limits of funds allocated to pursuing this goal.

The objective of this paper (part 1 + part 2) is to
analyze the importance of available public assistance
intended for the support of the innovative development
of textile and clothing SMEs in Poland and the European
Union.

Sources of Acquisition of Funds for the Innovative
Development of the SME Sector in European Union

The latest survey conducted by the NAFTINTEX
Project in 2006 on a group of 1 500 textile and clothing
enterprises in four countries (Italy, Germany, Poland and
Belgium) reveals that the SME sector in the European
Union is interested in the implementation of innovative
solutions [3]. On average, about 85% of enterprises
operating in the textile and clothing industry invested in
product, process or organisational innovations. However,
Poland remains definitely below this average since as
few as only 50% of the surveyed enterprises “admitted”
to implementing new solutions. This means that half of
them failed to undertake any activities intended for the
modernisation of their production process to provide their
clients with improved products. In a longer time
perspective, this entails a total loss of competitiveness
not only in European or global markets, but in the
domestic or local ones as well. The question arises how
to “encourage” the Polish textile and clothing industry
to undertake innovative activities. Another question
concerns the sources of acquisition of funds for such
activity in the European Union and the possibility of
transferring Western experiences to Poland with the local
conditions taken into account. Answers to these
questions may contribute to interesting conclusions
providing the knowledge necessary to make comparisons
between Poland and the European Union. The above-

mentioned studies reveal that it is the funds of “internal
origin” that small and medium enterprises use to the
largest extent, which include reinvestment of profit as
well as increase of own capital. Bank loans and other
debt instruments are most popular as regards external
sources of financing /Figure 1/.

The structure of R&D investment sources in the SME
sector is different in particular countries. Bank loans are
to the largest extent applied in Germany (70%) and Po-
land (73%). German small and medium enterprises are
leading in the acquisition of the government assistance
(40%). “Reinvestment of profit” is of the largest impor-
tance to innovation expenditures in SMEs in the “own
financing” category. In the EU countries, the index of the
use of funds from reinvestment accounted for about 81%.
In Poland it is slightly lower at about 70%. In comparison
to Western European countries, the difference particu-
larly with reference to the category “public assistance”
is noticeable in Poland, where as few as 17% of SMEs
benefit from the available funds. Presumably, Polish com-
panies are unaware of the importance of such assistance,
which shows that the information enterprises receive is
scarce and that there exist excessive barriers which pre-
vent the use of assistance. As the European Commission
indicates, it is necessary to increase the involvement of
state, regional and local authorities in the development
of their own strategies for the support of textile and cloth-
ing development at the level of individual countries un-
der the current cohesion policy.

THE INFLUENCE OF THE LACK OF
INFORMATION ON THE LOW
LEVEL OF PUBLIC SUPPORT

Further surveys of the textile and clothing industry
presented in this paper confirm that there is a lack of
information concerning public support. A substantial

Figure 1. Sources of financing of innovative activities in the textile and clothing industry in the SME sector

Source: Opportunities and Challenges for Financing Innovation in the European Textile and Clothing Industry, NetFinTex,
own research, 2007.
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number of Polish economic entities in the SME sector
(about 30%) declare that they would use public assistance
if they received adequate information. Those enterprises
which do receive the information make use of the
assistance (about 60%). In this respect Poland belongs
to the countries where the correlation between the flow
of information about the assistance available and its use
exists /Figure 1/. The role of a well-functioning information
system is not only to convey information about the
existing opportunities but to convey it in such a way as
to encourage companies to apply for support, and
especially for the structural funds. Polish entrepreneurs
should be made aware of the fact that public assistance
does not necessarily entail “painful procedures” but may
provide an opportunity for further stable development.

The above data show that only in Benelux countries
the information received is not used by the companies
(as many as 60% of them make no use of the information).
Germany and Italy reveal the highest relationship between
the use of public funds and the information received:
about 73% and 68%, respectively. As regards Poland, an
improvement of the efficiency of the information system
could result in an increase in interest in available public
funds (and thus in their use) by approximately 30%. Thus,
it seems necessary to make appropriate changes which
would allow for an increase in the level of fund absorption
in textile and clothing SMEs.

Support for R&D Innovation

Research reveals that the majority of textile and
clothing enterprises are experienced as regards the
acquisition of funds for their R&D innovative activities.
Over 50% of companies “admitted” to investing in R&D
and this concerns to the largest degree enterprises in
Germany and Italy (about 70%), and to the smallest degree
those in Poland (only 13%). The determination of the

sources of R&D innovation financing seems to be of
particular importance. On the whole, it is own capital that
is of crucial importance in almost all countries. On average,
it is the source of financing for about 80% of R&D-related
expenditures. External forms of financing are in the second
place, including (in descending order) national, European
and regional funds /Figure 2/. Loans and other debt
instruments are of relatively marginal importance as they
make up about 8% of total expenditures designated for
R&D [3]. Public funds play an important role in two
countries primarily – Germany and Poland. The countries,
however, are different with respect to regional and
national funds which are quite important in Germany while
in Poland they are practically insignificant. Nevertheless,
Poland is the leader among the EU-member countries with
regard to the application of European funds. On the other
hand, this does not mean that the possibilities of public
(European) assistance are totally exhausted in this
respect. As it was already mentioned, efforts to intensify
actions intended for increasing public funds absorption
in the textile and clothing industry are necessary,
particularly in the SME sector.

The structure of financing R&D in Poland raises certain
doubts. While the share of own funds in R&D expendi-
tures in particular countries is substantial, no EU-mem-
ber country has a share of national or regional funds that
would amount to nearly zero. There is the different situ-
ation in Poland. The national and regional support is in
fact none. This definitely proves that the Polish govern-
ment and local authorities are not interested in creating
support’s policy for textile and clothing industry. This is
inconsistent with the guidelines and recommendations
of the European Commission, which clearly stresses that
restructuring activity in this industry should be under-
taken at national, regional and local levels. Moreover,
another essential factor should be noted. Public assis-

Figure 1. Impact of information about public assistance on financing innovation in the textile and clothing industry

Source: Opportunities and Challenges for Financing Innovation in the European Textile and Clothing Industry, NetFinTex,
own research, 2007.
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tance in the form of structural funds at the current levels
is to be granted only until the end of 2013. After this
period, the EU financing level will be limited to a mini-
mum, which in fact involves a change of priorities and
sources of support for the development of small and
medium entrepreneurship in particular industries and
economic sectors. Thus, Polish authorities should be
aware of this fact and begin to change the guidelines for
the domestic economic policy. Finally, the above data
suggest that support for the development of the textile
and clothing industry, which for a number of decades
was one of the essential elements of the Polish economic
reality, is not the current priority of the Polish govern-
ment, although financial support and development in the
field of R&D seems to be a crucial and promising prereq-
uisite for the Polish textile and clothing industry to re-
cover and increase its importance and competitiveness
in the European and global market.

Conclusion

The deepening economic crisis necessitates
undertaking decisive actions to support the industries
which are particularly exposed to it. The textile and
clothing industry is undoubtedly one of these industries.
The lack of decisive actions may lead to its decline in a
number of European countries, including Poland. Apart
from the crisis, another threat is the strong and constantly
growing competition from a number of Asian countries,
and in particular China. Despite the European
Commission’s firm recommendations on the development
of national and regional institutions and instruments
aimed at supporting the textile and clothing industry, the
industry was in fact “left to its own devices”. It is subject
to regulations and assistance which all small and medium
enterprises are entitled to. However, taking into account
its problems from the pre-crisis period, the industry seems
to have little possibilities for development. The lack of
direct financial support for this industry at both European
and national (Polish) level is particularly worrying. While
it is possible to understand the attitude of the European

Figure 2. Sources of financing R&D in the textile and clothing industry

Source: Opportunities and Challenges …, op.cit.

Commission which is not willing to support the industry
in a sectoral manner, it is difficult to justify the attitude of
the Polish authorities. The only possible solution at
present is to encourage entrepreneurs in the textile and
clothing industry to increase their interest in and efforts
for the absorption of available European funds. As it was
noted earlier, it is necessary to persuade all the entities,
especially in the SME sector, to accept this path of
development (through access to external financing) as
the only one possible. In order to achieve this goal, it is
certainly necessary to create a more effective information
system that would provide all the interested entities with
information on public assistance offered within EU funds.
Regional and state authorities can also play an important
role in this respect. In accordance with the Lisbon Strategy
objectives, support should be designated for the
enhancement of the innovativeness of the entire clothing
and textile industry. This can be achieved through the
implementation of new solutions, the development of a
network of partnership relationships between small
enterprises, the promotion of innovation awareness
among the management staff, and, what is crucial,
conducting in-house R&D [4].
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ÑÀÍÀÖ²¯ ÏÅÍÑ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
Ñïî÷àòêó ³ óêðà¿íñüêèé óðÿä äîòðèìóâàâñÿ ïðè-

áëèçíî òàêèõ ñàìèõ ïîÿñíåíü, ïðîòå çãîäîì óêðà¿íñüê³
óðÿäîâö³ ñòàëè äåäàë³ ð³äøå ãîâîðèòè ïðî ï³äâèùåííÿ
ïåíñ³éíîãî â³êó. Çîêðåìà, ëèøå ó ñåðïí³ 2010 ð. óðÿä
çàÿâëÿâ ïðî áåçàëüòåðíàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿ-
çàíü Êèºâà ïåðåä ÌÂÔ ïðî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ãàç òà
ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê, à âæå ó æîâòí³
ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Ìèêîëà Àçàðîâ çàÿâëÿâ, ùî ïðî ï³äâè-
ùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ìîæå éòèñÿ ÷åðåç 20-30 ðîê³â
çà ³íøî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà çá³ëüøåíí³ òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïðè ïåðåõîä³ íà íàêîïè-
÷óâàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó. Òîä³ æ òàêè â³öå-ïðåì’ºð
ç ïèòàíü åêîíîì³êè Ñåðã³é Ò³ã³ïêî íàãîëîøóâàâ, ùî
óðÿä ïîêè ùî íå âäàâàâñÿ äî æîäíèõ êðîê³â ³ç çàêîíî-
äàâ÷îãî îôîðìëåííÿ ïëàí³â ³ç ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíî-
ãî â³êó. Òåïåð ïðåì’ºð-ì³í³ñòð òâåðäèòü, ùî ó ïåðøó
÷åðãó óðÿäîâ³ âàðòî ïîäóìàòè íàä îáìåæåííÿì òàê
çâàíèõ ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³é, ÿê³ º ó ðàçè âèùèìè çà ñå-
ðåäíþ óêðà¿íñüêó ïåíñ³þ: Íà æàëü, ³ç îáð³çàííÿì
ïåíñ³é ìè ìàºìî äîäàòêîâó ïðîáëåìó, ïîâ’ÿçàíó ³ç
òèì, ùî öå, â ïðèíöèï³, íåêîíñòèòóö³éíî, ÿêùî ìè
ïîäèâèìîñÿ ð³øåííÿ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó ç öüîãî
ïðèâîäó, ÿêèé çàáîðîíÿº òàêå çìåíøåííÿ ïåíñ³é.

Ùî êàæóòü åêñïåðòè

Òèì ÷àñîì, ÿê êàæå åêñïåðò Ì³æíàðîäíîãî öåíò-
ðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü Îëåêñàíäð Æîëóäü, òàêå
îáìåæåííÿ ä³éñíî äîçâîëèëî á äîñèòü øâèäêî ñêîðî-
òèòè äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ÿêèé çàðàç, çà ³íôîð-
ìàö³ºþ ãîëîâè ôîíäó Áîðèñà Çàé÷óêà, ñÿãàº ïîíàä

26.6 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Îäíàê åêñïåðò íàãàäóº, ùî
ñïðîáè îáìåæèòè âåëè÷åçí³ ïåíñ³¿ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ðîáèëèñÿ ³ ðàí³øå, ïðîòå âñ³ âîíè áóëè ïðèïè-
íåí³ ð³øåííÿìè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó, ÿêèé, ïîñèëà-
þ÷èñü íà îñíîâíèé çàêîí, çàáîðîíÿâ îáìåæóâàòè ñîö-
³àëüí³ ãàðàíò³¿, îòðèìàí³ ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè çã³äíî
³ç â³äïîâ³äíèìè çàêîíàìè. Íàòîì³ñòü, äðóãèé âàð³àíò –
ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó – ö³ëêîì ïðèéíÿòíèé ç
òî÷êè çîðó çàêîíîäàâñòâà, àëå éîãî íàñë³äêè äëÿ Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó ñòàíóòü â³ä÷óòí³ ëèøå çà ê³ëüêà ðîê³â.
Íàâ³òü ÿêùî ó íàñ ³ áóäå çàïðîâàäæåíå ïîñòóïîâå
ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê íà ø³ñòü ì³ñÿö³â
êîæíîãî ðîêó, öå ìèòòºâî íå âïëèíå íà âèäàòêè Ïåíñ-
³éíîãî ôîíäó. Çà ðîçðàõóíêàìè íàøîãî öåíòðó, á³ëüø-
ìåíø â³ä÷óòíèé ðåçóëüòàò äëÿ ôîíäó òàêå ð³øåííÿ
ìàòèìå çà 4-5 ðîê³â, à íå îäðàçó ï³ñëÿ éîãî çàïðîâàä-
æåííÿ. Âîäíî÷àñ Îëåêñàíäð Æîëóäü êàæå, ùî ï³äâè-
ùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó òà îáìåæåííÿ ðîçì³ð³â íîâèõ
ïåíñ³é – ÷è íå ºäèí³ ìåòîäè, çàâäÿêè ÿêèì ìîæíà óíèê-
íóòè êîëàïñó óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, àäæå âîíè
ìîãëè á îáìåæèòè âèäàòêè ôîíäó, äîõîäè ÿêîãî íà-
âðÿä ÷è çìîæóòü ³ íàäàë³ çðîñòàòè: ç àãàëîì, çã³äíî ³ç
ñîö³îëîã³÷íèìè îïèòóâàííÿìè, ïîíàä 80% óêðà¿íö³â
âèçíàþòü íàãàëüíó ïîòðåáó ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ïðî-
òå ëèøå 30% ï³äòðèìóþòü ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó
ÿê ìîæëèâó ñêëàäîâó òàêî¿ ðåôîðìè.

1. Ïóíêò ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè:
×è ãîòîâà íàøà êðà¿íà éòè øëÿõîì íàéá³ëüø ïî-

âíîãî îáë³êó òðóäîâîãî âêëàäó êîæíîãî ïåíñ³îíåðà â
ñâîþ ìàéáóòíþ ïåíñ³þ?

Ïîçèòèâíèé â³äïîâ³äü áóëà á äóæå áàæàíà ïîë³òè÷-
íî, àëå â íèí³øí³é ñèòóàö³¿ íåðåàëüíèé. Òàê ÿê ïî-
òð³áíî ÷åñíî âèð³øèòè ïðîáëåìó:

– ï³ëüãîâèõ ïåíñ³é;
– òèõ ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ íå çàðîáèëè íàâ³òü íà

ì³í³ìàëüíó ïåíñ³þ,äëÿ ÷îãî òåïåð òðåáà “ñóðìèòè”
30 ðîê³â æ³íêàì ³ 35 ðîê³â – ÷îëîâ³êàì;

– ñêðóïóëüîçíîãî âèêîíàííÿ Ïåíñ³éíèì ôîíäîì
âñ³õ ïðîöåäóð,ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèçíà÷åííÿì ³ ïåðåðàõóí-
êîì ïåíñ³é.

Ïîêè, ñóäÿ÷è ç çàêîíîïðîåêòó, â³äïîâ³äü øâèäøå
íåãàòèâíèé,í³æ ïîçèòèâíèé. Çàòå ïðàâà Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó ðîçøèðþþòüñÿ.

2.×è áóäå â Óêðà¿í³ ðåàëüíî ñòâîðþâàòèñÿ äðóãèé-
,íàêîïè÷óâàëüíèé ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè?

Ñóäÿ÷è ïî çàêîíîïðîåêòó, â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ – íå áóäå. Çã³äíî ç³ ñò. 1 çàêîíîïðîåêòó
¹ 7455, “ïåðåðàõóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî Íàêîïè-
÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó çä³éñíþºòüñÿ ïî÷èíà-
þ÷è ç ðîêó, â ÿêîìó áóäå çàáåçïå÷åíà áåçäåô³öèòí³ñòü
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ”. Ôàêòè÷íî ó íàñ º êâè-
òîê, àëå ç â³äêðèòîþ äàòîþ.

Çàðàç Ïåíñ³éíèé ôîíä ãëèáîêî äåô³öèòíèé (çà ïðî-
ãíîçîì íà 2011 ð³ê – 17,7 ìëðä. ãðí. ïëþñ, íàãàäàºìî,
ùå 40,5 ìëðä. ãðí.äåðæáþäæåò âèä³ëèòü íà ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ïåíñ³é ³ âèïëàòó ñïåöïåíñ³é). Àëå ÿêùî íå
âïðîâàäæóâàòè äðóãèé ð³âåíü, òà ïåíñ³éíà ñèñòåìà,
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ÿêà º, ÷åðåç ÿêåñü äåñÿòèë³òòÿ ïîìðå ï³äâàíòàæåì íå-
ïîì³ðíîãî òÿãàðÿ – çàáåçïå÷åííÿ âñ³ì ïðàö³âíèêàì
õî÷à á ì³í³ìàëüíî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ïåíñ³é.

Ç íåñòà÷åþ ïåíñ³éíèõ êîøò³â òðåáà á àêòèâí³øå
áîðîòèñÿ.Çâ³äñè ÷åðãîâå çàïèòàííÿ.

3. ×è º â óðÿäó êîìïëåêñíå áà÷åííÿ òîãî, ÿê ç íàé-
ìåíøèìè âèòðàòàìè ïîäîëàòè äåô³öèò áþäæåòó ÏÔ
õî÷à á ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â?

Òàêî¿ êîíöåïö³¿ íåìàº. ² ÿêùî ç çàñòåðåæåííÿìè
ùå ìîæíà íàçâàòè ëþäåé, çäàòíèõ ¿¿ ðîçðîáèòè, òî ñà-
ìîãóáö³â, ãîòîâèõ ïîæåðòâóâàòè êàð’ºðîþ çàðàäè áåç-
äåô³öèòíîñò³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, â Óêðà¿í³ íå ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ.

Ùîá ðîç’ÿñíèòè – ÷îìó, íàçâó ê³ëüêà ðåöåïò³â ïî
ïîäîëàííþ äåô³öèòó ÏÔ. Äóæå ñèëüíå (ÿ á íàâ³òü ñêà-
çàëà – ÷àð³âíå) çàñ³á – íåçàëåæíèé àóäèò Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó Óêðà¿íè. Ïîêè ùî äëÿ êåð³âíèê³â öüîãî â³äîì-
ñòâà ì³ëüÿðä òóäè, ì³ëüÿðä ñþäè – ñóùà äð³áíèöÿ, àäæå
âîíè ï³äìàõóþòü ³ ïîäàþòü äî Êàáì³íó ïðîåêò áþäæå-
òó ÏÔ íà 2011 ð³ê, äå “³íø³ íàäõîäæåííÿ ”, áåç ðîçøèô-
ðîâêè, ñòàíîâëÿòü 18 ìëðä. ãðí., à “³íø³ âèòðàòè ” –
10ìëðä. ãðí.

Ó ÷èñë³ ñèëüíîä³þ÷èõ çàñîá³â â³ä äåô³öèòó – ïîâíà
³ êàòåãîðè÷íà â³äìîâà â³ä ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³é, ïðè-
íàéìí³, òèì, õòî âñòóïàº â òðóäîâå æèòòÿ â 2011-ìó.
Âãàäàéòå ç äâîõ ðàç³â,÷è çâàæèòüñÿ íà òàêèé çàõ³ä óê-
ðà¿íñüêà âëàäà.

_________________

ÓÄÊ 347.735 (477)

ÇÀÃÀÐ²É Â. Ï.
ì. Óìàíü

ÎÑÍÎÂÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÃÐÎØÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ïðîöåñ àíàë³çó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè Óêðà¿-

íè º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â,
ïðîâåäåíèõ ç ìîìåíòó çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæ-
íîñò³; âèÿâëåííÿ ïîìèëîê â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; ïëàíóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ
çàõîä³â â äàí³é ñôåð³.

Äîñë³äíèêè ïîä³ëÿþòü ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³ çà ÷àñ³â íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè íà òðè åòàïè.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ïåðøîãî åòàïó (1991-1994ðð.)
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áóëî âèçíà÷åíî ñòèìó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïîäîëàííÿ
³íôëÿö³¿. Íà ïî÷àòêó äàíîãî åòàïó Óêðà¿íà íå ìàëà
ñôîðìîâàíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè ãðîøîâî-êðåäèò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ: ãðîøîâîãî ðèíêó òà áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íå ìàâ óïîðÿä-
êîâàíî¿ ñòðóêòóðè. Ëèøå 11 òðàâíÿ 1992 ðîêó Êîì³ñ³ÿ
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïëàíóâàííÿ áþäæå-

òó, ô³íàíñ³â òà ö³í óõâàëèëà “Îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëü-
íîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî çàï-
ðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè”, ÿê³ áóëè ðîçðîá-
ëåí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì çã³äíî ç ð³øåííÿì Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 24 áåðåçíÿ 1992 ðîêó [1].

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè áóëà îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ï³äãîòîâêà äî çàï-
ðîâàäæåííÿ â áåçãîò³âêîâèé îá³ã óêðà¿íñüêîãî êàðáî-
âàíöÿ òà éîãî ïîäàëüøà ñòàá³ë³çàö³ÿ, à òàêîæ ñòâîðåí-
íÿ íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íàö³îíàëüíî¿ ãðî-
øîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

7 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèäàâ
Óêàç “Ïðî ðåôîðìó ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè” [3],
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðàçîì ç
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ïðèéíÿëè îäíîéìåí-
íó ïîñòàíîâó â³ä 8 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó “Ïðî ðåôîð-
ìó ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè” [2].

Íà ê³íåöü 1993 ðîêó áóëè ïðèéíÿò³ ïåðø³ åôåêòèâí³
çàõîäè ùîäî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîäî-
ëàííÿ ³íôëÿö³¿. Áóëî óñï³øíî çàâåðøåíî ïåðåõ³ä äî
ºäèíîãî îáì³ííîãî êóðñó òà êîíâåðòîâàíîñò³ ïî ïî-
òî÷íèì îïåðàö³ÿì; çìåíøåíî âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ
òà ñóáñèäîâàíèõ êðåäèò³â; çàïðîâàäæåíî óí³ô³êîâàí³
ðåçåðâí³ âèìîãè; çàïî÷àòêîâàí³ êðåäèòí³ àóêö³îíè;
âñòàíîâëåíî ºäèíó ñòàâêó ðåô³íàíñóâàííÿ [4].

Â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè çàáåçïå÷èòè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ìîãëî
ëèøå âäàëå ïîºäíàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà ô³ñêàëü-
íî¿ ïîë³òèêè. Àëå ïîäàòêîâà ñèñòåìà â òîé ÷àñ áóëà
îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿëè ïîøèðåííþ
ã³ïåð³íôëÿö³¿ â êðà¿í³. Âîíà íå ìîãëà çàáåçïå÷èòè ïî-
êðèòòÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, îñê³ëüêè ðåàëüíèé ÂÂÏ
øâèäêèìè òåìïàìè ñêîðî÷óâàâñÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
ïîäàòêîâà áàçà çìåíøóâàëàñü. Äî òîãî æ ò³íüîâèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, ÿêèé ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ çð³ñ â äåê³ëü-
êà ðàç³â, ÷àñòêîâî àáî âçàãàë³ íå ñïëà÷óâàâ ïîäàòê³â.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ äðóãîãî åòàïó ïîë³òèêè â ãðî-
øîâî-êðåäèòí³é ñôåð³ Óêðà¿íè (1995-1999ðð.) ñòàëî
ïîäîëàííÿ ã³ïåð³íôëÿö³¿, íàñë³äêîì ÷îãî ìàëè óïîâ-
³ëüíèòèñÿ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó òà çíåö³íåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ àí-
òè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â ñòàëî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò
øëÿõîì çä³éñíåííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çàïîçè-
÷åíü. Â³ä íåêîíòðîëüîâàíî¿ åì³ñ³¿ ãðîøåé â³äìîâèëèñü,
ïîñèëþâàëàñü ðîëü ñóòî åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â
ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çàïðîâàäèëè ðå-
æèì ïëàâàþ÷îãî âàëþòíîãî êóðñó [4].

Äåíîì³íàö³ÿ â 1996 ðîö³ ïðîâîäèëàñü íà íåêîíô³ñ-
êàö³éí³é îñíîâ³ ç ºäèíèì ð³âíåì îáì³íó – 100 000 óê-
ðà¿íñüêèõ êàðáîâàíö³â çà 1 ãðèâíþ. Çàõîäè ç äåíîì³-
íàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè âèÿâèëèñü óñï³øíèìè, âäà-
ëîñü óòðèìàòè ñòàá³ëüí³ñòü íà ãðîøîâîìó, âàëþòíîìó
òà ñïîæèâ÷îìó ðèíêàõ. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿
ðåôîðìè àêòèâíî ïðîâîäèëèñü çàõîäè ïî çàëó÷åííþ
êîøò³â íàñåëåííÿ íà äåïîçèòè â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ.
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Òðåò³é åòàï ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè â ãðîøîâî-êðåäèòí³é
ñôåð³ (2000ð. – ³ ïî ñüîãîäí³) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåõî-
äîì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ôàçó çðîñòàííÿ. Îñíî-
âîþ äëÿ òàêîãî ïåðåõîäó ñòàëà ë³áåðàë³çàö³ÿ ìîíåòàð-
íî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ãðîøîâî-êðåäèòíà
ïîë³òèêà ìàêñèìàëüíî ðåàë³çîâóâàëà ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîäî
óòðèìàííÿ êóðñó ãðèâí³ íà ñòàá³ëüíîìó ð³âí³ äî ìî-
ìåíòó íàñòàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó.
Ï³êîì çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê â Óêðà¿í³ áóâ ñàìå
ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä â åêîíîì³ö³.

Ñë³ä â³äì³òèòè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ãîò³âêîâèõ êîøò³â
â îá³ãó ïîçà äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè çà ï’ÿòü îñòàíí³õ
ðîê³â ïðàêòè÷íî âòðè÷³. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîøèðèëàñü é
íà ³íø³ àãðåãàòè. Îáñÿã îô³ö³éíèõ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ (ïî êóðñó
ÍÁÓ – 798,50 çà 100 äîë. ÑØÀ) íà ê³íåöü 2010 ðîêó
íà 22,3% á³ëüøèé çà îáñÿã ãðîøîâî¿ áàçè òà â 1,5 ðàçè
ïåðåâèùóº çàãàëüíèé îáñÿã ãîò³âêîâèõ êîøò³â. Òàêèì
÷èíîì, âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ðîçøèðåííÿ ãðîøîâî¿
ïðîïîçèö³¿ â³äáóâàºòüñÿ íå çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ àê-
òèâ³â (êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³í.), à çà ðàõóíîê
çðîñòàííÿ îáñÿã³â îô³ö³éíèõ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â ÍÁÓ. Äàíà
ñèòóàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ âäàëîãî ñèíòåçó
òðüîõ ðåæèì³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè: âàëþòíîãî
òàðãåòóâàííÿ, ìîíåòàðíîãî òàðãåòóâàííÿ, ³íôëÿö³éíî-
ãî òàðãåòóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîâèííà óñï³øíî çà-
âåðøèòè åòàï ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Òîìó óðÿäó êðà¿íè
íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
ñèòóàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ òà íàáëèæåíí³ ¿¿ äî äîêðè-
çîâîãî ñòàíó.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ

Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
õàðàêòåðí³ ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ³ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ó â³äêðèòó ñèñòåìó

ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíî – ïîë³òè÷íèõ òà
êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ êîìóí³êàö³éíèõ é
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â
ìåíåäæìåíòó. Ñâ³òîâà òà â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ï³äòâåðä-
æóº, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº çíèçèòè âïëèâ
íåâèçíà÷åíîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùèòè
éîãî çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåïåðåäáà÷åíèì ñèòóàö³-
ÿì, âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³. Â çâ’ÿç-
êó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ,
ïîâ’ÿçàí³ ç îáë³êîâî – àíàë³òè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ïðî-
öåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà,
çðîñòàº çíà÷åííÿ àíàë³çó é îá ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ âèçíà÷àþòü
çàãàëüíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî åôåê-
òèâí³ñòü é æèòòºñò³éê³ñòü çà ïðîãíîçîâàíèõ, íåïåðåäáà-
÷åíèõ, à òàêîæ âçàãàë³ íåâ³äîìèõ íà äàíèé ìîìåíò ïîä³é,
ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà íüîãî.

Àíàë³ç ñòàíó îáë³êîâî – àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè òà ¿¿ îñíîâíîãî åëåìåíòó – áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äòâåðäæóº îñíîâíó ã³ïîòåçó
äîñë³äæåííÿ, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³äñóòí³ñòü íàó-
êîâî îá ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿçàííÿ êîìïëåê-
ñó çàâäàíü îáë³êîâî – àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà çàãàëüíèé ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà ³, çîêðåìà, íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà, ÿê îäíîãî ç âàæëèâèõ íà-
ïðÿìê³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Âñ³ ïðîâ³äí³
ô³ðìè ñâ³òó àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü íîâ³ êîíöåïö³¿ é
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, áþäæåòóâàííÿ). Âêëþ÷åííÿ äî
ñôåðè îáë³êó ³ àíàë³çó äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé º ãåíå-
ðàëüíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êðèòèêè òðàäèö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ÷àñ-
òî âèêîðèñòîâóþòü òåçèñ ùîäî ï³äâèùåíî¿ óâàãè
ï³äïðèºìñòâ äî ñï³âñòàâëåííÿ çàòðàò ³ äîõîä³â ïðè íå-
äîñòàòí³é óâàç³ äî çîâí³øí³õ óìîâ, â ÿêèõ âîíî ôóíêö-
³îíóº. Âîíè ââàæàþòü, ùî íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè
ïðèä³ëèòè ñòðàòåã³÷íèì ïåðñïåêòèâàì ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ â çâ³òí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ðèíêè çáóòó êîìïàí³¿ ³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â. Äàíèé çîâí³ùí³é ï³äõ³ä â³äî-
ìèé ÿê ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ â÷åíèõ, ùî âêëþ÷èâ ñòðàòåã³÷í³
ïèòàííÿ â ïðîáëåìàòèêó îáë³êó ³ ÿêèé çàñòîñîâóâàâ
ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê”, áóâ Á.Ðàéàí (1998). Â³í
âèçíà÷àº: “ñòðàòåã³÷íèì îáë³êîì ìè íàçèâàºìî âèç-
íà÷åíèé ñïîñ³á â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâèõ ³ îáë³êîâèõ
ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿” [1, ñ. 52].

Âïåðøåå òåðì³í “ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê” áóâ çàïðîïîíîâàíèé Ê.Ñ³ììîíäçîì (1981), ÿêèé
ðîçãëÿäàº éîãî “… ÿê ñïîñ³á àíàë³çó âëàñíîãî á³çíåñó
³ á³çíåñó êîíêóðåíò³â, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³
³ êîíòðîëþ ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî á³çíåñó” [4,ñ.5].
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Íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñïîñ³á àíàë³çó ô³íàíñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿, çàòðàòàõ
êîíêóðåíò³â, ñòðóêòóðàõ çàòðàò ³ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â íà öèõ ðèíêàõ
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â

Äëÿ ïîòðåá ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíòàð³é – ôóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíèé îáë³ê çàòðàò, áþäæåòóâàííÿ, ñèñòåìè “òàé-
ãåò-êîñòèíã” ³ “êàéçåí-êîñòèíã”, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³í-
íÿ çàòðàòàìè.

Æ. Øàíê ³ Â. Ãîâ³íäàðàäæàí, â³äîì³ åêñïåðòè ïî
ñòðàòåã³÷íîìó âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàòðàòè,
äîñë³äæóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó â ñó-
÷àñíîìó ä³ëîâîìó îòî÷åíí³, ïðèéøëè äî âèñíîâêó ïðî
òå, ùî ôóíäàìåíòàëüí³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
çàñòàð³ëè ³ íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä äî íîâî¿ êîíöåïö³¿, çàñ-
íîâàíî¿ íà ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ çàòðàòàìè.

Ñó÷àñíà îáë³êîâà ñèñòåìà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïðè ¿¿ ïîáó-
äîâ³ äî óâàãè ñë³ä áðàòè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ ôàêòîðè
ì³êðîñåðåäîâèùà, àëå é âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèùà. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæëèâî
ðåàë³çóâàòè íà áàç³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³-
íñüêîãî îáë³êó. Ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî ñòðàòåã³÷íî-
ãî îáë³êó àäàïòîâàíà äî ñó÷àñíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ äîçâîëÿº âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì êîðè-
ñòóâà÷àì ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ.

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, îá’ºêò³â é
ñóá’ºêò³â óïðàâë³íñüêîãî ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó; ñêëà-
äó é çì³ñòó çâ³òíîñò³; ìîäåëåé îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òðàäèö³éíîãî òà ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, äîçâîëèëî ïðèéòè äî
âèñíîâêó, ùî îñîáëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ïîëÿ-
ãàº â îð³ºíòàö³¿ íà ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ³ íà ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ âïëèâó çì³íè
ôàêòîð³â ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâèùà.

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îáë³êó âåëèêîþ ì³ðîþ îð³ºí-
òîâàíà íà ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, â³äòàê ¿¿ ðîëü ó
ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äîñèòü
îáìåæåíà. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ ñóòòºâèõ ïðîáëåì
îáë³êîâî – àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿, çä³éñíþâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì; îïòèì³çàö³þ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â; êîíòðîëü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îö³íêó
âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â; âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ é ïëà-
íóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïóøêàð Ì.Ñ. ââàæàº, ùî ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ
ï³äñèñòåìè îáë³êó, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñòðàòåã³-
÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæå áóòè óñï³øíî âèð³øåíà â òîìó
âèïàäêó, êîëè âîíà âñåá³÷íî äîñë³äæóâàòèìåòüñÿ ÿê
ñïåö³àë³ñòàìè ç îáë³êó, òàê ³ ñïåö³àë³ñòàìè ç óïðàâë³í-
íÿ [5,ñ.135].

Òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ º âåäó-
÷îþ, à ñèñòåìà îáë³êó – çàáåçïå÷óþ÷îþ ëàíêîþ, à
òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ñèñòåìè îáë³êó º âïîðÿä-
êóâàííÿ âõ³äíî¿ òà âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ïîòðåá óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó âíóòð³øíÿ ñòðóêòó-
ðà ñèñòåìè îáë³êó çì³íþºòüñÿ â íàïðÿìêó ñâîº÷àñíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ³ îòðèìàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ. ×èì ð³çíîìàí³òí³øà
òàêà ³íôîðìàö³ÿ, òèì á³ëüøå ð³âí³â óïðàâë³ííÿ âîíà
çàáåçïå÷óº ³ òèì ñêëàäí³øîþ ïîâèííà áóòè âíóòð³ø-
íÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè îáë³êó.

Îòæå, ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
º ä³àãíîñòèêà ôàêòè÷íîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî
ñòàíó, ïîð³âíÿííÿ éîãî ç ïðîãíîçîâàíèì, âèÿâëåííÿ
òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ãîëîâíî¿ ìåòè; ïîïåðåäæåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ³ çàãðîçè ïîëîæåííþ íà ðèíêó.
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Ñüîãîäí³øíÿ ïðîáëåìà íàøî¿ åêîíîì³êè íå ó

ô³çè÷í³é â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöåçäàòíèõ
ëþäåé, à â òîìó, ùî ïðîôåñ³éíèé ñêëàä íàñåëåííÿ íå
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì åêîíîì³êè. Íå ò³ ïðîôåñ³¿, íå òîé
ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿. Íó ³ òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ òåæ. Íàøà
êðà¿íà âñå ùå º íå ïîâíîêðîâíèì ñóá’ºêòîì, ÿêà ïëàíóº
ñâîº âëàñíå ìàéáóòíº, à øâèäøå – îá’ºêò â ÷óæèõ ðóêàõ.

Òà ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî â Óêðà¿í³ ïîêè
ùî íå çàä³ÿí³ â ïîâí³é ì³ð³ òàê³ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ, ÿê
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ðèíêó çàéíÿòîñò³ ³ óìîâ äëÿ
äîñòîéíî¿ ïðàö³. À íèçüê³ çàðîá³òí³ ïëàòè º îäí³ºþ ç
îñíîâíèõ ïðè÷èí ìàñîâî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ óêðà¿íö³â
çà êîðäîí.

Â ö³ëîìó åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè åì³ãðàö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè ìàþòü, áåçóìîâíî, ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³
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íåãàòèâíèé åôåêò. Äî ïåðåâàã ìîæíà â³äíåñòè â³ä÷óò-
íå ïîñëàáëåííÿ íàïðóãè íà ðèíêó ïðàö³, çìåíøåííÿ
ð³âíÿ çàðåºñòðîâàíîãî ³ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ. Êð³ì
òîãî, çàðîáëåí³ ³ íàä³ñëàí³ íà áàòüê³âùèíó êîøòè º çíà÷-
íèì ³íâåñòèö³éíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ âàëþòè â
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Ðàçîì ç òèì, òðóäîâ³ ì³ãðàíòè
â íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèé ïåð³îä ñâîãî æèòòÿ íå áå-
ðóòü æîäíî¿ ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.
Ìàñîâà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ íå ñïðèÿº íàïîâíåííþ ïåí-
ñ³éíîãî ³ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³ä÷èñ-
ëåíü â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ì³ãðàíò³â. Äåðæàâà æ âòðà-
÷àº ñâ³é êðàùèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Òîìó âàæëèâî âèðîáèòè òàêó äåðæàâíó ì³ãðàö³é-
íó ïîë³òèêó, ÿêà ìîãëà á ïîäîëàòè íåãàòèâí³ ñòîðîíè
öüîãî ÿâèùà ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèòèâè
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àëå ïîêè ùî ìè ñïîñòåð³ãàºìî òàêå ñòàíîâèùå:
Óêðà¿íà çàéìàº 5 ì³ñöå â ñâ³ò³ ñåðåä êðà¿í ç íàéá³ëü-
øîþ ê³ëüê³ñòþ åì³ãðàíò³â. Ïî äàíèì íà 2010 ð³ê, çà
êîðäîíîì çíàõîäèòüñÿ 6,6 ì³ëüéîíà óêðà¿íö³â, ùî âè¿-
õàëè â ð³çí³ ðîêè (öå ìàéæå 15% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
íèí³øíüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè). Ïî ê³ëüêîñò³ åì³ãðàíò³â
ìè ïîñòóïàºìîñÿ ò³ëüêè Ìåêñèö³ (11,9 ì³ëüéîíà), ²íä³¿
(11,4 ì³ëüéîíà), Ðîñ³¿ ³ Êèòàþ (11,1 ³ 8,3 ì³ëüéîíà â³äïî-
â³äíî) [3].

² íà æàëü, ñüîãîäí³øíÿ Óêðà¿íà ïåðåòâîðèëàñÿ íà
ïîñòà÷àëüíèêà çà êîðäîí ïåðåâàæíî ³íòåëåêòóàëüíî¿,
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ é âîäíî÷àñ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî Áàíêó, ìè âòðà÷àºìî íå ò³ëüêè
ïîòåíö³éíèõ ôàõ³âö³â ð³çíîðîáî÷èõ, àëå ³ äèïëîìîâà-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â. Òàê, çà êîðäîíîì ïðàöþþòü 3,5% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íö³â, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó.
Âòðà÷àþ÷è ñâ³é äóõîâíî-³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë,
Óêðà¿íà, ïî ñóò³, ³íâåñòóº íåîö³íåííèé æèâèé êàï³òàë â
åêîíîì³êó ïðàêòè÷íî âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî íà äåðæàâíîìó ð³âí³
í³õòî íå ïåðåéìàºòüñÿ ïðîáëåìîþ â³äïëèâó ôàõ³âö³â
çà êîðäîí. Íå âåäåòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì äåðæàâíèé
ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê (ðåàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-
ì³ãðàíò³â ñóòòºâî ïåðåâèùóº îô³ö³éíó). À ãîëîâíå –
â³äñóòí³ ñòðàòåã³¿ çàõèñòó é ðîçâèòêó äóõîâíî-³íòåëåê-
òóàëüíîãî ðåñóðñó óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿.

Ùå îäíèì íåãàòèâíèì ìîìåíòîì º òå, ùî á³ëüø³ñòü
ç òèõ, õòî â³ä’¿æäæàº ç Óêðà¿íè, – ìîëîä³ ëþäè. Â³äïëèâ
ìîëîä³ ñïðè÷èíÿº íåãàòèâí³ äåìîãðàô³÷í³ íàñë³äêè ÿê
âíàñë³äîê ðóéíàö³¿ ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, òàê ³ ÷åðåç íå-
ñïðèÿòëèâó äëÿ íàðîäæåííÿ ³ âèõîâàííÿ ä³òåé ñïåöèô-
³êó “ì³ãðàíòñüêîãî” ñïîñîáó æèòòÿ. Îòæå, äåìîãðàô³-
÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ ïîãëèáëþºòüñÿ.

Çàðîá³ò÷àíè ïåðåâåëè ñâî¿ì ñ³ì’ÿì çà 2010 ð³ê 5,3
ì³ëüÿðäà äîëàð³â. Ö³êàâî, ùî öå á³ëüøå, í³æ íàø ð³÷íèé
äîõ³ä â³ä åêñïîðòó çåðíà (4 ì³ëüÿðäè äîëàð³â). Ïðè÷î-
ìó, á³ëüøå âñüîãî ãðîøåé ïðèéøëè íà áàòüê³âùèíó ç
Ðîñ³¿ – 1,25 ì³ëüÿðäà äîëàð³â, ³ç ÑØÀ ³ Ïîëüù³ – 545 ³
450 ì³ëüéîí³â â³äïîâ³äíî.

Ðîñ³ÿ âèãëÿäàº íàéïðèâàáëèâ³øîþ êðà¿íîþ äëÿ
íàøèõ çàðîá³ò÷àí – òóò íå ïîòð³áíà ðîáî÷à â³çà. Íàé-

âîñòðåáóâàí³ â Ðîñ³¿ áóä³âåëüíèêè, ñëþñàð³-ñêëàäàëü-
íèêè ñòàö³îíàðíîãî óñòàòêóâàííÿ, ðîáî÷³ ìåòàëîîá-
ðîáíî¿ ³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèí³ñòè
ðóõîìîãî óñòàòêóâàííÿ.

Ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ â Ïîëüù³ ìîæíà ïî ñïðîùåí³é
ðîáî÷³é â³ç³. Ó Ïîëüù³ ìîæíà âëàøòóâàòèñÿ íà ñåçîíí³
ðîáîòè – çáèðàííÿ âðîæàþ – àáî íà áóä³âíèöòâî. Âè-
ñîêèé ïîïèò íà ë³êàð³â, òîìó ùî ïîëüñüê³ ìåäèêè ââà-
æàþòü çà êðàùå çàðîáëÿòè â Çàõ³äí³é ªâðîï³. ßêùî
óêðà¿íñüê³ ðîá³òíèêè îòðèìóþòü â ñåðåäíüîìó íà 20%
ìåíøå, í³æ ïîëÿêè, òî çàðïëàòè ìåäèê³â ç Óêðà¿íè çíà-
õîäÿòüñÿ íà ð³âí³ çàðïëàò ïîëüñüêèõ ìåäèê³â.

Ó ×åõ³¿, ïî ð³çíèõ ï³äðàõóíêàõ, óêðà¿íö³â òðóäèòüñÿ
â³ä 150 äî 300 òèñÿ÷. Íàø³ çåìëÿêè áåðóòüñÿ äî áóäü-
ÿêî¿ ðîáîòè: íà áóä³âíèöòâàõ, ï³äñòðèãàþòü ãàçîíè àáî
ïðèáèðàþòü, äîãëÿäàþòü çà ä³òüìè, ïðàöþþòü ñàíòåõ-
í³êàìè àáî åëåêòðèêàìè.

Çà ì³ñöåâèìè äàíèìè, â Ïîðòóãàë³¿ ïðàöþº âñüîãî
á³ëÿ 150 òèñÿ÷ óêðà¿íö³â, ç íèõ ïðèáëèçíî 80 òèñÿ÷ –
ëåãàëüíî.

ßêùî ðàí³øå Êàíàäà ïðèéìàëà çàðîá³ò÷àí äëÿ ðî-
áîòè íà ôåðìàõ, òî çàðàç ò³ëüêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîáî-
÷èõ. Íà â³äì³íó â³ä Êàíàäè, Àìåðèö³ ïîòð³áí³ íåêâàë³-
ô³êîâàí³ ðîáî÷³.

Çàðàç îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì º â³äíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó øëÿ-
õîì ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³, çá³ëüøåííÿ
âèòðàò íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Ñóñï³ëüñòâî ïî-
âèííå çàáåçïå÷èòè âèð³âíþâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ³ êðà¿í ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó.

ßêùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì Óêðà¿íà, ÿê äåðæàâà, íå
çàáåçïå÷èòü íàëåæíîþ óâàãîþ ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ,
òî ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â, ìè îïèíèìîñü íà ïî÷àòêó ê³íöÿ
íàøîãî ðîçâèòêó, ÿê íåçàëåæíî¿, ñàìîñò³éíî¿ êðà¿íè.
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ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Ñàìå áàíêè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó êðà¿íè. Çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè – öå ïåðøî÷åðãî-
âå çàâäàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî âèð³øèòè íà øëÿõó ³íòåã-
ðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó. Ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òà ïîñèëåííÿì
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â áàíê³âñüê³é ñôåð³ âèíèêàº
âñå á³ëüøå ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî íåãàéíî âèð³øèòè,
ùîá çàáåçïå÷èòè ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü òà íîðìàëüíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàâæäè ïðèâåð-
òàâ óâàãó ïðîâ³äíèõ òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â. Ïðîáëåìè,
ÿê³ âèíèêàþòü â äàí³é ñôåð³ íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º äîñèòü àêòóàëüíèìè. Çîêðåìà,
ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì àñïåêòàì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ðîçãëÿ-
íóòî â ïðàöÿõ òàêèõ àâòîð³â: Ò. Ã³ð÷åíêî, À. Êóçíåöîâà,
Â. Ì³ùåíêî, Ã. Ïàíàñåíêî, Î. Ïðèìºðîâà òà ³íøèõ. Çíà÷-
íó óâàãó äîñë³äæåííþ ïèòàíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ïðèä³ëÿþòü òàê³ åêîíîì³ñòè: Ì. Äèáà, Æ. Äîâ-
ãàíü, Â. Êîâàëåíêî, ª. Îñàä÷èé òà ³íø³.

Íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷îãî
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, çîêðåìà áàíê³âñüêîãî, º íåîáõ³-
äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, çàâîþâàííÿ ì³öíèõ ïîçèö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó òà
ñâ³òîâîìó ðèíêàõ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç éîãî ïðîâ³äíèì çíà-
÷åííÿì ó çàáåçïå÷åíí³ ð³âíÿ íàêîïè÷åíü òà ³íâåñòèö³é,
íåîáõ³äíèõ â óìîâàõ çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³êè.

Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
ðîçðîáëåíî íîðìàòèâíó áàçó, âïðîâàäæåíî ïðèíöè-
ïè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òîùî. Ïðîòå øâèäêèé ðîçâèòîê
ô³íàíñîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàâèòü ïåðåä
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ âñå á³ëüøå çàâäàíü, ïðè âèð³-
øåíí³ ÿêèõ Óêðà¿íà ñòàíå àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ãëîáà-
ë³çàö³é íèõ ïðîöåñ³â.

Àêòèâè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çà 2009 ð. ñòàíîâëÿòü
1001626 ìëí. ãðí., àêòèâè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðèáëèç-
íî 41753 ìëí. ãðí. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óê-
ðà¿íñüêà ô³íàíñîâà ñèñòåìà º áàíêîîð³ºíòîâàíîþ
ìîäåëëþ.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîêà-
çàâ, ùî îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ ïåð³îä³â ó ä³ÿëüíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ñòàâ 2009 ð. – çáèòêè ñêëàëè 28 ìëðä.
ãðí. (äîõîäè – 143,1 ìëðä. ãðí., âèòðàòè – 171,1 ìëðä.

ãðí.), òîä³ ÿê ïðèáóòêè 2008 ð. äîð³âíþâàëè ïðèáëèçíî
7,3 ìëðä. ãðí. Ñòàá³ëüíî ïðèáóòêîâèìè ïðîòÿãîì 2009 ð.
áóëè ëèøå Îùàäáàíê, ÏðèâàòÁàíê òà Óêðñîöáàíê.

Ïðè÷èíîþ òàêî¿ ñèòóàö³¿ º çðîñòàííÿ ïðîáëåìíèõ
êðåäèò³â ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ðåàëüí³ äîõîäè
íàñåëåííÿ çìåíøèëèñÿ á³ëüøå í³æ íà òðåòèíó, òîìó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
çà êðåäèòàìè. Óñêëàäíèëî ñèòóàö³þ òå, ùî á³ëüø³ñòü
³íîçåìíèõ áàíê³â íàäàâàëè ïåðåâàãó øâèäêîìó êðåäè-
òóâàííþ ïîð³âíÿíî ç ÿê³ñíîþ ïåðåâ³ðêîþ ïîçè÷àëü-
íèêà. Ïðè öüîìó âîíè íå âðàõóâàëè ñèòóàö³þ, ùî â
Óêðà¿í³ â³äñóòí³ êðåäèòí³ áþðî òà áàçà êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿.
Ùîá ÿêîñü ïîêðàùèòè ñâîþ ñèòóàö³þ, áàíê³ðè ìîæóòü
çá³ëüøèòè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, ùî ïðèçâå-
äå äî ôîðìóâàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, àáî çìåíøè-
òè â³äñîòîê çà äåïîçèòàìè.

Ñüîãîäí³ äîñèòü ïîøèðåíèì º äåïîçèòè ñòðîêîì íà
3 ì³ñÿö³, àëå âîíè íå ïðèâàáëþþòü áàíê³ð³â, îñê³ëüêè ¿õ
íåìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ êðåäèòóâàííÿ. Êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ðåñóðñè ëèøå ï³äòðèìóþòü ïîòî÷íó
ë³êâ³äí³ñòü áàíê³â, òîìó áàíêàì íåîáõ³äíî çàëó÷àòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ øëÿõîì çìåí-
øåííÿ äåïîçèòíèõ ñòàâîê íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåñóðñè
òà çá³ëüøåííÿ â³äñîòê³â çà äîâãîñòðîêîâèìè âêëàäàìè.

Ïåðåä óêðà¿íñüêîþ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ïîñòà-
ëà ö³ëà íèçêà ïðîáëåì, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º òàê³:

– íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó;

– íèçüêà ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã çà ¿õ âèñîêî¿ âàð-
òîñò³;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿;
– íåçàëåæí³ñòü ÍÁÓ.
Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü

ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, çàáåçïå÷èòü
éîãî ñòàá³ëüí³ñòü òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè º íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, òîáòî íåìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â êîíêóðó-
âàòè ç ³íîçåìíèìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ,
àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â áàíê³âñüêîìó
ñåêòîð³. Â 2009 ð. ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíî-
ìó êàï³òàë³ áàíê³â ñòàíîâèëà 35,8%, ùî ïåðåâèùóº íîð-
ìàòèâíå çíà÷åííÿ ìåæ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ 30%.
Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äîñòàòíüî
âåëèêà – 182, ç íèõ 51 áàíê ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè, òîìó ³íòåãðàö³ÿ â åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áóäå ìàòè äëÿ íå¿ â³äïîâ³äí³
íàñë³äêè. Çíà÷íà ïðèñóòí³ñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â, ç îä-
íîãî áîêó, ñïðèÿº ô³íàíñîâîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, à ç
³íøîãî – íåñå ñóòòºâ³ çàãðîçè. Äîáðå êàï³òàë³çîâàí³
áàíêè âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð äëÿ çàâîþ-
âàííÿ íîâèõ ðèíê³â òà ïàíóâàííÿ íà íèõ. Òîìó äîö³ëü-
íî âèä³ëèòè ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ïðèñóòíîñò³ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó íà óêðà¿íñüêîìó áàíê³âñüêîìó ðèíêó.
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Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³
ï³äâèùèòü ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèò³ñíèòü ç ðèíêó
íåäîáðîñîâ³ñíèõ áàíê³ð³â. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íåîáõ³äíî
âæèòè òàêèõ çàõîä³â:

1) âäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â;

2) çä³éñíèòè íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó;
3) ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó;
4) âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè;
5) ðîçøèðèòè ñïåêòð áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;
6) îòðèìàòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ òîùî.
Çá³ëüøóþ÷è ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, áàíêè ï³äâèùó-

þòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê íà âíóòð³øíü-
îìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, ³ çàáåçïå÷óþòü ô³íàí-
ñîâó ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òîìó íåîáõ³äíî
âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ âàð³àíòè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³-
çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ áàíê³â.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå îáãîâîðþºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ðåãóëÿòîðíîãî îðãàíó ó
ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ÿêèé áè îá’ºäíóâàâ ó ñîá³ äåïàðòà-
ìåíòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, Äåðæàâíó êîì³-
ñ³þ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà Äåðæàâíó
êîì³ñ³þ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Òà-
êèé îðãàí ñïðèÿòèìå àêòèâí³ø³é ñï³âïðàö³ ì³æ â³äïî-
â³äíèìè ðåãóëÿòîðàìè, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà åôåê-
òèâíîìó âèð³øåííþ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ ñôåðè.
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ÅÂÎËÞÖ²¯ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ

ÑÅÊÒÎÐÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
Ðîçóì³ííÿ ðåàëüíî¿ ñêëàäíîñò³ íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿

åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó â Óêðà¿í³ âèìàãàº çà-
ñòîñóâàííÿ ìîäåðí³çîâàíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ï³äõîäó,
ùî áàçóºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåíåòèêè.
Â òàêîìó àíàë³òè÷íîìó ðàêóðñ³ ³íñòèòóö³îíàë³çì ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíêö³îíàëüíî âèçíà÷åíèé âèä íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ îñîáëèâà ³íñòèòóö³ÿ ñôåðè âèðîáíèöòâà.

Ðîçâèòîê ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåâíîìó åòàï³
çð³ëîñò³ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòóæ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ îñ-
òàíí³ äîçâîëÿþòü íå ëèøå ïåðåòâîðèòè çàîùàäæåííÿ
ó êàï³òàë ³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó éîãî àëëîêàö³þ, àëå
é àêóìóëþâàòè ³ ïåðåðîáèòè âåëèê³ ìàñèâè ³íôîðìàö³¿
äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü íà ðèíêó êàï³òàëó. É.Øóì-
ïåòåð õàðàêòåðèçóâàâ öåé ðèíîê ÿê “øòàá êàï³òàë³ñòè÷-
íî¿ åêîíîì³êè”, äå îáãîâîðþºòüñÿ ³ ïðèéìàºòüñÿ ïëàí
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó [1, Ñ.274]. Êîæíîìó íîâîìó åòà-
ïó êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè ïåðåäóâàëè ÿê³ñí³ çì³íè
ó ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ³íñòèòóò³â.

Äî 1991 ðîêó äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ñòàâèëèñü ÿê
äî ÷èñòî òåõí³÷íî¿ óìîâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðè÷î-
ìó íå ò³ëüêè â ÑÐÑÐ, à é â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äåê³ëüêà
äåñÿòèë³òü òàê çâàíîãî âèðîáíè÷îãî ôåòèøèçìó ïå-
ðåòâîðèëè ô³íàíñîâèé ñåêòîð íà ìàéæå ïîâí³ñòþ çàê-
ðèòó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà æèâå ³ ðîçâèâàºòüñÿ çà âëàñ-
íèìè çàêîíàìè. Â ï³äñóìêó ñàìå ö³ îáñòàâèíè îáóìî-
âèëè â³äñòàë³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ÿê ç òî÷êè çîðó
ìàñøòàá³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ òåõíîëîã³¿. Ì³æ
òèì, äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ íåìîæëèâå áåç òðàíñôîðìàö³¿ ñòàâëåííÿ äî
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ éîãî âçàºìîä³¿ ç ðå-
àëüíèì ñåêòîðîì. Â ñâîþ ÷åðãó, òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ
º íåìîæëèâîþ áåç ðîçóì³ííÿ ïåâíèõ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ïîñòóëàò³â.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå á³ëüøîãî
ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóâàþòü òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ “âáóäîâóþòüñÿ” ó çà-
ãàëüí³ ìåõàí³çìè òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Òàê, ó ïðàö³ Ì.Ïàãàíî, ñòóï³íü ðîçâèòêó
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ³íñòèòóò³â áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº
íå ò³ëüêè íà íîðìó çàîùàäæåíü, àëå ³ íà âèá³ð òåõíî-
ëîã³¿, âîíà çàäàº ìàñøòàáè âèòðàò ïðàö³ ³ ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â, íà çä³éñíåííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é
òîùî [3], ùî íå ìîæå â³äîáðàçèòèñü íà òåìïàõ ñò³éêî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó ³íøèõ äîñë³äæåííÿõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèíóòèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
ñïðèÿº ³íòåíñèô³êàö³¿ äîñë³äæåíü ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîçðîáîê, ðîçøèðþº ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìö³â [2; 4].
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Âçàãàë³, äîâãèé ÷àñ ô³íàíñîâèé ñåêòîð áóâ ïîâ’ÿ-
çàíèé ç ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Àíàë³ç ðåçóëü-
òàò³â, äîñÿãíóòèõ ïåðåäîâèìè êðà¿íàìè â ãàëóç³ ðîç-
âèòêó ñèñòåì ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà (áàíê³âñü-
êî¿ ÷è íåáàíê³âñüêî¿), äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
òå, ùî ÿâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñòðóêòóðîþ ô³íàíñîâîãî
ñåêòîðà ³ éîãî åôåêòèâí³ñòþ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, â³äïî-
â³äíî, äàâíÿ äèñêóñ³ÿ ïðî ïåðåâàãè ³–àáî íåäîë³êè òèõ
³–àáî ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³
âòðà÷àº ñåíñ.

Àëå ñàìà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ (ùî âàæëèâ³øå áàí-
êè ÷è ðèíîê?) íå àêòóàëüíà. Âàæëèâ³øå ô³íàíñîâèé
ñåêòîð ðîçãëÿäàòè ó ÿêîñò³ ºäèíîãî ö³ë³ñíîãî îðãàí³ç-
ìó, ñïðîìîæíîãî (àáî íå ñïðîìîæíîãî) çàáåçïå÷ó-
âàòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ “âèðîáíèöòâà” ³ “ñïîæè-
âàííÿ” àäåêâàòíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ó äàíîìó êîí-
òåêñò³ äóæå âàæëèâà ïðîáëåìà äîñêîíàëîñò³
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ íåôîðìàëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ êóëü-
òóðè, ùî ñêëàëàñü â êðà¿í³.
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Íîâèé Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ (ÍÏÊ) öå íîâèé åòàï ó
ðîçâèòêó Óêðà¿íè, öå íîâà ñòîð³íêà ³ñòîð³¿, íàïèñàíà
íîâîþ âëàäîþ.

ÍÏÊ ì³ñòèòü ñåðéîçí³ íåáåçïåêè äëÿ ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ âæå ñòàþòü ÿâíèìè. Äî òàêèõ
ìîæíà â³äíåñòè:

– çì³íè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè;
– ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó (êð³ì òèõ, õòî ïðà-

öþº â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, êîíñàëòèíãó,
ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè) íå ìàòèìóòü ìîæëèâîñò³ ïðî-
äàâàòè ñâî¿ òîâàðè ³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. À ñïðàâà

ó òîìó, ùî êîäåêñ çàáîðîíÿº ¿ì âðàõîâóâàòè â³äïîâ³äí³
âèòðàòè â ñîá³âàðòîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;

– âåëèêèé ïîäàòêîâèé òèñê íà ôîíä çàðîá³òíî¿
ïëàòè -º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ì³í³ì³çàö³¿ òà ò³í³çàö³¿
çàðïëàòè;

– íå äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï ð³âíîñò³ ï³äõîäó äî
ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî
á³çíåñó. Äëÿ âåëèêîãî á³çíåñó çìåíøóþòü ÏÄÂ, ïîäà-
òîê íà ïðèáóòîê, äàþòü ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, çàëèøà-
þòü ñõåìè âèâåäåííÿ ãðîøåé çà êîðäîí â îôøîðí³
çîíè. Äëÿ ìàëîãî – ïîñèëþþòü ïîäàòêîâèé òèñê, îá-
ìåæóþòü ñâîáîäó ãîñïîäàðþâàííÿ (çîêðåìà çãàäàíó
ñâîáîäó òîðã³âë³ ï³äïðèºìö³â ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðà-
öþþòü íà ºäèíîìó ïîäàòêó ç ï³äïðèºìñòâàìè-þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, ó÷àñòü ó òåíäåðàõ, ìîæëèâ³ñòü ïðÿ-
ìîãî ³ìïîðòó òîâàð³â);

– óñêëàäíåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ìàëîìó
á³çíåñ³, ðîáèòü éîãî ãðîì³çäêèì, çàïëóòàíèì, äîðî-
ãèì ³ îáòÿæëèâèì äëÿ çíà÷íî¿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìö³â;

– ìåõàí³çì â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿê ³ ðàí³øå çáåð-
³ãàº òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê³ íå äàþòü ïðàâà íà àâòîìàòè÷-
íå â³äøêîäóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ;

– çá³ëüøåí³, çðîáëåí³ á³ëüø æîðñòêèìè ³ ðåïðå-
ñèâíèìè ïîâíîâàæåííÿ òà ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî
íàéá³ëüø äèñêðèì³íàö³éí³ ñòàòò³ ï³ñëÿ çàóâàæåíü Ïðå-
çèäåíòà ç Êîäåêñó áóëè âèäàëåí³, íåïðèéíÿòí³ ïðàâà
ïîäàòêîâî¿ íà ïåðåâ³ðêè çàëèøèëèñÿ áåç çì³í (ñò. 75).
Íàéá³ëüø íåáåçïå÷íîþ äëÿ á³çíåñó º ñòàòòÿ 80, ÿêà
äîçâîëÿº ïîäàòê³âöÿì ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè áåç ïîïå-
ðåäíüîãî ïîâ³äîìëåííÿ. Ï³äñòàâè äëÿ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè
º àíòèêîíñòèòóö³éíèìè ³ ñóïåðå÷àòü áàãàòüîì ³íøèì
÷èííèì çàêîíàì. Íàïðèêëàä, òàêà ïåðåâ³ðêà ìîæå áóòè
îðãàí³çîâàíà íå â ðåçóëüòàò³ â³äïîâ³äíèõ ñë³ä÷èõ ³ ñó-
äîâèõ ð³øåíü, à ëèøå íà ï³äñòàâ³ “ï³äîçðè” òèõ ÷è ³íøèõ
äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî çàêîííîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìöÿ àáî ï³äïðèºìñòâà àáî äçâ³íêà îáðàæåíîãî ñïî-
æèâà÷à;

– ñèëè, çàö³êàâëåí³ â íèí³øíüîìó Ïîäàòêîâîìó
êîäåêñ³, ñèñòåìàòè÷íî ³ ñèñòåìíî áóäóòü äîêëàäàòè
çóñèëëÿ ç ¿¿ äèñêðåäèòàö³¿ ³ îñòàòî÷íî¿ ë³êâ³äàö³¿;

– äèñêðèì³íàö³ÿ ï³äïðèºìö³â ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ïðàöþþòü íà ºäèíîìó ïîäàòêó, ñòâîðþº øòó÷íèé ³
øê³äëèâèé äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ îñîáëèâî äëÿ ìà-
ëîãî á³çíåñó áàð’ºð ì³æ íèìè òà ï³äïðèºìñòâàìè, ùî
ïðàöþþòü çà çàãàëüíîþ ñõåìîþ îïîäàòêóâàííÿ;

– ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ â³äìîâèòüñÿ ïðàöþâàòè ç
ï³äïðèºìöÿìè-ô³çè÷íèìè îñîáàìè òà ìàëèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, ùî ïðàöþþòü íà ºäèíîìó ïîäàòêó, à ³íøà áóäå
çä³éñíþâàòè ¿¿ ç äîïîìîãîþ ñõåì, ùî äîçâîëÿþòü ìàêñè-
ìàëüíî óõèëÿòèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ;

– â åêîíîì³ö³ ñòâîðèëè ñâîºð³äíó “ãåòòî ìàëîãî
á³çíåñó”, â ÿêîìó éîãî ïðåäñòàâíèêè çìóøåí³ ïðàöþ-
âàòè ñàì³ ç ñîáîþ ³ íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïå-
ðåáóâàþòü íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, íå
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çìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó òåíäåðàõ íà âèêîíàííÿ ðîá³ò ³
íàäàííÿ ïîñëóã;

– ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
òîðã³âë³ ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè, ïîòðàïëÿòü ó ïîâíó
çàëåæí³ñòü â³ä âåëèêèõ êîìïàí³é, çà ÿêèìè çàêð³ïëþºòü-
ñÿ ïðàâî ³ìïîðòó.

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ââåäåííÿ Íîâîãî Ïîäàòêîâîãî
Êîäåêñó öå ìîæëèâ³ñòü ùå á³ëüøå ïîñëàáèòü ³ áåç òîãî
ñëàáêó åêîíîì³êó, çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøèòè áåçðîá³òòÿ. Çá³ëüøåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òèñêó íà á³çíåñ, ÿêèé ùå á³ëüøå çàæåíå éîãî â
ò³íü, çìóñèòü âèíàéòè íîâ³ ñõåìè íåëåãàëüíîãî âåäåí-
íÿ ñïðàâ, ñïðîâîêóº çðîñòàííÿ ö³í, ñêîðî÷åííÿ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, âèïëàòó “çàðïëàòè â êîíâåðòàõ”.
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Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà êîæíî¿ êðà¿íè ó ãëîáàëüíî-
ìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ â íåîêëàñè÷íîìó òà íåî-
êåéíñ³àíñüêîìó ðîçóì³íí³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ íà òåðèòîð³ÿõ öèõ êðà¿í äîñòàòíüî âèñîêî¿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³,
ùî äàº äîäàòêîâó àêóìóëÿö³þ êàï³òàëó òà äîñÿãíåííÿ
âèùîãî ð³âíÿ çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, îñê³ëü-
êè çà ðàõóíîê âèùåîêðåñëåíèõ ïðîöåñ³â ï³äâèùóºòü-
ñÿ ïîòåíö³àë äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ïðîáëåìè íåð³âíîì³ð-
íîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ äîõîä³â.

Ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ÷åðåç ïðî-
öåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà ³ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ çàãàëîì. Íà ãëîáàëüíî-
ìó ð³âí³ âçàºìîä³þòü åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè, ÿê³ îáèðà-
þòü äëÿ ñåáå ëîêàëüí³ òî÷êè ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³.
Êîìïàí³¿ ðîçì³ùóþòüñÿ ó òèõ ëîêàëüíèõ ïóíêòàõ ãëî-
áàëüíîãî ïðîñòîðó, äå âîíè ìîæóòü îòðèìàòè âèãîäè
â³ä ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè (comparative advantage) ó
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
(competitive advantage) ïðè îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à.
Êîìïàí³¿ òà ðîáî÷à ñèëà çà Ï. Êðóãìàíîì â ë³áåðàëüí³é
ãëîáàëüí³é (ì³æíàðîäí³é ðåã³îíàëüí³é) åêîíîì³÷í³é ñè-
ñòåì³ ðóõàþòüñÿ â³ëüíî â ò³ ëîêàëüí³ ïóíêòè ãëîáàëü-
íîãî (ì³æíàðîäíîãî ðåã³îíàëüíîãî) ïðîñòîðó, äå âè-
ñîêà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, à îòæå, äå äëÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
³ñíóº ïîòåíö³àë ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ â³äíîñíî âèùèõ çàðî-
á³òíèõ ïëàò, ³ äå äëÿ êîìïàí³é º âåëèêèé ñïîæèâ÷èé
ðèíîê òà ³ñíóº âåëèêèé äåìîãðàô³÷íèé ðîçì³ð äëÿ

êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ åôåêòó åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ
çàâäÿêè çðîñòàþ÷îìó ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà. Â òà-
êèõ ëîêàëüíèõ ïóíêòàõ çäàòí³ ôîðìóâàòèñü ãëîáàëüí³
÷è ì³æíàðîäí³ ðåã³îíàëüí³ öåíòðè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³,
à ðåñóðñí³ òåðèòîð³¿ áåç ðîçâèòêó â íèõ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà äèôåðåíö³éîâàíèõ òîâàð³â òà/àáî áåç
³ñòîòíîãî äîòèêó ¿õ äî ãëîáàëüíèõ (ðåã³îíàëüíèõ) âè-
ðîáíè÷èõ ìåðåæ (global production networks) íàáóâà-
þòü îçíàê åêîíîì³÷íî¿ ïåðèôåð³¿. Âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ìîäåë³ ëîêàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òå-
ðèòîð³¿ òà ¿¿ âêëþ÷åííÿ â ïðîöåñè åêîíîì³÷íî¿
àãëîìåðàö³¿ â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ ñòàº âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ãëîáàëüíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð ç îñâ³òí³ìè çàêëàäà-
ìè. Îñòàíí³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà íà-
â÷àëüíèìè ïëàíàìè, ÿê³ çàìîâëÿº ñàì ãëîáàëüíèé
á³çíåñ. Êð³ì öüîãî, ó äàíîìó ìåðåæåâîìó çâ’ÿçêó âàæ-
ëèâå ì³ñöå ìàþòü òàêîæ ïåðåâàæíî íåäåðæàâí³ íàó-
êîâî-äîñë³äíèöüê³ ñòðóêòóðè òà äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿,
ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ãëî-
áàëüíîãî á³çíåñó ³ º ðóø³ÿìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ñï³ëüíî ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó (ÿê çàìîâíèêàìè,
òàê ³ êîðèñòóâà÷àìè) ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà íà òåðè-
òîð³ÿõ, ùî àãëîìåðóþòüñÿ. Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü åêî-
íîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ùîäî ëîêàë³çàö³¿ áåðóòüñÿ äî
óâàãè óìîâè ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òå-
ðèòîð³é â ìåæàõ êðà¿í, äå ö³ ñóá’ºêòè çäàòí³ êðàùèì
÷èíîì çíàõîäèòè ñâî¿ âèãîäè (Global Competitiveness
index).

Âèêëèêàº íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, ÿêèì ÷è-
íîì ëîêàëüí³ ô³ðìè âêëþ÷àþòüñÿ â ãëîáàëüí³ âàðò³ñí³
ëàíöþãè (global value chains- GVC), ãëîáàëüí³ âèðîá-
íè÷³ ìåðåæ³ (global production networks- GPN) ÷è ãëî-
áàëüí³ òîâàðí³ ëàíöþãè (global commodity chains- GCC)
ïðîâ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ íà ö³é îñ-
íîâ³ ìîäåðí³çóþòü ïðîöåñè îáðîáêè ñèðîâèíè òà ïðî-
ì³æíèõ òîâàð³â, âèðîáëÿþòü êðàùèì ÷èíîì äèôåðåí-
ö³éîâàí³ òîâàðè, à ñàìå ãîëîâíå òðàíñôîðìóþòüñÿ ó
³íø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îäèíèö³. Ñòâîðþþ÷è á³ëüøó
äîäàíó âàðò³ñòü (òà ðîçøèðþþ÷è â³äïîâ³äíî áàçó äëÿ
îïîäàòêóâàííÿ), êîëèøí³ ëîêàëüí³ ô³ðìè â ðàìêàõ GPN
çäàòí³ ðîáèòè á³ëüø åôåêòèâíî âíåñîê ó åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ñâî¿õ êðà¿í (åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â) òà áóäóâà-
òè ï³ä ðóíòÿ äëÿ äîáðîáóòó ³ çíèæåííÿ á³äíîñò³.

Àâòîðñòâî êàòåãîð³¿ “ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³”
(GPN) íàëåæèòü Äæ. Õåíäåðñîíó òà Ï. Ä³êåíó. Íàó-
êîâö³ çàçíà÷àþòü, ùî “…ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³
º êîíöåïòóàëüíèìè ðàìêîâèìè óìîâàìè, ÿê³ îõîïëþ-
þòü ãëîáàëüí³, ðåã³îíàëüí³ òà ëîêàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³
ñîö³àëüí³ âèì³ðè ïðîöåñ³â, ùî ïðîíèçóþòü ð³çí³ ôîð-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿.” Ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷³
ìåðåæ³, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, ðîçïî-
ä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ âèðîáëåíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã â ðå-
àëüíîìó ñåêòîð³, “…ïåðåäáà÷àþòü ñòóï³íü â³äíîñíî¿
àâòîíîì³¿ ñòîñîâíî â³ò÷èçíÿíèõ ô³ðì, íàö³îíàëüíèõ
óðÿä³â ³ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â (íàïðèêëàä, ïðîô-
ñï³ëîê), ÷è¿ ä³¿ ïîòåíö³éíî ìîæóòü ìàòè íåîäíîçíà÷í³
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åôåêòè íà ñîö³àëüí³ ³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìåðåæ íà òåðèòîð³ÿõ ¿õíüî¿ ëîêàë³çàö³¿”.1

Ð. Ìàðò³í ³ Ï. Ñàíëåé [10] ââàæàþòü, ùî ìåðåæåâ³
õàðàêòåðèñòèêè â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ ñòâîðþþòü-
ñÿ ³ ³íòåíñèô³êóþòüñÿ çàâäÿêè ãåîãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³
³ ÿê ðåçóëüòàò, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ãëîáàëüíèõ êîì-
ïàí³é òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â ÷àñòî ìàº ëîêàëü-
íó ïëîùèíó. Ô³ðìè íàìàãàþòüñÿ çíèçèòè â³äñòàíü ñâî¿õ
çâ’ÿçê³â, íàâ³òü êîëè äîñòóï äî â³ääàëåíèõ ó ãåîãðàô³÷-
íîìó âèì³ð³ ðåñóðñ³â ÷è âèãîä º äåøåâøèì â ³íøèõ
àñïåêòàõ. Ô³ðìè, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà åôåêòèâí³ñòü,
ãðàâ³òóþòü äî ìåðåæ ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-
ïðîöåñàìè, ÿê³ âæå ëîêàë³çîâàí³ íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ òåðèòîð³ÿõ. Ëîêàë³çàö³ÿ º âàæëèâîþ â ñòâî-
ðåíí³ íîâèõ çíàíü ³ çâ’ÿçóº ãåíåðîâàí³ çíàííÿ ç ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèðîáíèöòâ äèôåðåíö³éîâàíèõ
êàï³òàëîì³ñòêèõ òà íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â â êîíêðåòíèõ
ì³ñöÿõ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà.

Â ïðàö³ Í. Êîå, Ì. Ãåññà, Ï.Ä³êåíà òà Äæ.Õåíäåðñî-
íà2  ïîêàçàíî âïëèâ ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ íà
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â òà òðàíñôîðìàö³þ ðåã-
³îíàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (óðÿäîâèõ àãåíö³é,
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, îðãàí³çàö³é ïðàö³ (ïðîôñï³ëîê),
á³çíåñîâèõ àñîö³àö³é (òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò òà
ïðîìèñëîâèõ ñï³ëîê). Ìîäåëü “ñòðàòåã³÷íîãî ç÷åïëåí-
íÿ” ÿâëÿº ñîáîþ çâ’ÿçîê ðåã³îíàëüíèõ åíäîãåííèõ àê-
òèâ³â (òåðèòîð³ÿ, òåõíîëîã³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â) ç ãëî-
áàëüíèìè âèðîáíè÷èìè ìåðåæàìè, ùî â ïðîöåñ³ âçàº-
ìîä³¿ ïåðåäáà÷àº òðàíñôîðìàö³þ öèõ àêòèâ³â.

Çîêðåìà ìîæåìî ï³äñóìóâàòè, ùî éäå ìîâà ïðî
çäàòí³ñòü ³ áàæàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ðåã³îíó
(ô³ðì, ðîáî÷î¿ ñèëè, òåõíîëîã³÷íîãî ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó, îñâ³òí³õ çàêëàä³â) ïåðåéìàòè ãëîáàëüíèé ïðîäóêò
çíàíü, à òàêîæ ãëîáàëüí³ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó
³ ïðàö³ (êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó) â ïðîöåñ³ âèðîáíèö-
òâà, ïðîñóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó òîâàð³â òà ïîñëóã. Âàæëè-
âîþ ïðè öüîìó ìàº áóòè ñõèëüí³ñòü äî äðóæíüî¿ ãëî-
áàëüíî-ëîêàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ ëîêàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ
ñóá’ºêò³â íà òåðèòîð³¿, íà ÿê³é çà óìîâ ç÷åïëåííÿ ì³æ
íèìè â³äáóâàºòüñÿ ïîä³ë ñôåð åêîíîì³÷íîãî âïëèâó,
ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ¿¿ ðîçïîä³ëó. Ïðè öüîìó
ëîêàëüí³ ñóá’ºêòè ïîñòóïîâî ñòàþòü åëåìåíòîì ãëî-
áàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ â ëîêàëüíîìó ïðîñòîð³, à
ãëîáàëüí³ ñóá’ºêòè, ùî çàéøëè íà òåðèòîð³þ, â ñâîþ
÷åðãó ëîêàë³çóþòüñÿ. Ñïî÷àòêó øóêàºòüñÿ ä³àëîã, à
ïîò³ì âîíè çëèâàþòüñÿ â îäíå ö³ëå. Öå ñàìå ñòîñóºòü-
ñÿ çâ’ÿçêó ³ ç÷åïëåííÿ ëîêàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
(òîáòî ì³ñöåâèõ îðãàí³â òà çàãàëüíîäåðæàâíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ïðîñòîðîì) ³ ãëîáàëüíèõ
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (ì³æðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ

àëüÿíñ³â òà íàäíàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó).

Íàö³îíàëüíèé ÷è ëîêàëüíèé åòíîöåíòðèçì ç áîêó
â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ó ïðàãíåíí³ ôîð-
ìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð
ìîæå îïèñóâàòèñü äîñèòü äîáðå òåîð³ºþ ³ãîð. Ãðà íà
çàòÿãóâàííÿ ÷àñó êîð³ííèìè ñóá’ºêòàìè ñòàº òèì÷à-
ñîâèì çáåðåæåííÿì ¿õí³õ ïîçèö³é ó ðîçïîä³ë³ åêîíîì-
³÷íèõ âèãîä, àëå òàêà ãðà, â ñâîþ ÷åðãó, â³äòåðì³íîâóº
åôåêòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîñòî-
ðó, äå ëîêàë³çóþòüñÿ ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³. ² íå
çàâæäè ìîæå áóòè äîñÿãíóòà òèì÷àñîâà ð³âíîâàãà (àáî
äåê³ëüêà ð³âíîâàã)- ãëîáàëüí³ ãðàâö³, íå çàäîâîëüíèâ-
øè ñâî¿ ³íòåðåñè ó ëîêàë³çîâàíîìó ïðîñòîð³, ìîæóòü
éîãî çì³íèòè ³ ïîêèíóòè ì³ñöå ïåðåáóâàííÿ.

Áóäó÷è ôîðìàëüíî âæå ÷àñòèíîþ Áàãàòîñòîðîí-
íüî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè (Multilateral Trade System),
Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó âèáîð³ ì³æ äâîìà ìîäåëÿìè ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãëîáàëüí³é åêî-
íîì³ö³ – åòíîöåíòðè÷íîþ äåðæàâíèöüêîþ òà ãëîáàëü-
íî-äåöåíòðàë³çîâàíîþ, ïðè öüîìó íà äàíîìó åòàï³
ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ “á³çíåñ-ãðîìàäñüê³ñòü-âëàäà” ç
îãëÿäó íà ñîö³àë³ñòè÷íå ìèíóëå, äîâãîòðèâàëó ³çîëÿ-
ö³þ â³ä êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñâ³òó ³ ôîðìîâàíó ðîêàìè
ðîñ³éñüêó òðàäèö³þ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè Óêðà¿íà òÿæ³º ñàìå äî
ïåðøî¿ ìîäåë³.

Óêðà¿íñüêèé ìåíòàëüíèé åòíîöåíòðèçì ç ïðèâîäó
ïîáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, çîêðåìà ¿¿ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ïîãëèáëþâàòèìå ³çîëÿö³þ Óê-
ðà¿íè ³ ùîðàçó âïåâíåíî â³ääàëÿòèìå ¿¿ â³ä ãëîáàëüíî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ì³ô ïðî âåëèêå ïðèçíà÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíå-
ñó äëÿ åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðî-
áóòó íàö³¿ (êðà¿íè) â ñó÷àñíîìó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³ ñë³ä
ðîçâ³ÿòè òà ïî÷èíàòè ïåðåõîäèòè äî ïîáóäîâè ìîäåë³
ç÷åïëåííÿ ³íòåðåñ³â ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ ëîêàëü-
íèõ ãðàâö³â ç ìåòîþ ëîêàë³çàö³¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíèõ ïðîñòîðîâèõ îäèíèöü íà
ì³æíàðîäíîìó ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêà â æîäíîìó
âèïàäêó íå ìàº ðîçãëÿäàòèñü ÿê ëîêàë³çàö³ÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â ðàìêàõ ñóö³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òå-
ðèòîð³¿ êðà¿íè.

_________________

1 Henderson J. and P. Dicken (2002). Global production networks and the analysis of economic development.-
Review of International Political Economy 9:3 August 2002: 436–464.
2 Coe, N., M.Hess, P.Dicken, J.Henderson (2004). Globalizing regional development: a global production networks
perspective. – Royal Geographical Society (with The Institute of British Geographers).
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ÊÎÐßÃ²ÍÀ Ê.Ñ.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÏÐÎÁËÅÌÈ
ÏËÀÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÒÀ

Ë²ÊÂ²ÄÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Àêòóàëüíèì º ðîçãëÿä ïðîáëåì ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.
Âåëèêà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèìè çà ðåçóëü-
òàòàìè ä³ÿëüíîñò³, äåÿê³ ç íèõ ñë³ä äàâíî îãîëîñèòè áàí-
êðóòàìè, à îòðèìàí³ êîøòè ïåðåðîçïîä³ëèòè íà êîðèñòü
åôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ, ùî ñïðèÿëî á îçäîðîâëåííþ
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó. ²íøîþ ïðè÷èíîþ º òå, ùî â óìî-
âàõ ìàñîâî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âè-
êîíóþòü òàê³ çàõîäè:

– ³íâåíòàðèçàö³ÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà;
– ïîãàøåííÿ âñ³õ çàáîðãîâàíîñòåé;
– îïòèì³çàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çíè-

æåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà;
– çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿, ìåõà-

í³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà;
– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâî-

ðåííÿì êîðîòêîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó äîâãîñò-
ðîêîâ³ ïîçèêè àáî ³ïîòåêè;

– ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà çàì³íà çà-
ñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ.

Âîíè çàïîá³ãàþòü êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, à òàêîæ
ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàá³ë³çàö³þ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè âèñíîâêè ÷è º ï³äïðèºì-
ñòâî ïðèáóòêîâèì, ÷è íå ïðèáóòêîâèì ãîñïîäàðþþ-
÷èì ñóá’ºêòîì íåîáõ³äíî çðîáèòè ñèñòåìíèé àíàë³ç
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà
ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Äîõ³äí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, âåëè÷èíà ïðèáóòêó çàëåæèòü â³ä éîãî ïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ð³âåíü éîãî
çàáåçïå÷åíîñò³ â³äïîâ³äíèìè îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîº÷àñíîãî çä³éñíåííÿ ãðîøî-
âèõ ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâîãî
ñòàíó º éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü.

Òåðì³í “ë³êâ³äí³ñòü” îçíà÷àº “íå óñêëàäíåí³ñòü ðå-
àë³çàö³¿, ïðîäàæó, ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñ-
òåé íà ãîò³âêó”. ²íøèìè ñëîâàìè, ë³êâ³äí³ñòü – öå ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ðîçðàõóâà-
òèñÿ ³ç ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè çà äîïîìîãîþ ìàéíà,
ÿêå º ó íüîãî íà áàëàíñ³.

Ïðî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâà â êîøòàõ
ïåðåâèùóº ¿õ ðåàëüí³ íàäõîäæåííÿ, ùîá âèçíà÷èòè, ÷è
äîñòàòíüî ó ï³äïðèºìñòâà êîøò³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîðìóâàííÿ çàëèøêó êîøò³â ï³ñëÿ ïîãà-

øåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåò-
íèìè ôîíäàìè, à òàêîæ âèïëàòè äèâ³äåíä³â.

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü – öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ðîçðàõóâàòèñÿ ç êðåäèòîðàìè íåãàéíî, â äåíü íàñòàí-
íÿ ñòðîêó ïëàòåæ³â, òîáòî ³äåòüñÿ ïðî ïîñò³éíó íà-
ÿâí³ñòü ó íüîãî â íåîáõ³äíèõ ðîçì³ðàõ ïëàò³æíèõ çà-
ñîá³â àáî àêòèâ³â ÿê³ ìîæóòü íåãàéíî áóòè ïåðåòâîðå-
íèìè ó ïëàò³æí³ çàñîáè.

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñòàòíüîþ
ê³ëüê³ñòþ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîãà-
øåííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü íà ïðîòÿç³ ðîêó.

Ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðîâîäèòè ïîøóê âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â ïî çá³ëüøåííþ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ äî-
ñÿãíåííÿ áåççáèòêîâî¿ ðîáîòè çà ðàõóíîê á³ëüø ïî-
âíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â,
çíèæåííÿ ¿õ ñîá³âàðòîñò³, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñêîðî-
÷åííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà, ùî
îïèíèëîñÿ â ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, º ïåðåõ³ä íà íîð-
ìàëüíèé ðåæèì ðîáîòè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîãàñè-
òè âñ³ çàáîðãîâàíîñò³ òà ðîçðîáèòè ïëàí ïî îçäîáëåí-
íþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

_________________
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ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÈÕ

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÈÕ ÓÑÒÀÍÎÂ
Áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïîñ³äàº íèí³ ÷³ëüíå ì³ñöå â ñó-

÷àñí³é ô³íàíñîâ³é òà åêîíîì³÷í³é ñèñòåìàõ. Ïðîäóê-
òàìè ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ñåêòîðà êîðèñòóþòüñÿ ìàéæå
âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè ³ ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íåâäà÷³ ³ êðèçè áàíê³â ìîæóòü çà÷åïèòè ³íø³ ô³íàí-
ñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè ³ ïðèçâåñòè äî ðóéíàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êîæíà äåðæàâà
çàö³êàâëåíà â åôåêòèâíîìó ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ç ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ ¿õ áåçïåêè, çðîñòàííÿ
âëàñíî¿ åêîíîì³êè òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. ²íàêøå
êàæó÷è, äåðæàâà ìàº ÷³òêó ìåòó, ³ ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ çäîðîâî¿ ³
íàä³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî çäàòíà ïðîòèñòîÿòè
ðóéí³âíèì êðèçàì ³ çàõèñòèòè àêòèâè êë³ºíò³â áàíê³â,
ÿê³ ïåðåäàëè ¿ì ñâî¿ çàîùàäæåííÿ [4].

Óêðà¿íñüêà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü àêö³î-
íåð³â íå çàëèøàþòüñÿ îñòîðîíü ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì
áàíê³â, ïðîïîíóþ÷è çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíê³â çà
ðàõóíîê êàï³òàëüíèõ âëèâàíü êîøò³â. Îñîáëèâî àêòèâ-
íî ö³ ïðîöåñè ç ïî÷àòêîì êðèçè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó
áàíêàõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â çà
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ó÷àñòþ âëàñíèê³â ìàº âèêëþ÷íî ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ
äëÿ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ óñòàíîâ, îñê³ëüêè, ÿê ïåðåêîíó-
þòü àíàë³òèêè, äîñòóï äî ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â
óìîâàõ êðèçè äëÿ íèõ º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì [1].

Ô³íàíñîâà êðèçà ïîêàçàëà íååôåêòèâí³ñòü ³ íåïðè-
äàòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ áàíê³â òàê çâàíèõ ïëàí³â çàõîä³â
ùîäî ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷å-
íèõ îáñòàâèí. Âîíè íàñïðàâä³ íå ïåðåäáà÷àëè åôåêòèâ-
íèõ çàõîä³â, îð³ºíòóâàëèñÿ íå íà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ
ðåñóðñ³â, à íà îòðèìàííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ â³ä
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà çàëó÷åííÿ êîøò³â íà
ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, ÿêèé ó ìîìåíò íàñòàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè â³äðàçó “çãîðíóâñÿ” [2].

Äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ñòàíå ðåàëüí³-
ñòþ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè â Óêðà¿í³ áóäóòü ðåàë-
³çîâàí³ íåîáõ³äí³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè íà ì³êðî- ³ ìàê-
ðîð³âíÿõ, âèõîäÿ÷è ³ç âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà [5].

Âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà âðàõîâóþ÷è øèðîê³ ìîæëèâîñò³
çàêîíîäàâñòâà, ââàæàëè á çà íåîáõ³äíå ðåêîìåíäóâàòè
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè ïåðåä ïðèéíÿòòÿì
ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ êîìåðö³éíîãî áàíêó ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ ïðèìóñîâî¿
ðåîðãàí³çàö³¿. Äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â öå ìîæå áóòè
ïðèºäíàííÿ àáî ïåðåòâîðåííÿ, à äëÿ äåðæàâíèõ – ïîä³ë,
âèä³ëåííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ.

Çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî, ùî ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó –
äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ìîæå òðèâàòè ïðîòÿãîì
òðüîõ ðîê³â. Ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó îô³ö³éíî â³äáóâàºòü-
ñÿ â çíà÷íî êîðîòø³ òåðì³íè. Îäíàê ïðè öüîìó ñë³ä
ìàòè íà óâàç³, ùî ï³äãîòîâ÷èé ïåð³îä äî çëèòòÿ, ïîâ’ÿ-
çàíèé ç ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ òà àíàë³çîì ïîòåíö³éíèõ
êàíäèäàò³â, ìîæå çàéíÿòè ð³ê, à òî é á³ëüøå.

Ïåâíèé ÷àñ ïîòð³áåí äëÿ ðîçðîáêè ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿,
íàëàãîäæåííÿ ìåíåäæìåíòó òîùî, òîáòî òðèâàë³ñòü îáîõ
ïðîöåñ³â ìîæå áóòè ïðèáëèçíî îäíàêîâîþ, à ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè áóäóòü ñóòòºâî ð³çíèòèñÿ. Ë³êâ³äà-
ö³ÿ íàâ³òü îäíîãî áàíêó ñóòòºâî âïëèâàº íà çàãàëüíèé
ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî îáóìîâëþº âèíÿòêîâ³ñòü
ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà íåîáõ³äí³ñòü
âèâàæåíîãî ï³äõîäó â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó, âè-
êîðèñòàííÿ âñ³õ ìîæëèâîñòåé ìàêñèìàëüíî¿ ïðîçîðîñò³
ïðîöåñó ³ çãëàäæóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ
íàñë³äê³â. Â ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ êîìåðö³éíîãî áàíêó ïåðøî-
÷åðãîâèìè âèìîãàìè êðåäèòîð³â ïîâèíí³ áóòè: âèìîãè
êðåäèòîð³â, çàáåçïå÷åí³ çàñòàâîþ; âèìîãè Ôîíäó ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á; âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè
òà âèõ³äíî¿ äîïîìîãè çâ³ëüíåíèì ïðàö³âíèêàì áàíêó; çî-
áîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê çàïîä³ÿííÿ øêîäè
æèòòþ ³ çäîðîâ’þ ãðîìàäÿí; âèòðàòè ë³êâ³äàòîðà òà ïî-
äàòêè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áþäæåòîì [1].

Îòæå, áàíê³âñüêà ñèñòåìà ñüîãîäí³ ïåðåæèâàº âàæ-
êèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó, äå â³äáóâàºòüñÿ ïîâíèé ïå-
ðåõ³ä äî ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ òà ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî-
÷àñ ö³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ç ïîñòóïîâèì ðîçâèòêîì
âêðàé íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà íà íå¿ âïëè-
âàº äîñèòü íåãàòèâíî. Àäæå ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-

ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ³ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ñèñ-
òåìè êðà¿íè çàëåæèòü ïåðø çà âñå â³ä ïîë³òè÷íî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàº ðÿä
ïðîáëåì, êîòð³ çóìîâëåí³ ¿¿ åâîëþö³éíèì ðîçâèòêîì, ç
îäíîãî áîêó, òà âïëèâîì âèùå íàâåäåíèõ áàçîâèõ ïðî-
áëåì – ç ³íøîãî.
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ÏÅÍÑ²ÉÍÀ ÐÅÔÎÐÌÀ
Â ÓÊÐÀ¯Í²: ÏËÀÍ Ä²É ÓÐßÄÓ ÒÀ
ÂÈÊËÈÊÈ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ

ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ
Íåîáõ³äí³ñòü äîêîð³ííèõ çì³í ó çàáåçïå÷åíí³ ÿê³ñ-

íèõ õàðàêòåðèñòèê æèòòÿ ëþäåé º çàðàç ÷è íå íàéãî-
ëîâí³øèì ïèòàííÿì, ùî ñòî¿òü íà ïîðÿäêó äåííîìó
ÿê ïåðåä äåðæàâíîþ âëàäîþ, òàê ³ ïåðåä íàö³ºþ çàãà-
ëîì. Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ
ñôåð ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ñàìå íåïðîñòèé ÷àñ ³ ï³äøòîâõóº óðÿä ñüîãîäí³ ðî-
áèòè çì³íè, ïðîâîäèòè ðåôîðìè, â òîìó ÷èñë³ é ïåíñ³é-
íó. Çâ³ñíî, òàê³ ðåôîðìè êðàùå ðîáèòè íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àëå ç îãëÿäó íà ñòðóêòóðí³ ïåðå-
êîñè ó âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ çîêðåìà, òà ñòðóêòóð³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì, íèçüêó êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà íåäîñòàòí³é
ð³âåíü íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ùî íå âñòèãàº ïîêðèâàòè
íàö³îíàëüí³ âèäàòêè, ïåíñ³éíà ðåôîðìà ïðîõîäèòèìå
áîë³ñíî. Ñïðèÿòëèâ³ äëÿ çì³í ðîêè áóëè çãàÿí³, é çâîë³-



30 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

êàòè ç ïåíñ³éíîþ ðåôîðìîþ á³ëüøå íå ìîæíà. Êîøò³â
ó Ïåíñ³éíîìó ôîíä³ áðàêóº, âíåñê³â òèõ, õòî ïðàöþº, íå
âèñòà÷àº, àáè âèïëàòà ïåíñ³é áóëà ñòàá³ëüíîþ. Íàðîä-
íèé äåïóòàò, åêñ-ñï³êåð Àðñåí³é ßöåíþê çàÿâëÿº, ùî
Ïåíñ³éíèé ôîíä íà ñüîãîäí³ – áàíêðóò.”ßêáè íå ïðÿì³
äîòàö³¿ ç äåðæáþäæåòó, òî Ïåíñ³éíèé ôîíä ïðîñòî á íå
âèïëà÷óâàâ ïåíñ³¿”, – çàÿâèâ â³í. Á³ëüøå òîãî, ó íàñ çà
ê³ëüêà ðîê³â ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â ³ òèõ, õòî ïðàöþº,
çð³âíÿºòüñÿ, é òîä³ çíîâó ìîæå ïîâòîðèòèñÿ ñèòóàö³ÿ,
êîëè ïåíñ³¿ âèïëà÷óâàëèñÿ ç³ çíà÷íèìè çàòðèìêàìè.
Óÿâ³òü ñîá³, ÿê òîä³ æèòèìóòü íàø³ ïåíñ³îíåðè, ÿê³ é òàê
îòðèìóþòü ì³çåð... Òîìó ùîá çàõèñòèòè ³íòåðåñè ÿê òå-
ïåð³øí³õ, òàê ³ ìàéáóòí³õ ïåíñ³îíåð³â, ïîòð³áíî íåãàéíî
âæèâàòè ð³øó÷èõ çàõîä³â ³ ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó ïåíñ-
³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Äî ñüîãîäí³ áàãàòî áóëî ðîçìîâ ïðî òå, ùî ïî-
òð³áíî áîðîòèñÿ ³ç çàðïëàòàìè â êîíâåðòàõ, ç ÿêèõ íå
ñïëà÷óþòüñÿ â³äðàõóâàííÿ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Ïå-
ðåäóñ³ì ïîòð³áíî ñòâîðèòè íîâå òðóäîâå çàêîíîäàâ-
ñòâî, ÿêå á ñïðîñòèëî ìåõàí³çìè ïðèéîìó é çâ³ëüíåí-
íÿ ç ðîáîòè. Àäæå çàðàç ðîáîòîäàâåöü ³íêîëè íå õî÷å
âèòðà÷àòè ÷àñ íà ëåãàëüíå îôîðìëåííÿ ïðàö³âíèêà,
ÿêèé éîìó ïîòð³áåí íà òèì÷àñîâó ðîáîòó. Íàñòóïíèé
êðîê – çàïðîâàäæåííÿ äóæå æîðñòêî¿ åêîíîì³÷íî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â çà íåëåãàëüíå ðîáî÷å
ì³ñöå. Òàêîæ óðÿä ðîçãëÿäàº ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ³íäèêàòèâíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò – òîáòî ñåðåäíüîãî
çíà÷åííÿ çàëåæíî â³ä ðåã³îíó òà ñåêòîðó åêîíîì³êè
(âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ùîá íå áóëî òàêîãî, ÿê
çàðàç, êîëè 120 òèñÿ÷ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðèçíà-
÷èëè ñîá³ çàðïëàòè ó 750 ãðèâåíü, à ðåøòó îòðèìóþòü
ó êîíâåðòàõ. Çâ³ñíî æ, ö³ ãðîø³ éäóòü ïîâç áþäæåò Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî â³äáóâàºòüñÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, äîòóþ÷è Ïåí-
ñ³éíèé ôîíä ç äåðæáþäæåòó, ìè çàáèðàºìî êîøòè ó
â÷èòåëÿ, ë³êàðÿ, â³éñüêîâîãî, ó ÿêèõ, äî ðå÷³, é òàê íåâå-
ëèêà çàðîá³òíà ïëàòà ³ ÿêèì ïîòð³áíî ¿¿ çá³ëüøóâàòè.

Óêðà¿íà âèêîíóº óñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä Ì³æíàðîä-
íèì âàëþòíèì ôîíäîì ùîäî ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè äëÿ
îòðèìàííÿ ÷åðãîâîãî òðàíøó. Âèìîãîþ Ì³æíàðîä-
íîãî Âàëþòíîãî ôîíäó º ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó
äëÿ æ³íîê ç 55 äî 60 ðîê³â øëÿõîì éîãî çá³ëüøåííÿ íà
6 ì³ñÿö³â ùîð³÷íî, ùîá äî 2020 ðîêó ïîð³âíÿòè éîãî ç
ïåíñ³éíèì â³êîì äëÿ ÷îëîâ³ê³â.

Ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè çàòðèìóºòüñÿ â
ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî:

• Âòðà÷àºòüñÿ ï³äòðèìêà âèáîðö³â.
• Á³çíåñ íå õî÷å òåðï³òè çàòðàòè íà ôîíä îïëàòè

ïðàö³, ïîâ’ÿçàí³ ç ââåäåííÿì ³íäèêàòèâíèõ (îô³-
ö³éíèõ) çàðîá³òíèõ ïëàò.

• Ïîë³òè÷í³ îïîíåíòè íàáèðàþòü äèâ³äåíäè.

Ñóòü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè òà ð³âí³ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ

Íèí³øí³é ñòàí ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ðåôîðìè.

Óêðà¿íîþ îáðàíî øëÿõ ïîñòóïîâîãî çàïðîâàäæåí-
íÿ òðèð³âíåâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè:

Ð³âåíü 1 – ñîë³äàðíà ñèñòåìà
Ïåðøèé ð³âåíü º ñèñòåìîþ ïåíñ³éíèõ âèïëàò, âíå-

ñêè äî ÿêî¿ ñïëà÷óþòüñÿ óñ³ìà ïðàöþþ÷èìè ãðîìàäÿ-
íàìè êðà¿íè òà ¿õ ðîáîòîäàâöÿìè. Çà ðàõóíîê öèõ êîøò³â
³ âèïëà÷óþòüñÿ ñòðàõîâ³ ïåíñ³¿ òà âñòàíîâëþºòüñÿ
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ïåíñ³éíèõ âèïëàò ïåíñ³îíåðàì. Îñî-
áàì, ÿê³ ìàþòü ìàëèé ñòðàõîâèé ñòàæ àáî ðîçì³ð çàðî-
á³òêó, ç ÿêîãî ñïëà÷óâàëèñü ñòðàõîâ³ âíåñêè, à îòæå íèçüê³
ðîçì³ðè ïåíñ³é, ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ ö³ëüîâî¿ ñîö-
³àëüíî¿ äîïîìîãè, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ¿ì äîõîäè
íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â Óêðà¿í³,
ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ
ìîæëèâîñòåé Äåðæàâíîãî áþäæåòó òà Ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó. Ó ðåôîðìîâàí³é ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ ðîçì³ð ïåíñ³¿
çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ç ÿêî¿ ñïëà÷óâà-
ëèñü ñòðàõîâ³ âíåñêè òà ñòðàõîâîãî ñòàæó, ïðîòÿãîì ÿêîãî
âîíè ñïëà÷óâàëèñü ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çâ³ëüíåííÿ
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó â³ä çä³éñíåííÿ íåâëàñòèâèõ éîìó
âèïëàò (ðîçìåæóâàííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèïëàòè
ïåíñ³é, ïðèçíà÷åíèõ çà ð³çíèìè ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìà-
ìè) òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îá-
ë³êó â³äîìîñòåé ïðî çàðîá³òîê òà ñïëàòó ñòðàõîâèõ
âíåñê³â, íà îñíîâ³ äàíèõ ÿêî¿ ïðèçíà÷àþòüñÿ ³ âèïëà÷ó-
þòüñÿ ïåíñ³¿. Âåäåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè
çä³éñíþº Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè.

Ð³âåíü 2 – çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâà íàêîïè÷óâàëüíà
ñèñòåìà

Ñòâîðåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè îçíà-
÷àòèìå çàïðîâàäæåííÿ â íàø³é êðà¿í³ ñèñòåìè çàãàëü-
íîîáîâ’ÿçêîâîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðà-
õóâàííÿ.

Ñóòü òàêî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàòèìå ó òîìó, ùî ÷àñòèíà
îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñê³â äî ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íàêîïè÷ó-
âàòèìåòüñÿ ó ºäèíîìó Íàêîïè÷óâàëüíîìó ôîíä³ ³ îá-
ë³êîâóâàòèìåòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ íàêîïè÷óâàëüíèõ
ïåíñ³éíèõ ðàõóíêàõ ãðîìàäÿí ÿê³ ñïëà÷óâàòèìóòü òàê³
âíåñêè. Ö³ êîøòè ³íâåñòóâàòèìóòüñÿ â åêîíîì³êó êðà¿-
íè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ³ çàõèñ-
òó ¿õ â³ä ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ð³âåíü 3 – äîáðîâ³ëüíà íåäåðæàâíà ñèñòåìà ïåí-
ñ³éíèõ çàîùàäæåíü

Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
(òðåò³é ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè) ñòâîðåíà äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü çà ðàõóíîê
äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ðîáîòîäàâö³â. Íå-
äåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿê ïåðåäáà÷åíî çà-
êîíîäàâñòâîì, çä³éñíþºòüñÿ:

• íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè (ÍÏÔ)
øëÿõîì óêëàäåííÿ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â ì³æ àä-
ì³í³ñòðàòîðàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà âêëàäíè-
êàìè òàêèõ ôîíä³â;

• ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè øëÿõîì óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿, ñòðàõó-
âàííÿ ðèçèêó íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³ àáî ñìåðò³
ó÷àñíèêà ôîíäó;
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• áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè øëÿõîì óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â ïðî â³äêðèòòÿ ïåíñ³éíèõ äåïîçèòíèõ
ðàõóíê³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ çàîùàä-
æåíü ó ìåæàõ ñóìè, âèçíà÷åíî¿ äëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ âêëàä³â Ôîíäîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á.

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ìîæóòü áóòè òðüîõ
âèä³â:

• Êîðïîðàòèâíèé ÍÏÔ ñòâîðþºòüñÿ þðèäè÷íîþ
îñîáîþ-ðîáîòîäàâöåì àáî ê³ëüêîìà þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè-ðîáîòîäàâöÿìè, äî ÿêèõ ìîæóòü ïðè-
ºäíóâàòèñÿ ðîáîòîäàâö³-ïëàòíèêè. Ó÷àñíèêàìè
òàêîãî ôîíäó ìîæóòü áóòè âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñî-
áè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü (ïåðåáóâàëè) ó òðóäîâèõ
â³äíîñèíàõ ç ðîáîòîäàâöÿìè-çàñíîâíèêàìè ÷è
ðîáîòîäàâöÿìè-ïëàòíèêàìè òàêîãî ôîíäó.

• Ïðîôåñ³éíèé ÍÏÔ ìîæóòü ñòâîðþâàòè îá’ºä-
íàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á-ðîáîòîäàâö³â, îá’ºäíàí-
íÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, âêëþ÷àþ÷è ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè,
÷è ô³çè÷í³ îñîáè, ïîâ’ÿçàí³ çà ðîäîì ¿õ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó÷àñíèêàìè òàêîãî ôîíäó
ìîæóòü áóòè ò³ëüêè ô³çè÷í³ îñîáè, ó ÿêèõ îçíà-
êè ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âïàäàþòü ç îç-
íàêàìè, âèçíà÷åíèìè â ñòàòóò³ ôîíäó (íàïðèê-
ëàä, ïðàö³âíèêè ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³).

• Â³äêðèòèé ÍÏÔ ñòâîðþºòüñÿ áóäü-ÿêèìè þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, êð³ì òèõ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî àáî ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â. Ó÷àñíèêàìè â³äêðèòîãî ôîíäó
ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ ô³çè÷í³ îñîáè íåçàëåæ-
íî â³ä ì³ñöÿ òà õàðàêòåðó ¿õ ðîáîòè.

 Îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ö³ë³ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè:
– ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ ïåíñ³îíåð³â;
– âñòàíîâèòè çàëåæí³ñòü ðîçì³ð³â ïåíñ³é â³ä âå-

ëè÷èíè çàðîá³òêó ³ òðóäîâîãî ñòàæó;
– çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ïåíñ³éíî¿

ñèñòåìè;
– çàîõîòèòè ãðîìàäÿí äî çàîùàäæåííÿ êîøò³â íà

ñòàð³ñòü;
– ñòâîðèòè åôåêòèâí³øó òà á³ëüø ä³ºâó ñèñòåìó

àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éíîìó çà-
áåçïå÷åíí³.

Òðèð³âíåâà ïåíñ³éíà ñèñòåìà äîçâîëèòü ðîçïîä³-
ëèòè ì³æ òðüîìà ¿¿ ñêëàäîâèìè ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
çì³íàìè â äåìîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿ (äî ÷îãî á³ëüø ÷óò-
ëèâà ñîë³äàðíà ñèñòåìà) òà ç êîëèâàííÿìè â åêîíîì³ö³
³ íà ðèíêó êàï³òàë³â (ùî á³ëüøå â³ä÷óâàºòüñÿ ó íàêîïè-
÷óâàëüí³é ñèñòåì³). Òàêèé ðîçïîä³ë ðèçèê³â äîçâîëèòü
çðîáèòè ïåíñ³éíó ñèñòåìó á³ëüø ô³íàíñîâî çáàëàí-
ñîâàíîþ òà ñò³éêîþ, ùî çàñòðàõóº ïðàö³âíèê³â â³ä çíè-
æåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ äîõîä³â ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåí-
ñ³þ ³ º ïðèíöèïîâî âàæëèâèì òà âèã³äíèì äëÿ íèõ.

 Àíàë³ç íàäõîäæåíü ³ âèòðàò
ó ïåíñ³éíîìó ôîíä³ Óêðà¿íè

Â Óêðà¿í³ äîõ³äíà ÷àñòèíà Ïåíñ³éíîãî ôîíäó â 2011 ð.
ñêëàäå 120 ìëðä. ãðí. Ïðî öå çàÿâèâ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè

Â³êòîð ßíóêîâè÷ ï³ä ÷àñ òåëåïðîåêòó “Ðîçìîâà
ç êðà¿íîþ”.

“Ìèíóëîãî ðîêó Ïåíñ³éíèé ôîíä íå çàáåçïå÷óâàâ
ïîòðåáè ïåíñ³îíåð³â. ² éîãî äåô³öèò äîõîäèâ ïðèáëèç-
íî äî 40 ìëðä. ãðí. Öüîãî ðîêó íàì âäàëîñÿ ï³äíÿòè
äîõ³äíó ÷àñòèíó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ³ âîíà ñêëàäå çà
öåé ð³ê áëèçüêî 120 ìëðä. ãðí. À äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó áóäå áëèçüêî 20 ìëðä. ãðí. Òîáòî â 1,5-2 ðàçè íàì
âäàñòüñÿ çìåíøèòè äåô³öèò ïåíñ³éíîãî ôîíäó”, – ñêà-
çàâ ßíóêîâè÷.

Àíàë³ç îáñÿã³â äîòàö³é
â Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè

ßê ïîâ³äîìèâ ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ìèêîëà Àçà-
ðîâ, â³äêðèâàþ÷è çàñ³äàííÿ óðÿäó íà ïî÷àòêó 2011 ð.
äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é çà ïåðø³ äâà òèæí³ 2011 ðîêó íåîáõ-
³äíî áóëî çíàéòè áëèçüêî 9 ìëðä. ãðí. äîòàö³é Ïåíñ³éíî-
ìó ôîíäó ç äåðæáþäæåòó, ùî ïåðåâèùóâàëî îáñÿã çà-
ãàëüíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â öåé ïåð³îä.

Àíàë³çóþ÷è ñèñòåìó íàäõîäæåíü ³ âèòðàò Ïåíñ-
³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè çà 2010 ð., ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, ùî 9 ìëðä., ïðî ÿê³ ñêàçàâ Ì.Àçàðîâ, – öå íåïîê-
ðèò³ ïåíñ³¿ çà 2010 ð., íà ÿê³ íåîáõ³äíî áóëî â³äíàéòè
êîøòè øëÿõîì äàòóâàííÿ âæå ó 2011 ð. Íå âñòèãàþ-
÷è ïîêðèâàòè áîðãè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, â³äáóâàºòü-
ñÿ íàêîïè÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³ íàñòóïíèõ ïåð³îä³â
òà ïîøóê ï³ä íèõ íîâèõ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ïðè öüîìó Ì.Àçàðîâ çàçíà÷èâ, ùî â 2010 ðîö³
ï³äòðèìêà Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ç äåðæáþäæåòó ñêëàëà
ìàéæå 60 ìëðä. ãðí.

Â³í òàêîæ ï³äêðåñëèâ, ùî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ – âàæëèâà ïðîáëå-
ìà ñóñï³ëüñòâà, ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ óðÿäó.

Àçàðîâ ïîêëàâ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåôîðìóâàííÿ
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íà â³öå-ïðåì’ºðà – ì³í³ñòðà ñîö-
³àëüíî¿ ïîë³òèêè Ñåðã³ÿ Ò³ã³ïêà.

Çà ñëîâàìè Ñ. Ò³ã³ïêà, äî 2012 ð. ïëàíóºòüñÿ ïî-
âí³ñòþ âïðîâàäèòè äðóãèé ³ òðåò³é ð³âí³ ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Â³í ïîâ³äîìèâ, ùî ³ñíóº ùå îäèí ðåçåðâ
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.
Öå ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. “Ìè ãîòóºìî
àäì³í³ñòðàòèâíó ðåôîðìó ³ äåñü íàïðèê³íö³ ðîêó ìè
ïî÷íåìî ¿¿ ðåàë³çîâóâàòè. Ïîêè ùî â öåé áþäæåòíèé
ð³ê ³ 2011 ð. , ìè ïðèéíÿëè ð³øåííÿ, ïî 10% àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàò êîæåí ð³ê ìè ñêîðî÷óºìî ”, – ñêàçàâ â³í.

Ãîëîâíà ïðè÷èíà ðåôîðìè: ïðàöþþ÷èé íàðîä íå
â ñèëàõ ïðîãîäóâàòè ïåíñ³îíåð³â, íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî þðèäè÷í³ îñîáè â³äðàõîâóþòü êîæåí ì³ñÿöü â Ïåí-
ñ³éíèé ôîíä 37% ç êîæíî¿ íàðàõîâàíî¿ çàðïëàòè, à ïðà-
öþþ÷³ ùå ïî 2%. Ùîá ïåíñ³é âèñòà÷èëî âñ³ì ³ ïëàòèëè
¿õ â÷àñíî, ç äåðæáþäæåòó éäóòü ïîñò³éí³ äîòàö³¿ (â ñå-
ðåäíüîìó ïðèáëèçíî 2 ìëðä. íà ì³ñÿöü). ² ç öèì òðåáà
ùîñü ðîáèòè: àáî çá³ëüøóâàòè ïîäàòêè, àáî çìåíøó-
âàòè “àðì³þ”ïåíñ³îíåð³â, ï³äâèùóþ÷è ïåíñ³éíèé â³ê,
à òàêîæ ñêîðî÷óâàòè ðîçì³ð ïåíñ³é òèì, õòî âèéäå íà
íèõ çà íîâèì çàêîíîì.
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Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³º ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà,
êîëè êîæåí ïðàöþþ÷èé ãðîìàäÿíèí ÷àñòèíó çàðîá-
ëåíèõ êîøò³â â³äðàõîâóº ó Ïåíñ³éíèé ôîíä, óòðèìóþ-
÷è òàêèì ÷èíîì ïåíñ³îíåð³â. Âèùå áóëî çàçíà÷åíî:
ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ãðîìàäÿí ó êðà¿í³ ïðàêòè÷íî
çð³âíÿëàñÿ ç ê³ëüê³ñòþ ïåíñ³îíåð³â. Òîìó ðåàëüí³ñòü
íåâäîâç³ ìîæå ñòàòè çàãðîçëèâîþ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá-
³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Ùå ó ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â åêîíîì-
³ñòè âèçíà÷èëè, ùî âèõ³ä ìîæå áóòè ò³ëüêè îäèí: ó ïî-
ñòóïîâîìó ïåðåõîä³ â³ä ñîë³äàðíî¿ äî íàêîïè÷óâàëüíî¿
ñèñòåìè. ² öå ïîëîæåííÿ íåîäíîðàçîâî ³ äèñêóòóâàëî-
ñÿ, ³ íàâ³òü âêëþ÷àëîñÿ äî ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì
áàãàòüîõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Íà æàëü, çà îñòàíí³ 15 ðîê³â

â³ç ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ íå çðóøèâ ç ì³ñöÿ.
À ÷àñ ³äå. À ïåíñ³îíåðè íàð³êàþòü íà òå, ùî íà ïåíñ³þ
ñüîãîäí³ ïðîæèòè âàæêî.

_________________

Íàäõîäæåííÿ ìëðä. ãðí. 
2010 ð. 2011 ð. (ïëàíîâ³) 

Äæåðåëî Ñóìà Äæåðåëî Ñóìà 
Âëàñí³ íàäõîäæåííÿ 119,343* Âëàñí³ íàäõîäæåííÿ 123,3 

Äîòàö³ÿ Ïåíñ³éíîìó ôîíäó Óêðà¿íè 
íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ 

â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, âèïëàòó 
ïåíñ³é, íàäáàâîê òà ï³äâèùåíü äî 
ïåíñ³é, ïðèçíà÷åíèõ çà ð³çíèìè 

ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìàìè 

29, 002 
Ïîêðèòòÿ äåô³öèòó êîøò³â  
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè 

äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é 
17,755 

 

Ïîêðèòòÿ äåô³öèòó êîøò³â 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè äëÿ 

âèïëàòè ïåíñ³é 
29, 598** 

Íà âèïëàòó ïåíñ³é ïðàö³âíèêàì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà  
ç îñîáëèâî âàæêèìè óìîâàìè ïðàö³ 

0,375 

Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, 
çàéíÿòèõ ïîâíèé ðîáî÷èé äåíü íà 

ï³äçåìíèõ ðîáîòàõ, òà ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé 
4, 366 

Íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ ñóää³â  

ó â³äñòàâö³ 
9,30 

Âñüîãî íàäõîäæåíü 182,31 Âñüîãî íàäõîäæåíü ç Äåðæàâíîãî 
Áþäæåòó 54,503 

* – îòðèìàíî 95,6% â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â (124,84 ìëðä. ãðí.), òîáòî íà 5, 49 ìëðä. ãðí. ìåíøå
**- äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó çà 2010 ð. î÷³êóâàâñÿ íà ð³âí³ ó 26,6 ìëðä. ãðí., à ôàêòè÷íî ñêëàâ ìàéæå 37,5 ìëðä. ãðí.

÷åðåç äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ó ðîçì³ð³ 18 ìëðä. ãðí.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè”, äàíèõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó

Âèòðàòè, ìëðä. ãðí. 
2010 ð. 2011 ð. (ïëàíîâ³) 

Ïðèçíà÷åííÿ Ñóìà Ïðèçíà÷åííÿ Ñóìà 

Âèòðàòè ïðèçíà÷åí³ íà âèïëàòó ïåíñ³é 119,343 Âèòðàòè ïðèçíà÷åí³ íà âèïëàòó ïåíñ³é 123,3 

Âèòðàòè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, íàäáàâîê òà 

ï³äâèùåíü äî ïåíñ³é, ïðèçíà÷åíèõ çà 
ð³çíèìè ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìàìè 

29, 002 
Äîäàòêîâ³ âèòðàòè êîøò³â Ïåíñ³éíîãî 

ôîíäó Óêðà¿íè 
äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é 

17,755 
 

Âèòðàòè êîøò³â 
íàäàíèõ ç äåðæáþäæåòó äëÿ 

Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè äëÿ 
âèïëàòè ïåíñ³é 

29, 598 
Âèòðàòè íà âèïëàòó ïåíñ³é 

ïðàö³âíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà ç îñîáëèâî âàæêèìè 

óìîâàìè ïðàö³ 
0,375 

Âèòðàòè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ïîâíèé ðîáî÷èé 
äåíü íà ï³äçåìíèõ ðîáîòàõ, òà ÷ëåí³â 

¿õ ñ³ìåé 
4, 366 

Âèòðàòè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ ñóää³â ó 

â³äñòàâö³ 
9,30 

Âñüîãî âèòðàò 182,31 Âñüîãî âèòðà÷åíèõ êîøò³â ÿê³ 
íàä³éøëè ç Äåðæàâíîãî Áþäæåòó 54,503 

Íåïîêðèòà ñóìà âèäàòê³â âëàñíèìè íàäõîäæåííÿìè òà íàäõîäæåííÿìè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàëà
9,164 ìëðä. ãðí.

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè”, äàíèõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó
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ËÎÁÓÍÅÖÜ Â.². ê.å.í.,
ì. Á³ëà Öåðêâà

ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÉ ÄÎÑÂ²Ä
ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ Ï²ÄÒÐÈÌÊÈ

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçóº, ùî â

êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè ³ííî-
âàö³¿ â³ä³ãðàþòü àêòèâíó ðîëü ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá
íàñåëåííÿ â íîâ³é ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåíí³ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðþþòü êîíêóðåíòíå
ñåðåäîâèùå ó ñôåð³ íàóêè ³ íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà äè-
íàì³÷í³ñòü óñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó é ñïðèÿº
îçäîðîâëåííþ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ³ííîâàö³é ñâ³ä÷àòü,
ùî íîâîââåäåííÿ, âïðîâàäæóâàí³ óêðà¿íñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, îð³ºíòîâàí³ íà íåçíà÷íå âäîñêîíàëåí-
íÿ âæå íàÿâíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é ¿¿ âèðîáíèöòâà.
Â³äñòàâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ â³ä êîìïàí³é ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó íå äîçâîëÿº ¿ì
çàáåçïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éêå
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Íèí³ ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³ííîâàö³éíà
ñèñòåìà Óêðà¿íè â ö³ëîìó çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó.

Â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ³ííîâàö³¿ º ïðåäìåòîì ïî-
ñò³éíî¿ óâàãè óðÿä³â, îñê³ëüêè âîíè º áàçîþ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ïåðåäîâèìè
êðà¿íàìè çàñòîñîâóþòüñÿ ïðÿì³ ³ îïîñåðåäêîâàí³
³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
â ñôåð³ ³ííîâàö³é.

Ïðÿìà äåðæàâíà ï³äòðèìêà êîíöåíòðóºòüñÿ íà
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³ÿõ ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, à
òàêîæ íà òèõ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
äåðæàâè. Òàêà ï³äòðèìêà çàïðîâàäæóºòüñÿ ó âèãëÿä³
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³-
êè, äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà íàóêîâî-òåõí³÷íó ïðî-
äóêö³þ, ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ãðàíò³â (ïðàêòèêóºòüñÿ â
²çðà¿ë³ òà Í³ìå÷÷èí³), ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, äåðæàâíèõ
ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é íà êðåäèòè äëÿ ñóá’ºêò³â íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Í³ìå÷÷èíà).

Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íó ñôåðó º äîñë³äíèöüêèé ïîäàò-
êîâèé êðåäèò – çìåíøåííÿ ñóìè íàðàõîâàíîãî ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê, ùî íàäàºòüñÿ ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â îáñÿç³, ÿêèé äîð³âíþº âñòàíîâëåíîìó â³äñîò-
êó â³ä îáñÿãó âèòðàò ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà
ÍÄÄÊÐ â ïîòî÷íîìó ðîö³. Â³í íå ïåðåâèùóº âñòàíîâ-
ëåíîãî â³äñîòêà ð³÷íîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàê-
òèêóºòüñÿ â ÑØÀ, ²òàë³¿, ßïîí³¿, Êàíàä³, Àâñòð³¿, Áåëüã³¿,
Óãîðùèí³ òîùî.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íàðàõóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿
àìîðòèçàö³¿ íà îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ ³ áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàþòü íà ñòâîðåííÿ òà âèïóñê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî
îáëàäíàííÿ (ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷è-
íà, Ôðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè, ßïîí³ÿ, Ñ³íãàïóð òîùî).

Â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ íåäèñê-
ðèì³íàö³¿, íàÿâíîñò³ ïðîçîðèõ êðèòåð³¿â òà ïðîöåäóðè
îòðèìàííÿ. Ïðîòå ³ñíóº ðÿä ïîòåíö³éíèõ ïåðåøêîä,
ÿê³ âàðòî âðàõîâóâàòè. Îäíà ç íèõ – öå â³äñóòí³ñòü ïðî-
ñòî¿ ³ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó.

Ïåðåë³ê ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè-
ñÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ îñòàíí³ì ÷àñîì, º äîñèòü øè-
ðîêèì. Ïðè öüîìó îáèðàþòüñÿ ð³çí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ìà-
þòü â³äì³ííîñò³ ó ö³ëÿõ, ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ çà-
ãàëüíîìó ïîäàòêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ïðîãðàìè
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ìîæóòü ìàòè ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³
ó êðà¿í ç³ ñõîæèìè, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ö³ëÿìè.

Âèçíà÷åíî ï’ÿòü õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ïîâèííà ì³ñòè-
òè êîæíà ïðîãðàìà ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ:

– âåëèê³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ, ùîá ìàòè âïëèâ
íà ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ;

– ïðîãíîçîâàí³ñòü, ùîá íàäàòè ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ;

– ïðîñòîòà, ùîá çàáåçïå÷èòè ðîçóì³ííÿ ïðîãðà-
ìè êîìïàí³ÿìè;

– íèçüêèé àäì³í³ñòðàòèâíèé òÿãàð, ùîá çàîõîòè-
òè ìàë³ êîìïàí³¿ ïðåòåíäóâàòè íà ðåñóðñè;

– ÷³òêèé ö³ëüîâèé ïðîô³ëü, ùîá êîíöåíòðóâàòè
êîøòè òàì, äå âîíè ìàòèìóòü íàéá³ëüøèé åôåêò.

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèêîðèñòàòè äîñâ³ä íàéá³ëüø
óñï³øíèõ â ö³é ñôåð³ êðà¿í, ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ ìåõàí³çì³â òà óíèêíåííÿ ïîìèëîê ïðè ñòâîðåíí³
òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³.

_________________

ÓÄÊ 330.35

ËÎÏÀÒÅÍÊÎ Ë.Î., ËÎÏÀÒÅÍÊÎ Ä.Á.
ì. Êè¿â

ÏÐÎÏÎÐÖ²ÉÍ²ÑÒÜ
ÒÀ ÄÈÑÏÐÎÏÎÐÖ²ÉÍ²ÑÒÜ

Â ÅÊÎÍÎÌ²Ö²
Ïðîïîðö³éí³ñòü º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèðîá-

íèöòâà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñóñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³.
Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêè ïðîïîðö³é â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíà ð³âíîâàãà ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèõ,
âàðò³ñíèõ ³ ãðîøîâèõ ÷èííèê³â.

Çàãàëîì ïðîïîðö³¿ â åêîíîì³ö³ ìîæà çãðóïóâàòè
íàñòóïèì ÷èíîì:
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– â³äòâîðþâàëüí³ ïðîïîðö³¿ (â³äîáðàæàþòü ìîæ-
ëèâîñò³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ïðîïîðö³¿ ì³æ âèðîáíèöò-
âîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ âèðîáíèöòâîì ïðåäìåò³â
ñïîæèâàííÿ, ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì, ñïî-
æèâàííÿì ³ íàêîïè÷åííÿì);

– ì³æãàëóçåâ³ ïðîïîðö³¿ (õàðàêòåðèçóþòü ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ ãàëóçÿìè ³ ãðóïàìè ãàëóçåé; ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì; âèðîáíè÷îþ ³ íå-
âèðîáíè÷îþ ñôåðàìè; ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ áóä³âíèöòâîì);

– âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ ïðîïîðö³¿ (â³äîáðàæàþòü
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ï³äãàëóçÿìè ³ âèðîáíèöòâàìè,
íàïðèêëàä, ì³æ âèðîáíèöòâîì ÷àâóíó ³ ñòàë³, äåðåâè-
íè ³ ïèëîìàòåð³àë³â òîùî);

– òåðèòîð³àëüí³ ïðîïîðö³¿ (â³äîáðàæàþòü ðîçì³-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë êðà¿íè, ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ
åêîíîì³÷íèìè ðàéîíàìè, ðåã³îíàìè);

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿ (íàóêîâî-òåõí-
³÷íà ñï³âïðàöÿ, åêñïîðò ³ ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ òîùî);

– ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ ïðîïîðö³¿ (ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì îêðåìèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³);

– âàðò³ñí³ ïðîïîðö³¿ (õàðàêòåðèçóþòü ðîçïîä³ë îê-
ðåìèõ åëåìåíò³â ÂÂÏ).

Â ñâîþ ÷åðãó íåçáàëàíñîâàí³ñòü â ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ãàëóçåé, âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ôàç âèðîáíèöòâà, ïîðó-
øåííÿ íîðìàëüíîãî õîäó ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ïðè-
çâîäèòü äî äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³.

Ðîçð³çíÿþòüñÿ ïðèâàòí³ äèñïðîïîðö³¿, ùî íîñÿòü
ëîêàëüíèé ³ êîðîòêî÷àñíèé õàðàêòåð, ³ çàãàëüí³ äèñï-
ðîïîðö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòðÿñ³ííÿì âñ³º¿ åêîíîì³êè ³ ïðî-
äîâæóþòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ. Òàêèì ÷èíîì åêîíîì³÷í³
äèñïðîïîðö³¿ – öå ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é â ñóñï³ëüíî-
ìó âèðîáíèöòâ³ ³ â³äòâîðåíí³, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ âèíèêà-
þòü ïåðåáî¿ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó àáî ¿¿ îêðåìèõ ñåêòî-
ðàõ. Âîíè º ðåçóëüòàòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë-
³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, º íàñë³äêîì
ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â, âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç íåñòà-
÷åþ ïåâíèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ìåõàí³çìó äîñÿãíåííÿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³ âñ³õ âèä³â ïðîïîðö³é º âòðó÷àííÿ äåðæà-
âè â ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. Âïëèâ äåðæàâè íà ïðîïîðö³¿
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ ìåòîä³â ÷åðåç ðèíêîâ³ âàæåë³
³ ³íñòðóìåíòè. Çì³ñò ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
îáóìîâëåíèé åêîíîì³êîþ, ñàìèìè îá’ºêòàìè ðåãóëþ-
âàííÿ, òîáòî êîíêðåòíèìè âèäàìè ïðîïîðö³é, à òàêîæ
³ñòîðè÷íèìè ÷èííèêàìè ³ óìîâàìè æèòòÿ ëþäåé.

×èííèêè ùî çìåíøóþòü åêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿:
ãàëóçåâ³ – ïîë³ïøåííÿ ðîçâèòêó äîáóâíèõ ³ îáðîáëþ-
âàëüíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïðèñêîðåíèé ðîçâè-
òîê ãàëóçåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîãðåñ íàóêè ³ òåõí³êè;
îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ãàëóçåé ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó òîùî; òåðèòîð³àëüí³ – â³äêðèòòÿ ³ îñâîº-
ííÿ íîâèõ ðîäîâèù ïàëèâà, ñèðîâèíè ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ
îñíîâ³ íîâèõ öåíòð³â äîáóâíî¿ ³ îáðîáëþâàëüíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³; çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ – ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñï³âïðàö³ òîùî.

Çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè, ï³äòðèì-
êà òàêî¿ ïðîïîðö³éíîñò³, ïðè ÿê³é äîñÿãàºòüñÿ íàéá³ëüø
äèíàì³÷íà, ñò³éêà åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà òà åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ïðè îðãàí³÷íîìó éîãî âêëþ÷åíí³ äî
ñâ³òîãîñïîäðñüêèõ çâ’ÿçê³â çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
çáàëàíñîâàíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. http://uk.wikipedia.org/wiki
2. http://inpos.com.ua/57
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ÌÅÄÎÂÈÉ Ä.
Íàóê.êåð³âíèê – ÊÎÂÀËÅÍÊÎ Þ.Ì., ê.å.í.
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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß Ð²ÂÍß
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒ²

ÍÀÑÅËÅÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ö³ëîìó, ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ
îö³íþºòüñÿ çà ê³ëüê³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿêèìè âîíî
êîðèñòóºòüñÿ. Ïðè öüîìó, çà ñëîâàìè äèðåêòîðà îô³ñó
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Àìåðèêàíñüêîãî àãåíòñòâà
ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó USAID Ì.Ìàðò³íà, ³ñíóº òà-
êèé çâ’ÿçîê: “Ãðàìîòí³ ñïîæèâà÷³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã –
ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð” [1, Ñ.33]. Çà ðåçóëüòà-
òàìè äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ³ çàõèñòó
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî ïðîâîäèëîñü
â ðàìêàõ Ïðîåêòó ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà
(FINREP) öèì àãåíòñòâîì [3], áóëî çðîáëåíî â³äïîâ³äí³
âèñíîâêè, ùî ïåðåøêîäæàþòü ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà â Óêðà¿í³ ³ çàëó÷åííþ äî íüîãî
174 ìëðä. ãðí. ³ $75 ìëðä (ìàéæå åêâ³âàëåíò ÂÂÏ êðà¿-
íè), ëåâîâà ÷àñòèíà ÿêèõ íàëåæèòü íàñåëåííþ.

Áóëî îïèòàíî á³ëüøå 2 òèñ. ðåñïîíäåíò³â ó â³ö³ 20-60
ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ì³ñòàõ ³ îáîâ’ÿçêîâî º ñïîæè-
âà÷àìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ãðàìîòíîñò³ áóëî çàäàíî 7 ïðîñòèõ ïèòàíü, ÿê³ âêëþ÷à-
ëè åëåìåíòè ô³íàíñîâî¿ ìàòåìàòèêè ³ òîðêàëèñü ðîçðà-
õóíêó ïðîñòèõ ³ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â, êðåäèòíèõ ñòàâîê,
³íôëÿö³¿. Æîäíèé ç ðåñïîíäåíò³â íå çì³ã â³äïîâ³ñòè íà
âñ³ ïèòàííÿ. ×àñò³øå âñüîãî ó÷àñíèêàì âäàâàëîñü â³äïî-
â³ñòè ò³ëüêè íà äâà-òðè ïèòàííÿ (38% ðåñïîíäåíò³â), ÷î-
òèðè â³ðí³ â³äïîâ³ä³ äàëè 27% îïèòàíèõ.

Ùå ã³ðøå îïèòàí³ çíàþòü ñâî¿ ïðàâà. Çîêðåìà, 43%
íå çìîãëè â³äïîâ³ñòè â³ðíî á³ëüøå, í³æ íà òðè ïèòàííÿ
ç ï’ÿòíàäöÿòè. Ðåñïîíäåíò³â, âëàñíå, ïèòàëè, ùî òàêå
ôðàíøèçà, êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ, ÷èì êðåäèòí³ êàðòêè
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä äåáåòíèõ. Ò³ëüêè 7% íàñåëåííÿ âî-
ëîä³º ³íôîðìàö³ºþ ïðî òå, ùî äåðæàâà ãàðàíòóº êîì-
ïåíñàö³þ çà äåïîçèòàìè ó ðîçì³ð³ 150 òèñ. ãðí.
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Ñïèñîê óïîäîáàíü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè º íåâåëèêèì –
áàçîâ³ ïîñëóãè áàíê³â (78% îïèòàíèõ çä³éñíþþòü ÷å-
ðåç áàíêè êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³, 61% êîðèñòóºòüñÿ ïëà-
ñòèêîâèìè êàðòêàìè), 7% çàñòðàõóâàëî ñâîº æèòòÿ ³
0,95% âêëàëè êîøòè â ³íâåñòèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ ôîíäè.
Ïðè öüîìó äåÿê³ îïèòóâàí³ íå ìàþòü íàì³ðó êîðèñòó-
âàòèñü ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè íàéáëèæ÷³ äâà ðîêè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì áóëî çàäàíî ïèòàííÿ ïðî íåãàòèâíèé
äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. 71%
â³äïîâ³ëè, ùî ó íèõ íå áóëî ïðîáëåì ç ô³íàíñîâèìè
ïîñëóãàìè, ùî ñâ³ä÷èòü, íàïåâíî, ïðî òå, ùî êë³ºíòè
íå ïîì³òèëè ïðîáëåì ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñî-
âî¿ ãðàìîòíîñò³. Ö³êàâî, ùî 47% ñïîæèâà÷³â í³ÿê íå
ðåàãóþòü íà íèçüêó ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî ïî-
â’ÿçàíî ç òèì, ùî, íà ¿õíþ äóìêó, êîíôë³êò áóäå âèð³-
øåíî íà êîðèòü ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó. Äîìîãîñïî-
äàðñòâà â³ä÷óâàþòü ñåáå íåçàõèùåíèìè ïåðåä ìàõè-
íîþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Îäíèì ³ç çàâäàíü äîñë³äæåííÿ áóëî ç’ÿñóâàííÿ ñòó-
ïåíþ ãîòîâíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè æèòè ó áîðã. Âèÿ-
âèëîñü, ùî 78% îïèòóâàíèõ íå ìàþòü çàáîðãîâàíîñò³
í³ ïåðåä áàíêàìè, í³ ïåðåä ðîäè÷àìè ³ çíàéîìèìè.

Îêð³ì òîãî, ïðèì³òíî, ùî óêðà¿íö³ ìàéæå íå ö³êàâ-
ëÿòüñÿ ðèíêîì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Òàê, 43% ñïîæè-
âà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã âçàãàë³ íå â³äñë³äêîâóþòü òåí-
äåíö³é íà ðèíêó, 20% ñë³äêóþòü çà çì³íàìè ð³âíÿ
³íôëÿö³¿, ïî 10% – çà çì³íàìè ð³âíÿ ïåíñ³é (ï³ëüã) ³
ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, 5% ö³êàâëÿòüñÿ äè-
íàì³êîþ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ³ 4% – äåïî-
çèòíèìè ñòàâêàìè. Ïî 2% îïèòóâàíèõ ïðîÿâëÿþòü ³íòå-
ðåñ äî ö³í íà íàôòó ³ çîëîòî, à òàêîæ êóðñ³â âàëþò. ²
ëèøå 1% êë³ºíò³â â³äñë³äêîâóþòü çì³íè êîòèðóâàíü íà
ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ãîëîâíèì âèñíîâêîì äîñë³äæåííÿ ñòàëî òå, ùî
ïåðåñ³÷íèé óêðà¿íåöü íå íàäòî ðîçáèðàºòüñÿ ó ô³íàí-
ñàõ ³ êîðèñòóºòüñÿ ïåðåâàæíî ïðîñòèìè áàíê³âñüêè-
ìè ïîñëóãàìè, ìàéæå í³÷îãî íå çíàº ïðî ñâî¿ ïðàâà ÿê
ñïîæèâà÷à ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ íå äîâ³ðÿº ô³íàíñî-
âèì óñòàíîâàì.

Ñàìå çíàííÿ, ³íôîðìîâàí³ñòü ñïîíóêàþòü ëþäåé
ó âñüîìó ñâ³ò³ êîðèñòóâàòèñü ïðîïîíîâàíèìè ô³íàí-
ñîâèìè ïîñëóãàìè. ßêùî â³äîìîñòåé íåäîñòàòíüî, òî
ëþäè íåàäåêâàòíî ñïðèéìàþòü ïîñëóãè, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêîâ³ äåÿêèì ô³íàíñîâèì
ðèíêàì òà ¿õ ³íñòèòóòàì. ²íôîðìàö³ÿ, ÿêó ô³íàíñîâ³
óñòàíîâè ïîâèíí³ íàäàâàòè ñïîæèâà÷ó, ìàº áóòè äîñ-
òóïíîþ ³ ñï³âñòàâíîþ. Îäíàê ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå
â³äïîâ³äàþòü öüîìó êðèòåð³þ, íàïðèêëàä, íà ðèíêó
êðåäèòóâàííÿ ãîò³âêîþ ðåàëüí³ (åôåêòèâí³) ñòàâêè äî-
ñÿãàþòü 100%. Ñïîæèâà÷ æå â³ääàº ïåðåâàãó ðîáîò³ ç
ïðîñòèìè ³ çðîçóì³ëèìè ïðîäóêòàìè. Äåÿê³ óñòàíîâè
â Ðóìóí³¿ ³ Áîëãàð³¿ âæå áåç ïðîáëåì â³äàþòü ïîòåíö-
³éíîìó ïîçè÷àëüíèêó çðàçêè êðåäèòíèõ äîãîâîð³â äëÿ
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ó äîìàøí³õ óìîâàõ.

Ó öüîìó ñåíñ³ â Óêðà¿í³ êîðèñíèì áóâ áè ðîñ³éñü-
êèé äîñâ³ä, çîêðåìà, äîñâ³ä Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ Áàí-
êà Ðîñ³¿ ïî Êóðãàíñüê³é îáëàñò³ [2], ÿêèé ç 2007 ð. ïðî-

âîäèòü ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó ç³ ÇÌ² ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ òà ³íôîðìîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã. Ï³äñóìêîì ñòàëî ïîñèëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â,
çðîñòàííÿ äåïîçèò³â, ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ó ò.÷.
³ïîòåêè, âèïóñêó ïëàò³æíèõ êàðòîê òîùî.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè – çäàòí³ñòü êðà¿-
íè (¿¿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â) çàáåçïå÷èòè ñâî¿ì ãðîìàäÿ-
íàì ³ ï³äïðèºìñòâàì á³ëüø³ ïåðåâàãè, í³æ ³íø³ êðà¿íè.

Ó 2010 ð. òðàäèö³éíî ñèòóàö³ÿ ç ³íñòèòóö³éíèì ðîç-
âèòêîì Óêðà¿íè áóëà âèçíàíà êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ.
Çà öèì êîìïîíåíòîì Óêðà¿íà ïîã³ðøèëà ñâ³é ìèíóëî-
ð³÷íèé ðåçóëüòàò (120 ì³ñöå ç 133 êðà¿í) ùå íà 14 ïî-
çèö³é, îïèíèâøèñü ìàéæå íàïðèê³íö³ ðåéòèíãó.

Ïðè öüîìó çà îö³íêàìè ïîêàçíèêè Óêðà¿íè çà ñêëà-
äîâèìè ãðóïàìè “²íñòèòóòè” ìàþòü âåëüìè íèçüê³ ðåé-
òèíãè: çàõèñò ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ âëàñíèê³â (138 ì³ñöå),
åôåêòèâí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â â ðåãóëÿòîðí³é
ñôåð³ (138 ì³ñöå), çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ (135 ì³ñöå),
íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè (134), êîøò³â (131), åòè÷íà
ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâ (130).

Ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ñòàëî îä-
íèì ³ç ÷èííèê³â, ùî êàòàñòðîô³÷íî ïîã³ðøèâ ïîçèö³þ
Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó (ïîã³ðøåííÿ íà 26 ïîçèö³é). Çà
ôàêòîðîì “Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü” Óêðà¿íà
ïîñ³ëà 132 ïîçèö³þ (106 ó 2009), ùî º äðóãèì íàéã³ð-
øèì ¿¿ ðåçóëüòàòîì ñåðåä 12 ñêëàäîâèõ ²íäåêñó ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó çíà÷-
íèé íåãàòèâíèé âíåñîê ñïðè÷èíèëî ïîã³ðøåííÿ ñèòó-
àö³¿ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà ð³âåíü íàö³îíàëüíèõ
çàîùàäæåíü (96 ì³ñöå àáî ïîã³ðøåííÿ íà 24 ïîçèö³¿).

Äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ
äîáðîáóòîì êðà¿íè òà ð³âíåì ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äîáðàæåí³ ó çâ³ò³ “Ïðî ãëî-
áàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 2009- 2010”, à òàêîæ
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ.

Âèá³ðêà ïðè äîñë³äæåíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ òà ²íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè íà-
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ë³÷óâàëà 174 êðà¿íè ñâ³òó ç 183 ïðèñóòí³õ ó â³äïîâ³äíîìó
ðåéòèíãó; ïðè äîñë³äæåíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ òà ²íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ 2009-2010 – 132 êðà¿íè ñâ³òó ç 133, ÿê³ áóëè
ïðåäñòàâëåí³ ó ðåéòèíãó ÂÅÔ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ò³ñíîòè
çâ’ÿçêó ì³æ âèùåçàçíà÷åíèìè ³íäåêñàìè òà ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ (ó ïîòî÷íèõ äîëàðàõ ÑØÀ òà çà ïàðèòåòîì
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³); îö³íåíî ôàêòîðè, ùî ìàþòü
íàéá³ëüøèé âïëèâ; ïîáóäîâàíî ÷îòèðè îäíîôàêòîðí³
ë³í³éí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, ÿê³, çîêðåìà, âèçíà÷àþòü õà-
ðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ (ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ) òà ôàêòîðàìè (ð³âíÿìè åêîíîì³÷íî¿
ñâîáîäè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ
²íäåêñîì Åêîíîì³÷íî¿ Ñâîáîäè òà ²íäåêñîì Ãëîáàëüíî¿
Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî); ïðîâåäåíà îö³í-
êà ïàðàìåòð³â ìîäåë³ òà çðîáëåí³ âèñíîâêè. ßê ðåçóëüòàò,
ï³äòâåðäæåíî ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ð³âíÿìè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè êðà¿íè òà ¿¿
äîáðîáóòîì. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êðà¿íè ç âèñîêèì
ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
äåìîíñòðóþòü âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé
âïëèâàº íà ð³âåíü äîáðîáóòó â êðà¿í³.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ âèäàòêè, äî ÿêèõ âäàâàâñÿ
óðÿä äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, ïðîòèä³þ÷è ðåöåñ³¿,
çðîñòàííÿ â åêîíîì³ö³ çàëèøàºòüñÿ âñå ùå íåçíà÷íèì,
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ñëàáêèé
ïîïèò. Äî ïåðåë³êó ïðîáëåì, ÿê³ âèêëèêàþòü ñòóðáî-
âàí³ñòü, äîäàëèñü òàêîæ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ñóâåðåí-
íîãî áîðãó, çàíåïîêîºííÿ ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Îçäîðîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿í³ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ³ëþç³ºþ
÷åðåç î÷³êóâàííÿ äðóãî¿ õâèë³ êðèçè òà àñïåêò³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ïîë³òèêîþ. Ïðîòå êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
äåìîíñòðóþòü çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ.
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²ÍÎÇÅÌÍ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯
Â ÅÊÎÍÎÌ²ÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ Óêðà¿í³ íå âèñòà÷àº êîøò³â Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó, âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, òîìó º íåîá-
õ³äíèì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Îñíîâíîþ
ìåòîþ öüîãî ïðîöåñó º íàñè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèìè
ïîòîêàìè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè
äåðæàâè äëÿ ïîâíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ º ñüîãîäí³ òèì ðåñóðñîì, ÿêèé
íàéá³ëüøå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à â³äòàê ³ ðîçâèòêó
â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é òà ì³ñò, ïîë³ïøåííþ ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó ãðîìàäÿí.

Ïîòåíö³éíî Óêðà¿íà º ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâîþ
êðà¿íîþ, îñê³ëüêè ìàº ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü íåäîñòàòíüî
âèêîðèñòîâóâàíèõ ô³çè÷íèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, âå-
ëèê³ ðåçåðâè íå âêëàäåíèõ çàîùàäæåíü (íà ì³ëüÿðäè
äîëàð³â), ì³ñòêèé âíóòð³øí³é ðèíîê ñïîæèâàííÿ
(áëèçüêî 45 ìëí ëþäåé), à òàêîæ áåçïåðåøêîäíèé âèõ³ä
äî ùå á³ëüøèõ ðèíê³â Ðîñ³¿ òà êîëèøí³õ ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ.
Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà ÷åðåç ñâîþ ñòðàòåã³÷íó âàæëèâ³ñòü
ïîñ³ëà òðåòº ì³ñöå (ï³ñëÿ ²çðà¿ëþ òà ªãèïòó) çà îáñÿ-
ãîì îòðèìàíî¿ â³ä Ñ²ËÀ äîïîìîãè.

Óêðà¿íà òàêîæ îäåðæóº âåëèê³ êîøòè â³ä òàêèõ
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê Ñâ³òîâèé áàíê, ÌÂÔ òà
ªÁÐÐ. Á³ëüøà ÷àñòèíà öüîãî ô³íàíñóâàííÿ íàäõîäèòü
ó âèãëÿä³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè òà ñèñòåìè ïðàâîâèõ ³íñòèòóö³é, ùî º îñíî-
âîþ ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
â Óêðà¿íó

Ùî æ çà ïðîáëåìè çàâàæàþòü çàëó÷åííþ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó. Òðàäèö³éíî äî íèõ â³äíîñÿòü òàê³: ïîë-
³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, ãðîì³çäêå é íåäîñêîíàëå çàêî-
íîäàâñòâî, òàêó ñàìó ñèñòåìó îïîäàòêîâóâàííÿ (³íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò), ãîðåçâ³ñí³ áþðîêðàò³þ òà êîðóïö³þ.
Õî÷à ÿ á íàçâàâ ùå êðåäèòíèé ðåéòèíã.

Ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè êîæíó ç öèõ ïðîáëåì.

Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü. Çâ³ñíî ³íâåñòîð áóäå
ïî÷óâàòèñÿ íåâïåâíåíî, êîëè ïîë³òè÷íèé êóðñ êðà¿íè
çì³íþºòüñÿ ìàéæå ùîäíÿ. Íåâ³äîìî ÿêó ïîë³òèêó ïðî-
âàäèòèìå íîâà âëàäà, à ñëàáêà åêîíîì³êà Óêðà¿íè íå
çàâæäè ìîæå çàïðîïîíóâàòè òàê³ øâèäê³ ³ âèñîê³ ïðè-
áóòêè, ùîá ðèçèêóâàòè êàï³òàëîì. Ãðîì³çäêå é íåäî-
ñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî. Òàê ãðîì³çäêå, òàê íåäîñêîíà-
ëå, àëå äàâàéòå ïðèäèâèìîñÿ äî òðüîõ îñíîâíèõ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³: Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè “Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ”, Çàêîí Óê-



37ÑÅÊÖ²ß  ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ  ÒÀ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ

ðà¿íè “Ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿” òà Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ â îïîäàòêóâàíí³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìàéíà òà êîøò³â â³ò÷èçíÿíîãî ïîõîäæåííÿ”. Äî
óêëàäàííÿ îñòàííüîãî äîêóìåíòó â ïåðøèõ äâîõ éäåòü-
ñÿ ïî ìàéæå ïîâíó âñåäîçâîëåí³ñòü äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â ³ â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ïðîòåêö³¿ äëÿ íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèêà.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ –
íåäîñêîíàëà, ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äëÿêóº ãîëîâíèõ
³íâåñòîð³â.

Áþðîêðàò³ÿ òà êîðóïö³ÿ – æàõëèâà ïðîáëåìà íà-
øîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó. Ñïðàâä³ òóò âñå çàê-
ëàäåíî ùå ó íàøîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó ìåíòàë³òåò³, à
òàêîæ ó ìàë³é çàðîá³òí³é ïëàò³ ì³ëêèì òà ñåðåäí³ì ïî-
ñàäîâöÿì. Àëå ÿêùî êàçàòè â³äâåðòî, òî êîðóïö³ÿ ÷àñ-
òî ñëóãóº øëÿõîì äëÿ ëîá³þâàííÿ ïåâíèõ ïèòàíü ³íâå-
ñòîðàìè, òîìó, ÿê áà÷èìî, êîìåíòóâàòè öå ÿâèùå ìîæ-
íà ïî-ð³çíîìó.

Ùîäî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó, òî çà îö³íêàìè
Standard & Poor’s, Moody’s òà Fitch Ratings Óêðà¿íà
ìàº êðåäèòíèé ðåéòèíã ÂÂÏ, ùî â³äïîâ³äàº â³äñîòêîâ³é
ñòàâö³ ïðè êðåäèò³ 11%. Çâ³ñíî ïðîòè 2%-5% ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í – öå âåëèêèé ïîêàçíèê, àëå ÿê ñòâåðä-
æóº À.ßöåíþê: “Â Óêðà¿í³ º ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã.
Êàòåãîð³ÿ ³íöåñò-ðåéòèíãó îáðàõîâóºòüñÿ â çàëåæíîñò³
â³ä àãåíòñòâà, ùî ñòàâèòü ðåéòèíã. Â Óêðà¿í³ â³í – ïîçè-
òèâíèé ³ ÿ íå áà÷ó óìîâ êàçàòè, ùî Óêðà¿íà – ïîçà
³íâåñòèö³éíèì ðåéòèíãîì.

Íå ìîæíà òàêîæ íå çà÷åïèòè: íèçüêó êóï³âåëüíó
ñïðîìîæí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Öå çìåí-
øóº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
ïðîäóêö³¿, ùî ìîãëà á âèðîáëÿòèñÿ íà íîâîñòâîðåíèõ
àáî ðåêîíñòðóéîâàíèõ ç äîïîìîãîþ ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâàõ. Òàêîæ òåìïè ³íôëÿö³¿ çàëèøàþòüñÿ
íà çíà÷íî âèùîìó ð³âí³, í³æ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðî-
ïè ³ ÑØÀ.

Òîæ ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä 5 îêðåñëåíèõ íàìè
ïðîáëåì º ÿê ïëþñè òàê ³ ì³íóñè äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòîð³â
â Óêðà¿í³

Çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü ó êðà¿-
íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çàëåæèòü, ïî-ïåðøå, â³ä ïîë-
³ïøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ â ö³ëîìó.
Çîêðåìà öå: ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà äåðæà-
âè, âêëþ÷àþ÷è ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, çìåí-
øåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîð-
ãó, ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ç ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì òåìï³â ÂÂÏ.

Ïî-äðóãå, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
âèçíà÷àºòüñÿ çä³éñíåííÿì çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³é-

íîãî ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿê³
çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ óìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó äî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â
³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ââà-
æàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ä³éîâèõ ìåõàí³çì³â ïðèâàòèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè,
äî ÿêèõ íàñàìïåðåä íàëåæàòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîì-
ïàí³¿ (íàïðèêëàä, ³ç ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè òà ³í.).

_________________
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ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîâûøà-

åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, èõ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ðåçêî âîçðàñòàåò
çíà÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Âñå ýòî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò ðîëü àíà-
ëèçà èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ: íàëè÷èÿ, ðàçìåùå-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó êîì-
ïëåêñíûé àíàëèç è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè åãî óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ñåãîäíÿ, âî âðåìÿ âûõîäà êîìïàíèé íà ìåæäóíà-
ðîäíûé ôîíäîâûé ðûíîê, ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïðîáëå-
ìà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè ñòàâèòñÿ íà ïåð-
âûé ïëàí. Ðÿä êîìïàíèé ïðèîáðåòàåòñÿ äëÿ äàëüíåéøåé
ïåðåïðîäàæè, è àêöèîíåð ñòàâèò ìåíåäæìåíòó ãëàâ-
íóþ çàäà÷ó, à èìåííî ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè íóæíî ó÷è-
òûâàòü äèíàìèêó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ,
âîçìîæíîñòåé äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. À â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè
îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ïðîèçâîäñòâó êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ, ìàêñèìàëüíîìó ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ïðèáû-
ëè, ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ êàïèòàëà è ò. ï.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñòðàòåãèè èìååò ó÷åò ôàêòîðîâ ðèñêà. Ôèíàíñîâàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ðèñêà íåïëàòå-
æåé, èíôëÿöèîííûõ êîëåáàíèé, ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ãëàâíûõ öåëåé è îñíîâíûõ ñðåäñòâ èõ äîñòèæå-
íèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå – åäèíûé ñïîñîá
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ âîçìîæíîñòåé, ïîìîãàþ-
ùèé óòî÷íèòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûå ïóòè äåé-
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ñòâèé. Àíàëèç òåêóùèõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ è èõ ïðî-
ãíîç äàþò âîçìîæíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ôîêóñ – ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå, íà êîòîðîì
íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå è ðåñóðñû.
Ñôåðà ïðèîðèòåòîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü îãðàíè-
÷åííîé, ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ íåñêîëü-
êèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðåàëüíî íåâûïîëíèìà [1].

Âàæíûì ïðèíöèïîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ.
Íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó æåëàòåëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëüþ è òåêóùèì ñîñòîÿíèåì îïðåäåëÿåòñÿ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ïóòåé äîñòèæåíèÿ öåëè. Ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå ôàêòîðû ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòü ðàçâè-
òèÿ âíåøíåé ñðåäû, âûáðàòü åäèíóþ ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî[3] .

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êîìïëåêñíîñòü ðàçðàáîò-
êè ñòðàòåãèè, ïîñêîëüêó êàæäûé àëüòåðíàòèâíûé âà-
ðèàíò ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
âîïðîñîâ åãî ôèíàíñîâîé, ðåñóðñíîé è îðãàíèçàöè-
îííîé îáåñïå÷åííîñòè, îïðåäåëåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ
âðåìåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ. Âûäåëåíèå
ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ òîëüêî êîíêðåòíîé öåëè ãà-
ðàíòèðóåò ñòàáèëüíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, õîòÿ è
îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ìàíåâðèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè íàïðàâëåííîé
íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ÷àñòü îá-
ùåé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ñèëó ÷åãî
îíà äîëæíà ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ åå öåëÿìè è íàïðàâëå-
íèÿìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ îêàçû-
âàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáùóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó èçìåíåíèå
ñèòóàöèè íà ìàêðîóðîâíå è íà ôèíàíñîâîì ðûíêå
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé êîððåêòèðîâàíèÿ íå òîëüêî ôèíàí-
ñîâîé, íî è îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñòî÷íèêàìè ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò óìå-
íèå ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü âíóòðåííèå ðåñóðñû,
íàëè÷èå õîðîøî ðàçâèòûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðûí-
êîâ ñáûòà, ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé, ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ íà ðûíêå è èñïîëüçîâàòü ïðåäîñòàâëåííûå
âîçìîæíîñòè.

Ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â íàðàùèâàíèè ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðî-
äàæ è ïðèáûëè. Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïðè îïðå-
äåëåíèè óðîâíÿ ðîñòà âûñòóïàþò áóõãàëòåðñêèé áà-
ëàíñ (ôîðìà ¹ 1) è ïðèëîæåíèå ê íåìó “Îò÷åò î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ” (ôîðìà ¹ 2).

Ïðè ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè è áëàãîïðèÿòíûõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òåìïû ðîñòà îáúåìîâ
ïðîäàæ äîëæíû áûòü âûøå òåìïîâ ðîñòà àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, à òåìïû ðîñòà ïðèáûëè – îïåðåæàòü
òåìïû ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ [1] .

Áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ïîâûøåíèè èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îá óñêîðåíèè îáîðà÷è-
âàåìîñòè êàïèòàëà.

Áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðèáûëè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåìïàìè ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ îçíà÷àþò ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ñíèæåíèå
ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ óêàçûâàåò íà ñïàä äåëîâîé àê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
äàííàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò íîñèòü ïðåäíàìåðåííûé âðå-
ìåííûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, îñâîåíèå íîâûõ âëîæå-
íèé êàïèòàëà òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, êîòîðûå
îêóïàþòñÿ òîëüêî â ïåðñïåêòèâå.

Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå êàïèòàëèçèðîâàí-
íîé ñóììû ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà ê ñîáñòâåííîìó
êàïèòàëó íà íà÷àëî ãîäà. Îí ïîêàçûâàåò, êàêèìè òåì-
ïàìè óâåëè÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííûé êàïèòàë çà ñ÷åò ðå-
çóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðîñò è ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàþò âûæèâàíèå ìîëî-
äîé è íåáîëüøîé êîìïàíèè, óâåëè÷èâàþò öåííîñòü, à
èìåííî ñòîèìîñòü áèçíåñà.

Îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è òàëàíòîâ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè êîìïàíèé, êîòîðûå òàêèì îáðàçîì óäîâëåòâîðÿþò
ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè â ñàìîóâàæåíèè, ñàìîàê-
òóàëèçàöèè èëè ëè÷íîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Ïðåèìóùåñòâàìè ñòðàòåãèè ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ìàê-
ñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è
ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñíèæåíèè âåëè÷èíû óäåëüíûõ (íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè) óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Ïðè ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõ-
íèêè, òðóäîâûõ è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ êðóïíîé êîìïàíèè õàðàêòåðåí âûñîêèé óðî-
âåíü ñïåöèàëèçàöèè ðàáîòíèêîâ, íàëè÷èå ñïåöèàëèñ-
òîâ óçêîãî ïðîôèëÿ, íî âûñîêîãî êëàññà. Êàê ñëåäñòâèå,
áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû,
ðàñòåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è óìåíüøàåòñÿ ñå-
áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Ñíèæåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå ïîáî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì îòõîäîâ îñíîâíîãî.
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Â óìîâàõ âñåçàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè á³ëüø àêòóàëüíîþ ñòàëà ïðî-
áëåìà ïðèñêîðåííÿ àíòèêðèçîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ³ ¿õ ôðîíòàëüíîãî ðåãóëþþ÷îãî îá’ºìó. Â öèõ
óìîâàõ, çàâäàííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ íà ï³äïðèºìñòâ³
ö³ëüîâî¿ ñòðàòåã³¿ ö³ëüîâîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, ÿêå äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä åï³çîäè÷íèõ ì³ð äî ñòâî-
ðåííÿ ñòàá³ëüíîãî ìåõàí³çìó ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ âñ³õ
åëåìåíò³â (ó÷àñíèê³â) íà çä³éñíåííÿ ôðîíòàëüíî¿ àí-
òèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàê, âèð³øåííÿ
ö³º¿ çàäà÷³ ìîæëèâå â ðàìêàõ ïîáóäîâè ñèñòåìè àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîáëåìíî-îð³º-
íòîâàíîãî ï³äõîäó, ñóòòºâ³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº:

– â çàáåçïå÷åíí³ ïîñò³éíî¿ ³ äîâãîòåðì³íîâî¿ çäàò-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ñïðèéíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³é,
âçàºìîàäàïòàö³¿ àíòèêðèçîâèõ íîâîââåäåíü ó âñ³õ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³;

– â ñòâîðåíí³ ìåõàí³çì³â äëÿ çä³éñíåííÿ ôðîíòàëü-
íèõ åôåêòèâíèõ ì³ðîïðèºìñòâ â êðèçîâ³é çîí³;

– â ðîçãîðòàíí³ àíòèêðèçîâèõ ä³é íà îñíîâ³ ìå-
òîä³â ñöåíàðíîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü óçãîä-
æåí³ñòü ³ ëîã³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîïîçèö³é ïðî íà-
ïðÿìêè ðîçâèòêó ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó ç
âðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Êîíöåïö³ÿ ïðîáëåìíî- îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äîç-
âîëèòü:

– çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ
àíòèêðèçîâèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèò³êàþòü ³ç
ðîçðîáëåíî¿ òåõíîëîã³¿ âèæèâàííÿ, ï³äïðèºìíèöüêî¿
ïîë³òèêè ³ äîâãîòåðì³íîâèõ íàì³ð³â, ñôîðìîâàíèõ â
ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷èòè íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ ³íòåãðàö³þ
ìåõàí³çì³â ³ ó÷àñíèê³â àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó;

– ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷íó ñèñòåìó àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ , ÿêà çàáåçïå÷èòü ïåðåõ³ä â³ä “ðåàêòèâíî-
ãî” äî “àêòèâíîãî” óïðàâë³ííÿ, ïîáóäîâàíîìó íà
ïðèíöèïàõ âèïåðåäæåííÿ ïðîòèð³÷ , ÿê³ âèíèêàþòü ³ç
ïðîáëåì â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³.

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñöåíàðíå ìîäåëþ-
âàííÿ â ðàìêàõ ïðîáëåì íî-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó
çä³éñíþºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì òîãî , ùî àíòèêðèçîâèé
ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ ö³ë³ñíèé, îðãàí³çàö³éíî îôîðì-
ëåíèé ïðîãðàìíî- ö³ëüîâèé êîìïëåêñ ì³ðîïðèºìñòâ,
ðîçðàõîâàíèé íà äîñòàòíüî äîâãèé ÷àñîâèé åòàï, ÿêèé
ïðîïîíóº øèðîêèé îá’ºì ñòðóêòóðíèõ ëàíîê ³ âèêî-
íàâö³â, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ð³çíèõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, ñöåíàð³é âèêî-

íóº âàæëèâó ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷ó ôóíêö³þ, òàê ÿê
äîçâîëÿº ðîçì³ñòèòè ó âåðòèêàëüíîìó ³ ãîðèçîíòàëü-
íîìó ðîçð³çàõ îñíîâí³ ïðîöåñóàëüí³ åëåìåíòè àíòè-
êðèçîâèõ ä³é ³ íà ö³é îñíîâ³ çä³éñíþâàòè ò³ ÷è ³íø³
îðãàí³çàö³éí³ áóäîâè. Âëàñíå ñöåíàð³é ÿâëÿº ñîáîþ
ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ( àêò³â) , âèêîðèñòîâóâàíèõ
ï³äïðèºìñòâîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ. Çì³ñò ³ ìàñøòàáè ì³ðîïðèºìñòâ íà ð³çíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü áóòè ð³âíîâåëèêèìè, àëå ëîã³-
êà ä³é ëèøàºòüñÿ äëÿ âñ³õ îäíàêîâîþ.

Çã³äíî ñöåíàð³þ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñòàíîâëåíèõ êðè-
òåð³¿â îçäîðîâëåííÿ íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè÷íî âèÿâëÿ-
òè “âóçüê³ ì³ñöÿ” â ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ áàíêó àíòè-
êðèçîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíèé òàê çâà-
íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óçãîäæåííÿ, ÿêèé
çä³éñíþº íà ñèñòåìàòè÷í³é îñíîâ³ ìåæ³ íåîáõ³äíîãî ³
äîñòàòíüîãî ïîòåíö³àëó æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ç íàÿâíèìè íà äàíèé ìîìåíò ðåñóðñàìè ³ ìîæëèâî
äîïóñòèìèìè ðèçèêàìè [1].

Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ áàíêó àíòèêðèçîâî¿
³íôîðìàö³¿ ÿâëÿþòüñÿ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ðåçóëüòàòè
àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèÿâëåííÿ çîâí³øí³õ
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ç äðóãî¿ – àíàë³çó ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïîïåðåäíüî¿ ãîñïîäàðþþ÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é,
ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äàíèõ
åêñïåðòíîãî ïîïèòó êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ôóíêö³î-
íàëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â. Ñï³ëüíîþ âèìîãîþ
äî ³íôîðìàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ç
ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷åíî ñöåíàðíèì
ìîäåëþâàííÿì ïðîáëåìè. Â ñöåíàð³¿ ô³êñóþòüñÿ ïðè-
÷èííî- íàñë³äêîâ³ çàëåæíîñò³, î÷³êóâàí³ â ïåðñïåêòèâ³
çì³íè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ óìîâè , â ÿêèõ ö³ çì³íè
áóäóòü ïðîõîäèòè. Ìåòà ïðîãíîçó ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³
íîâèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é , ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ âñòàíîâëåíí³ ¿õ âïëè-
âó íà ïðîãíîçîâàíèé ñòàí ñèñòåìè, îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ çàõîä³â â ïðîöåñ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðèíöèïè ïîïåðåäæóþ÷îãî óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ
àíòèêðèçîâèõ ì³ðîïðèºìñòâ ïðîïîíóþòü âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ðàííüîãî âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é
äèñáàëàíñó â ñèñòåì³ íà îñíîâ³ òàê çâàíèõ ñëàáêèõ ñèã-
íàë³â ³ çàñòîñóâàííÿ ïîïåðåäæóþ÷èõ éîãî ïðîô³ëàê-
òè÷íèõ çàõîä³â.

Ìåòîä âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ñëàáêèõ ñèãíàë³â
çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó çàâ÷àñíå íàðîùóâàííÿ çà-
ïàñó ãíó÷êîñò³, ùî äîçâîëèòü óíèêíóòè íåáåçïåêè íà
ðàíí³õ ñòàä³ÿõ âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. Ïðè öüî-
ìó , ÷èì ñëàáøèé ñèãíàë, âèÿâëåíèé ³ ³äåíòèô³êîâà-
íèé ï³äïðèºìñòâîì, òèì ðàí³øå ó ï³äïðèºìñòâà ç’ÿâ-
ëÿòüñÿ øàíñè òî÷íî âèçíà÷èòè ðèçèêè ³ç çîâí³øíüîãî
³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, á³ëüøèé òèì÷àñîâèé ðå-
ñóðñ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäæóþ÷èõ ³ íåé-
òðàë³çîâàíèõ ð³øåíü[ 2 ].

Ùîá êîðèñòóâàòèñü ñëàáêèìè ñèãíàëàìè, íåîáõ³ä-
íèé á³ëüøèé ñòóï³íü âïåâíåíîñò³ â òîìó , ùî ï³äïðèº-
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ìñòâî âèêîðèñòîâóº ñàìå ò³ ñèãíàëè, ÿê³ íàäàþòü îá’ºê-
òèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî íîâ³ çàãðîçè àáî íîâ³ ìîæëè-
âîñò³. Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ îá’ºêòèâíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî êðèçîâó ñèòóàö³þ ³ ôîðìóºòüñÿ ðåàêö³ÿ àí-
òèêðèçîâîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà íà çàãðîçè ç³
ñòîðîíè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ
ââåäåííÿ â ä³þ ìåõàí³çìó âèÿâëåííÿ ðàíí³õ îçíàê íà-
ñòóïàþ÷î¿ êðèçè, íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷èòè ñàìå
ïîíÿòòÿ “ñëàáêèé ñèãíàë”. Ïðè öüîìó ñë³ä âèõîäèòè ç
òîãî , ùî â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñò³éêî¿ ð³âíîâàãè â ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñèñòåìàõ çàâæäè ÿâëÿºòüñÿ óìîâíèì, à
ïîêàçíèêè ñò³éêîñò³ çàâæäè â³äíîñí³. Òàê, â êîíêóðåí-
òíîìó ñåðåäîâèù³ ïåðåõ³ä â³ä ñòàíó â³äíîñíî¿ ð³âíî-
âàãè â ñèñòåìó äèñáàëàíñó ïðîõîäèòü, ÿê ïðàâèëî, â
êîðîòê³ òåðì³íè. Îäíàê ìåæ³ ìîæëèâèõ êðèçîâèõ ñè-
òóàö³é, íàæàëü âèÿâëÿþòüñÿ äîñòàòíüî øèðîê³, ùîá
ìîæíà áóëî á äèôåðåíö³þâàòè ðàíí³ îçíàêè âèíèê-
íåííÿ çàãðîçè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â³ä îçíàê , ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ïîêè ùî ëèøå éîãî ïåâíå â³äñòàâàí-
íÿ â òèõ ÷è ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòÿõ â³ä ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä , â³ä ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ.
Â öüîìó çâ’ÿçêó ï³ä “ñëàáêèì ñèãíàëîì” çàãðîçè ñë³ä
ðîçóì³òè ñàìå ïåðâ³ñíó ³íôîðìàö³þ ïðî ò³ ðàíí³ îç-
íàêè äèñáàëàíñó â ãîñïîäàðþþ÷³é ñèñòåì³ ï³äïðèºì-
ñòâà, áåç âðàõóâàííÿ ÿêî¿ ³ áåç ïðèéíÿòòÿ â çâ’ÿçêó ç
öèì îïåðàòèâíèõ ïîïåðåäæóþ÷èõ çàõîä³â ï³äïðèºì-
ñòâî ç íàéá³ëüøîþ î÷åâèäí³ñòþ áóäå éòè äî ñòàíó áàí-
êðóòñòâà. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áàíêó àíòèêðèçîâî¿
³íôîðìàö³¿ çàñíîâàíèé íå ò³ëüêè íà çáèðàíí³ ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñëàáê³ ñèãíàëè ïî ì³ð³ ¿õ âè-
íèêíåííÿ, à òàêîæ áàíê àíòèêðèçîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ôîð-
ìóºòüñÿ íà ñèñòåìí³é îñíîâ³, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå
îòðèìàííÿ ³ àíàë³òè÷íó îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñè-
òóàö³¿ â ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòÿõ â á³ëüø øè-
ðîêèõ ìåæàõ êðèçîâîãî ñèìïòîìó.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ äàíèõ, äîðå÷íî íå ïðîòè-
ñòàâëÿòè, à â ïåâí³é ì³ð³ âèä³ëÿòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³
ç çàáåçïå÷åííÿì æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàãàëü-
íîãî ïðîöåñó éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó . Ðàçîì ç
òèì, âðàõîâóþ÷è òó îáñòàâèíó, ùî ìåæ³ â³äíîñíî àâ-
òîíîìíèõ ä³é äîñèòü óìîâí³, íåîáõ³äíî îðãàí³çàö³éíî
³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ º ïðîáëåìè â
îáëàñò³ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, çîáîâ’ÿçàòè â ïåðøó ÷åð-
ãó çä³éñíþâàòè âèð³øåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàäà÷. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ëüîâ³ àíòèêðèçîâ³
ïðîãðàìè, êîæíà ç ÿêèõ ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè çàäà÷³
ñòàá³ë³çàö³¿ ïîëîæåííÿ â ö³é ÷è ³íø³é ôóíêö³îíàëüí³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: îðãàí³çàö³éí-
³éó ïîñòà÷àëüíîçáóòîâ³é, âèðîáíè÷î- òåõíîëîã³÷í³é,
³ííîâàö³éí³é, ô³íàíñîâ³é, ³íâåñòèö³éí³é, êàäðîâ³é, óï-
ðàâë³íñüê³é.

Îñíîâîþ ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ñíóâàííÿ
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî ñòàòè âèâåäåííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà, ùî ïåðåáóâàº ó êðèç³, ñïî÷àòêó íà áåççáèòêîâèé,
à ïîò³ì ³ íà ïðèáóòêîâèé ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàí-
íÿ âêàçàíèõ ï³äõîä³â áóäå ñïðèÿòè ðàö³îíàëüí³é îðãàí³-
çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîäîëàí-

íþ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, çàáåçïå÷óâàòè éîãî
ñòàëèé ðîçâèòîê.
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Ô²ÑÊÀËÜÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ
Ó ÔÐÀÍÖ²¯

Ïîäàòêè íà áàãàòñòâî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º äîâîë³
ð³äê³ñíèì ÿâèùåì. Á³ëüøå òîãî, òåíäåíö³¿ ïîäàòêîâî¿
ïðàêòèêè óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äîçâîëÿþòü îä-
íîçíà÷íî êîíñòàòóâàòè ïîñòóïîâå é ö³ëêîì î÷åâèäíå
çãîðòàííÿ ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ áàãàòñòâà. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ó ãëîáàëüíîìó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäî-
âèù³ íàâðÿä ÷è é íàë³÷óºòüñÿ ç äåñÿòîê êðà¿í, â ÿêèõ ìàº
ì³ñöå ô³ñêàëüíà ïðàêòèêà îïîäàòêóâàííÿ áàãàòñòâà.

Îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êðà¿í ó
ñâ³ò³, ÿê³ âò³ëþþòü ó ô³ñêàëüíó ïðàêòèêó ïîäàòîê íà
áàãàòñòâî, º Ôðàíö³ÿ. Íàñàìïåðåä, ïîòð³áíî çàçíà÷è-
òè, ùî ïîäàòîê íà áàãàòñòâî ìàº â³äíîøåííÿ ïðàêòè÷-
íî çàâæäè ò³ëüêè äî ãðîìàäÿí – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.
Ïîäàòîê íà áàãàòñòâî ó Ôðàíö³¿ – “L’impdt de solidary
sur la fortune” (ISF) – çàïðîâàäæåíèé ùå â 1989 p. ³,
òàêèì ÷èíîì, ìàº òðèâàëèé ïåð³îä äîñâ³äó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ó ô³ñêàëüí³é ïðàêòèö³.

Ïîäàòîê íà áàãàòñòâî ó Ôðàíö³¿ ââåäåíèé ç ìåòîþ
óòâåðäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ãàðìîí³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà
âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ øëÿõîì ïå-
ðåðîçïîä³ëó áàãàòñòâà äîñèòü çàìîæíèõ ³íäèâ³äóóì³â
ÿê ãðîìàäÿí- ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ïîäàòîê íà áàãàòñòâî
íàêëàäàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íà âñ³ âèäè âëàñíîñò³ ãðîìà-
äÿí: ìàéíî (ðóõîìå ³ íåðóõîìå), ïðàâà é àêòèâè, ÿê³
íàëåæàòü ïëàòíèêàì ïîäàòê³â. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî
ïîäàòîê íà áàãàòñòâî ó Ôðàíö³¿, àíàëîã³÷íî îñîáèñòî-
ìó ïðèáóòêîâîìó ïîäàòêó, ñïðàâëÿºòüñÿ ó êîíòåêñò³
îïîäàòêóâàííÿ ñ³ìåéíîãî äîõîäó, ïî â³äíîøåííþ äî
³äåíòèô³êàö³¿ ñóá’ºêòà ïîäàòêó, ç ïîâíèì âðàõóâàííÿì
âñ³õ àêòèâ³â ïëàòíèêà ïîäàòêó. Ïîäðóæí³ ïàðè ï³äëÿãà-
þòü ðîçð³çíåíîìó îïîäàòêóâàííþ ò³ëüêè òîä³, êîëè
âîíè âñòóïàþòü â øëþá çã³äíî ÷èííîãî ðåæèìó ðîç-
ïîä³ëó âëàñíîñò³ òà ïðîæèâàþòü îêðåìî îäèí â³ä îä-
íîãî â ð³çíèõ æèòëîâèõ áóäèíêàõ (ïîìåøêàííÿõ).
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Òàáëèöÿ 1
Åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ó Ôðàíö³¿ íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ â 2005 p.*

№ Ìóí³öèïàë³òåò Ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòêó  
íà áàãàòñòâî Ñåðåäí³é ðîçì³ð áàãàòñòâà, € 

1. Paris 73 362 2 209 517 
2. Neuilly-sur-Seine 6 980 2 934 632 
3. Lyon 5 785 1 699 146 
4. Marseille 4 818 1 642 982 
5. Boulogne Billancourt 4 400 1 875 673 
6. Nice 4 125 1 530 265 
7. Versailles 3 861 1 628 518 
8. Toulouse 3 324 1 540 313 
9. Nantes 3 028 1 582 559 
10. Bordeaux 2 785 1 634 290 
11. Aix-en-Provence 2 3 1 1  1 579 827 
12. Strasbourg 2 261 1 895 828 
13. Saint-Maur-les-Fosses 2 209 1 646 057 
14. Cannes 2 065 1 743 327 
15. Reuil-Malmaison 1 997 1 564 600 
16. Saint-Cloud 1 829 2 170 330 
17. Rennes 1 789 1 610 147 
18. Saint-Germain-en-Laye 1 609 1 756 274 
19. Montpellier 1 477 1 462 513 
20. Antibes 1 455 1 499 749 

* Direction generate des impots (DGI). – Annee des donneesio – 2005. (Ì³ñòà ç ê³ëüê³ñòþ æèòåë³â ïîíàä 20.000 ëþäåé çà â³êîì
ñòàðøèõ 50 ðîê³â ï³äëÿãàþòü îáêëàäàííþ ïîäàòêîì íà áàãàòñòâî)

Òàáëèöÿ 2
Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ó Ôðàíö³¿ â 2006 p.*

¹ Ðåã³îí Îáñÿã íàäõîäæåíü ç ïîäàòêó  
íà áàãàòñòâî, €, ìëí. 

Ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòêó 
íà áàãàòñòâî 

1. Ile-de-France 1 876 178 498 
2. Provence-Alpes-Cote-d'Azur 292 45 010 
3. Rhone-Alpes 287 43 501 
4. Nord-Pas-de-Calais 130 17 893 
5. Aquitaine 122 19 430 
6. Pays de la Loire 120 18 483 
7. Bretagne 103 16 520 
8. Centre 84 13 636 
9. Midi-Pyrenees 83 13 227 
10. Languedoc-Roussillon 69 11 848 
11. Picardie 65 9 109 
12. Alsace 62 8 253 
13. Poitou-Charentes 55 9 021 
14. Lorraine 49 7 230 
15. Haute-Normandie 49 8 126 
16. Bourgogne 45 7 862 
17. Champagne-Ardenne 43 6 870 
18. Basse-Normandie 41 6 734 
19. Auvergne 34 5 663 
20. Limousin 21 3 007 
21. Franche-Comte 20 3 560 
22. Corse 7 881 
23. Âñüîãî 3 660 454 362 
24. La Reunion 11 1 589 
25. Guadeloupe 4 389 
26. Martinique 4 404 
27. Guyane 1 112 
28. Âñüîãî 21 2 494 
29. Âñüîãî ïî Ôðàíö³¿ 3 681 456 856 

* Direction generale des impots (DGI). – Annee des donneesio – 2006.



42 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

Íà ïðèêëàä³ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ó
Ôðàíö³¿ ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü
ïëàòíèê³â öüîãî ïîäàòêó ñêîíöåíòðîâàíà â ìåæàõ ìå-
ãàïîë³ñ³â (ìåãàïîë³ñ – áóäü-ÿêå ì³ñòî ç íàñåëåííÿì
ïîíàä ì³ëüéîí ìåøêàíö³â; òåðì³í, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ íàäàííÿ çíà÷óùîñò³ ï³äâèùåííÿ ïîñåëåí-
íÿ). Äëÿ Ôðàíö³¿ öå – Ïàðèæ, ÿêèé äîì³íóº íå ò³ëüêè
çà çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ìåøêàíö³â, àëå é çà ê³ëüê³ñòþ
ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà áàãàòñòâî (òàáë. 1). Çà äàíèìè
2005 ð. ìîæíà îö³íèòè, ùî çà âêàçàíèì ïîêàçíèêîì
Ïàðèæ âèïåðåäæàº íàéáëèæ÷îãî ñóïåðíèêà á³ëüøå,
í³æ â 10,5 ðàç³â. Â³äïîâ³äíî, é ô³ñêàëüíà áàçà ìóí³öè-
ïàë³òåòó º òàêîæ íàáàãàòî ïîòóæí³øîþ ó ïîð³âíÿíí³
ç ³íøèìè àíàëîã³÷íèìè ìóí³öèïàëüíèìè óòâîðåí-
íÿìè â êðà¿í³.

Çà ðåã³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ïîäàòîê íà áàãàòñòâî
ó Ôðàíö³¿ çîñåðåäæåíî â ìåæàõ â³äîìî¿ ì³ñöåâîñò³ ²ëü-
äå-Ôðàíñ (òàáë. 2). Ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â
ïîäàòêó íà áàãàòñòâî íà ²ëü-äå-Ôðàíñ (³ç âðàõóâàííÿì
çàìîðñüêèõ äåïàðòàìåíò³â) ïðèõîäèòüñÿ ìàéæå 40%
îñ³á, çà îáñÿãàìè íàäõîäæåíü â³ä éîãî ñïðàâëÿííÿ –
ïîíàä 50%.

Ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî çàñâ³ä÷óº
íàÿâí³ñòü ó Ôðàíö³¿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí, ÿê³ éîãî
ñïëà÷óþòü. Òîáòî, öå òàêîæ ï³äòâåðäæóº âîäíî÷àñ ³
òîé ôàêò, ùî íàñåëåííÿ êðà¿íè ìàº ìîæëèâ³ñòü îäåð-
æóâàòè âèñîê³ äîõîäè, ÿê³ îïîäàòêîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè
çà ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ â ìåõàí³çì³ îñîáèñòîãî ïðè-
áóòêîâîãî ïîäàòêó, àëå é äîçâîëÿþòü ðàçîì ç òèì äåð-
æàâ³ ââîäèòè äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè á³ëüø âèñî-
êîãî ð³âíÿ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ, çîêðåìà, ç äîïîìîãîþ
ïîäàòê³â íà áàãàòñòâî.

Ïîäàòêè íà áàãàòñòâî – íàéá³ëüø äîâåðøåíèé
ð³çíîâèä äåðæàâíîãî ô³ñêó ó ñêëàä³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâè, ÿêèé âèñòóïàº íàéá³ëüø äîñêîíàëîþ
ôîðìîþ ô³ñêàëüíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó êîíòåêñò³ ³íäè-
â³äóàëüíî-îñîáèñòîãî (ïðèáóòêîâîãî òà ìàéíîâîãî)
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â (âëàñíîñò³) ãðîìàäÿí.

Âïðîâàäæåííÿ ó ô³ñêàëüíó ïðàêòèêó ïîäàòê³â íà
áàãàòñòâî çàñâ³ä÷óº òîé ôàêò, ùî îïîäàòêóâàííÿ ïåðå-
áóâàº íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ ñóñï³ëüíî¿ (ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿) åâîëþö³¿, äîâîë³ âèñîêîìó ñòóïåí³ öè-
â³ë³çîâàíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ïîäàòêîâî¿ ñïðàâè òà, â ò³é
æå ì³ð³, – ô³ñêàëüíî¿ äåìîêðàò³¿.

_________________
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Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíèõ ô³ëîñîôñüêî-
ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü º àíàë³ç âïëèâó ïîë³òè÷íî-
ãî ðåæèìó íà ñòàí åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Ïîñòðàäÿíñüê³
òðàíñôîðìàö³¿ 1990-õ ðð. ÕÕ ñò. íàî÷íî ïðîäåìîíñò-
ðóâàëè, ùî ïàä³ííÿ êîìóí³ñòè÷íîãî ðåæèìó ³ íàñòóïí³
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ íåîáîâ’ÿçêîâî ïðè-
çâåäóòü äî âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ ôîðì äåìîêðàòè÷íî-
ãî óñòðîþ ³ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ìîæíà
ãîâîðèòè ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ôîðìóâàííÿ íåîïàòðè-
ìîí³àëüíî¿ ñèñòåìè â³äíîñèòüñÿ äî äðóãî¿ ïîëîâèíè
90-õ –ïî÷. 2000 ðð., ùî âèçíà÷àº ñïåöèô³êó åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç âïëèâó
íåîïàòðèìîí³àëüíîãî ðåæèìó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìàì ïàòðèìîí³àë³çìó òà íåîïàòðèìîí³-
àë³çì ïðèä³ëÿþòü óâàãó, ÿê çàðóá³æí³ (Ø. Åéçåíøòàäò,
Ã. Ðîò, Ð. Òåîáàëüä), òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³ (Î. Ô³ñóí)
[1; 2; 3; 4]. Îñîáëèâà óâàãà äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿºòüñÿ
ñòðàòåã³ÿì ä³¿ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â, ì³æåë³òíîìó ðîçêî-
ëó, âçàºìîä³¿ ïîë³òè÷íèõ åë³ò ì³æ ñîáîþ (Â. Ãåëüìàí,
À. Ïøåâîðñüêèé, Ì. Ìàêôîë, Ë. Âåé) [5; 6; 7; 8].

Ïðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ âïëèâ íåîïàòðèìîí³àëüíîãî ðåæèìó íà ñòàí ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òóò âàæëèâèì º äîñë³äæåí-
íÿ åë³òíèõ ãðóï, âçàºìîä³¿ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â ç ¿õí³ìè
ðåñóðñàìè, ñòðàòåã³ÿìè ³âèäàìè êàï³òàëó â ðàìêàõ
âèçíà÷åíîãî íàáîðó ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðà-
âèë (ôîðìàò ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó çíà÷íîþ ì³ðîþ
îêðåñëþºòüñÿ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ôîðìàëüíèõ ³ íå-
ôîðìàëüíèõ ïðàâèë).

Ïî÷íåìî ç òîãî, ùî íåîïàòðèìîí³àë³çì (ëàò.
patrimonium – âîò÷èíà, îò÷èíà) – öå òåðì³í, ùî õà-
ðàêòåðèçóº îñîáëèâèé òèï îðãàí³çàö³¿ ïóáë³÷íî¿ âëà-
äè ³ â³äíîñèí ç ¿¿ ïðèâîäó, â ÿêîìó ñèíòåçîâàí³ åëåìåí-
òè òðàäèö³éíèõ ïàòðèìîí³àëüíèõ â³äíîñèí ³ç ñó÷àñíè-
ìè ïðàêòèêàìè. Òîáòî, îô³ö³éí³ îñîáè, ÿê³ çàéìàþòü
ïîçèö³¿ â áþðîêðàòè÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ìàþòü ôîð-
ìàëüíî âñòàíîâëåí³ ïîâíîâàæåííÿ, îäíàê ¿õ çä³éñíåí-
íÿ â³äáóâàºòüñÿ, íàïðèêëàä, íå ó âèãëÿä³ äåðæàâíî¿
ñëóæáè, à ñêîð³øå ÿê ðåàë³çàö³ÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Ôîðìàò íåîïàòðèìîí³àë³çìó äåòåðì³íóºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿì ñèë ì³æ îñíîâíèìè àêòîðàìè, ùî
â³äêðèâàº (àáî çàêðèâàº) äîñòóï äî âèêîðèñòàííÿ òèõ
÷è ³íøèõ ñòðàòåã³é, ðåñóðñ³â ³ âèä³â êàï³òàëó. Â³äïîâ³ä-
íî, ñïèðàþ÷èñü íà äîñòóïí³ ñòðàòåã³¿, ðåñóðñè ³ âèäè-
êàï³òàëó, àêòîðè ïðàãíóòü ìàêñèì³çóâàòè ñâ³é âïëèâ
íà ïîë³òè÷íîìó ïîë³ òà çà ìîæëèâ³ñòþ ö³ëêîì çàõîïè-
òè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè (àêòîðè ïåðåñë³äóþòü ïåðå-
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äóñ³ì ñâî¿ îñîáèñò³ ³íòåðåñè; íàìàãàþòüñÿ ìàêñèì³-
çóâàòè ñâ³é âèãðàø, îäíî÷àñíî çìåíøóþ÷è âèòðàòè
íà éîãî îäåðæàííÿ). Íàïðèêëàä, ñèëîâ³ òà ô³ñêàëüí³-
ôóíêö³¿ äåðæàâè ôàêòè÷íî ñòàþòü åôåêòèâíèì âàæå-
ëåì ïðèäóøåííÿ áóäü-ÿêîãî ïîë³òè÷íîãî îïîðó é óñó-
íåííÿ åêîíîì³÷íèõ êîíêóðåíò³â, çàïðèíöèïîì “äðó-
çÿì âñå, âîðîãàì – çàêîí”.

Ñüîãîäí³ âèíèêàº ñâîºð³äíà ìîäåëü“ïîë³òè÷íîãî
êàï³òàë³çìó”, çà ÿêîþ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó â³äáó-
âàºòüñÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ïîë³òè÷íèõ ³ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ðåñóðñ³â. Ó ö³é ñèñòåì³ ãîëîâíå ì³ñöå
íàëåæèòü íîâîìó êëàñó ðåíòî îð³ºíòîâàíèõ (rent-
seeking) ïîë³òè÷íèõ ï³äïðèºìö³â, ùî äîñÿãàþòü åêîíî-
ì³÷íèõ ö³ëåé ÷åðåç “ïîë³òè÷í³ ³íâåñòèö³¿” ó ãëàâó äåð-
æàâè, ñèëîâ³ ñòðóêòóðè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, äåïóòàòñüêèé ³
÷èíîâíèöüêèé êîðïóñ. Ó â³äïîâ³äü âîíè îäåðæóþòü
ïîë³òè÷íîîáóìîâëåí³ ï³ëüãè ³ ïðèâ³ëå¿, äîñòóï äî áþä-
æåòó ³äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ³ìóí³òåò äî çàêîíó òîùî[4].

Â òàê³é ñèòóàö³¿ âèð³øàëüíà ðîëü ó ñòðóêòóðóâàíí³
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ïðîñòîðó ðå-
àëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè íàëåæèòü êë³ºíòàðíî-ïàò-
ðîíàæíèì â³äíîñèíàì ³ çâ’ÿçêàì. Ïàòðîí çàõèùàº ñâî¿õ
êë³ºíò³â, îñòàíí³ ðîáëÿòü éîìó ð³çí³ ïîñëóãè. Åêî-
íîì³÷í³ òà âëàäí³ ðåñóðñè ïåðøîãî îáì³íþþòüñÿ íà
ëîÿëüí³ñòü äðóãèõ. Ó öüîìó ñåíñ³ íåîïàòðèìîí³àëüíà
ñèñòåìà º ñêëàäíîþ ï³ðàì³äîþ ð³çíîìàí³òíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ, ãàëóçåâèõ³ á³çíåñîâèõ ïàòðîíàò³â, ÿê³ ïîºäíó-
þòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì êë³ºíòàðíèõ â³äíîñèí âåðòèêàë-
ëþ ïðåçèäåíòñüêî¿ âëàäè, à ñåíñ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè â
ö³é ñèñòåì³ ïîëÿãàº â êîíêóðåíö³¿ çà äîñòóï äî ðåñóðñ³â,
âëàäíèõ ïîçèö³é ³ ïîñàä, àëå àæ í³ÿê íå â çàäîâîëåíí³
³íòåðåñ³â ëþäåé. Àäæå “øëÿõ óãîðó” âèçíà÷àºòüñÿ ïðè-
õèëüí³ñòþ ïàòðîíà, à íå âèáîðîì ãðîìàäÿí.

Îòæå, ùî íåîïàòðèìîí³àëüíèé ðåæèì çàâàæàº ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ñóòòºâî îáìåæóº êîíêóðåí-
ö³þ ³ ïðèõ³ä íîâèõ ñèë. ×è ñòàíóòü â³äêðèò³ ìåõàí³çìè
êîíêóðåíòíî¿ äåìîêðàò³¿ íàñòóïíèì âèáîðîì óêðà¿í-
ñüêèõ åë³ò, ÷è âîíè ïîâåðíóòüñÿ äî çíàéîìî¿ ïðàêòèêè
ìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ íàä ïîë³òè÷íèì ïðîñòîðîì
³ éîãî åêîíîì³÷íèìè äèâ³äåíäàìè? ×è äîìîâëÿòüñÿ
âîíè ïðî ïåðåõ³ä äî â³äêðèòî¿ êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³
çàãàëüíèõ ïðàâèë ãðè íà îñíîâ³ ð³âíîãî ðîçïîä³ëó ðè-
çèê³â, ÷è âîíè áóäóòü ³ äàë³ ãðàòè â ðóëåòêó, äå “ïåðå-
ìîæåöü îòðèìóº âñå”? ßê ìè áà÷èìî, çàëèøàºòüñÿ
áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äåé, à, îòæå, ³
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê.
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ÄÆÅÐÅËÀ ¯¯ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñíîâíèì çàâäàííÿì
äåðæàâè ìàº áóòè êîðèãóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ìåòà ÿêîãî – íå ïðîñòî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à é ðîç-
âèòîê ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Òðóäíîù³ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè çíè-
æåííÿ ð³âíÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â Óêðà¿í³, ÿêèé
ïîâèíåí áóòè ãîëîâíèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

²ííîâàö³¿ – öå íîâîââåäåííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ çàç-
âè÷àé çàñíîâàí³ íà íàóêîâèõ äîñÿãíåííÿõ. Ùå ³ííîâàö³ºþ
ìîæíà íàçâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, âèäè ð³çíîìàí³òíèõ ïî-
ñëóã, ïðîäóêö³ÿ, íîâ³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ä³ÿëüí³ñòü ïî ðîçðîáö³
³ îñâîºííþ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ùî ï³äâèùóþòü
åôåêòèâí³ñòü ñïîñîá³â òà çàñîá³â çä³éñíåííÿ êîíêðåò-
íèõ ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ âèðîáíèöòâî òà âïðîâàä-
æåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³¿.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü ïðèíöèï³â òà çàñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³.

Ñïðèÿòëèâå çàêîíîäàâ÷å ïîëå äëÿ ðåàë³çàö³¿ çðîñ-
òàííÿ âèðîáíèöòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òî-
âàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâ-
í³øíüîìó ðèíêàõ çàáåçïå÷óº Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü” [5] (³ç íàñòóïíèìè çì³íàìè
òà äîïîâíåííÿìè), ÿêèé º îñíîâíèì ïðàâîâèì äîêó-
ìåíòîì, ùî ðåãóëþº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Äàíèé
çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³
çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³, âñòàíîâëþº ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ
äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà
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ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíèì
øëÿõîì.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü” äåðæàâíó ï³äòðèìêó îäåðæóþòü ñóá’ºêòè
ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ðåàë³çóþòü
â êðà¿í³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ³ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ³ííîâàö³éíèõ. Ïðè÷îìó
ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè
ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè Óêðà¿íè, ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³
îñîáè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà,
îá’ºäíàííÿ öèõ îñ³á, ÿê³ ïðîâîäÿòü ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü àáî çàëó÷àþòü ìàéíîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³
ö³ííîñò³, âêëàäàþòü âëàñí³ ÷è çàïîçè÷åí³ êîøòè â ðåà-
ë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó íàø³é êðà¿í³.

Çàêîí óñòàíîâëþº, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ äåðæàâ-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ åôåê-
òèâíîãî â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ íàó-
êîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ, áåçïå÷íèõ,
åíåðãî òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âèðîáíèö-
òâà òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ âèä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ïðîäóêö³¿.

Äåðæàâí³ ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèê-
ëàäåí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³” [6]. Öåé çàêîí âèç-
íà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³. Ìåòîþ çàçíà÷åíîãî çàêîíó º
ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â íà
ïðîâ³äíèõ íàïðÿìàõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåí-
íÿ âèðîáíèöòâà òà ñôåðè ïîñëóã ó êðà¿í³, çàáåçïå÷åí-
íÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó êîíêóðåíòíîþ íàóêîºìíîþ
ïðîäóêö³ºþ òà âèõîäó ç íåþ íà ñâ³òîâèé ðèíîê.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ çîáîâ’ÿçóþòü îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â
ñòâîðþâàòè ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ âèêîíàí-
íþ ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíèõ ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â, òà êîíöåíòðàö³¿ íà íèõ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

à) êîøòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;
á) êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ êîøòè áþäæåòó Àâ-

òîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì;
â) âëàñí³ êîøòè ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ³ êîìó-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ;
ã) âëàñí³ ÷è çàïîçè÷åí³ êîøòè ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ä) êîøòè (³íâåñòèö³¿) áóäü-ÿêèõ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷-

íèõ îñ³á;
å) ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì

Óêðà¿íè.
Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â çà ðàõóíîê äåðæàâ-
íèõ êîøò³â ô³íàíñóþòüñÿ ñüîãîäí³ ïåðåâàæíî ôóíäà-
ìåíòàëüí³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ùî

ìàþòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíå çíà÷åííÿ, à òàêîæ ì³æäåð-
æàâí³, çàãàëüíîäåðæàâí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðîãðàìè òà
ïðîåêòè. Êð³ì òîãî, äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñü-
êèõ, ðîá³ò ³ç ð³çíèõ äæåðåë. Àêòèâíó ó÷àñòü ó ô³íàíñî-
âîìó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè â³ä³ãðàþòü äåðæàâí³ óñòàíîâè. Íàïðèêëàä, äëÿ
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì ñïåö³àëüíî
óïîâíîâàæåíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþº ñïåö³àë³-
çîâàí³ äåðæàâí³ íåáàíê³âñüê³ ³ííîâàö³éí³ ô³íàíñîâî-
êðåäèòí³ óñòàíîâè.

Äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà óñòà-
íîâà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíîìó
öåíòðàëüíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³º íà îñíîâ³ Ïîëîæåííÿ (Ñòàòó-
òó), ùî çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè,
¿¿ êîøòè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, çàëó÷åíèõ
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, äîá-
ðîâ³ëüíèõ âíåñê³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, â³ä âëàñ-
íî¿ ÷è ñï³ëüíî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿-
íè [4].

Ïðèêëàäîì ³ííîâàö³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â
Óêðà¿í³ º Óêðà¿íñüêèé ³ííîâàö³éíèé áàíê “Óêð³íáàíê”.
Ñïåöèô³êîþ öüîãî áàíêó º òå, ùî:

ïî-ïåðøå, â³í çàáåçïå÷óº àêö³îíåðàì ìîæëèâ³ñòü
îäåðæàííÿ âèñîêîãî â³äñîòêà íà âêëàäåíèé êàï³òàë;

ïî-äðóãå, ïðè ñïðèÿíí³ áàíêó àêö³îíåðè ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ³ ÿê³ñíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ
âëàñíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó é îäåðæàòè â³ä
öüîãî äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, à òàêîæ îðãàí³çóâàòè øè-
ðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíèõ íèìè
íîâîââåäåíü ³ áåçïîñåðåäíüî áðàòè ó÷àñòü â îäåðæàíí³
ïðèáóòêó â³ä ¿õ åêñïëóàòàö³¿;

ïî-òðåòº, ÷åðåç áàíê àêö³îíåðè ìîæóòü îäåðæàòè
íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ êðåäèò äëÿ âèð³øåííÿ íå ò³ëüêè
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, à é âèðîáíè÷èõ çàâäàíü âëàñíîãî
ðîçâèòêó;

ïî-÷åòâåðòå, çàâäÿêè îáë³êó ïîòðåá ó íàóêîâî-
òåõí³÷í³é ïðîäóêö³¿ òà ìîæëèâîñòåé íàóêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó áàíê çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü ³íôîð-
ìóâàííÿ àêö³îíåð³â ³ç òàêèõ ïèòàíü. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü
³ç á³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ ïëàíóâàòè òà çä³éñíþâàòè
âëàñí³ ïðîãðàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îäí³ºþ ç ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ïîäàòêîâèé ³íâåñòèö³éíèé êðåäèò,
ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê: â³äñòðî÷êà ñïëàòè ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê, ùî íàäàºòüñÿ ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ
éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
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íèõ ïðîãðàì ç íàñòóïíîþ êîìïåíñàö³ºþ â³äñòðî÷å-
íèõ ñóì ó âèãëÿä³ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó ÷å-
ðåç çàãàëüíå çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, ùî áóäå îòðèìàíèé
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, âèä³ëèìî îñíîâí³ ñòðè-
ìóþ÷³ ôàêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ: íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâ; íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ, çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â; íåäîñêîíàë³ñòü ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Òîìó, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà áóòè ïîâ’ÿçàíà:

ïî-ïåðøå, ç îíîâëåííÿì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çà-
ñîá³â, ÿê³ ìàþòü ñòàòè ãîëîâíèì äæåðåëîì çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèãî-
òîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ êðàùèõ ñâ³òî-
âèõ çðàçê³â;

ïî-äðóãå, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº
áóòè îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèì ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿì ³
ïðèâîäèòè äî ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ âèòðàò ìàòåð³àë³â
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;

ïî-òðåòº, âèõîäÿ÷è ç ñó÷àñíèõ óìîâ, ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê ïîâèíåí ìàòè ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü, äå
ñàìå ëþäèíà, ÿê³ñòü òà áåçïåêà ¿¿ æèòòÿ ìàòèìóòü çà-
áåçïå÷èòè ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó â Óêðà¿í³ º ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè íà áàç³ ñèñòåìíî-
ãî óäîñêîíàëåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â òà ìàòåð³àë³çàö³¿ íàó-
êîâèõ çíàíü ³ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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ÓÍ²ÂÅÐÑÀË²ÇÀÖ²ß
ßÊ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÒÅÍÄÅÍÖ²ß

ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯
ÑÏÐÀÂÈ

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü àðãóìåíòàö³é “çà” ³ “ïðî-
òè” óí³âåðñàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Äî àðãóìåíò³â
“çà” ìîæíà â³äíåñòè: äîñâ³ä ñò³éêîãî ðîçâèòêó áàíê³-
âñüêîãî ñåêòîðó Í³ìå÷÷èíè, çíèæåííÿ ðèçèê³â çà ðà-
õóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñëóã, êîìïëåêñí³ñòü îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â, åêîíîì³þ âèòðàò òîùî (á³ëüø äåòàëü-
íî àíàë³ç ïåðåâàã óí³âåðñàëüíîãî áàíêó ïîäàºòüñÿ
Õ.-Ó.Äüîð³ãîì [1, ñ.21-80]). Àðãóìåíòè “ïðîòè” – çàé-
âà êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè ó áàíê³â, êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â,
çðîñòàííÿ ðèçèê³â â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, íåìîæëèâ³ñòü
â³äïîâ³äíîãî çàõèñòó ³íâåñòîð³â òîùî.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì â äèñêóñ³¿ ïðî óí³âåðñàëü-
íèé áàíê ³ ìîäåë³ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàëà ïóáë³êà-
ö³ÿ â 1998 ð. Áàíêîì ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â àíàë³-
òè÷íîãî çâ³òó, â ÿêîìó óçàãàëüíþþòüñÿ ï³äñóìêè áà-
ãàòîð³÷íèõ äîñë³äæåíü â ö³é ãàëóç³ [2, ñ.29]. Âàæëèâèì
º òå, ùî â íüîìó àíàë³çóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì ê³ëüê³ñí³ äîñ-
ë³äæåííÿ, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â
ç òèì, ùîá äîâåñòè àáî ñïðîñòóâàòè àðãóìåíòè “çà” ³
“ïðîòè”, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â äèñêóñ³¿ ïðî ìîäåë³
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îñíîâí³ ï³äñóìêè öüîãî çâ³òó ïîäàþòüñÿ â ïðàö³
â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³ñòà-íàóêîâöÿ ß.Ì.Ì³ð-
êèíà “Ðûíîê öåííûõ áóìàã Ðîññèè: âîçäåéñòâèå ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ, ïðîãíîç è ïîëèòèêà ðàçâè-
òèÿ” [3, ñ.238-240]:

• ïîòåíö³éíî ìîæå áóòè îòðèìàíå çíà÷íå çðîñ-
òàííÿ åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê ñóì³ùåííÿ òðàäèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ç îïåðàö³ÿìè íà
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Îñíîâí³ äæåðåëà çðîñòàííÿ
åôåêòèâíîñò³, ùî ï³äòâåðäæóþòüñÿ ê³ëüê³ñíèì àíàë³-
çîì: à) âñòàíîâëåííÿ á³ëüø ãëèáîêèõ â³äíîñèí “áàíê-
êë³ºíò” (âçàºìíà êðàùà ³íôîðìîâàí³ñòü, á³ëüø òðèâàë³
ñòîñóíêè, á³ëüøà äîâ³ðà, á³ëüøå êîëî ô³íàíñîâèõ ïðî-
äóêò³â, íàäàíèõ êë³ºíòó, êðàùå îáñëóãîâóâàííÿ éîãî
ô³íàíñîâèõ ïîòðåá, çíèæåííÿ âèòðàò íà çàëó÷åííÿ
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ÿê áàíêîì, òàê ³ êë³ºíòîì, êðàùå
³íôîðìàö³éíå ïîñåðåäíèöòâî ì³æ åì³òåíòîì òà ³íâåñ-
òîðîì ÷åðåç á³ëüø ãëèáîêå çíàííÿ êë³ºíòà òîùî), á)
åêîíîì³ÿ âèòðàò íà ìàñøòàá³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é (âèò-
ðàòè îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ íà âèðîáíèöòâî äàíîãî íàáîðó
ïðîäóêò³â ìåíø³ çà âèòðàòè äåê³ëüêîõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
ô³ðì, ùî âèãîòîâëÿþòü òîé ñàìèé íàá³ð ïðîäóêò³â);

• ùî ñòîñóºòüñÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â, òî ïðàãíåí-
íÿ ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ö³ êîíôë³êòè îáìå-
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æåí³ çíà÷åííÿì, ÿêå áàíêè íàäàþòü ñâî¿é ðåïóòàö³¿, ³
î÷³êóâàíîþ ðàö³îíàëüíîþ ïîâåä³íêîþ ³íâåñòîð³â...-
Êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â íå ñêëàäàþòü ñóòòºâî¿ ïðè÷èíè
äëÿ çàáîðîíè áàíêàì âèêîíóâàòè îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè
ïàïåðàìè. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ç êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, íå äàþòü î÷å-
âèäíèõ ñèëüíèõ ñâ³äîöòâ, ùî áàíêè âèêîðèñòîâóþòü ö³
êîíôë³êòè. Çîêðåìà, ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ áðîêåðñüêî-äèëåðñüêèõ ô³ðì
ïîêàçàëè, ùî áàíêè ïðîïîíóþòü êë³ºíòàì á³ëüø ÿê³ñí³
³íâåñòèö³éí³ ïðîäóêòè ³ çà êðàùîþ ö³íîþ, í³æ áðîêå-
ðè-äèëåðè;

• ÿê ³ â êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³, ðèçèê â îïåðàö³ÿõ ç
ö³ííèìè ïàïåðàìè ï³ääàºòüñÿ âðåãóëþâàííþ ³, â³äïî-
â³äíî, íå ìîæå ñëóãóâàòè ïðè÷èíîþ äëÿ âèâîäó áàíê³â
ç ôîíäîâîãî á³çíåñó â ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â, äî ô³íàíñîâî¿
áåçïåêè ÿêèõ âèñóâàþòüñÿ ï³äâèùåí³ âèìîãè. Çîêðå-
ìà, áðîêåðñüê³ îïåðàö³¿ òà àíäåððàéòèíã, ùî âèêî-
íóºòüñÿ íà àãåíòñüêèõ óìîâàõ, íå íåñóòü ñóòòºâîãî
ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, º ïîñëóãàìè. Â àíäåððàéòèíãó çà
âëàñíèé ðàõóíîê ðèçèê çíà÷íîþ ì³ðîþ çí³ìàºòüñÿ òèì,
ùî àíäåððàéòåðè çíà÷íî çíèæóþòü ö³íè íà ðîçì³ùåí³
ö³íí³ ïàïåðè ïîð³âíÿíî ç ö³íàìè, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü
çà íèõ ïðè íàñòóïíîìó âèâåäåíí³ íà âòîðèííèé ðè-
íîê. Ùî ñòîñóºòüñÿ îïåðàö³é çà âëàñíèé ðàõóíîê íà
âòîðèííîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, òî äîñë³äæåííÿ
ïîêàçàëè, ùî óí³âåðñàëüí³ êîìåðö³éí³ áàíêè ÑØÀ äî
ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â âåëè öþ ä³ÿëüí³ñòü ç á³ëüøîþ îáå-
ðåæí³ñòþ, ìåíøèìè ïðèáóòêàìè ³ ìåíøèì ðèçèêîì,
í³æ áðîêåðè-äèëåðè;

• ùî ñòîñóºòüñÿ âèáîðó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòó-
ðè..., òî íå ³ñíóº áóäü-ÿêîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî
ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî áàíêàì...ìàº áóòè îáìåæå-
íèé âèá³ð êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, â ðàìêàõ ÿêî¿ âå-
äåòüñÿ á³çíåñ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Äåáàòè â³äíîñíî
êîðïîðàòèâíîãî â³äìåæóâàííÿ á³çíåñó ç ö³ííèõ ïàïåð³â
çàëèøàþòüñÿ íåçàê³í÷åíèìè. Åôåêòèâí³ñòü êîðïîðà-
òèâíî¿ â³ääàëåíîñò³ ï³ääàþòüñÿ ñóìí³âó ç ð³çíèõ òî÷îê
çîðó, ³ í³ îäíà ç äâîõ ìîäåëåé, ÿê³ íà ïðàêòèö³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ, ùîá çä³éñíèòè ðîçïîä³ë á³çíåñó, – ìîäåëü
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ìîäåëü áàíêó – ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿, – íå äîâåëà ñâîº¿ ïåðåâàãè íàä ³íøîþ. Îäíàê
çàëèøàºòüñÿ ôàêòîì, ùî â òèõ êðà¿íàõ, äå áàíêè ìàþòü
á³ëüøó ñâîáîäó ä³é ó âèáîð³ ñâîº¿ êîðïîðàòèâíî¿
ñòðóêòóðè äëÿ ³íòåãðàö³¿ ôîíäîâèõ îïåðàö³é ç êîìåðö-
³éíèìè áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè, âîíè â ö³ëîìó â³ääà-
þòü ïåðåâàãó âåäåííþ ö³º¿ ä³ÿëüí³ñòü â áàíêó (ÿê öå
â³äáóâàºòüñÿ â Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³¿ ³ Øâåéöàð³¿) àáî
çä³éñíåííþ ¿õ ÷åðåç äî÷³ðíþ êîìïàí³þ (ÿê ó Âåëèêîá-
ðèòàí³¿). Ìîäåëü õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ äîì³íóº â ÑØÀ,
àëå öå º ðåçóëüòàòîì ðåãóëÿòèâíèõ ðîçïîðÿäæåíü.

Êîðîòêèé âèñíîâîê çâ³òó, îïóáë³êîâàíîãî Áàíêîì
ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â â Áàçåë³: “âðàõîâóþ÷è ïî-
òåíö³éí³ ïåðåâàãè â³ä ñóì³ùåííÿ òðàäèö³éíî¿ êîìåðö-
³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ç á³çíåñîì ç ö³ííèõ ïàïåð³â,
óÿâëÿºòüñÿ áàæàíèì äàòè ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíèì

áàíêàì óâ³éòè â öåé á³çíåñ, íàäàþ÷è ¿ì ñâîáîäó âèáî-
ðó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè” [2, ñ.21]
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²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÊË²ÌÀÒ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

²íâåñòèö³ÿ (â³ä ëàò. invest, âêëàäåííÿ êîøò³â) – öå
ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðèäáàííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, êîðïîðàòèâíèõ
ïðàâ òà ö³ííèõ ïàïåð³â â îáì³í íà êîøòè àáî ìàéíî.
Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî íà ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ íàãðîìàäæåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ³ñòîòíî âïëèâàþòü
³íòåíñèô³êàö³ÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, âïðîâàäæåí-
íÿ ó öåé ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Îòæå,
ïð³îðèòåòíèì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â íàãðîìàä-
æåííÿ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿õ îá³ãó.

Ó õîä³ ðîçãëÿäó ïðîáëåì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ïðî-
öåñ³ íàãðîìàäæåííÿ ÿê ãîëîâíîìó ÷èííèêó çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêò³â. Ïðè öüî-
ìó ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà
÷àñòèíà ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ. Ó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó àíàë³ç³ ïðîáëåì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ ôîíä³â íàãðîìàäæåííÿ ³ ñïîæèâàí-
íÿ íåìîæëèâî â³äðèâàòè â³ä ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïîøóêó êîøò³â äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òà
ë³êâ³äàö³þ äèñïðîïîðö³é ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ îáîâ’ÿçêîâî çóìîâ-
ëþº çáàëàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, íàãðîìàäæåííÿ ³ ñïî-
æèâàííÿ. Òîìó ïîøóê øëÿõ³â ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é
ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº ïåðåäáà÷èòè äî-
ñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ íàéâàæëèâ³øî¿ â³äòâîðþ-
âàëüíî¿ ïðîïîðö³¿: ³íâåñòèö³éíèé ôîíä – ôîíä íàãðî-
ìàäæåííÿ – ôîíä ñïîæèâàííÿ.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü
³íâåñòóâàííÿ ï³äòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çíà÷íèõ ³íâåñ-
òèö³é ó äîêîð³ííó ðåêîíñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà ³ ðîçâè-
òîê íîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. ²ñòîòíó ðîëü òàì â³ä³ãðàº
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³ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà çà äîïîìîãîþ ïî-
äàòêîâèõ ï³äéîì³â, à îñîáëèâî ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿,
ñòèìóëþº ô³ðìè ³ êîìïàí³¿ çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³¿.

Â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 30-40% ³íâåñòèö³é
çä³éñíþþòüñÿ ñàìîþ äåðæàâîþ. Çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é
â³äáóâàºòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â â ãàëóç³ âèðîáíè÷î¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à â äåÿêèõ êðà¿íàõ, êð³ì
òîãî, ³ â æèòëîâå áóä³âíèöòâî.

Íåîáõ³äíèì òàêîæ º âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî òîãî,
ÿê³ ñàìå ïðè÷èíè ñòðèìóþòü ïðîöåñ ³íîçåìíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ â åêîíîì³êó äåðæàâè. Òàêîæ íåîáõ³äíî âèç-
íà÷èòè òà ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê³ ñàìå çàõîäè íåîáõ³äíî
âïðîâàäèòè àáè äîñÿãòè çíèæåííÿ ä³¿ íåãàòèâíèõ ôàê-
òîð³â íà ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿, íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Âîíî âèçíà÷àºòüñÿ
ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè, ðåñïóáë³êàíñüêèìè é ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðà-
ìàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðåñïóáë³-
êàíñüêèìè é ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ïåðåäáà÷óâàíè-
ìè â íèõ îáñÿãàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³ºþ ³ç ôîðì ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ³íâåñòèö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà (ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïðàâî-

âîãî, ñîö³àëüíîãî), ùî ïåðåäáà÷àº, ó ñâîþ ÷åðãó, êð³ì
ñòâîðåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ìåòîäè ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñòóâàí-
íÿ ÷åðåç áþäæåòíî-ïîäàòêîâó, ãðîøîâî-êðåäèòíó,
àìîðòèçàö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêè, à òàêîæ ïîë-
³òèêó ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Áþäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè íàïðàâëå-
íà, ó ïåðøó ÷åðãó, íà ñèñòåìó çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïåðåðîçïîä³ëîì äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà ³ ãðîìàäÿí êðà¿-
íè, ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñ-
òèíè áþäæåòó é çáåðåæåííÿ ó ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâèõ
ñòèìóë³â äî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îäåðæàííÿ ïðè-
áóòê³â. Îñê³ëüêè áþäæåò ñêëàäàºòüñÿ ç äîõîäíî¿ òà âèò-
ðàòíî¿ ÷àñòèíè, òî ³ áþäæåòí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîçä³ëèòè çà äâîìà
íàïðÿìêàìè: ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè òà äåðæàâ-
íå óïðàâë³ííÿ âèäàòêîâîþ ÷àñòèíîþ áþäæåòó.

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà ñïðèÿòè ïî-
êðàùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³ ÷åðåç:

• çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ øëÿõîì
ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ’ÿç-
êîâèõ ïëàòåæ³â), çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ñîë³äàðíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â òà ïåðåõ³ä äî
ôîðìóâàííÿ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ôîíä³â;

Ðèñ. 1. Âàæåë³ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò



48 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

• ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì ñêà-
ñóâàííÿ ï³ëüã, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàí³ ç
³ííîâàö³éíîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

• çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåêëàðóâàííÿ ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã ñóá’ºêòàìè-ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â;

• ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óäîñêîíàëåííÿì óìîâ
îïîäàòêóâàííÿ, ùî ñòèìóëþþòü ïîíîâëåííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà ðîçâèòîê ìà-
ëîãî á³çíåñó;

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáî-
â’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â);

• íåäîïóùåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ íåðå-
çèäåíò³â.

Íàæàëü, êðèçîâ³ ïðîöåñè òà ³íôëÿö³ÿ ïðèçâåëè ñüî-
ãîäí³ äî ïîðóøåííÿ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ
íàö³îíàëüíèìè çàîùàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè â íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³êó êðà¿íè: ùîðîêó çíà÷íà ÷àñòèíà
çàîùàäæåíü çàëèøàëàñÿ íåêîíâåðòîâàíîþ â ³íâåñòèö³¿.
ßê íàñë³äîê, íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ï³äãîòîâêó òà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ Óêðà¿íè ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ó âèçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³, òîá-
òî çà òàêèìè åòàïàìè:

1. äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè;
2. âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé òà òåõíîëîã³é;
3. ðîçðîáêà ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
4. ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ ïîë³òèêè òà êîíòðîëü çà

¿¿ âèêîíàííÿì
Äîñèòü ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º òå, ùî íåîáõ³äí³ñòü

ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó óñâ³äîìëþºòüñÿ ³
óðÿäîì, ³ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè. Öå îäíå ç ïð³îðèòåò-
íèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïðî ùî
ñâ³ä÷àòü çàòâåðäæåííÿ êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿
ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî
³ì³äæó Óêðà¿íè íà 2008–2011 ðîêè ³ ñòâîðåííÿ Ðàäè
³íâåñòîð³â ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, äî ñêëàäó
ÿêîãî âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é.
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ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀÏÐßÌÊÈ
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÍÁÓ

Ïðàâîâèé ñòàòóñ, ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ³ ä³ÿëüíîñò³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè âèçíà÷åí³ Êîíñòèòóö³ºþ
Óêðà¿íè òà Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè”. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè º þðèäè÷íîþ
îñîáîþ, ìàº â³äîêðåìëåíå ìàéíî, ùî º îá’ºêòîì ïðà-
âà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà ïåðåáóâàº ó éîãî ïîâíîìó
ãîñïîäàðñüêîìó â³äàíí³ ³ ñòàòóòíèé êàï³òàë ó ðîçì³ð³
10 ìëí. ãðí., ÿêèé º äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ³ ñëóæèòü
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü ÍÁÓ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè º öåíòðàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè, îñîáëèâèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿¿ åì³ñ³éíèì öåíòðîì, ïðîâîäèòü
ºäèíó äåðæàâíó ïîë³òèêó â ãàëóç³ ãðîøîâîãî îá³ãó,
êðåäèòó, çì³öíåííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, îðãàí³çóº
ì³æáàíê³âñüê³ ðîçðàõóíêè, êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, âèçíà÷àº êóðñ ãðîøîâî¿
îäèíèö³ â³äíîñíî âàëþò ³íøèõ êðà¿í. Íàö³îíàëüíèé
áàíê âèçíà÷àº âèä ãðîøîâèõ çíàê³â, ¿õ íîì³íàë, â³äì³íí³
îçíàêè ³ ñèñòåìó çàõèñòó. ÍÁÓ çáåð³ãàº ðåçåðâí³ ôîí-
äè ãðîøîâèõ çíàê³â, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà çîëîòîâà-
ëþòí³ çàïàñè, íàêîïè÷óº çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè ³
çä³éñíþº îïåðàö³¿ ç íèìè òà áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè.
ÍÁÓ âñòàíîâëþº ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâ-
êè òà ³íøèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà ñâî¿ìè îïåðàö³ÿìè,
äàº äîçâ³ë íà ñòâîðåííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â øëÿõîì ¿õ
ðåºñòðàö³¿ òà âèäàº ë³öåíç³¿ íà âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é, âñòàíîâëþº áàíêàì òà ³íøèì ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèì óñòàíîâàì íîðìàòèâè îáîâ’ÿçêîâîãî ðå-
çåðâóâàííÿ êîøò³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ â³äïîâ³äíî äî
çàêîíó, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ öåíòðàëüíèõ áàíê³â ªâðî-
ïè, º ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Òîáòî â³äïîâ³-
äàº çà êóðñ ³ ³íôëÿö³þ.

Ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
ìàëè 176 áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³: 175 áàíê³â (99,4% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ùî ìàþòü ë³öåíç³þ) – àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà (ç íèõ: 8 áàíê³â (4,5%) – â³äêðèò³ àêö-
³îíåðí³ òîâàðèñòâà, 1 áàíê (0,6%) – çàêðèòå àêö³îíåð-
íå òîâàðèñòâî, 166 áàíê³â (94,3%) – ïóáë³÷í³), 1 áàíê
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(0,6%) – òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ó
ñòàí³ ë³êâ³äàö³¿ ïåðåáóâàº 18 áàíê³â, ç íèõ 17 áàíê³â
ë³êâ³äóþòüñÿ çà ð³øåííÿìè ÍÁÓ, 1 – çà ð³øåííÿì ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñóäó. Âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â çà äâà ì³ñÿö³
2011 ðîêó çð³ñ íà 3,0% ³ ñêëàâ 141,9 ìëðä. ãðí. àáî 14,5%
ïàñèâ³â áàíê³â. Ñïëà÷åíèé çàðåºñòðîâàíèé ñòàòóòíèé
êàï³òàë çá³ëüøèâñÿ íà 0,5% äî 146,6 ìëðä. ãðí. Çîáîâ’ÿ-
çàííÿ áàíê³â çðîñëè íà 3,6% äî 833,2 ìëðä. ãðí. Àêòè-
âè ñèñòåìè áàíê³â çðîñëè íà 3,5% ³ ñòàíîâèëè 975,1
ìëðä. ãðí., çàãàëüí³ àêòèâè – 1123,3 ìëðä. ãðí.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
ìàº äåÿê³ îáìåæåííÿ. Çîêðåìà, éîìó çàáîðîíÿºòüñÿ
áóòè àêö³îíåðîì àáî ó÷àñíèêîì áàíê³â òà ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç íåðóõî-
ì³ñòþ, êð³ì òèõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ä³ÿëü-
íîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà éîãî óñòàíîâ, çàéìàòè-

ñÿ òîðãîâåëüíîþ, âèðîáíè÷îþ, ñòðàõîâîþ òà ³íøîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ôóíêö³ÿì Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó.

Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ öåíòðàëüíîãî áàíêó äåðæà-
âè – Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè – º çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ – ãðèâí³. Íà âèêîíàííÿ
ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíèé áàíê ñïðèÿº äîò-
ðèìàííþ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ, ó
ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, – ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Îäíå
ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – óï-
ðàâëÿòè äåðæàâíèì áîðãîì, òîáòî ö³ëåñïðÿìîâàíî
çì³íþâàòè òó éîãî ÷àñòèíó, ÿêà ïðåäñòàâëåíà äåðæàâ-
íèìè îáë³ãàö³ÿìè. ÍÁÓ çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ó âèçíà÷åíèõ ôîðìàõ ÿê áåç-
ïîñåðåäíüî, òàê ³ ÷åðåç ñòâîðåíèé íèì îðãàí áàíê³-
âñüêîãî íàãëÿäó.
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ÓÄÊ 338.48[(477.83)

ÂÎËÎÕ Â.Â.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÎÂ²ÊÎÂÀ Í.Î., ê.ï.í.
ì. Êè¿â

ÒÓÐÈÑÒÈ×Í² ÐÅÑÓÐÑÈ ËÜÂÎÂÀ
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ –

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ²Â
ÊÀÐÏÀÒÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ñó÷àñíèé ñòàí òóðèçìó â êðà¿íàõ ñâ³òó ìîæíà ââà-
æàòè ñêëàäíèì ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ êðèç. Ñïåö³àë³ñòè òó-
ðèçìó ïðîãíîçóþòü ðÿä òåíäåíö³é ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî
çì³íè êîíüþêòóðè òà ãåîãðàô³¿ òóðèçìó â ñâ³ò³. Ñåðåä
öèõ çì³í îñîáëèâå ì³ñöå íàëåæèòü çì³íàì ãåîãðàô³÷-
íî¿ êàðòè òóðèçìó. Çà ðåçóëüòàòàìè òóðèñòè÷íîãî
ôîðóìó ÿêèé ïðîõîäèâ â Óêðà¿í³ ç 31 áåðåçíÿ ïî 2
êâ³òíÿ 2011 ðîêó, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè ñïðÿìîâàí³ íà
çàõ³äíó, ï³âäåííó ªâðîïó òà êðà¿íè ñõ³äíî¿ ªâðîïè –
öå àêòóàë³çóº àñïåêòè òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè
ÿê ïåðñïåêòèâíîãî ªâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî öåí-
òðó. Âæå çàðàç òóðèñòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè âèðîáëÿº
8% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà 20% çîâí³ø-
íüîãî òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó êðà¿íè.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òóðèçìó àêòèâ³çóþòü ïðî-
áëåìó òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, íàö³îíàëüíèõ òà
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òà çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ. Ñàìå òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè âèñòóïàþòü ÷èí-
íèêîì ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàí-
íÿ ìåíòàë³òåòó íàö³¿, çàñîáîì ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâå ïîë³òè÷íå òà êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå. À îáñÿã
ì³æíàðîäíèõ îáì³í³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè õà-
ðàêòåðèçóº òåíäåíö³þ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âíóòð³øíüî-
ãî òóðèçìó.

Çà çàãàëüíèìè ïîêàçíèêàìè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ º:
Êðèì, Êàðïàòè, Êè¿â òà Êè¿âñüêà îáëàñòü, äîëÿ ÿêèõ
ñêëàäàº ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äî 67%. Ñàìå ðåã³îíàëü-
íèé òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ñïðèÿº ñòâî-
ðåííþ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³çóº áàãàòî
ãàëóçåé åêîíîì³êè: áóä³âíèöòâî, òîðã³âëþ, ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ ïðè-
òîê ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà ìîäåðí³çàö³þ ³íôðàñòðóêòó-
ðè. Òîìó òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè Óêðà¿íè º êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè ³ ìîæóòü çá³ëüøóâàòè ïèòîìó âàãó
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó ñóêóïíîìó âàëþòíîìó íàö³îíàëü-
íîìó ïðîäóêò³.
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Òóðèñòè÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà àêòè-
â³çàö³þ âíóòð³øíüîãî òóðèçìó (çåëåíîãî, ñ³ëüñüêîãî,
ìîëîä³æíîãî, äèòÿ÷îãî, ï³çíàâàëüíîãî, ðåêðåàö³éíî-
ãî) ³ âîíà ïîâí³ñòþ íàïðàâëÿºòüñÿ íà òóðèñòè÷íèé
ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè äåðæàâíîãî êîì³òåòó òóðèçìó ³ êóðîðò³â, îäíèì
ç ïåðñïåêòèâí³øèõ ³ ïåðåäîâèõ º Êàðïàòñüêèé ðåã³îí.

Ëüâ³â – öå ïåðëèíà Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, òîìó òå-
ìîþ ìîº¿ äîïîâ³ä³ º òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè Ëüâîâà.

Öå íàéá³ëüøà é åêîíîì³÷íî íàéðîçâèíóò³øà îá-
ëàñòü Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. Âîíà ïîä³ëåíà íà 20 àäì-
³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ³ ìàº 42 ì³ñòà, ñ³ì ç ÿêèõ îáëàñ-
íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ: Ëüâ³â, Áîðèñëàâ, Äðîãîáè÷,
Ñàìá³ð, Ñòðèé, Òðóñêàâåöü, ×åðâîíîãðàä.

Ëüâ³â º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, ÿêèé âîëîä³º óí³êàëüíèìè ïàì’ÿòêàìè ³ñòî-
ðèêî – êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. Â îáëàñò³ çîñåðåäæåíî
1/4 âñ³º¿ ³ñòîðèêî – êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè Óêðà¿íè, òîá-
òî 2500 îá’ºêò³â, äëÿ ïîð³âíÿííÿ â Êèºâ³ ¿õ íàë³÷óþòü
1500. Íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çíàõîäèòüñÿ 7 êóðîðò³â, äâà
íàö³îíàëüí³ ïàðêè (“Ñêîë³âñüê³ Áåñêèäè” òà “ßâîð³âñü-
êèé”) ³ áëèçüêî 400 ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè ï³ä
îõîðîíîþ äåðæàâè (ïîíàä 2 òèñ. îõîðîííèõ îá’ºêò³â
çíàõîäÿòüñÿ ó Ëüâîâ³; ³ñòîðèêî – àðõ³òåêòóðíèé àí-
ñàìáëü éîãî öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ó 1998 ðîö³ âíåñåíî
äî ñïèñêó ñâ³òîâî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ). Òàêîþ
ê³ëüê³ñòþ é ðîçìà¿òòÿì ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿,
àðõ³òåêòóðè òà ìîíóìåíòàëüíîãî ìèñòåöòâà íå ìîæå
ïîõâàëèòèñÿ æîäíà ³íøà îáëàñòü Óêðà¿íè.

 Ëüâ³â çàçâè÷àé íàçèâàþòü “ì³ñòîì ìóçå¿â”. ×èñåëü-
íèõ òóðèñò³â ïðèâàáëþþòü ó öå ñòàðîäàâíº ãîñòèííå
ì³ñòî ³ñòîðèêî – àðõ³òåêòóðí³ êîìïëåêñè ð³çíîìàí³òíèõ
àðõ³òåêòóðíèõ ñòèë³â XII – XIX ñò., óí³êàëüí³ ç³áðàííÿ é
êîëåêö³¿, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â Íàö³îíàëüíîìó òà ²ñòîðè÷-
íîìó ìóçåÿõ, Êàðòèíí³ ãàëåðå¿, Ìóçå¿ ³ñòîð³¿ ðåë³ã³¿ òà
Àðñåíàë³ – ìóçå¿ ñòàðîäàâíüî¿ çáðî¿. Ç óí³êàëüíèìè
êîëåêö³ÿìè ïîðöåëÿíè ³ ôàÿíñó, ìåáë³â ³ òêàöòâà, ïðè-
êëàäíîãî òà äåêîðàòèâíîãî ìèñòåöòâà ìîæíà îçíàéî-
ìèòèñÿ â Ìóçå¿ åòíîãðàô³¿ òà õóäîæíüîãî ïðîìèñëó.

Ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ä³º 269 ï³äïðèºìñòâ, ë³öåíçî-
âàíèõ íà îðãàí³çàö³þ ³íîçåìíîãî, çàðóá³æíîãî, âíóò-
ð³øíüîãî, ìàñîâîãî é îçäîðîâ÷î – ñïîðòèâíîãî âèä³â
òóðèçìó, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â îáëàñò³ ôóíêö³îíóº ïîòóæíà í³÷ë³æíà áàçà,
ùî íàðàõîâóº 67 ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
(48 ãîòåë³â, 7 ìîòåë³â, 2 êåìï³íãè, 5 ãóðòîæèòê³â äëÿ ïðè-
¿æäæèõ, 5 ìîëîä³æíèõ áàç òà ã³ðñüêèõ ïðèòóëê³â).
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Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó òóðèçìó
òà ðåêðåàö³¿ ó ïðèêîðäîííèõ ðàéîíàõ º ðîçáóäîâà, îá-
ëàøòóâàííÿ íàÿâíèõ òà ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ ïðèêîð-
äîííèõ ïåðåõîä³â. Ëüâ³âñüêà îáëàñòü ìàº äîáðå ðîçâè-
íóòó òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó ³ º ãîëîâíèì òðàí-
çèòíèì êîðèäîðîì â ºâðàç³éñüê³é êîìóí³êàö³éí³é
ìåðåæ³ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç – Óêðà¿íà – Ðîñ³ÿ òà êðà¿-
íè Êàâêàçó, Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Îñíîâíèìè òðàíçèòíî – òóðèñòè÷íèìè îñÿìè îá-
ëàñò³ º ì³æíàðîäí³ àâòîìàã³ñòðàë³. Ç³ Ëüâîâà çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ïðÿìå àâòîáóñíå ñïîëó÷åííÿ ç ì³ñòàìè
Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èíè, ×åõ³¿, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Á³ëîðóñ³¿.
Ì³æíàðîäíå çàë³çíè÷íå ñïîëó÷åííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü
äî¿õàòè äî Âàðøàâè, Êðàêîâà, Ìîñêâè, Ì³íñüêà, Ïðà-
ãè, Áðàò³ñëàâè, Àô³í, Áóõàðåñòà, Ñîô³¿, Â³äíÿ. Ëüâ³â ìàº
ïðÿìå çàë³çíè÷íå ñïîëó÷åííÿ ç óñ³ìà îáëàñíèìè öåí-
òðàìè Óêðà¿íè òà îñíîâíèìè ðåã³îíàìè äåðæàâ ÑÍÄ.

Ëüâ³â º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîâ³òðÿíèõ ïîðò³â
Óêðà¿íè. Â³í ñïîëó÷åíèé ì³æíàðîäíèìè ïîâ³òðÿíè-
ìè ë³í³ÿìè ç Âàðøàâîþ, Òîðîíòî, Ìàí÷åñòåðîì, Ôðàí-
êôóðòîì – íà – Ìàéí³, àåðîïîðòàìè Ðîñ³¿, Êàâêàçó,
Ñåðåäíüî¿ Àç³¿, ç ãîëîâíèìè ì³ñòàìè Óêðà¿íè.

Ïðèâàáëèâèìè äëÿ òóðèñò³â º ï³äïðèºìñòâà ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà îáëàñò³ (ðåñòîðàíè, êàôå, áàðè
òîùî), ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 3 òèñ. ³ ùîðîêó ¿õ
ê³ëüê³ñòü çðîñòàº óçäîâæ îñíîâíèõ àâòîìîá³ëüíèõ òó-
ðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó Ëüâîâ³ òà
Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ íàéãîëîâí³øó ðîëü â³ä³ãðàþòü òó-
ðèñòè÷í³ ðåñóðñè. Àíàë³ç ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñîêî¿ îö³íêè ïåðñïåêòèâíîñò³ òà
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ðîçâèòêó òóðèçìó é ïåðåòâî-
ðåííÿ Ëüâ³âùèíè ó òóðèñòè÷íî – îçäîðîâ÷èé ðåã³îí
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî çíà÷åííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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ÊÎÌÏÀÍÈßÕ ÌÈÐÀ (ÍÀ
ÏÐÈÌÅÐÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
“HEWLETT-PACKAPD”)

HP áûëà îñíîâàíà 1 ÿíâàðÿ 1939 ãîäà Óèëüÿìîì
Õüþëåòòîì è Äýéâîì Ïàêêàðäîì, âûïóñêíèêàìè
Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, â êà÷åñòâå êîìïàíèè ïî

ïðîèçâîäñòâó òåñòèðóþùåãî è èçìåðÿþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Íàçâàíèå êîìïàíèè áûëî ñîñòàâëåíî èç ôà-
ìèëèé ó÷àñòíèêîâ. ×üÿ ôàìèëèÿ áóäåò ïåðâîé, îíè
ðåøèëè ñ ïîìîùüþ æðåáèÿ, ãäå âûèãðàë Õüþëåòò.

ÍÐ – ýòî êîìïàíèÿ èç ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
ðàáîòàþùàÿ â áîëåå ÷åì 170 ñòðàíàõ ìèðà. Êîìïàíèÿ
ðàáîòàåò íàä òåì, ÷òîáû ïîíÿòü, êàê òåõíîëîãèè è óñ-
ëóãè ïîìîãàþò ëþäÿì è êîìïàíèÿì ðåøàòü âîçíèêà-
þùèå ïðîáëåìû, äîñòèãàòü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è
ðåàëèçîâûâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè è ìå÷òû. ÍÐ èñïîëü-
çóåò íîâûå èäåè è ïîäõîäû äëÿ ñîçäàíèÿ óäîáíûõ â
ðàáîòå, áîëåå ýôôåêòèâíûõ è íàä¸æíûõ òåõíîëîãèé,
÷òîáû ñ èõ ïîìîùüþ ïîñòîÿííî óëó÷øàòü è äåëàòü
óäîáíåå æèçíü âñåõ ñâîèõ çàêàç÷èêîâ. Íè îäíà äðóãàÿ
êîìïàíèÿ íå ìîæåò ïðåäëîæèòü òàêîé øèðîêèé àñ-
ñîðòèìåíò òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê ÍÐ.

Êîìïàíèÿ HP ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî,
÷òîáû òåõíîëîãèè ïðèíîñèëè ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó
ëþäÿì, êîìïàíèÿì, ïðàâèòåëüñòâó è îáùåñòâó â öå-
ëîì. Áóäó÷è êðóïíåéøåé òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíè-
åé â ìèðå, ÍÐ îáúåäèíÿåò ïîðòôåëü ïðîäóêòîâ HP,
êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèíòåðû, ïåðñîíàëüíûå
êîìïüþòåðû, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, à òàêæå ÈÒ-
óñëóãè è ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîìîãàþò ðåøàòü çàäà÷è
çàêàç÷èêîâ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2010 ãîä HP íàñ÷èòûâàëà 304 000
ñëóæàùèõ. Îíà ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèåé ¹1 â Àìåðèêå,
ìèðîâûì ëèäåðîì â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è çàíÿëà 10 ìåñòî â ñïèñêå Fortune 500 â 2010
ãîäó.

ÍÐ ñòàðàåòñÿ ñîäåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó, èí-
òåëëåêòóàëüíîìó è ñîöèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ âñåõ
ñòðàí è ñîîáùåñòâ, â êîòîðûõ ðàáîòàåò. Îñíîâíîé âêëàä
ÍÐ â æèçíü îáùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â óòèëèçàöèè ýëåêò-
ðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèè ñòàíäàðòîâ ðàáî-
òû ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ïîñòàâîê è îáåñïå÷åíèè äîñ-
òóïíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïðèíöèïû êîìïàíèè ÍÐ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíî-
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áûëè ïðîâîçãëàøåíû
áîëåå 65 ëåò íàçàä åå îñíîâàòåëÿìè Áèëëîì Õüþëåò-
òîì è Äýâèäîì Ïàêêàðäîì. Îíè ïîëàãàëè, ÷òî óñïåõ
áèçíåñà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè,
íî â îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ãðàæäàíà-
ìè è îáùåñòâîì â öåëîì. ÍÐ â ÷èñëå ïåðâûõ ñåðüåçíî
îòíåñëàñü ê ýòîìó óæå íåîòúåìëåìîìó ñåãîäíÿ àñ-
ïåêòó æèçíè ëþáîé êîìïàíèè, ðåàëèçóÿ êîíöåïöèþ
êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â áîëåå ÷åì 170 ñòðà-
íàõ, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Îñíîâûâàÿñü íà ñâîåì áîãàòîì îïûòå â ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ÍÐ ñ÷è-
òàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûé êàïèòàë íå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. ×åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ, îïûò, çíàíèÿ – ãîðàç-
äî áîëåå âàæíûå êðèòåðèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ äèíàìè÷-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðåîäîëåíèÿ öèôðîâîãî íå-
ðàâåíñòâà êîìïàíèÿ HP íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
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àêòèâíî ðàçâèâàåò ãëîáàëüíûå ïðîãðàììû â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàóêè. Öåëüþ äàííûõ ïðî-
ãðàìì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé ñâîáîäíîãî äîñòó-
ïà ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì, îáðàçîâàòåëüíûì, èí-
ôîðìàöèîííûì è èññëåäîâàòåëüñêèì ðåñóðñàì, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ó÷åáû, ðàáîòû è ðàçâèòèÿ
èííîâàöèé âî âñåì ìèðå.

Êîìïàíèÿ HP ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî,
÷òîáû òåõíîëîãèè ïðèíîñèëè ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó
ëþäÿì, êîìïàíèÿì, ïðàâèòåëüñòâó è îáùåñòâó â öå-
ëîì. Çà îáñóæäåíèåì íîâûõ ïðèíòåðîâ, íîóòáóêîâ è
äðóãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ îò HP ìû ÷àñòî çà-
áûâàåì, ÷òî â ñîñòàâå Hewlett-Packard åñòü è öåíòð
èññëåäîâàíèé – Ëàáîðàòîðèè HP, ðàçðàáîòêè êîòîðî-
ãî âîò óæå áîëåå 40 ëåò çàãëÿäûâàþò äàëåêî â áóäóùåå.

Ëàáîðàòîðèÿ íàñ÷èòûâàåò 600 ó÷åíûõ â ñåìè îò-
äåëåíèÿõ ïî âñåìó ìèðó. HP Labs áûëà îñíîâàíà â
1966 îñíîâàòåëÿìè HP ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèè,
íàöåëåííîé íà áóäóùåå è íåïðèâÿçàííîé ê ñåãîäíÿø-
íèì èíòåðåñàì áèçíåñà. Öåíòðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ HP
Labs íàõîäèòñÿ â Ïàëî Àëüòî (ÑØÀ), êðîìå íåå îò-
êðûòû ëàáîðàòîðèè â Âåëèêîáðèòàíèè, Èçðàèëå, Êè-
òàå, ßïîíèè, Èíäèè. Â ÿíâàðå 2007ã. îáúÿâëåíî îá îò-
êðûòèè ñåäüìîé ëàáîðàòîðèè ÍÐ – â Ðîññèè (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã).

Ïî ñëîâàì Ìàðêà Õåðäà, ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ,
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà è ïðåçèäåíòà ÍÐ, “Ëàáî-
ðàòîðèè ÍÐ èìåþò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ñîçäàíèÿ
èííîâàöèé, êîòîðûå èçìåíèëè ïîäõîä ê èñïîëüçîâà-
íèþ òåõíîëîãèé. Øàãè, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ
ñåãîäíÿ, ïîìîãóò HP Labs ðàáîòàòü åùå áîëåå ýôôåê-
òèâíî è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîçäàíèè ïðîðûâíûõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå íàñóùíûõ çàäà÷ ïî-
òðåáèòåëåé, ñîçäàâàÿ, òàêèì îáðàçîì, íîâûå âîçìîæ-
íîñòè ðîñòà äëÿ êîìïàíèè”.

Ñðåäè âàæíåéøèõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âû-
ñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî
ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, êîðïîðà-
òèâíûå öåëè, ïðèäåðæèâàÿñü êîòîðûõ êîìïàíèÿ ñìîã-
ëà äîáèòüñÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé, ëèäåðñòâà íà
ðûíêå, ðîñòà ïðîäàæ è ïîâûøåíèÿ äîõîäà è äð.; òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî è âêëàä ÍÐ â îáùåñòâåííóþ
æèçíü.

ÍÐ ïðåäëàãàåò îðãàíèçàöèÿì ïî âñåìó ìèðó èñ-
ïîëüçîâàòü îãðîìíûé îïûò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïàêåò ñîáñòâåííûõ ðàçðà-
áîòîê, ñîäåðæàùèé îêîëî 30 òûñ. ïàòåíòîâ, äëÿ ðàçâè-
òèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé
î ëèöåíçèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ýòè ñîãëàøåíèÿ òàêæå îáåñïå÷èâàþò ÍÐ âîçâðàò èí-
âåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ëèöåíçèîííûõ ñáîðîâ è
ðîÿëòè.

Íà îñíîâå íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê êîìïàíèè Hawlett-
Packard ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñåðâèñû, êîòîðûå ïðè-
äàäóò ñîçäàííûì íàìè è èñïîëüçóåìûì íàìè îáúåê-
òàì âîçìîæíîñòü “÷óâñòâîâàòü”, ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
íóæäû ÷åëîâåêà è îáåñïå÷èâàòü åãî áåçîïàñíîñòü.

Â íà÷àëå íîÿáðÿ 2010 ãîäà HP îáúÿâèëà î ñîçäàíèè
íîâîé èíåðöèîííîé ñåíñîðíîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ
ìîæåò ëå÷ü â îñíîâó ìèêðîñêîïè÷åñêèõ
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèx àêñåëåðîìåòðîâ (MEMS), â 1000
ðàç áîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ, ÷åì ñóùåñòóþùèå ñåãîä-
íÿ ðåøåíèÿ. Òîëüêî HP ñåãîäíÿ îáëàäàåò âîçìîæíîñ-
òüþ ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó òàêîãî ìàñøòàáà ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè, èñïîëüçóÿ ñâîþ ýêñïåðòèçó â ïåðåäà÷å
è îáðàáîòêå äàííûõ, ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè è
îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Îòêðûòîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé, ñïîñîáñòâó-
þùåå ðàçâèòèþ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, –
îäíà èç êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé íà ñîâðåìåííîì, áûñò-
ðî ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå, íàñûùåííîì èííîâàöèîí-
íûìè ðåøåíèÿìè. Ëàáîðàòîðèè ÍÐ îðãàíèçîâàëè îò-
äåë îòêðûòûõ èííîâàöèé, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ óãëóá-
ëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðîâ.

Îôèñ Îòêðûòûõ Èííîâàöèé, ñîçäàííûé â õîäå ðå-
îðãàíèçàöèè HP Labs (ìàðò 2008), âíîñèò ñâîé âêëàä â
ýòî âçàèìîäåéñòâèå, ñîçäàâàÿ è ïîääåðæèâàÿ òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àêàäåìè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
ðàçâèâàÿ òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè è íàóêå ïðè òåñ-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áèçíåñîì.
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1. Introduction
In the competitive business environment of the twenty

first century many companies have decided to use a popular
tool that has evolved over the past few decades. MRPII/
ERP system offers the “answer” to the economic and
productivity troubles of manufacturing and service
enterprises. MRPII/ERP systems have played the same
role as played cars appearance in the nineteenth century.
It is fact, that MIS (Management Information System) have
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become the main motive power of scientific and
technological revolution and the development of the
modern world economy. World experience shows that the
well selected and implemented information system
significantly improves the management, increases its
efficiency and help to reduce costs in every area of
business. The choosing and implementation of such
information system is very time-consuming and costly
process. The average costs of such process – taking into
consideration only global system, which allows to work in
multiple companies – is no less then ̂ 2 mln. Not take into
account monthly service costs and data migration. That is
why the very important thing is to compare advantages
and disadvantages, savings and costs of different system
to answer the question about validity of implementation
such system and which system should be chosen.

During system selection , it is important to
understand, that even the best MIS in the world will not
be able to solve all the accumulated problems of the
company which connecting with improving its efficiency.
The main purpose of this, that every business is unique.
Even companies which are from one branch have own
solutions, own strategy and own business vision. Every
MIS is primarily a tool for improving the efficiency and
management quality, reduce cost, improve quality and
for making the right strategic and quick operative
decisions based on automated data processing.

There is describe meaning of ERP system, for big
companies with more then 300 work place, in this article
based on SAP R3 example, one of the most popular ERP
system.

2. Main business area which are occupied by ERP
systems

Abbreviation ERP means Enterprise Resource
Planning which allows to join “all in one”. “All in one
mean that this system has own module in every business
area beginning from precalculation, planning and
forecasting through manufacturing up to logistic and
postcalculation processes including financial and
controlling modules. ERP systems describe thousands
business processes and can involve up to hundred
thousand parameters to realize the great require variety
of different enterprises. ERP-systems satisfy the most
requests of medium and large enterprises. Such systems
can work on different platforms (Windows NT, UNIX,
Solaris, AIX, etc.) and with different powerful professional
programs. Such systems based on modules, which
manage particular process in company. For example, to
manage warehouses there is WM module (Warehouse
Management module), to manage production process
there is PP module (Production Planning and Control).
Every company could choose modules which they want
to buy and implement. It is very important to realize, that
companies which creates IT systems do not know about
specification in every branch. It mean, that every branch
has own specific processes, own reports, own goals,
which should be involved in such ERP programs. There

was the main reason of creation IT companies which are
specialized only in implementation existed ERP system
such as: Solarsoft, Tieto, Witron, Kiwiplan etc.

The figure below show us the main areas of every
manufacturing business. Sales occupy

- pre and post calculation,
- controlling,
- order management,
- Invoicing,
- CRM,
- Quotation,
- Claim handling.
- Reporting tool
Second step is Manufacturing is occupy
- production planning
- MRP (material requirement planning)
- QM (quality management)
- Execution
- Complaint management
The last step is Distribution which occupy as well as

internal as external logistic
- Raw material management – bar code system
- Finished goods management – bar code system
- Dispatch module
- Palette movement
- External warehouse management (consignment

stocks)
- Inventory management
3. Specification of SAP R/3 system
The company SAP AG (Germany) is a global leader

among independent business applications, occupying
over 40% of IT- market. SAP was founded in 1972 in
Mannheim. Headquartered in Walldorf. It has branches
in over 50 countries of the world, the company has a staff
of over 19 thousand employees. About 12 000 companies
of various capacities, operating all over the world, are
customers of SAP. The first version of SAP’s flagship
enterprise software was a financial Accounting system

Figure 1. Business areas
Own research
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named R/1. This was replaced by R/2 at the end of the
1970s. SAP R/2 was in a mainframe based business
application software suite that was very successful in
the 1980s and early 1990s. It was particularly popular
with large multinational European companies who
required soft-real-time business applications, with multi-
currency and multi-language capabilities built in. With
the advent of distributed client-server computing SAP
AG brought out a client-server version of the software
called SAP R/3 (The “R” was for “Real-time data
processing” and 3 was for 3-tier). SAP – ERP-system R/
3 integrates all enterprises business processes. Important
characteristics of the SAP R/3 are the integration of
applications, modular structure, the total data storage,
openness, international character and suitability for any
industry

System R/3 consists of a standard set of modules
(Figure 2.9) that support various business processes of
the company and integrated with each other in real time.
The most important modules can be gathered into 4 bigger
groups: Supply Chain, Financials, Logistics, and Human
Resources. Each of this modules are so vast and so deep,
they are further divided to sub modules. Modules SAP
R/3, release 4.6B1

1 There are some different version of SAP R/3. They differ by set of modules, interfeces. The 4.6B one of them.

Figure 2.9 Basic Modules of SAP R/3 System
Source: www.sapmmexpert.com, 15.07.09

Agenda:
SD – Sales and Distribution
M M – Material Management
PP – Production Planning

and Control
QM – Quality Management
PM – Plant Maintenance
HR – Human Resource

IS – Industry Solutions
IM – Investment Management
PS – Project System
TR – Treasure
CO – Controlling
FI – Financial Accounting

4. Importance of ERP system in saving money and
optimizing business

R / 3 is configurable system. Even a brief review of R/
3 functions has shown its ability to arrive at a solution.
SAP R/3 is the largest system for today. Due to statistics
over a third of companies who buy the R/3 are medium-
sized companies with annual sales of less than 200 million
USD. Thanks to, that R/3 is configurable system, company
which buys such ERP solution will work with the
individual version, which is configured by its parameters.
The way of configuration system is an indicator of the
technical level of the system. The greater ability of system
configures and customize without the need of rewriting,
the higher the technological level of the system. By this
parameter R/3 holds a leading position in the world

The implementation of ERP system is time costing
and never ending process. SAP R/3 implementation last
from two to three year. Important: 2-3 years means only
technical configuration, data migration, and employees
training. But every company is constantly developing. It
means, that ERP program also have to be develop and
raising with company. The new reports creates, the new
data is needed, the new process is provided. So the main
characteristic of ERP system is flexibility. SAP R/3 is not
flexible. Particular module, which You has bought could
generate only particular reports, and if we need more
data or more parameters, we could not to widen SAP.
Every change is very expensive. Expensive changes is
the main reason, why companies choose alternative ERP
system such as Windows Axapta, iScala etc.

After successful SAP R/3 implementation company
began to save money. How they do it?

1. Automatization in business processes (automatic
invoice system, bar-code system, planning management
etc) allows to reduce quantity of work place

2. Simulation in dispatch process allows to optimize
loadings. Simulation look like stacking blocks with given
parameters of the car surface.

3. Simulation in production module allows to reduce
wastes, increase productivity.

4. On-line system allows to quick reaction for the
changes.

5. Different kinds of reports allows to provide quick
and effective analyses for decision making process.

6. Thanks to reports, for example in raw material area,
is it possible to make forecasting for future periods based
on previous one. Forecasting allows to reduce raw
material stock as well as finished goods stock.

5. Summary
Company that intends to implement ERP system, as a

rule, set the following goals: the system should work as
soon as possible, on time and within budget. But select
the right system among such great offer and which will
give the maximum effect is difficult.
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Some organizations have avoided implementing such
a system, fearing that it will not be used, and if so, is not
effective and investment will not return . These fears are
fully justified. Projects for implementation of systems fails,
even in companies with effective management system. In
those cases where everything goes more or less normal,
are often miss deadlines and can not stay within budget.
There are a lot of unsuccessful implementations of SAP
R/3 systems but there are much more successful
implementation, where ERP system allows to annual
savings on ˆ0,5 mln. There are some well-known
international companies which have sucssesfully
implemented SAP R/3 system:

1. Coca-cola S.A.
2. Bosch
3. Indesit
4. Danone Group
5. Volvo Group
It should be remembered that the ERP implementation

look like a repair – it is impossible to finish, you can only
stop for a moment. So the implementation, in fact, is never
end, the system must always be improved in the course
of its busiiness use, together with the progress of
information technologies and methodologies for the
management of our company.
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Îäíîé èç ïðè÷èí íûíåøíåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð íåâîñ-
òðåáîâàííîñòè – â ïåðâóþ î÷åðåäü, èííîâàöèîííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé è óìíûõ ÷åñòíûõ ëþäåé. “È äåëî
íå â òîì, ÷òî íå áûëî òàêèõ ëþäåé. Îíè áûëè… Íî îíè
íå áûëè âîñòðåáîâàíû îáùåñòâîì. Èõ íå ñëûøàëè è
íå ïîääåðæèâàëè” [1, 6]. Óâû, ýòî ñóðîâûé ôàêò, êîòî-

ðûé ÷åòêî ôèêñèðóåò âñþ ãëóáèíó íåäåìîêðàòè÷íîñ-
òè è ðûíî÷íîé íåêîìïåòåíòíîñòè íûíåøíåãî óêðà-
èíñêîãî îáùåñòâà.

Íî ìû âïðàâå ïîñòàâèòü âîïðîñ: “À âñå ëè ñäåëà-
ëè ýòè ëþäè äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óñëûøàííûìè?”
Äóìàåòñÿ, ÷òî äàëåêî íå âñå. Ïðåæäå âñåãî, èì íå óäà-
ëîñü ïðèâèòü íàñåëåíèþ íîâóþ ïîëèòè÷åñêóþ è ýêî-
íîìè÷åñêóþ êóëüòóðó, íàñòðîèòü åãî íà âîëíó ïðà-
âèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ðûíî÷íûõ ïåðåìåí. Òî åñòü, áûë
äîïóùåí òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîñ÷åò, êàê íåäîîöåí-
êà ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè è ïðîïàãàíäû*
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû.

Çâó÷àâøèå ïåðèîäè÷åñêè çäðàâûå ïðåäóïðåæäå-
íèÿ è ïðåäëîæåíèÿ íå èìåëè ïîä ñîáîé ñèñòåìíîé
èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâû. Ïðè îòñóòñòâèè ñâîåé ñèñòå-
ìû èäåé è âçãëÿäîâ, ìû ñòàëè çàëîæíèêàìè ÷óæîé è
âî ìíîãîì ÷óæäîé èäåîëîãèè. À ïåðåêîðìëåííûå â
ñâîå âðåìÿ ñîâåòñêîé ïðîïàãàíäîé ìû “ñ ìûëüíîé
ïåíîé âûïëåñíóëè è ìëàäåíöà” – òîëêîâóþ ïðîïàãàí-
äó ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà è ñîöè-
àëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ñî âñåìè èõ ïëþñàìè è
ìèíóñàìè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé è âçãëÿäîâ îòíîñèòåëü-
íî ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïðîïàãàíäà, êàê ñðåäñòâî ïðîäâèæåíèÿ ýòèõ
èäåé è âçãëÿäîâ â ìàññû, âûïîëíÿåò ñåðâèñíóþ ïî
îòíîøåíèþ ê èäåîëîãèè ôóíêöèþ. Ïðîïàãàíäà – ýòî
ñâîåãî ðîäà “îïðè÷íèöà” èäåîëîãèè. Îíà âî âñå âðå-
ìåíà æåñòêî âåëà áîðüáó ïðîòèâ “âðàãîâ ãîñóäàðå-
âûõ”, ïîääåðæèâàÿ íåîáõîäèìûé äëÿ ñóùåñòâóþùå-
ãî ñòðîÿ ñîöèàëüíûé áàëàíñ (status quo). Â íàøå âðå-
ìÿ ôîðìû áîðüáû ñòàëè áîëåå öèâèëèçîâàííûìè, íî
ñóùíîñòü ïðîïàãàíäû íå èçìåíèëàñü. Ïðîïàãàíäà
âñåãäà âûñòóïàåò êàê êîíòðïðîïàãàíäà. Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ Óêðàèíû, ãäå íåîá-
õîäèìî íà îñíîâå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé èäåîëîãèè
àêòèâèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ êîíòðïðîïàãàíäó. È
â ïåðâóþ î÷åðåäü – ïðîòèâ òåõ äèâåðñèîííûõ ïðîïà-
ãàíäèñòñêèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå ðàçðóøàþò óêðàèíñêèå
è ìèðîâûå äóõîâíûå ïðèíöèïû è öåííîñòè.

Ïðîïàãàíäà äîëæíà áûòü óìíîé, àêòèâíîé, ñîâðå-
ìåííîé è êîíå÷íî æå – ñîçèäàòåëüíîé. Åå ìèññèÿ –
ïîìî÷ü ÷åëîâåêó íàéòè äîðîãó èç õîëîäíîãî è îò-
÷óæäåííîãî ìèðà â ñâåòëûé õðàì ñîöèàëüíîãî îï-
òèìèçìà. Ïðè ýòîì íàäî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò, ÷òî ïóòü
ýòîò, êàê ïðàâèëî, âåñüìà íåïðîñòîé è íåáëèçêèé. È
Óêðàèíà, ïîõîæå, âïîëíå ãîòîâà ê òîìó, ÷òîáû â î÷å-
ðåäíîé ðàç ïîïàñòü â êíèãó ïå÷àëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ
ðåêîðäîâ. Âåäü åñëè Ìîèñåþ äëÿ äóõîâíîãî îáíîâëå-
íèÿ åâðååâ ïîíàäîáèëîñü òðèäöàòü ëåò, òî óêðàèíöåâ
âîäÿò ïî èäåîëîãè÷åñêîé ïóñòûíå óæå äâàäöàòü. È
êîíöà ýòîìó ïîêà ÷òî íå âèäíî.

* Â äàííîé ñòàòüå ðå÷ü ïîéäåò ïðåèìóùåñòâåííî îá ýêîíîìè÷åñêîé èäåîëîãèè è ïðîïàãàíäå
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“Ìû îò÷àÿííî íóæäàåìñÿ â ñìûñëå æèçíè è áó-
äåì ãîòîâû æåðòâîâàòü ìíîãèì ðàäè òåõ èíñòèòóòîâ,
êîòîðûå îäàðÿò íàñ ýòèì ñìûñëîì” [2, 95]. È ýòîìó
ìîãóò ïîìî÷ü êîíñòðóêòèâíàÿ èäåîëîãèÿ è ïðîïàãàí-
äà, êîòîðûå ïîçâîëÿò áîëüøèíñòâó ëþäåé ïîäíÿòüñÿ
ïî ëåñòíèöå ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà ñ íèæíèõ ñòóïå-
íåé íà âåðõíèå, òî åñòü îáðåñòè íàäåæäó íà ëó÷øóþ
æèçíü.

Ëåñòíèöà ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà, ïðåäñòàâëÿÿ âîñ-
õîæäåíèå îò íåâåðèÿ ê âåðå, ìîæåò èìåòü ìíîãî ñòóïå-
íåé. Èñïîëüçóÿ ìåòîä ñî÷åòàíèÿ ðàçíûõ ôîðì ýêîíî-
ìè÷åñêîé èäåîëîãèè è ïðîïàãàíäû, öåëåñîîáðàçíî âû-
äåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûå ñòóïåíè (ñì. ðèñ. 1).

Ñòóïåíü 1. Ïàññèâíûé ïåññèìèçì, êàê ñëåäñòâèå
íåñèñòåìíîé èäåîëîãèè è íåàêòèâíîé ïðîïàãàíäû
ðûíî÷íîãî îáðàçà æèçíè. Ïðè òàêîì ñî÷åòàíèè ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ëþäåé, íå ïîíèìàÿ ïðîèñ-
õîäÿùåãî, ðàñòåðÿíî è íåàêòèâíî, èñïûòûâàþò ïîñòî-
ÿííóþ òðåâîãó.

Ñòóïåíü 2. Àêòèâíûé ïåññèìèçì, êàê ñëåäñòâèå
íåñèñòåìíîé èäåîëîãèè è àêòèâíîé âíåøíåé ïðîïà-
ãàíäû. Íå èìåÿ ñâîåé èäåîëîãèè, ñòðàíà íå ìîæåò
âåñòè ýôôåêòèâíîé ñîáñòâåííîé ïðîïàãàíäû è, åñòå-
ñòâåííî, ïîïàäàåò ïîä îáñòðåë ÷óæîé è, êàê ïðàâèëî,
àãðåññèâíîé ïðîïàãàíäû. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî “îáëîì-
êè” ïðåæíèõ èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê è âíåäðåííûå
ñ ïîìîùüþ çàðóáåæíîé ïðîïàãàíäû èäåè è öåííîñòè
ñîçäàþò óäèâèòåëüíûé ìèðîâîççðåí÷åñêèé “êîê-
òåéëü”, êîòîðûé ïîðîæäàåò ìàññîâûé äðåéô â ñòîðî-
íó ìèñòèêè, ñîöèàëüíîãî öèíèçìà è íèãèëèçìà, à òàê-
æå ãîòîâíîñòü “èäòè íà áàððèêàäû”.

Ñòóïåíü 3. Ýëèòàðíûé îïòèìèçì, êàê ñëåäñòâèå
ñèñòåìíîé èäåîëîãèè, íå ïîääåðæàííîé àêòèâíîé
ïðîïàãàíäîé, îçíà÷àåò, ÷òî ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

îáùåñòâà (ýëèòà èíòåëëèãåíöèè) ïîíèìàåò ñèòóàöèþ
è âèäèò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Îäíàêî â óñëîâèÿõ äèê-
òàòóðû îëèãàðõèè, êîòîðàÿ íûíå êîíòðîëèðóåò ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïåðåäîâîé ÷àñòè îáùå-
ñòâà î÷åíü ñëîæíî äîíåñòè íîâóþ ñèñòåìó èäåé è âçãëÿ-
äîâ äî øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Òåì áîëåå, ÷òî
îëèãàðõèè óäàëîñü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàñêîëîòü
óêðàèíñêóþ íàó÷íóþ ýëèòó ïî ñòàòóñíîìó ïðèíöè-
ïó (“äîêòîð íàóê âñåãäà áîëåå ïðàâ, ÷åì êàíäèäàò”), à
òàêæå ïî ïîëèòè÷åñêîìó, ÿçûêîâîìó è íàöèîíàëüíî-
ìó ïðèçíàêó.

Ñòóïåíü 4. Ñîöèàëüíûé îïòèìèçì, êàê ñëåäñòâèå
ñî÷åòàíèÿ ñèñòåìíîé èäåîëîãèè è àêòèâíîé ïðîïà-
ãàíäû, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ó áîëü-
øèíñòâà íàñåëåíèÿ âåðû â âîçìîæíîñòü ëó÷øåé æèç-
íè, ÷òî îòêðûâàåò ñòðàíå äîðîãó ê ýâîëþöèîííîìó
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ â Óêðàèíå,
ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ãðàæäàí ñåãîäíÿ èìåþò âåñüìà õàîòè÷åñêîå, íåóñòîé-
÷èâîå ìèðîâîççðåíèå, îïàñíóþ ñòåïåíü íåäîâåðèÿ
(îñîáåííî ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì), ÷òî ÷ðå-
âàòî íåïðåäñêàçóåìîñòüþ èõ ïîâåäåíèÿ: îò êðàéíåé
ïàññèâíîñòè äî êðàéíåé ðåâîëþöèîííîñòè (êàê ýòî
áûëî â ïåðèîä “ïîìàðàí÷åâîé ðåâîëþöèè”).

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî íàéòè òàêóþ èäåîëîãè-
÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ, êîòîðàÿ áû îòâå÷àëà ñëåäóþ-
ùèì óñëîâèÿì:

• âûðàæàëà èíòåðåñû áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ
ñòðàíû;

• áûëà ñâîáîäíà îò íàó÷íîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
äîãìàòèçìà;

• ïîçèòèâíî âîñïðèíèìàëàñü ìèðîâîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ.

Ðèñ.1. Ëåñòíèöà ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà
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Äóìàåòñÿ, ÷òî íà ýòó îòâåòñòâåííóþ ðîëü âïîëíå
ïîäîøëà áû êîíöåïöèÿ íîîìåíåäæìåíòà.

Êàðò-áëàíø áóäóùåãî
Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ, ýêî-

íîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî
îñîçíàòü ñëåäóþùèå âíåøíå ïðîñòûå èñòèíû.

Èñòèíà 1. ×åëîâå÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ ñòîèò ïå-
ðåä âûáîðîì: ëèáî îíà â áëèæàéøåå âðåìÿ ñôîðìè-
ðóåò íîîñôåðó, ëèáî åå îæèäàåò ïðèðîäíûé è ñî-
öèàëüíûé êîëëàïñ. ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâà; âî-âòî-
ðûõ, íå áûëà ñîçäàíà íîîýêîíîìèêà.

Èñòèíà 2. Îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâà-
íèÿ íîîñôåðû ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè â
íîîýêîíîìèêó. Òî åñòü òàêóþ ýêîíîìèêó, êîòîðàÿ áó-
äåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïîòðåáíîñòè ëþäåé, íî è âîç-
ìîæíîñòè ïðèðîäû è îêðóæàþùåé ñðåäû.

Èñòèíà 3. Ðåøàþùèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ
íîîñôåðû è íîîýêîíîìèêè âûñòóïàåò íîîìåíåäæ-
ìåíò, êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèí-
öèïàõ Ðàçóìà, Ãóìàííîñòè è Âåðû. Íîîìåíåäæìåíò
ñóùåñòâóåò è àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ
è íàèáîëåå óñïåøíûõ ìèðîâûõ êîìïàíèÿõ. Èõ îïûò
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì – ýòî íàñòîÿùèé
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ÷åëîâå÷åñòâà! È ïðèøëî
âðåìÿ ñäåëàòü åãî äîñòîÿíèåì âñåõ äðóãèõ ñòðàí è êîì-
ïàíèé, à òàêæå áîëüøèíñòâà íîðìàëüíûõ ëþäåé.
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Ó ñèñòåì³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàþòü: âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ âèìîã åêîëîã³÷íîãî
çàêîíîäàâñòâà, ïëàíóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â äëÿ óï-
ðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè ³ ïîñò³éíîãî ïîë-
³ïøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè.

Åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òîìó çàãàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ é åêîëîã³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê. ×åðåç öå áàãàòî ç ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðî-

âàäèëè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (â Óêðà¿í³ – áëèçüêî
700) ³íòåãðóþòü ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó
ñâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Òàêèì ó çàãàëüíèõ ðèñàõ º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè ïðî çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
²ñòîòíîþ ïðîáëåìîþ åôåêòèâíîñò³ çàêîíîäàâñòâà ïðî
åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò º éîãî ðîçð³çíåí³ñòü ïî âå-
ëèê³é ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî – ïðàâîâèõ àêò³â. Íàâ³òü
ôàõ³âöÿì âàæêî äîñë³äèòè âñþ ñóêóïí³ñòü ïðèïèñ³â
ùîäî çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå
êàæó÷è âæå ïðî êåð³âíèê³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì
òîãî, ïðîáëåìîþ çàêîíîäàâñòâà ïðî åêîëîã³÷íèé ìå-
íåäæìåíò º éîãî íåäîñêîíàë³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü: îêð³ì
òîãî, ùî â íàñ âæå äîñèòü áàãàòî ïðèéíÿòî àêò³â åêîëî-
ã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà, ñìîðîäó íå çàâæäè óçãîäæåí³
îäèí ç îäíèì, äîâîë³ ÷àñòî îäèí îäíîìó ñóïåðå÷àòü.
×è íå òîìó êåð³âíèöòâî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàç-
âè÷àé, ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿº åêîëîã³÷íèì ïðîáëåìàì

Áåçóìîâíî, äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³, ïîòð³áíî óäîñ-
êîíàëèòè çàêîíîäàâñòâî â ö³é öàðèí³. Öå ìîæëèâî çðî-
áèòè àáî øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ íîðì
çàêîíîäàâñòâà ïðî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, àáî øëÿ-
õîì âíåñåííÿ íîâèõ.

Íàéêðàùèì ñïîñîáîì óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò â Óêðà¿í³, íà ì³é
ïîãëÿä, áóäå ïðèéíÿòòÿ çàêîíó “Ïðî åêîëîã³÷íèé ìå-
íåäæìåíò”, ÿêèé áè âñòàíîâèâ çàãàëüí³ âèìîãè äî åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Ðàçîì ç òèì, ñë³ä
ïðèâåñòè äî ºäèíî¿ ñèñòåìè é åêîëîã³÷íå çàêîíîäàâ-
ñòâî Óêðà¿íè, ÿêó ðåãóëþº ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïîâîäæåííÿ ç
äæåðåëàìè åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè òà âçàºìîä³þ ç äåð-
æàâíèìè åêîëîã³÷íèìè îðãàíàìè. ²äåàëüíà ìîäåëü
çàêîíîäàâñòâà ïðî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ïîâèííà
ñêëàäàòèñÿ ç çàêîíó, ÿêèé óñòàíîâëþº çàãàëüí³ ïîëî-
æåííÿ ïðî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, à òàêîæ ñòàíäàð-
òèçàö³¿ ñèñòåìè ïðèðîäíîðåñóðñíîãî çàêîíîäàâñòâà,
çàêîíîäàâñòâà ïðî åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³
ïðî óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ åêîëîã³¿.

Êîæíèé åëåìåíò ö³º¿ ñèñòåìè äîçâîëèòü çàáåçïå-
÷èòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Ñêëàäíèêîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü áóòè ñòàò³
³íôîðìóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðî çàêîíîäàâ÷³
ìîäåë³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, àäæå áàãàòî õòî ç ¿õ
ïðîñòî íå çíàº ïðî ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ òàêèõ
ñèñòåì íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿-
íè ïðî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ïîòðåáóº âäîñêîíà-
ëåííÿ, òàêîæ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ³ äåðæàâíà ïîë-
³òèêà ùîäî åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Ïðè âäîñêîíà-
ëåíí³ çàêîíîäàâñòâà íåîáõ³äíî çä³éñíèòè éîãî
ñèñòåìàòèçàö³þ äëÿ ðîçðîáêè çëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè çà-
êîíîäàâñòâà ïðî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò. Àëå ïîðÿ-
äîê ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè – ïðåäìåò
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó. Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëü-
øèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º òàêîæ ìåõàí³çì âïðîâàä-
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æåííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ Óêðà¿íè.
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ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Â ÑÔÅÐ² ÒÓÐÈÇÌÓ
ÒÀ ÒÓÐÈÑÒÈ×Í²É ÎÑÂ²Ò²

Ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ó ïîñèëåíí³ ïîçèö³é íàøî¿
äåðæàâè â ñâ³ò³ º àêòèâíà ¿¿ ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ì³æíàðîä-
íèõ ïðîåêòàõ, ïðîãðàìàõ ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà â
ñôåð³ òóðèçìó, îäí³º¿ ç íàéá³ëüø øâèäêî ïðîãðåñóþ-
÷èõ ãàëóçåé ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ïîøóêó åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ òóðèñòè÷-
íî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ãàëóç³ òóðèçìó â Óêðà¿í³ º äóæå àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ñï³âðîá³òíèöòâîì íà âñ³õ
ð³âíÿõ, âèçíà÷åííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ïàðò-
íåðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà ðåàë³çàö³ÿ êðàùèõ ³í³ö³àòèâ. Îäíèì
ç òàêèõ ìåõàí³çì³â º ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.

Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà äîâîäèòü, ùî ñó÷àñíà ìîäåëü ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà âêëþ÷àº øèðîêå êîëî ïðîáëåì ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî â îñâ³ò³ âèñòóïàº ÿê íîâà ôîðìà ñîö³àëüíî¿
âçàºìîä³¿ òà ñêëàäíå ïåäàãîã³÷íå ÿâèùå.

Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó äîñë³äíèê³â [2, ñ.62-67],
ÿê³ äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà â îñâ³ò³, ÿê îäíîãî ç³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ¿¿
ðîçâèòêó. Öå âèêëèêàíî: 1) ïðîâ³äíîþ ðîëëþ îñâ³òè ÿê
çíà÷óùîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, îäíå ³ç çàâäàíü ÿêî-
ãî – âèïåðåäæåííÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîçâ’-
ÿçê³â; 2) ñïðîìîæí³ñòþ íàóêè ñòâîðþâàòè ä³ºâ³ ìåõàí-
³çìè ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ïàðòíåðñòâà.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ïîøèðåí-
íÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó â³ò÷èçíÿí³é
ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ á³ëüø ñòð³ìêî â³äáóâàºòüñÿ â ñôåð³
òåõí³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ îñâ³òè, ³ çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå

â ãóìàí³òàðí³é òà åêîíîì³÷í³é, çîêðåìà ïðîôåñ³éí³é
ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó.

Ñàìå â³ò÷èçíÿíà ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó, ñóêóïí³ñòü ¿¿
ñóá’ºêò³â âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó çì³ñòó ñèñòåìè ñîö-
³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèçìó òà òóðèñòè÷í³é
îñâ³ò³. Öå âèìàãàòèìå ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ áàãàòîñ-
òîðîííüî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàâäàí-
íÿ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè – äîïîìîãòè ó ïîøóêó
åôåêòèâíèõ ôîðì ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
òà âèçíà÷èòè ä³ºâ³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ öèì âàæëèâèì
äëÿ îñâ³òè ïðîöåñîì.

Íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïðîáëåìó ñòàíîâëåííÿ, ðîç-
âèòêó òà ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â ñôåð³ òóðèçìó òà òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ äîñë³äæóþòü â÷åí³
Âëàñîâà Ò.²., Ãîëîâàíîâ Ð.Â., Ôåäîð÷åíêî Â.Ê.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ðóíòîâíèìè º äîñ-
ë³äæåííÿ Ôåäîð÷åíêà Â.Ê., ÿêèé ðîçãëÿäàº çàñòîñóâàí-
íÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â íåïåðåðâí³é
òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³. [4, ñ.324-357].

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ, Àâ-
ñòðàë³ÿ) ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíà º îäíèì ç ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³
òóðèçìó òà ìàº âñ³ îçíàêè ñèñòåìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äçíà-
÷èìî àêòèâíó ïîçèö³þ äåðæàâè òà âèñîêèé ð³âåíü
³í³ö³àòèâè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ³íñòèòóö³é,
óñòàíîâ ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè â ôîð-
ìóâàíí³ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â ñôåð³ òóðèçìó òà óäîñêîíàëåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ òóðèñ-
òè÷íî¿ îñâ³òè.

Â Óêðà¿í³ ïîêè íå ñòâîðåíî ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèçìó òà òóðèñòè÷í³é
îñâ³ò³. Âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â öüîìó íàïðÿì³
çàáåçïå÷óþòü: Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè (â Àâòîíîìí³é
ðåñïóáë³ö³ Êðèì (ÀÐÊ) – Ì³í³ñòåðñòâî êóðîðò³â ³ òó-
ðèçìó ÀÐÊ) òà ï³äïîðÿäêîâàíà éîìó Äåðæàâíà ñëóæ-
áà òóðèçìó ³ êóðîðò³â, à òàêîæ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³
íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè (ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè).

Ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñîö-
³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèçìó íà íàö³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ
çàãàëüíîäåðæàâíèìè, ðåã³îíàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè
îðãàíàìè âëàäè, à òàêîæ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî, ºâðî-
ðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Íà ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ñèñòåìíîìó ðîçâèò-
êó òóðèçìó òà ä³ÿëüíîñò³ êóðîðò³â ç îäíî÷àñíèì ôîð-
ìóâàííÿì åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà íàãîëîøåíî â äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, çîêðåìà: Äåðæàâí³é ïðîãðàì³
ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³ íà 2002-2010 ðîêè [1]; Êîí-
öåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèç-
ìó ³ êóðîðò³â íà 2011 – 2015 ðîêè [3].

Íàìè âèÿâëåí³ îñíîâí³ ïåðåøêîäè ó ñòðàòåã³÷íî-
ìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèç-
ìó ³ òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà â³äïîâ³äíî øëÿõè
¿õ ïîäîëàííÿ:
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1. Íà ð³âí³ äåðæàâè âèçíàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì âçàºìîä³¿ âñ³õ ñóá’ºêò³â
ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ òóðèçìó. Àëå ïîêè ùî, öå ëèøå äåê-
ëàðàö³¿ î íàì³ðàõ. Ïîòðåáóº âò³ëåííÿ â æèòòÿ êîíêðåò-
íèõ ³í³ö³àòèâ, ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè. Ïðè öüîìó,
ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàòèìå ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåðâ-
íî¿ òà åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ îñâ³òè. Òàêó ôóíêö³þ ìîæå âçÿòè íà ñåáå
Íàóêîâèé öåíòð ðîçâèòêó òóðèçìó.

2. Íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êî-
ìåðö³éíèõ ïðîôåñ³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîëè ä³ÿëüí³ñòü
â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â àêòèâíî
âåäåòüñÿ ëèøå ç îêðåìèõ ³í³ö³àòèâ, ùî ïðèíîñÿòü ïðè-
áóòîê. Êð³ì òîãî, òóðèñòè÷íèé á³çíåñ íà Óêðà¿í³ çíà-
õîäèòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³ ðîçâèòêó, êîëè ùå íå ñôîð-
ìîâàí³ êðóïí³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿, ùî ìàþòü åêî-
íîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ
íà âëàñí³é áàç³ íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ. Òîìó ïðàêòè÷íó
ðåàë³çàö³þ ìîäåëåé ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæóòü
âçÿòè íà ñåáå ïðîô³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Ï³äòðèìó-
âàòè ¿õ ³í³ö³àòèâó ñïðîìîæí³ íåêîìåðö³éí³ ïðîôåñ³éí³
òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, àêòèâíî çàëó÷àþ÷èñü äî
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèð³øåííÿ êîíê-
ðåòíèõ ïðîáëåì, ùî ³ñíóþòü ó â³ò÷èçíÿí³é ³íäóñòð³¿
òóðèçìó.

3. Â Óêðà¿í³ íåìàº ñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ á çä³éñíþ-
âàëè íåçàëåæíèé, ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà çì³ñòîì ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàí-
äàðò³â ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ â ñôåð³ òóðèçìó. ÌÎÍÌÑ
Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ êîíòðîëþþ÷î¿ ôóíêö³¿
îäíîîñ³áíî, ùî íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó òà íå ìîæå
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèê³â íà
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, òèì á³ëüøå íà ì³æíàðîäíî-
ìó. Òîìó çàâäàííÿ äåðæàâè – â³äïðàöþâàòè ìåõàí³çì
ñòâîðåííÿ òàêèõ îá’ºäíàíü, âçÿâøè íà ñåáå êîîðäèíà-
ö³þ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíèõ ñòðóêòóð.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â ñôåð³ òó-
ðèçìó òà òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê
ó÷àñòü ð³çíîìàí³òíèõ äåðæàâíèõ, êîìåðö³éíèõ, ñóñï-
³ëüíèõ îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, â
òîìó ÷èñë³ çàêëàä³â îñâ³òè, à òàêîæ îêðåìèõ îñ³á ó
ñï³ëüí³é ðîçðîáö³ ð³øåíü òà çáàëàíñîâàí³é ðîçïîä³-
ëåí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Îäíà ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä ó ðîçâèòêó ïàðòíåðñü-
êèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå ñòâîðåíî ìåõàí³çì³â, ÿê³
á äîïîìàãàëè ðîçïîä³ëèòè öþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ñîö-
³àëüíå ïàðòíåðñòâî ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³ òóðèçìó ³ òó-
ðèñòè÷í³é îñâ³ò³ íîñèòü äåêëàðàòèâíèé, íåñèñòåìíèé
õàðàêòåð òà çä³éñíþºòüñÿ ïîêè ùî çà îêðåìèìè ³í³ö³à-
òèâàìè ïðîô³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áåç íàëåæíî¿
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè òà á³çíåñ-ñåðåäîâèùà; âñ³
ñóá’ºêòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðîç’ºäíàí³.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº ðóíòîâíîãî äîñë³ä-
æåííÿ óñï³øíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ òà àäàïòóâàííÿ
éîãî äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ
òà ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ â
ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà îñâ³òà – äåðæàâà –
á³çíåñ-ñåðåäîâèùå ïîâèííà áóòè âèçíà÷àëüíîþ ðîëü
äåðæàâè. Íà ð³âí³ ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè âîíà ïîëÿãàòèìå ó
ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ï³äòðèìêè êîíêðåòíèõ ïðî-
ãðàì ñï³âïðàö³ ì³æ éîãî ñóá’ºêòàìè.
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òðèâàëèé ÷àñ ôîðìóâàëàñü ï³ä âïëèâîì äåðæàâè, ïå-
ðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äíîñíà
ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³
çíà÷íî çóìîâëåí³ äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â
êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ â àã-
ðàðí³é ñôåð³ º:

ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
³ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â; ï³äòðèìêà äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â; ïîïåðåäæåííÿ ïåðåâèðîáíèöòâà îêðåìèõ
âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;îáìåæåííÿ
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ìîíîïîë³çìó â ñóì³æíèõ ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìñòâ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñíîâà áóäü – ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ –
âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé , à äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòî÷íîþ ö³ëëþ
ðåôîðìóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ íåäîïóùåííÿ áàíêðóòñòâà,
à â ïîäàëüøîìó – äîñÿãíåííÿ íèìè ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ
áàç³ íîâèõ ñòðóêòóð ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî â ñâîþ
÷åðãó äîçâîëèòü: çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå ³ åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ; çá³ëüøèòü îá’ºì íàäõîäæåíü â áþä-
æåòè ñóá’ºêòó äåðæàâè; îçäîðîâèòü ñîö³àëüíó îáñòà-
íîâêó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü
³ ðåãóëÿðíîþ âèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ðåôîðìó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà
çä³éñíèòè â äâà åòàïè.

Ïåðøèé åòàï – ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. Ì³ðîïðèºìñòâà
öüîãî åòàïó ïîêëèêàí³ ç äîïîìîãîþ îïòèì³çàö³¿ ñòðóê-
òóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçì³ð³â
éîãî âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çàáåçïå÷èòè ÿê ì³í³ìóì
äîñÿãíåííÿ ñòàíó áåççáèòêîâîñò³ íà îñíîâ³ åôåêòèâ-
íîãî ðîçïðèä³ëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â
òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âè-
ïóñêàºòüñÿ. Îäíî÷àñíî ç ïîêðàùåííÿì áàëàíñó ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó ï³äâèùóºòüñÿ ³ éîãî ³íâåñòèö-
³éíà ïðèâàáëåííÿ, ùî ÿâëÿºòüñÿ ïîçèòèâíèì â ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàí³.

Äðóãèé åòàï – çàêð³ïëåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ô³íàí-
ñîâ³ çàñîáè ( ÿê îáîðîòí³ äëÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³
³íâåñòèö³éí³).Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º
â³äêðèòòÿ áàíêó, ÿêèé ïðàöþâàâ íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ò³ëüêè ÷åðåç öåé áàíê ïîâèíí³
ïðîõîäèòè êîøòè , íàïðàâëåí³ äëÿ ï³äòðèìêè ³ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
â òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâí³. Ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ, çàéíÿòèñü ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ìå-
íåäæåð³â äëÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîá³òíèê³â ( ÿê
íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ â ñòðóêòóðàõ, ÿê³ ñòâî-
ðèëèñü íà éîãî îñíîâ³).

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â ðàìêàõ äàíî¿ êîíöåïö³¿
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì äîïîâíåííÿ ïîòóæíîñòåé õî÷ áè
äî ñòàíó áåççáèòêîâîñò³, àáî , ÿêùî öå ìîæëèâî, ¿õ
„ñòèñíåííÿ” ïî îñíîâí³é (òðàäèö³éí³é) ä³ÿëüíîñò³ ïðè
îäíî÷àñíîìó âèêîíàííÿ ì³ðîïðèºìñòâ, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèâ³ëüíåíå ìàéíî
³ ðîáî÷ó ñèëó. Ïðè öüîìó ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîâèííà
â³äïîâ³äàòè ïåâíèì óìîâàì, çàö³êàâëåí³ñòü â ÿêèõ º ó
äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. ×àñòêîâî , ïðè
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íåîáõ³äíî
äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ âèìîã:

– çáåðåæåííÿ ñôîðìîâàíîãî íàóêîâîãî, òåõíîëî-
ã³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó;

– ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ ñòîð³í ç âðàõóâàííÿì
çàäà÷ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ³
áåçïåêè äåðæàâè ³ ñîö³àëüíèõ îáìåæåíü;

– âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè ( â ïåðøó ÷åðãó áþä-

æåòîì, äåðæàâíèìè ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäà-
ìè, ïðàö³âíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ – ïî çàðîá³òí³é ïëàò³;

– çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ ïîñòóïëåíü â áþäæåò
(ïåðø çà âñå ìóí³öèïàëüíèé) ³ äåðæàâí³ ïîçà-
áþäæåòí³ ôîíäè;

– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå çáåðåæåííÿ ³ ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â ³ ó÷àñíèê³â ( äëÿ ãîñïî-
äàðþþ÷èõ òîâàðèñòâ);

– äîòðèìàííÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â, ïåðåäáà÷åíèõ
ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, êîëåêòèâíèìè äîãîâî-
ðàìè ³ óãîäàìè.

Çàâäàííÿ êîæíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòðóê-
òóðíèõ ïåðåòâîðåíü, – âèáðàòè ³ åêîíîì³÷íî îá ðóíòó-
âàòè ¿õ êîíêðåòíó ñòðàòåã³þ. Ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü â³äïî-
â³äíîãî ïëàíó ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðó ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâîì ³ ì³ñöåâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ( îðãàíàìè
âëàäè) ïðî ï³äòðèìêó â³äïîâ³äíèõ ïåðåòâîðåíü. Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ïðîâîäÿòü ðåñòðóê-
òóðèçàö³þ ìîæå áóòè íàäàíà ï³äòðèìêà . Êîæíà äåðæà-
âà çä³éñíþº âëàñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, àëå äëÿ åôåê-
òèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè,
ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè , ï³äâèùåííÿ äîõîä³â
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ïîë³òèêà âñ³õ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ
åêîíîì³êîþ íàïðàâëåíà íà ï³äòðèìàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè øëÿõîì
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ ðåãóëþâàííÿ.
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Ðîëü ïðàêòè÷íî-ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé ³íòåëåêòó â
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, áåçñóìí³âíî, âèñîêà ³ çðîñòàº â
ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Â òåîð³¿ óï-
ðàâë³ííÿ ðîçðîáëåíî ÷èñëåíí³ ³ äóæå ð³çíîìàí³òí³ ïå-
ðåë³êè òèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ÿêîñòåé, ÿêèìè ïîâèíåí
âîëîä³òè åôåêòèâíèé êåð³âíèê. Íàé÷àñò³øå âîíè º ïðî-
ñòî ðåçóëüòàòîì óçàãàëüíåííÿ ñïîñòåðåæåíü ³ æèòòº-
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âîãî äîñâ³äó. Òîìó ñåðåä íèõ ïðåäñòàâëåí³ äóæå íå-
ñõîæ³, ð³çíîïîðÿäêîâ³ âëàñòèâîñò³, ïðè÷îìó ÷àñòî ³ íå
³íòåëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðó.

Âàæêî íàçâàòè áóäü-ÿêó ïîçèòèâíó çàãàëüíîëþäñü-
êó ÿê³ñòü, â òîìó ÷èñë³ é ³íòåëåêòóàëüíó, ÿêà á íå áóëà
êîðèñíà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, ùî, âëàñíå, ³ º äîñ-
òàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ áàãàòüîõ ÿêîñòåé â
òàêîãî ðîäó ïåðåë³êè. Â ö³ëîìó öå, áåçóìîâíî, â³ðíî,
àëå âñå æ òàêè çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ: ÿê³ ç íèõ íàéá³ëüø
ñïåöèô³÷í³ ñàìå äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³?

Ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íòåãðàö³ÿ, òîá-
òî ö³ë³ñíà ñèñòåìà, ºäí³ñòü âñ³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà çà-
ãàëüíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè. Â ñâîþ ÷åðãó, ³íäèâ³äóàëüí³
ÿêîñò³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç êîíêðåòíèìè ïñèõ³÷íèìè ïðî-
öåñàìè – ñïðèéíÿòòÿì, ïàì’ÿòòþ, ìèñëåííÿì. Çàãàëüí³
æ õàðàêòåðèçóþòü âæå íå ð³âåíü ðîçâèòêó îêðåìèõ
ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, à ¿õ “ñï³ëüíó ðîáîòó” – ö³ë³ñíå
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó ñâîºìó êîìïëåêñíîìó ïðîÿâ³ ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ÿêîñò³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç óñ³ìà ³íøè-
ìè, òàêîæ çàãàëüíèìè, ÿêîñòÿìè: êðåàòèâí³ñòþ, çäàòí-
³ñòþ äî íàâ÷àííÿ, ðåôëåêñèâí³ñòþ, ñàìîðåãóëÿö³ºþ,
àêòèâí³ñòþ. Òàêà âçàºìîä³ÿ ïîðîäæóº ³ íîâ³ îñîáëè-
âîñò³ ³íòåëåêòó.

Îñíîâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåëåêòóàëü-
íèõ âëàñòèâîñòåé êåð³âíèêà º ñòðóêòóðà éîãî ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ³ çàãàëüíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ çà-
áàðâëþþòüñÿ â ñïåöèô³÷í³ òîíè ï³ä âïëèâîì óñüîãî
êîìïëåêñó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåëåêò êåð³âíè-
êà ïîñòàº ó çâ’ÿçêó ç öèì îäíî÷àñíî ÿê ñîö³àëüíèé ³
ïðàêòè÷íèé. Äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè ôàêòîðîì åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, â³í ïîâèíåí çíàéòè êîð³ííÿ ó ðîçãà-
ëóæåí³é ³ áàãàò³é ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó. Íà-
äàííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íòåëåêòó òà ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó äëÿ êåð³âíèêà íåðîçðèâí³
ç ñîö³àëüíèìè âçàºìîä³ÿìè, â ÿêèõ â³í ïðàöþº. Ó ñèëó
öüîãî, ³íòåëåêò êåð³âíèêà ó âñå á³ëüø³é ì³ð³ ïî÷èíàº
âèñòóïàòè íå ò³ëüêè ÿê ïðàêòè÷íèé, àëå ³ ÿê ñîö³àëü-
íèé, à â ï³äñóìêó íàáóâàº õàðàêòåðó ïðàêòè÷íî-ñîö-
³àëüíîãî ³íòåëåêòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ ³íäèâ³äóàëüí³, ³
çàãàëüí³ éîãî âëàñòèâîñò³ íàáóâàþòü ïåâíî¿ ñâîºð³ä-
íîñò³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè âåðáàëüíèé ³ íåâåðáàëüíèé òèï
³íòåëåêòó, äîì³íóþ÷å ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ïðàêòè÷íî-
ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòó ìàº ïåðøèé ç íèõ. Ó ñòðóêòóð³
âçàºìîä³¿ êåð³âíèêà ç ï³äëåãëèìè âèêëþ÷íå çà çíà÷èì-
³ñòþ ì³ñöå íàëåæèòü ñï³ëêóâàííþ, òîáòî òàêîæ âåð-
áàëüíîìó çàñîáó. Öå, â ïåðøó ÷åðãó, âåäå äî äîì³íó-
âàííÿ âåðáàëüíîãî êîìïîíåíòà â ïðàêòè÷íî-ñîö³àëü-
íîìó ³íòåëåêò³ (à òàêîæ áàãàòî ³íøîãî, íàïðèêëàä,
âåðáàëüíèé òèï ïîäàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè äîêóìåí-
òàö³¿). Öå, îäíàê, íå îçíà÷àº, ùî ³íøà – íåâåðáàëüíà
ñêëàäîâà íåçíà÷óùà. Àëå ñàì õàðàêòåð ¿¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³, á³ëüøîþ ì³ðîþ, íàïðàâëåíèé íà îïåðóâàííÿ
àáñòðàêòíèì, à íå êîíêðåòíèì, òà ôîðìàëüíèì, à íå
çì³ñòîâíèì, ìàòåð³àëîì, ùî îáóìîâëþº ¿¿ çàãàëüíå
ì³ñöå ïî â³äíîøåííþ äî âåðáàëüíîãî ³íòåëåêòó.

²ñíóþòü òàêîæ ³ ïåâí³ ïð³îðèòåòè ó ïîð³âíÿëüí³é
ðîë³ äâîõ òèï³â ³íòåëåêòó çà Ð. Êåòòåëîì – “ïîâ’ÿçàíî-

ãî” (êðèñòàë³çîâàíîãî) ³ “â³ëüíîãî”. Â ³äåàë³, çâè÷àé-
íî, ³ òîé, ³ ³íøèé ïîâèíåí áóòè äîñòàòíüî âèñîêèì.
Òîä³ áàãàòñòâî äîñâ³äó, ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³
çíàíü, çàêð³ïëåíèõ ó “ïîâ’ÿçàíîìó” ³íòåëåêò³, áóäå
ïîºäíóâàòèñÿ ç îïåðàö³éíîþ ì³ööþ “â³ëüíîãî” ³íòå-
ëåêòó, ÿêèé ÿêðàç ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â íîâèõ çàâäàííÿõ,
íåòèïîâèõ ñèòóàö³ÿõ. “Ïîâ’ÿçàíèé” ³íòåëåêò áóäå òèì
ñàìèì çàáåçïå÷óâàòè ñòðàòåã³÷íå, à “â³ëüíèé” – îïå-
ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå, ÷àñò³øå äîâîäèòüñÿ ñïîñ-
òåð³ãàòè á³ëüøó âèðàæåí³ñòü ÿêîãî-íåáóäü îäíîãî ç öèõ
òèï³â. Ïî â³äíîøåííþ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî
³íòåëåêòó êåð³âíèêà ÿê ïðàêòè÷íî-ñîö³àëüíîãî âàæëè-
â³øèì º ôàêòîð “ïîâ’ÿçàíîãî” ³íòåëåêòó. Ñïðàâà â
òîìó, ùî â³í áåçïîñåðåäíüî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç íàéâàæ-
ëèâ³øèì ðåãóëÿòîðîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðî-
ôåñ³éíèì äîñâ³äîì êåð³âíèêà, ëåæèòü â îñíîâ³ éîãî
ôîðìóâàííÿ.

Îòæå, ïðàêòè÷íî-ñîö³àëüíèé ³íòåëåêò êåð³âíèêà –
öå ïåâíèé ñèìòïîìîêîìïëåêñ, â ÿêîìó äîì³íóþòü
âåðáàëüíèé ³ “ïîâ’ÿçàíèé” òèïè. Â³í, çîêðåìà, çàáåç-
ïå÷óº ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó â éîãî
íàéá³ëüø àäåêâàòíîìó âèãëÿä³: çà îáñÿãîì – çà ðàõó-
íîê “ïîâ’ÿçàíîãî” ³íòåëåêòó, çà çì³ñòîì – çà ðàõóíîê
âåðáàëüíîãî. Íà òàêîìó ïîºäíàíí³ çàñíîâàíî ³ áàãàòî
³íøèõ ÿêîñòåé, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðèéíÿòî õàðàêòå-
ðèçóâàòè ³íòåëåêò êåð³âíèêà. Íàïðèêëàä, “øèðîòà ïî-
ãëÿä³â”, “ãëîáàëüíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì”, “ïðîôåñ³éíà
êîìïåòåíòí³ñòü”. Îäíàê, âñ³ âîíè, ó ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ïîõ³äí³ â³ä ñòðóêòóðè óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, à â³í,
ó ñâîþ ÷åðãó, º ïðîäóêòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàêòè÷-
íî-ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòó, ÿêèé âîëîä³º òðüîìà îñíîâ-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè: ìèñëåííÿì, ïàì’ÿòòþ, ñïðèé-
ìàííÿì. Äëÿ êîæíîãî ç öèõ ïðîöåñ³â ³ñíóþòü íàéá³ëüø
ñïåöèô³÷í³ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðèñè òà ïñè-
õîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³.

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñïðèéìàííÿ º òå, ùî ïðî-
â³äíèì éîãî òèïîì â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèñòó-
ïàº ñîö³àëüíà ïåðöåïö³ÿ, ïðîöåñè ì³æîñîáèñò³ñíîãî
ñïðèéíÿòòÿ. Âîíè äóæå ñâîºð³äí³ ³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì, ³
çà âèìîãàìè, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî ëþäèíè.

Òåðì³í “ñîö³àëüíà ïåðöåïö³ÿ” áóâ çàïðîïîíîâàíèé
äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñïðèéíÿòòÿ “ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â”, ï³ä
ÿêèìè ìàþòüñÿ íà óâàç³ ³íø³ ëþäè – ï³äëåãë³, ñîö³àëüí³
ãðóïè ³ íàâ³òü “âåëèê³ ñîö³àëüí³ ñï³ëüíîñò³”. Ó ðîçóì³í-
íÿ òåðì³íó ñîö³àëüíî¿ ïåðöåïö³¿ âêëþ÷àþòüñÿ:

• ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³çè÷í³ ³ ïîâåä³í-
êîâ³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòó;

• ôîðìóâàííÿ óÿâëåíü ïðî éîãî íàì³ðè, äóìêè,
åìîö³¿ ³ ò.ä.;

• ôîðìóâàííÿ óÿâëåíü ïðî ò³ ñòîñóíêè, ÿê³ ïî-
â’ÿçóþòü îá’ºêò ³ ñóá’ºêò ñïðèéíÿòòÿ;

• àêòèâíà ó÷àñòü ñóá’ºêòà ñïðèéíÿòòÿ, áåðó÷è äî
óâàãè ðîëü éîãî î÷³êóâàíü, áàæàíü, íàì³ð³â, ìè-
íóëîãî äîñâ³äó, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê ñïåöèô³÷í³
äåòåðì³íàíòè ñïðèéíÿòòÿ.

Ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê ì³æîñî-
áèñò³ñíîãî ñïðèéíÿòòÿ â õîä³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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âåäå äî òîãî, ùî íà éîãî îñíîâ³ ñêëàäàºòüñÿ ³ ðîçâè-
âàºòüñÿ éîãî ³íòåëåêòóàëüíà çäàòí³ñòü – ïñèõîëîã³÷íà
ïðîíèêëèâ³ñòü. ̄ ¿ çíà÷óù³ñòü äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äóæå âåëèêà. Óì³ííÿ “îö³íèòè ç ïåðøîãî ïîãëÿ-
äó” ëþäèíó, áà÷èòè “çà çîâí³øíüîþ ïîâåä³íêîþ” ä³éñí³
¿¿ ìîòèâè, çäàòí³ñòü “÷èòàòè ³íøîãî” – âñ³ ö³ òà ³íø³
ìîâí³ çâîðîòè íàî÷íî ³ëþñòðóþòü âàæëèâ³ñòü äàíî¿
ÿêîñò³.

Ó ïðîöåñàõ ïàì’ÿò³ îñîáëèâà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàëåæèòü äâîì ¿¿ îñíîâíèì
òèïàì – îïåðàòèâí³é ³ äîâãîòðèâàë³é ïàì’ÿò³. Ïðè öüî-
ìó ñïåöèô³êà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ óìîâè òà îñîá-
ëèâîñò³ âèìàãàþòü â³ä ïðîöåñ³â îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³
îñîáëèâî¿ ÿêîñò³ –ìîá³ë³çàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³.

Ó á³ëüø î÷åâèäí³é ôîðì³ óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü
“âèêîðèñòîâóº” ³ ðåñóðñè äîâãîòðèâàëî¿ ïàì’ÿò³, ôîð-
ìóþ÷è òàêó íàéâàæëèâ³øó âëàñòèâ³ñòü êåð³âíèêà, ÿê
ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä. Ì³ðà éîãî ïîâíîòè, áàãàòñòâà,
àäåêâàòíîñò³ òàêîæ º ñïåöèô³÷íèì ðåãóëÿòîðîì ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äîâãîòðèâàëà ïàì’ÿòü
âèñòóïàº ÿê îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà.

Àíàëîã³÷íà çàêîíîì³ðí³ñòü ³ñíóº ³ äëÿ ïðîöåñ³â
ìèñëåííÿ. Éîãî çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ ï³ä âïëèâîì ñïå-
öèô³êè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàþòü ñâîºð³ä-
íîñò³ ³ ïîñòàþòü ó ôîðì³ ïðàêòè÷íîãî ìèñëåííÿ. À
áóäü-ÿêà ç îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ïðàêòè÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ ìàº â ñâî¿é îñíîâ³ òó ÷è ³íøó ³íòåëåêòóàëüíó
ÿê³ñòü, ³íòåëåêòóàëüíó ñïðîìîæí³ñòü. Öå ïåðø çà âñå
ïðîãíîñòè÷í³ñòü, ñèñòåìàòè÷í³ñòü, âèá³ðêîâ³ñòü, êîí-
êðåòí³ñòü, îðèã³íàëüí³ñòü, êðèòè÷í³ñòü, ðåàë³ñòè÷í³ñòü
òà ³í.

²íòåëåêò êåð³âíèêà âêëþ÷àº âñ³ ö³ òà ³íø³ ³íäèâ³äó-
àëüí³, õî÷à ³ äóæå âàæëèâ³, ï³çíàâàëüí³ ÿêîñò³, ïðîòå íå
çâîäèòüñÿ äî íèõ ³ íèìè íå âè÷åðïóºòüñÿ.

Îòæå, îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ñïåöèô³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ ³íòåëåêòó êåð³âíèêà. Ö³ îñîáëèâîñò³, ðîçêðè-
âàþ÷è ³íòåëåêò êåð³âíèêà, ïåðø çà âñå ÿê ïðàêòè÷íî-
ñîö³àëüíèé, íàéò³ñí³øèì ÷èíîì âçàºìîä³þòü ç óñ³ìà
³íøèìè ÿêîñòÿìè êåð³âíèêà – ç îñîáëèâîñòÿìè éîãî
îñîáèñòîñò³, ç êîìóí³êàòèâíèìè, ìîòèâàö³éíèìè, ðå-
ãóëÿòèâíèìè ïðîöåñàìè, ç îñîáëèâîñòÿìè éîãî åìî-
ö³éíî¿ ñôåðè, ñèñòåìîþ ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìîä³é.
Âñ³ ö³ ÿêîñò³, êð³çü ïðèçìó ÿêèõ çàëîìëþºòüñÿ ñèñòåìà
³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíî÷àñíî ìàþòü
³ âàæëèâå ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.
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Îñâ³òà ÕXI ñòîë³òòÿ – öå îñâ³òà äëÿ ëþäèíè. Çàâäàí-
íÿì ñó÷àñíî¿ øêîëè º âèõîâàííÿ êîìïåòåíòíî¿ îñîáè-
ñòîñò³, ÿêà âîëîä³º íå ëèøå çíàííÿìè, âèñîêèìè ìî-
ðàëüíèìè ÿêîñòÿìè ³ º ïðîôåñ³îíàëîì, à é óì³º ä³ÿòè
àäåêâàòíî ó â³äïîâ³äíèõ ñèòóàö³ÿõ, çàñòîñîâóþ÷è çíàí-
íÿ é áåðó÷è íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Â òîé æå ÷àñ, îñâ³òà ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî íàâ÷àº
ïðèéìàòè ð³øåííÿ, âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³ òà
êîìóí³êàòèâí³ òåõíîëîã³¿, êðèòè÷íî ìèñëèòè, áóòè êîì-
ïåòåíòíèì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Çì³ñò îñâ³òè ñüîãîäí³ íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ïîòðå-
áàì ñóñï³ëüñòâà íà ðèíêó ïðàö³, íå ñïðÿìîâàíèé íà
íàáóòòÿ íåîáõ³äíèõ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé. Àëå
âïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â ïðàêòèêó
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ñòèêàºòüñÿ ³ç ñåðéîçíèìè óòðóäíåí-
íÿìè, çàëèøàþ÷èñü ïðîáëåìîþ íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âîþ ³ âîäíî÷àñ íåîäíîçíà÷íîþ ç îãëÿäó íà òå, ùî:

– êîìïåòåíòí³ñòü ìàº áóòè ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì
íàâ÷àííÿ ³ öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâà-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ¿¿ ôîðìóâàííÿ;

– íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíî êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ
ñôîðìîâàíîñò³ êîìïåòåíòíîñò³;

– äîäàòêîâ³ òðóäíîù³ ñòâîðþº íåðîçóì³ííÿ â÷è-
òåëÿìè ãëèáèíè ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Áåðó÷è äî óâàãè ö³ òà ³íø³ ïðîáëåìè, ìè ïîñòàâè-
ëè çà ìåòó ïðîàíàë³çóâàòè ïîãëÿäè â÷åíèõ íà êîìïå-
òåíòí³ñòü ÿê ïåäàãîã³÷íå ÿâèùå òà â³äîêðåìèòè êëþ-
÷îâ³ êîìïåòåíòíîñò³, ÿêèìè ïîâèíí³ âîëîä³òè âèïóñê-
íèêè, âèçíà÷èòè ì³ñöå äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ñèñòåì³ êîìïåòåíòíîñòåé.

Ðîçãëÿäàþ÷è çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³,
íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ñêëàäíó, äèíàì³÷íó ñèñòåìó
ìîòèâ³â, îñîáèñò³ñíèõ ïîìèñë³â ³ ö³ëåé, ùî ïîñò³éíî
ðîçâèâàºòüñÿ. Âîíà ì³ñòèòü ³íäèâ³äóàëüíî âèðîáëåí³
ñòðàòåã³¿, çàñîáè îð³ºíòàö³¿ ó ä³éñíîñò³ òà ï³äõîäè ùîäî
âèð³øåííÿ çàâäàíü ³ âêëþ÷àº òàê³ êîìïîíåíòè :

– êîìïåòåíòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàííÿ òà ñàìî-
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ ÿê îñíîâó âñ³º¿ ³íòåãðàëü-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

– ïðîôåñ³éíó òâîð÷³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àº
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñèñòåìíèé ïîøóê çàñîá³â òà
ïðèéîì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñèñòåìíå òà ìîäåëüíå ìèñëåííÿ ÿê íåîáõ³äíó
óìîâó îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³
ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü;

– êîíêðåòíî-ïðåäìåòí³ çíàííÿ, ùî º ï³ä ðóíòÿì
ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³;
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– ïðàêñåîëîã³÷íó, ðåôëåêñèâíó òà ³íôîðìàö³é-
íó îçáðîºí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ð³çíèõ ïðîáëåì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ñóñï³ëüñòâà ñòàº íå çäîáóòòÿ íèì
êâàë³ô³êàö³¿ ó âèáðàí³é âóçüêîñïåö³àëüí³é ñôåð³, à íà-
áóòòÿ òà ðîçâèòîê ïåâíèõ êîìïåòåíòíîñòåé (àáî êîì-
ïåòåíö³é), ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè éîìó ìîæëèâ³ñòü
àäàïòóâàòèñÿ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó. Öå ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í
ó çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ³, â
ïåðøó ÷åðãó, ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ó ãóìàí³òàðíîìó ÂÍÇ ïîëÿãàþòü ó ïîãëèáëå-
íîìó äîñë³äæåíí³ ÷èííèê³â ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ â ìå-
æàõ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó â ñó÷àñí³é ìåä³éí³é îñâ³ò³, ñïðÿìîâàí³é íà
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ãàðìîí³éíî¿ âèñîêîêîìïåòåí-
òíî¿ îñîáèñòîñò³ òâîð÷îãî ïðîôåñ³îíàëà.

_________________
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ÑÓ×ÀÑÍÀ ÌÎÂÀ ÐÅÊËÀÌÈ:
ÑÎÖ²ÎË²ÍÃÂ²ÑÒÈ×ÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ
Ó íàøîìó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿíóòî ñó-

÷àñíó ìîâó ðåêëàìè â ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íîìó àñïåêò³, à
ñàìå ïðèíöèïè ¿¿ âïëèâó íà ï³äñâ³äîì³ñòü ëþäèíè,
åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìîâíèõ çàñîá³â òà øëÿõè
äîñÿãàííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè – âïëèâó íà ãëÿäà÷à. Öèì, âëàñ-
íå, ³ âèçíà÷àºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.
Àêöåíòè, ùî ðîçñòàâëåí³ ó äàíîìó äîñë³äæåíí³, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ìîâó çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà,
íà ñó÷àñíó ìîâó ðåêëàìè.

Ìîâà – öå ôîðìà íàøîãî æèòòÿ, æèòòÿ êóëüòóðíî-
ãî ³ íàö³îíàëüíîãî, öå ôîðìà íàøîãî îðãàí³çóâàííÿ
[3]. Ìîâà îêðåìèõ ð³âí³â ñóñï³ëüñòâà íàáóëà îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ ó 90-ò³ ðð.. ÕÕ ñò.. Ùîïðàâäà ìîâà ðåê-
ëàìè, çà ñëîâàìè ³ ë³íãâ³ñò³â, ³ åêîíîì³ñò³â áóëà “ñó-
õîþ, â’ÿëîþ, áåç îñîáëèâî¿ åêñïðåñ³¿” [2], ùî âçàãàë³
íåäîïóñòèìî â ÿê³ñíîìó ðåêëàìíîìó ïðîäóêò³ (àäæå
îñíîâíå çàâäàííÿ ðåêëàìè – âïëèâ íà ãëÿäà÷à). Îäèí ³ç
øëÿõ³â âïëèâó – öå ñëîâî [5].

Êîðîòê³ñòü ìîâíèõ ôîðì, øâèäê³ñòü çàïàì’ÿòîâó-
âàííÿ – îñíîâíèé øëÿõ äî óñï³õó íà ðåêëàìíîìó ðèí-
êó: “ÌÒÑ. Íà êðîê ïîïåðåäó”, “ÅÊÎ-ìàðêåò. Åêî-
íîìíèé ñóïåðìàðêåò”, “Êè¿âñòàð. Ç äóìêîþ ïðî âàñ”
òà ³í.

“Îäíà ³ç ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíî¿ ìàñî-
âî¿ êóëüòóðè – íåðóøèìà äðóæáà ðåêëàìè é ìèñòåöò-
âà” [1]. Ï³ä ìèñòåöòâîì ìè ðîçóì³ºìî íå ò³ëüêè òðà-

äèö³éí³ âèäè – ìóçè÷íå, îáðàçîòâîð÷å, à é ìèñòåöòâî
ñëîâà, òîáòî ìîâó ðåêëàìè. ×àñòî öå ìèñòåöòâî äîñÿ-
ãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãðè ñë³â, ùî ìàéñòåðíî âèêîðè-
ñòîâóþòü ðåêëàìîäàâö³ â ñâî¿é êàìïàí³¿ – “COMFY.
Ðåàëüíî íåðåàëüíèé ðîçïðîäàæ”, “×èñòîòà – ÷èñ-
òî ÒÀÉÄ” òà ³í.

Ìîâíà ñòîðîíà ñó÷àñíî¿ ðåêëàìè – öå ¿¿ ñëîãàí.
“Ñëîãàí – äåâ³ç àáî êîðîòêà ôðàçà, ÿêà ïîâ³äîìëÿº îñ-
íîâíó äóìêó ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ” [4]. Îñíîâíèìè
ïðèíöèïàìè ñòâîðåííÿ ñëîãàíó º ïðèÿçíå é äîáðîçè÷-
ëèâå ñòàâëåííÿ äî ãëÿäà÷à, ïîð³âíÿííÿ, êîíñòàòàö³ÿ òå-
ïåð³øíüîãî, âèêîðèñòàííÿ ìàéáóòíüîãî ÷àñó. Îäíèì ³ç
ïðèêëàä³â º ðåêëàìà ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó â³ä êîìïàí³¿
“Life” – “Life, Æèòòÿ ïðåêðàñíå”, “Life, Ïðàãíè êðà-
ùîãî!” òà ³í.

Íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ ñó÷àñíî¿ ðåêëàìíî¿ êàì-
ïàí³¿ º âèêîðèñòàííÿ ëåêñè÷íèõ ïîâòîðåíü. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ ÌÒÑ ïð³îðèòåòíèì ó
ñâî¿é ðåêëàìí³é àêö³¿ ââàæàþòü ïîâòîðåííÿ ïðèñë³âíè-
êà “ÿê³ñíî”. Îñü òåêñò ðåêëàìè, êîòðà ïðèíåñëà íåàáè-
ÿêèé óñï³õ êîìïàí³¿: “Äëÿ òîãî, ùîá Âè êîðèñòóâàëè-
ñÿ ÿê³ñíèì ìîá³ëüíèì çâ’ÿçêîì ìè âñòàíîâèëè ñó÷àñ-
íå ÿê³ñíå îáëàäíàííÿ, çàáåçïå÷èëè ÿê³ñíå ïîêðèòòÿ
ïî âñ³é Óêðà¿í³. Äëÿ Âàñ ìè ïîáóäóâàëè ÿê³ñíó ìåðå-
æó. Ìàìî, òè ÷óºø? – Òàê ñèíêó, ÷óþ òåáå äîáðå!
ÌÒÑ – ÿê³ñíèé çâ’ÿçîê”. Òàêèì ÷èíîì, ïîâòîðþºòüñÿ
ñëîâî “ÿê³ñíèé” àæ ï’ÿòü ðàç³â çà 37 ñåêóíä åô³ðíîãî
÷àñó.

Òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ÷àñîâîãî ïðîñòîðó íà
ìîâíîìó ð³âí³ – ùå îäèí âàæëèâèé ïðèéîì ðåêëàìî-
äàâö³â. Ó ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íîìó àñïåêò³ öåé ïðèéîì çà-
ñòîñîâóºòüñÿ äëÿ åñòåòèçàö³¿ òà åôåêòó ÿñêðàâîñò³.
Ìîâà ó äàíîìó âèïàäêó âèêîíóº ëèøå äîäàòêîâó,
ï³äêð³ïëþâàëüíó ôóíêö³þ. ßñêðàâèé ïðèêëàä òàêî¿
ðåêëàìè – ðîëèêè êîìïàí³¿ “Jaffa”: ãëÿäà÷ áà÷èòü æ³íêó,
ÿêà ïî÷èíàº ïèòè ñ³ê ³ ñàìå â öþ ìèòü îòî÷óþ÷èé ¿¿
ì³ñüêèé ïåéçàæ çì³íþºòüñÿ íà î÷àõ. Ìîâíèé ñóïðîâ³ä
òóò ëèøå ê³ëüêà ñë³â – “Íîâà Jaffa. Îáèðàé ò³ëüêè íà-
òóðàëüíå”.

Òîæ, ç ïðîàíàë³çîâàíèõ íàìè á³ëüøå òðèäöÿòè ðåê-
ëàìíèõ êîíòåêñò³â, ìè âèÿâèëè íàñòóïíó òåíäåíö³þ –
âäàëå âèêîðèñòàííÿ ìîâíèõ çàñîá³â ó ñëîãàí³ òà ïðî-
òÿãîì ðåêëàìíîãî áëîêó ñïðèÿº ëåãêîìó ñïðèéíÿòòþ
³íôîðìàö³¿ íà ñëóõ. ×àñòî ðåêëàìîäàâåöü ïðàãíå, ùîá
éîãî ïîâ³äîìëåííÿ ïî÷óëà ìîëîäü ³ âèêîðèñòîâóº ó
ðåêëàì³ ñëåíã (“ô³øêà”, “ìîäíî”, “çàëüîòíî”, “ñó-
ïåðîâî” òîùî). Ðåêëàìà ïîðîäæóº çàêîíîì³ðí³ ïðî-
öåñè ãëîáàë³çàö³¿ ³ ìîâà â³ä³ãðàº â òîìó îäíó ç êëþ÷î-
âèõ ðîëåé.
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Ó òåïåð³øí³é ÷àñ ðåêëàìà º íå ëèøå îäí³ºþ ³ç âàæ-
ëèâ³øèõ ìàðêåòèíãîâèõ ôóíêö³é, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ
á³ëüø³ñòþ ó÷àñíèê³â ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíà ñàìà º
îäí³ºþ ³ç çíà÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿêà îá’ºäíóº
ñîòí³ òèñÿ÷ ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ ³ áþðî, â ÿêèõ ïðàöþ-
þòü ì³ëüéîíè ñï³âðîá³òíèê³â. Êð³ì òîãî, ðåêëàìà âèñ-
òóïàº îäíèì ³ç àòðèáóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ðåêëà-
ìà â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü â ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³, àëå ìàº
îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóº
â ñôåð³ òóðèçìó.

Ðåêëàìà â³äð³çíÿºòüñÿ âåëè÷åçíîþ ðîçìà¿ò³ñòþ
ôîðì. Âîíà ñëóæèòü ð³çíèì ö³ëÿì, äóæå âïëèâàþ÷è
íà åêîíîì³êó, ³äåîëîã³þ, êóëüòóðó, ñîö³àëüíèé êë³ìàò
òà áàãàòî ³íøèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî¿ ä³éñíîñò³. Îäíàê ¿¿
ãîëîâíå, òðàäèö³éíå ïðèçíà÷åííÿ – çàáåçïå÷åííÿ çáó-
òó òîâàð³â òà ïðèáóòêó ðåêëàìîäàâöåâ³.

Òóðèçì ñêëàäíî ïðåäñòàâèòè áåç ðåêëàìè. Íàñàì-
ïåðåä, âîíà íåñå â ñîá³ ³íôîðìàö³þ â ñòèñë³é, õóäîæí³é
ôîðì³, åìîö³éíî ïîôàðáîâàíó òà äîâîäèòü äî óâàãè
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íàéá³ëüø âàæëèâ³ â³äîìîñò³
ïðî òóðèñòñüê³ ïðîäóêòè ³ òóðèñòñüêå ï³äïðèºìñòâî.

Ðåêëàìà â³ä³ãðàº íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òóðèñòñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.
Âîíà ðîáèòü ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ³ ïñèõîëîã³÷íèé
âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî. Öèâ³ë³çîâàíà ðåêëàìà – öå íå
ìàí³ïóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ, à ôîðìóâàííÿ
àêòóàëüíèõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñàìîðîçâèòîê ïîòðåá ëþ-
äèíè. Ðåêëàìà äàº ñïîæèâà÷àì íîâ³ çíàííÿ, ï³äñèëþº
çàäîâîëåí³ñòü â³ä ïîêóïêè. Àñîö³àö³¿, ñèìâîëè ïðåñòè-
æó, ÿê³ âîíà âêëàäàº â òóðèñòñüêèé ïðîäóêò, âïëèâàþòü
íà ïñèõ³êó ëþäèíè. Äîäàííÿ òóðèñòñüêîìó ïðîäóêòó çà
äîïîìîãîþ ðåêëàìè äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³ º ãàðàíò³ºþ
òîãî, ùî êë³ºíò íå áóäå øêîäóâàòè ïðî âèòðà÷åí³ êîøòè,
à, íàâïàêè, îäåðæèòü äîäàòêîâå çàäîâîëåííÿ â³ä ïðèä-
áàííÿ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã.

Çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè òóðèñòñüê³ ï³äïðèºìñòâà
îñâîþþòü íîâ³ ðèíêè çáóòó. Áóäó÷è çàñîáîì êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ðåêëàìà çàãîñòðþº ¿¿, ùî ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òóðèñòñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ðåêëàìà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîäàæ³â. Ìàñøòàáíèé çáóò òóðèñòñüêèõ ïîñëóã
îçíà÷àº äëÿ òóðèñòñüêîãî ï³äïðèºìñòâà çðîñòàííÿ äî-
õîä³â, ã³äíó îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó, ñïðèÿòëèâèé ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, ñòàá³ëüí³ñòü
³ âïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ðåêëàìà çäîáóëà â óìîâàõ ðîç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ñòàº óí³êàëü-
íèì ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãó, ùî âñòàíîâëþº ï³äòðè-
ìóþ÷³ òà ðîçâèâàþ÷³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ òóðèñòñüêèì
ï³äïðèºìñòâîì ³ ñïîæèâà÷àìè, ïîñåðåäíèêàìè, âèðîá-
íèêàìè òóðèñòñüêèõ ïîñëóã, êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè,
äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè
ï³äòðèìóºòüñÿ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ç ðèíêîì. Öå äîçâî-
ëÿº êîíòðîëþâàòè ïðîñóâàííÿ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã, ñòâî-
ðþâàòè é çàêð³ïëþâàòè ó ñïîæèâà÷³â ñò³éêó ñèñòåìó
ïåðåâàã äî òóðèñòñüêèõ ïðîäóêò³â, âíîñèòè êîðåêòèâè â
çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ñïîæèâà÷à, ðåêëàìà íå ò³ëüêè
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîïèòó, àëå é óïðàâëÿº ¿ì.

Ùîá ñòâîðèòè åôåêòèâí³ òà ³íòåãðîâàí³ êîìóí³êàö³¿,
ðåêëàìíèé ïðîöåñ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ
çàãàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, êîæíà êàìïàí³ÿ ïî-
âèííà áóòè ñêîîðäèíîâàíà ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè
ïðîñóâàííÿ, òàêèìè, ÿê ïðîñóâàííÿ ïðîäàæ³â, ïàáë³ê
ð³ëåéøíç òà ñïîíñîðñòâî. Ðåêëàìíèé ïëàí – öå ïåð-
øèé âàð³àíò â³äïîâ³ä³, ùî äîçâîëÿº ñóäèòè, äå òóðèñ-
òè÷íà êîìïàí³ÿ ïåðåáóâàº çàðàç ³ äå âîíà õî÷å áóòè â
ìàéáóòíüîìó.

Ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ – öå ðåêëàìíà ïðîãðàìà, ðîç-
ðîáëåíà äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ïðîòÿãîì
çàäàíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Äîáðå ðîçðîáëåíà ðåêëàìíà ñòðàòåã³ÿ, ç âèçíà÷åí-
íÿì âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â – çàïîðóêà óñï³õó áóäü-
ÿêîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ðîçðîáëÿ-
òèñÿ âîíà ìàº ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè åëå-
ìåíòàìè ÑÌÊ, ëèøå â òàêîìó ðàç³ âîíà áóäå
åôåêòèâíîþ. Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè ö³º¿ ñòðàòåã³¿
ìàþòü ñòàòè ö³ë³ ³ íàïðÿìêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïëàíóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî
àíàë³çó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ïðàöþº
ï³äïðèºìñòâî, çà òàêèìè éîãî ïîêàçíèêàìè, ÿê
ì³ñòê³ñòü òà êîí’þíêòóðà ðèíêó, ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà
íà öüîìó ðèíêó, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿,
ö³íè êîíêóðåíò³â, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ õàðàêòåðèñòè-
êè âëàñíèõ ïðîäóêò³â.

Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, á³ëüø³ñòü òâîðö³â ðåê-
ëàìè îäðàçó æ ïðèñòóïàþòü äî êîíñòðóþâàííÿ ðåê-
ëàìíîãî çâåðíåííÿ, íå âèçíà÷èâøèñü ç ãîëîâíîþ ìå-
òîþ ìàéáóòíüî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ³ ö³ëüîâîþ àóäè-
òîð³ºþ ³, îñîáëèâî, ç ¿¿ ñìàêàìè ³ áàæàííÿìè. Â
ðåçóëüòàò³, ìîòèâè, ùî çàä³ÿí³ â ðåêëàì³ íå â³äïîâ³äà-
þòü ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â ³, âîíà ïðîñòî íå ö³êàâà äëÿ
íèõ. Êð³ì òîãî, òàêèé åòàï, ÿê ðîçðîáêà ðåêëàìíîãî
áþäæåòó äàëåêî âèïåðåäæàº êîíñòðóþâàííÿ ðåêëàì-
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íîãî çâåðíåííÿ òà âèá³ð êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ.
Ñïðàâà â òîìó, ùî êåð³âíèöòâî á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ
çàçäàëåã³äü ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ðåêëàìíèé áþäæåò,
âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ðîçïîä³ëó éîãî
ì³æ îáðàíèìè çàñîáàìè ðåêëàìè. À íàïðèê³íö³ ðîç-
ðîáêè ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿ ëèøå óòî÷íþþòüñÿ äåÿê³
îêðåì³ ñòàòò³ öüîãî áþäæåòó.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ íàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë-
³äæåíü ³ àíàë³çó ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî¿
ô³ðìè-îïåðàòîðà ÒÎÂ “Ìàê³íòóð”, ìîæíà ïðèéòè äî
âèñíîâêó, ùî ï³äïðèºìñòâî íå äîñèòü â³äîìå ñåðåä
ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, à ðåêëàìà ï³äïðèºì-
ñòâà ìàëîåôåêòèâíà. Òîìó, äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ ïî-
ïóëÿðíîñò³ ô³ðìà ïîòðåáóº á³ëüø øèðîêî¿ ðåêëàìíî¿
êàìïàí³¿ ç íàãîëîñîì, íà çàñòîñóâàííÿ òàêèõ åëåìåíò³â
ÑÌÊ, ÿê çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ ³ îñîáèñòèé ïðîäàæ.

Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëè çàïðîïîíîâàí³ òàê³ ðåêëàìí³
çàõîäè:

1. Îôîðìëåííÿ â³òðèíè ãîëîâíîãî îô³ñó òóðèñòè÷-
íî¿ ô³ðìè „Ìàê³íòóð” ÿñêðàâèì ñòåíäîì.

2. Ðîçì³ùåííÿ âëàñíîãî áàíåðà íà âåá-ñàéò³ “Òó-
ðèçì. Â³äïî÷èíîê. Ïîäîðîæ³.” (htt://www.tour.com.ua.).

3. Âèãîòîâëåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ äðóêîâàíî¿
ðåêëàìè ó âèãëÿä³ êàëåíäàð³â ñåðåä ìîëîä³ ó â³ö³ â³ä 18
äî 30 ðîê³â.

4. Ïåðåõ³ä íà àâòîìàòèçàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ “Ìàê-
³íòóð”, â òîìó ÷èñë³ ³ ðåêëàìíî¿ (ïîäàëüøå îñâîºííÿ
²íòåðíåò-òåõíîëîã³é äëÿ ö³ëåé ðåêëàìè).

5. Ðîçâèòîê ³ì³äæó òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ çà ðàõó-
íîê ð³çíîìàí³òíèõ PR-çàõîä³â òà îñâîºííÿ ìåä³àïðîñ-
òîðó.

Äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè, ÷è ïðèíåñå ðåêëàìíà
ä³ÿëüí³ñòü ïåâíîãî ðåçóëüòàòó, à ñàìå çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîäàæó, íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿ ³, íà ¿õ îñíîâ³ âèçíà-
÷àòè åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè ìîæíà ðîçðàõóâàòè, ÿê
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ïåâíèõ òîâàð³â ï³ä ÷àñ ðåê-
ëàìè òà â ï³ñëÿðåêëàìíèé ïåð³îä. Îäíàê íåìîæíà çàñ-
òîñîâóâàòè òàêèé ï³äõ³ä äî äîðîãîâàðò³ñíèõ òîâàð³â òà
ïîñëóã, êóï³âëÿ ÿêèõ ïîòðåáóº òðèâàëîãî îáì³ðêóâàí-
íÿ. Äî òàêèõ â³äíîñÿòüñÿ é òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. Òîìó
äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòó ðåêëàìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè
á³ëüø ñêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî
çàïðîâàäèòè æóðíàë îáë³êó òà àíàë³çó ðåêëàìíèõ çà-
õîä³â, ÿêèé äîïîìîæå ç’ÿñóâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíèé
çàñ³á ðåêëàìè, îñíîâí³ åëåìåíòè ðåêëàìíîãî çâåðíåí-
íÿ, ùî ïðèâåðíóëè óâàãó ñïîæèâà÷à, îäåðæàòè çàóâà-
æåííÿ òà ïîáàæàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, âèçíà÷èòè ñóìó ïðè-
áóòêó, ÿêèé äîñÿãíóòî ñàìå çàâäÿêè ö³é ðåêëàì³ ³, íà
ï³äñòàâ³ öèõ äàíèõ ðîçðàõóâàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
ðåêëàìíèõ çàõîä³â, à òàêîæ ñïëàíóâàòè íàñòóïíó ðåê-
ëàìíó êàìïàí³þ ç âðàõóâàííÿì ïðèïóùåíèõ ïîìèëîê,
çàóâàæåíü òà ïîáàæàíü ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â.

Êð³ì òîãî, äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ïñèõîëîã-
³÷íîãî åôåêòó â³ä ðåêëàìè, íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïî-
ïåðåäí³é ¿¿ àíàë³ç. Çä³éñíèòè éîãî ìîæíà øëÿõîì çàñ-

òîñóâàííÿ ìåòîäà ïðÿìîãî ðàíæóâàííÿ, ïðè ÿêîìó
êë³ºíòó ïðîïîíóºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ðåêëàìíèõ
çâåðíåíü âèáðàòè òå, ÿêå íàéá³ëüøèì ÷èíîì éîãî çàö-
³êàâèëî. Õî÷ öå ³ íå äîñêîíàëèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïñè-
õîëîã³÷íîãî âïëèâó ðåêëàìè íà ñïîæèâà÷à, îäíàê â³í
äîïîìîæå çíèçèòè ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ïîäàëüøî¿
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Äëÿ àíàë³çó çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè
ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ñïîñòåðåæåííÿ, ÿêå äàñòü
îö³íêó ð³âíþ ïðèâåðíóòî¿ óâàãè ïåðåõîæèõ.

Îäíàê íà ï³äïðèºìñòâ³ íå âèñòà÷àº ïðàö³âíèê³â, ÿê³
á çàéìàëèñÿ àíàë³çîì îäåðæàíèõ äàíèõ. Òîìó íà
ï³äïðèºìñòâ³ òðåáà çàëó÷èòè êâàë³ô³êîâàíîãî ìàðêå-
òîëîãà, ÿêèé áè àíàë³çóâàâ òóðèñòè÷íèé ðèíîê, ðîç-
ðîáëÿâ ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ, îäíèì ç åëåìåíò³â ÿêî¿
º ðåêëàìíà ñòðàòåã³ÿ, çàéìàâñÿ á îðãàí³çàö³éíèìè ïè-
òàííÿìè ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ³ çâ³ñíî, äîñ-
ë³äæóâàâ áè ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðåêëàìè â ä³ÿëüíîñò³
ÒÎÂ “Ìàê³íòóð”.
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ÄÅËÎÂÀß ÊÀÐÜÅÐÀ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ:
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Óñïåõ ëþáîé îðãàíèçàöèè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
ïðàâèëüíîñòè äåéñòâèé åå ðóêîâîäèòåëÿ. Îøèáêà òîï-
ìåíåäæåðà, ñäåëàâøåãî, íàïðèìåð, íåîñòîðîæíîå
ïóáëè÷íîå çàÿâëåíèå, ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé óòðàòó
ðåïóòàöèè êîìïàíèè, óõóäøåíèå åå ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ, ïîòåðþ êëþ÷åâûõ êëèåíòîâ è äàæå áàíêðîò-
ñòâî. Òîï ìåíåäæåð – ýòî âåäóùåå ëèöî êîìïàíèè.

Æóðíàë “ÒÎÏ-100. Ðåéòèíã ëó÷øèõ êîìïàíèé Óê-
ðàèíû” ñîñòàâèë ðåéòèíã ëó÷øèõ òîï-ìåíåäæåðîâ
Óêðàèíû. Ïåðâîå ìåñòî ìåæäó ñîáîé ðàçäåëèëè ñðà-
çó ïÿòü óïðàâëåíöåâ, íàáðàâ ìàêñèìàëüíîå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ. Â èõ ÷èñëå – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ “Nemiroff Õîëäèíã” Àëåêñàíäð Ãëóñü, ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð êîìïàíèè “Ôàðìàê” Ôèëÿ Æåáðîâñêàÿ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð “ÀðñåëîðÌèòòàë Óêðàèíà”
Æàí Ðîáåð Æóý, óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð èíâåñòèöè-
îííîé êîìïàíèè “Äðàãîí Êàïèòàë” Òîìàø Ôèàëà è
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè “Êðàôò Ôóäç Óê-
ðàèíà” Þðèé Ëîãóø. Îñîáåííîñòüþ ðåéòèíãà “ÒÎÏ-
100” ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Àíêåòèðî-
âàíèå ïðîâîäèëîñü ñðåäè ñàìèõ òîï-ìåíåäæåðîâ, êî-
òîðûå è îöåíèâàþò äîñòèæåíèÿ ñâîèõ êîëëåã. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ïÿòåðêà ëó÷øèõ ìåíåä-



66 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

æåðîâ ïîëíîñòüþ îáíîâèëàñü. Íà ïåðâîå ìåñòî ïðè
îöåíêå óñïåøíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ âûõîäÿò åãî îïûò è
óìåíèå ðàáîòàòü â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, îáúÿñíÿþò
ñîñòàâèòåëè ðåéòèíãà.

Ìèðîâîé êðèçèñ íå ìîã íå âíåñòè êîððåêòèâû â
ðåéòèíã “Òîï-100. Ëó÷øèå òîï-ìåíåäæåðû Óêðàèíû”.
Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà ñîòíÿ ëó÷øèõ óïðàâëåíöåâ
ñóùåñòâåííî îáíîâèëàñü – â ñïèñîê âîøëè 48 íîâûõ
ó÷àñòíèêîâ. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà íà ïåðâîå ìåñòî âû-
õîäèò óìåíèå ìåíåäæåðîâ ðàáîòàòü â íåñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ. Ìíîãèå ìåíåäæåðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëå-
íû â ñîòíå ëó÷øèõ, ïåðåæèëè êðèçèñ 1998 ãîäà. Ýòî
îïûòíûå ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ ïàíè-
êå è çíàþò, êàê ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ íå-
ñòàáèëüíîñòè ðûíêà.

Íå êàæäûé ìîæåò ñòàòü òîï-ìåíåäæåðîì, òîï-ìå-
íåäæåð – ýòî íå ïðîôåññèÿ, à ñòèëü æèçíè. Ýòî èíòå-
ðåñíàÿ, íî íå ñàìàÿ ëåãêàÿ ðàáîòà äëÿ òåõ, êòî óìååò
îðãàíèçîâûâàòü, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è îöåíèâàòü ñè-
òóàöèè ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè ðèñêà. Òîï-ìåíåä-
æåð – ýòî íå òîëüêî ïðîôåññèÿ, íî è îïðåäåëåííûé
óðîâåíü çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé è èíôîðìèðîâàí-
íîñòè. Ïðàâäà, íå êàæäûé, äàæå èç òåõ, êòî ê ýòîìó
ñòðåìèòñÿ, ìîæåò ñòàòü ñïåöèàëèñòîì òîï-óðîâíÿ. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà â ñî÷åòàíèè ñ ïîñòîÿííî ïîïîëíÿþùèìñÿ áàãà-
æîì çíàíèé. Ïåðâîå èç íåîáõîäèìîãî – áàçîâîå îá-
ðàçîâàíèå, îïòèìàëüíî – èìåííî â òîé îáëàñòè, â êî-
òîðîé ïëàíèðóåòñÿ ðàáîòàòü. Íî òåîðèÿ – õîòü è âàæíàÿ,
íî íå ñàìàÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óñïåõà. Íåîáõîäèì
ïðàêòè÷åñêèé îïûò, íóæíû ðåàëüíûå çíàíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ è ìåõàíèçìîâ, æèâûå íàâûêè óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì, ñîáñòâåííîå âèäåíèå áèçíåñ-ñèòóàöèé. È åùå
ëè÷íàÿ àêòèâíîñòü, àìáèöèîçíîñòü, ñìåëîñòü. Âñå ýòî
â öåëîì è ñîñòàâëÿåò îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ, áåç ýòîãî ìèíèìóìà ñïåöèàëèñòû áóäóò ïðîñòî
íå ãîòîâû âîñïðèíèìàòü ïîòîê èíôîðìàöèè íà êà÷å-
ñòâåííî íîâîì óðîâíå. Ñîâðåìåííûå òîï-ìåíåäæå-
ðû çàìåòíî ïîìîëîäåëè â ñðàâíåíèè ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ïðîøëûõ ëåò. Ñåãîäíÿ ìîëîäîå ïîêîëåíèå áóêâàëü-
íî íàñòóïàåò íà ïÿòêè ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêàì,
ïîñëåäîâàòåëüíî è ìåòîäè÷íî âûñòðàèâàÿ ëèíèþ êà-
ðüåðû. Íå ñåêðåò, ÷òî òîíêîñòÿì âåäåíèÿ áèçíåñà ìîæ-
íî íàó÷èòüñÿ, è ïðîãðàìì â óíèâåðñèòåòàõ è áèçíåñ-
øêîëàõ äëÿ ýòîãî ñîçäàíî ìíîãî. ×åòêèå öåëè, îñîç-
íàííàÿ ïðîãðàììà-ìàêñèìóì – âîò ÷òî õàðàêòåðèçóåò
óñïåøíûõ òîï-ìåíåäæåðîâ.

Â ñôåðó êîìïåòåíöèé òîï-ìåíåäæåðà âõîäèò ïî-
èñê îïòèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
áèçíåñà, óñïåøíàÿ îðãàíèçàöèÿ è ïðîäâèæåíèå êîì-
ïàíèè íà ðûíêå. Äàííûå çàäà÷è, êîíå÷íî, ÿâëÿþòñÿ
æèçíåííî âàæíûìè äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïà-
íèè, à ñ èõ ðåøåíèåì ìîæåò ñïðàâèòüñÿ íå êàæäûé.
Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé
ñïåöèàëèñò, èìåþùèé îïûò ðàáîòû íà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ïîçèöèÿõ â êîìïàíèÿõ ñ àíàëîãè÷íûì áèçíåñ-ïðî-
ôèëåì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òàêîé ñïåöèàëèñò äîëæåí óìåòü
ñîçäàòü êîìàíäó, ôîðìèðîâàòü è óêðåïëÿòü êîðïîðà-
òèâíûé äóõ ñðåäè ïîä÷èíåííûõ, äåëåãèðîâàòü ïîëíî-
ìî÷èÿ è ðàñïðåäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòü, íå äîïóñêàÿ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, êëèåí-
òàìè è ïàðòíåðàìè. Âåäü îò òîãî, êàê áóäóò ðåàëèçîâà-
íû ïðîåêòû, çàâèñèò áóäóùåå êîìïàíèè. Îïðåäåëÿþ-
ùèìè ýòè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè äîëæíû áûòü âåðíîñòü
êîìïàíèè è ïðåäàííîñòü âûáðàííîìó äåëó. Ñïîñîá-
íîñòü òîï-ìåíåäæåðà ê êðåàòèâíîìó ïîäõîäó, ïîèñêó
è íàõîæäåíèþ íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé ïðè âñåõ îñ-
òàëüíûõ ó÷òåííûõ ôàêòîðàõ ïîìîãàþò äîñòèãàòü íàè-
áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü êîìïà-
íèåé. Åñëè êîìïàíèÿ ïðåòåðïåâàåò êðèçèñ èëè ïðî-
äîëæèòåëüíûé çàñòîé áèçíåñà, òî äëÿ ðàçðåøåíèÿ
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîòðåáóåòñÿ èìåííî òàêîé
óïðàâëÿþùèé.

Áåçóñëîâíî, ìíîãèå èç íàñ æåëàþò äîðàñòè äî óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïîçèöèé, òàêàÿ äîëæíîñòü èíòåðåñíà,
ïðåñòèæíà è ïðèíîñèò íåìàëûé äîõîä, íî íå ñòîèò
çàáûâàòü, ÷òî áûòü ìåíåäæåðîì ãðóïïû èç 5-15 ÷åëî-
âåê, ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ñòåïåíü ÌÂÀ –
ýòî òîëüêî ÷åòâåðòü ïóòè, îñòàëüíûå êà÷åñòâà íàðàáà-
òûâàþòñÿ ãîäàìè, à ýòî íåëåãêèé êàæäîäíåâíûé òðóä,
êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîñòîÿííûì ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì, ðåøåíèåì ñëîæíûõ ëîãè÷åñêèõ çàäà÷,
íàáëþäåíèåì çà èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé, ïî-
ëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé îáëàñòÿõ.

Ïðè âûáîðå êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü òîï-ìåíåä-
æåðà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîîòâåòñòâèå îæèäàíèé
êàíäèäàòà ïðåäëàãàåìîé âàêàíñèè, ïîñêîëüêó ñêî-
ðîñòü àäàïòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ â íîâîé äîëæíîñòè çà-
âèñèò èìåííî îò ýòîãî. Òàêæå îò ýòîãî çàâèñèò îáùèé
ñðîê åãî ðàáîòû â îðãàíèçàöèè, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå –
îáùèé óñïåõ êîìïàíèè.
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Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ó÷àñò³ òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é
â ìàñîâèõ çàõîäàõ, à òàêîæ çíà÷åííÿ êîìóí³êàö³é â
ñôåð³ òóðèçìó â ö³ëîìó çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ
â áàãàòî÷èñåëüíèõ äîñë³äæåííÿõ. Ö³º¿ ïðîáëåìàòèö³
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ,



67ÑÅÊÖ²ß  ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ  ÒÀ  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

òàêèõ ÿê Ñ. Áðèããñ, Î.Ï. Äóðîâè÷à, Î.Ñ. Êîïàíüîâà,
Ô. Êîòëåðà, Ì. Ìàëüñüêî¿ òà äåÿêèõ ³íøèõ.

Ó÷àñòü â ðîáîò³ ìàñîâèõ çàõîä³â º äóæå åôåêòèâíèì
çàñîáîì ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³é ñó÷àñíîãî òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàéïîïóëÿðí³øèìè çàõîäàìè â ñôåð³
òóðèçìó º òóðèñòè÷í³ âèñòàâêè, ÿðìàðêè òà ôîðóìè.

Íà äàíèé ÷àñ òåðì³íè “âèñòàâêà” òà “ÿðìàðîê” âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ïðàêòè÷íî ÿê ñèíîí³ìè. Òàê, ÿðìàðîê
çà âèçíà÷åííÿì Ñîþçó ì³æíàðîäíèõ ÿðìàðîê “…åêî-
íîì³÷íà âèñòàâêà çðàçê³â, ÿêà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òðàäèö³-
ÿìè êðà¿íè ïðîâåäåííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ êðóïíèé ðèíîê
òîâàð³â, ä³þ÷èé ó âèçíà÷åíèé òåðì³í â îäíîìó é òîìó
æ ì³ñö³, äå åêñïîíåíòàì äîçâîëÿºòüñÿ ïðåäñòàâëÿòè çðàç-
êè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ óêëàäàííÿ òîðã³âåëüíèõ óãîä â
íàö³îíàëüíîìó àáî ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàáàõ”.

Ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê-ôî-
ðóì³â ï³äòâåðäèëà ñâ³é ñòàòóñ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ
ìàñîâèõ çàõîä³â äëÿ ïðîôåñ³îíàë³â ñôåðè òóðèçìó.
Ñó÷àñí³ âèñòàâêè òà ÿðìàðêè – öå ñåðåäîâèùå äëÿ
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ (ñôåðà êîìóí³êàö³¿) ³ óêëàäàííÿ
òîðã³âåëüíèõ óãîä (ñôåðà ðèíêó).

Çíà÷åííÿ ó÷àñò³ ó âèñòàâêîâèõ çàõîä³â äëÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ º äîâîë³ íåîäíîçíà÷íèì. Ñó÷àñ-
íèé ñòàí îðãàí³çàö³¿ âèñòàâîê òà ÿðìàðîê íàî÷íî
ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õíþ òðàíñôîðìàö³þ ³ç çàñîáó ïðåçåí-
òàö³¿ òîâàð³â äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî ïðîäàæó â çàñ³á ãëî-
áàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿.

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó é
ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º îñîáèñòà ó÷àñòü
ï³äïðèºìñòâà ó âèñòàâêàõ òà ÿðìàðêàõ, ÿê³ äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèâåðíóòè óâàãó íå ò³ëüêè äî ñàìèõ ïîñëóã,
àëå é äî ô³ðìè â ö³ëîìó. Ôàõ³âö³ ìàðêåòèíãîâîãî
â³ää³ëó òóðô³ðìè ïîâèíí³ ïîñò³éíî â³äñë³äêîâóâàòè
³íôîðìàö³þ ïðî âñ³ ìàñîâ³ çàõîäè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
ãàëóç³, òà â³äáèðàòè íàéïåðñïåêòèâí³ø³ ç íèõ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ á³ëüøîãî åôåêòó â³ä ó÷àñò³.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ìîìåíòîì º ïîñòàíîâêà ìåòè
ó÷àñò³ ó âèñòàâö³. Òóðô³ðìà ïîâèííà äëÿ ñåáå ñôîð-
ìóëþâàòè, ÿêà ìåòà ¿¿ ó÷àñò³ â âèñòàâö³. ßêùî ìîâà éäå
ïðî âåëèêîãî òóðîïåðàòîðà, ùî ìàº ñòàá³ëüí³ ïàðò-
íåðñüê³ â³äíîñèíè é áàæàº ðîçøèðèòè ñôåðó ä³ÿëü-
íîñò³, òî äëÿ òàêî¿ êîìïàí³¿ ó÷àñòü ó âåëèêèõ âèñòàâêàõ
áóäå äîö³ëüíîþ. Äëÿ íåâåëèêèõ òóðô³ðì-ïî÷àòê³âö³â,
ùî ïðàãíóòü äî âñòàíîâëåííÿ ïåðâèííèõ êîíòàêò³â íà
ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó, ìàº ñåíñ â³äâ³äàòè òóðèñòè÷í³
ôîðóìè òà ñàëîíè, íà ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî, êðóïí³ ì³æíà-
ðîäí³ òóðîïåðàòîðè ïðîïîíóþòü ñâî¿ ïðîãðàìè àáî
îêðåì³ ïîñëóãè.

Íà íàø ïîãëÿä, ó÷àñòü òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é ó ãà-
ëóçåâèõ ìàñîâèõ çàõîäàõ äîçâîëÿº:

– ïðîäåìîíñòðóâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³ òà ìîæ-
ëèâîñò³ äåðæàâè, ÿêó ïðåäñòàâëÿº òóðèñòè÷íà êîìïà-
í³ÿ, â ïðèéîì³ òóðèñò³â â ïåâíîìó ðåã³îí³ ñâ³òó;

– ïðî³íôîðìóâàòè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïðî
âëàñíèé òóðïðîäóêò, òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó
àáî äåðæàâè, ïðî ïîë³òèêó â ñôåð³ òóðèçìó â ïåâíîìó
ðåã³îí³ â çàãàë³;

– âñòàíîâèòè âçàºìîâèã³äí³ êîíòàêòè ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêà-
ìè âëàäè, ÇÌ², ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè òîùî;

– âèâ÷èòè ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òóðèñ-
òè÷íîãî ðèíêó, çä³éñíèòè îáì³í äîñâ³äîì çàäëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó.

Â Óêðà¿í³ â ñôåð³ òóðèçìó òàêîæ â³äáóâàþòüñÿ ïðî-
ôåñ³éí³ òà êîìåðö³éí³ ìàñîâ³ çàõîäè, ùî ïðèâåðòàþòü
äî ñåáå óâàãó ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Â ïåð-
øó ÷åðãó, öå Ì³æíàðîäíà òóðèñòè÷íà âèñòàâêà “Óê-
ðà¿íà – ïîäîðîæ³ òà òóðèçì” (UITT) òà Ì³æíàðîäíà
òóðèñòè÷íà âèñòàâêà-ôîðóì “UKRAINIAN TRAVEL
FORUM” (UTF) .

UITT – öå òðàäèö³éíå ùîð³÷íå ì³ñöå çóñòð³÷³ òó-
ðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â, àâ³àêîìïàí³é, òóðàãåíòñòâ, íà-
ö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ êîì³òåò³â, ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, ãîòåëüíèõ òà êóðîðòíèõ êîìïëåêñ³â.
Âèñòàâêà ðîçêðèâàº âåñü ñïåêòð òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
ïî÷èíàþ÷è ç îðãàí³çàö³¿ ïîäîðîæåé ð³çíèìè êðà¿íà-
ìè ñâ³òó, ³ çàê³í÷óþ÷è ïîñëóãàìè ç àâ³àïåðåâåçåíü,
ïðîäàæåì çàë³çíè÷íèõ á³ëåò³â, ðîçì³ùåííÿì òà áðî-
íþâàííÿì ãîòåë³â, îðãàí³çàö³ºþ êîíôåðåíö³é, ñåì³-
íàð³â, ³íñåíòèâ-òóð³â, íàäàííÿì ñòðàõîâèõ ïîñëóã òîùî.

Ñüîãîäí³ âèñòàâêà íàáóâàº ö³ëêîì îñîáëèâîãî ñòà-
òóñó, îáóìîâëåíîãî ñüîãîäåííîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóà-
ö³ºþ. UITT ñòàº äçåðêàëîì ãàëóç³, ÿêå äàº ÷³òêå óÿâëåí-
íÿ ïðî òå, ÿêà êîìïàí³ÿ çàëèøàºòüñÿ “íà ïëàâó”, à ÿêà
çíèêëà, ÿê³ ðèíêîâ³ í³ø³ çâ³ëüíèëèñÿ, ÿê òðåáà ïëàíóâà-
òè ñâîþ òàêòèêó ³ ñòðàòåã³þ â ì³íëèâèõ óìîâà ðèíêó.

Äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ñï³ëüíîòè çàì³íèòè ó÷àñòü ó âèñ-
òàâö³ íåìîæëèâî í³÷èì: ò³ëüêè íà âèñòàâö³ êîìïàí³ÿ
ìàº ìîæëèâ³ñòü áåç ïîñåðåäíèê³â òà íà íåéòðàëüí³é
òåðèòîð³¿ çóñòð³òèñÿ ç³ ñâî¿ìè ïîêóïöÿìè, êîíòðàãåí-
òàìè ³ êîíêóðåíòàìè, ä³çíàòèñÿ ïðî íîâ³ òåíäåíö³¿ òà -
íàïðÿìêè ðîçâèòêó ðèíêó òà âçÿòè áåçïîñåðåäíþ
ó÷àñòü â éîãî ôîðìóâàíí³.

Â ðàìêàõ UITT êîæåí ð³ê ïðîõîäèòü øèðîêà ä³ëîâà
ïðîãðàìà – ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³é, êîíôåðåíö³é,
ñåì³íàð³â òà ³íøèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ çàõîä³â.

UTF º ºäèíîþ ïëîùàäêîþ, ÿêà îá’ºäíàëà ïðîôåñ-
³éíèé òà ³ì³äæåâî-ñïîæèâ÷èé ôîðìàòè. ¯¿ ãîëîâíèì
çàâäàííÿì îáðàíî ÿê³ñíå òà âèã³äíå íàäàííÿ óñüîãî
ñïåêòðó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íà ðèíêó Óêðà¿íè.

Ï³ä ÷àñ ðîáîòè âèñòàâö³-ôîðóìó âåëèê³ òóðèñòè÷í³
êîìïàí³¿ îðãàí³çîâóþòü äëÿ ñâî¿õ àãåíò³â îçíàéîìëþ-
âàëüí³ ñåì³íàðè, ïðåäñòàâëÿþòü ñâ³é ïðîäóêò íà ìàé-
áóòí³é ñåçîí, ðîçïîâ³äàþòü ïðî íîâîââåäåííÿ. Íà ñåì-
³íàðàõ ïðåçåíòóþòüñÿ òóðèñòè÷í³ ïðîãðàìè òóðîïåðà-
òîð³â, à òàêîæ âëàøòîâóþòüñÿ ëîòåðå¿, íàãîðîäæóþòüñÿ
êðàù³ àãåíòñòâà òà ïðîâîäÿòüñÿ ³íø³ ñòèìóëþþ÷³ àêö³¿:
ôóðøåòè, ïðèéîìè, äåìîíñòðàö³¿, íàãîðîäæåííÿ ïåðå-
ìîæö³â òîùî.

Íà ïðîòÿç³ òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â ñòóäåíòè Êè¿âñüêî-
ãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é (Ê²Á²Ò) â³äâ³äóþòü
íàéá³ëüø âàæëèâ³ ìàñîâ³ çàõîäè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó
â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³ òóðèçìó. Äâ³÷³ íà ð³ê ìè ïðèéìàº-
ìî àêòèâíó ó÷àñòü â ðîáîò³ Ì³æíàðîäíî¿ òóðèñòè÷íî¿
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âèñòàâö³ “Óêðà¿íà – ïîäîðîæ³ òà òóðèçì” òà Ì³æíà-
ðîäíî¿ òóðèñòè÷íî¿ âèñòàâêè-ôîðóìó “UKRAINIAN
TRAVEL FORUM”.

Ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ UITT ñòóäåíòàì íàäàºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü:

1) îçíàéîìèòèñÿ ç³ ñòàíîì êîí’þíêòóðè òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó;

2) ïðîàíàë³çóâàòè ïðîïîçèö³¿ òóðèñòè÷íèõ íà-
ïðÿì³â, ïîñëóã, ðåã³îí³â;

3) âèçíà÷èòè ³ñíóþ÷èé ïîïèò íà ð³çí³ òóðèñòè÷í³
ïîñëóãè, íàâ÷èòèñÿ ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïîïèòó;

4) âèâ÷èòè äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ïðîñóâàííÿ ð³çíèõ
òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â.

Òàêîæ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèñòàâö³ ó ñòóäåíò³â º
ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äàòè êîíôåðåíö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ íàéàê-
òóàëüí³øèì ïðîáëåìàì ãàëóç³ òà ñïåö³àëüí³ ñåì³íàðè,
ÿê³ ïðîâîäÿòü ïðîâ³äí³ ãðàâö³ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó.

Îñîáëèâî òðåáà â³äçíà÷èòè óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü,
ÿêà íàäàºòüñÿ ñòóäåíòàì ï³ä ÷àñ ðîáîòè íà âèñòàâö³-
ôîðóì³. Â ïåð³îä ïðîâåäåííÿ çàõîäó, ùî º âèêëþ÷íî
ïðîôåñ³éíèì, ìè ìàºìî ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè â³äâ³äà-
òè ð³çíîìàí³òí³ ñåì³íàðè, òðåí³íãè òà ìàéñòåð-êëàñè,
ùî ïðîâîäÿòüñÿ ôàõ³âöÿìè âèñîêîãî ð³âíÿ, àëå é áóòè
çàä³ÿíèìè ó ðîáîò³ äåÿêèõ êðóïíèõ òóðèñòè÷íèõ êîì-
ïàí³é Óêðà¿íè. Òàê, íàøèìè ïîñò³éíèìè ïàðòíåðàìè
â ðîáîò³ ôîðóìó º îäíà ç äîñâ³ä÷åíèõ òóðèñòè÷íèõ
êîìïàí³é Óêðà¿íè – òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð “Ïàí Óê-
ðåéí” òà êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ “ÀÒ³Ê”, ùî íàäàº
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè â ñôåð³ òóðèç-
ìó. Ñòóäåíòè ïðèéìàþòü àêòèâíó ó÷àñòü â ï³äãîòîâö³
ô³ðì äî ó÷àñò³ ó âèñòàâö³, à òàêîæ ïðàöþþòü ï³ä ÷àñ
ñàìîãî çàõîäó, âèêîíóþ÷è òàê³ ôóíêö³¿, ÿê: çàáåçïå-
÷åííÿ ñòåíäó ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíèì ìàòåð³àëîì,
äîïîìîãà ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â òà óãîä, àíêåòóâàííÿ òà
îïèòóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ðîáîòà ç â³äâ³äó-
âà÷àìè ñòåíäó òîùî.

Çíàííÿ òà íàâè÷êè, îòðèìàíí³ ï³ä ÷àñ ðîáîòè íà
ïðîôåñ³éíèõ ìàñîâèõ çàõîäàõ àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ñòóäåíòàìè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü â ïåð³îä
íàâ÷àííÿ, îñîáëèâî äëÿ âèêîíàííÿ êóðñîâèõ òà äèï-
ëîìíèõ ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî, êðàù³ ñòóäåíòè, ùî ïðî-
ÿâèëè ñåáå ï³ä ÷àñ ðîáîòè, ìîæóòü áóòè çàïðîøåíè-
ìè íà ïðàêòèêó.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî îðãàí³çà-
ö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ìàñîâèõ çàõîä³â â ñôåð³ òóðèçìó â Óê-
ðà¿í³ òà ó÷àñòü â íèõ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ –
íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòü-
ñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, ùî ñòèìóëþº ñòàëèé
ðîçâèòîê âñ³º¿ ãàëóç³. Äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè ó÷àñòü ó
âèñòàâö³ á³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì êîìóí³êàö³é, òóðè-
ñòè÷íà êîìïàí³ÿ ïîâèííà ðåòåëüíî ïëàíóâàòè âëàñíó
ó÷àñòü òà ðîáîòó íà ìàñîâèõ çàõîäàõ. Äîïîìîãòè â öüî-
ìó â³ò÷èçíÿíèì ñóá’ºêòàì òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó òà îä-
íî÷àñíî îòðèìàòè ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä ùå ï³ä ÷àñ íà-
â÷àííÿ ìîæóòü ñòóäåíòè ïðîô³ëüíèõ ÂÍÇ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. http://www.uitt-kiev.com/
2. http://www.altu-expo.com/ru/exhibitors/

_________________
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÎÍÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Ôàíäðàéçèíã – ìèñòåöòâî çàëó÷åííÿ êîøò³â ïðè-

âàòíèõ îñ³á ÷è áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ íàäà-
þòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ãðàíò³â. Ìè ñâ³äî-
ìî âèêîðèñòîâóºìî ñëîâî „ìèñòåöòâî” òîìó, ùî äëÿ
îâîëîä³ííÿ ìåòîäàìè ôàíäðàéçèíãó íåîáõ³äíî â÷è-
òèñÿ ³ çíàòè îñîáëèâîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³øåííÿ
äîíîðà íàäàòè òó ÷è ³íøó áëàãîä³éíó äîïîìîãó.

Ñëîâî ôàíäðàéçèíã ïîõîäèòü â³ä ñëîâîñïîëó÷åí-
íÿ àíãë³éñüêèõ ñë³â fund (êîøòè, ôîíäè) ³ raise (ï³äí³ìà-
òè, çá³ëüøóâàòè). Áëàãîä³éíèé ôîíä – öå â³äíîñíî íîâà
äëÿ Óêðà¿íè ìîäåëü áëàãîä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà áó-
äóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ çàñàäàõ:

• Ôîíä âîëîä³º êàï³òàëîì, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ éîãî
çàñíîâíèêàìè (grantmaker – çàñíîâíèê ôîíäó, ô³çè÷-
íà ÷è þðèäè÷íà îñîáà).

• Àêóìóëüîâàíèé êàï³òàë ³íâåñòóºòüñÿ, à ïðèáóòîê
íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ó âèãëÿä³ ãðàíò³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà
ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

• Ïðè òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü ôîíäó ñïðÿìîâóºòüñÿ
íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, â³í íå º áþäæåòíîþ
ñòðóêòóðîþ ³ êîíòðîëü çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþº, ÿê
ïðàâèëî, íåçàëåæíà Íàãëÿäîâà ðàäà.

• Ôîíä ñòâîðþºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ ³
íå ïîòðåáóº ïîøóêó íîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïîòî÷íèõ ïðîãðàì.

Ó ðîë³ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â – äîíîð³â ìîæóòü âèñ-
òóïàòè ð³çí³ ñòðóêòóðè – äåðæàâí³ óñòàíîâè ð³çíèõ
êðà¿í, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ïðèâàòí³ áëàãîä³éí³ ôîí-
äè, êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè, ðåë³ã³éí³, íàóêîâ³ òà ³íø³ ãðî-
ìàäñüê³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ïðèâàòí³
îñîáè. Íà ïðàêòèö³ ³ñíóþòü òàê³ âèäè ôîíä³â:

• Ì³æäåðæàâí³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ô³íàíñóþòü äåê-
³ëüêà äåðæàâ. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñòðóêòóðè º Ñâ³òîâèé
Áàíê.

• Äåðæàâí³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ ³ç áþä-
æåòó ñâîº¿ äåðæàâè. Äî òàêèõ ñòðóêòóð â³äíîñÿòüñÿ
Àãåíòñòâî ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ÑØÀ, ²íôîðìà-
ö³éíå àãåíòñòâî ÑØÀ, Ïîñîëüñòâî ÑØÀ, Ïîñîëüñòâî
Êàíàäè, Ïîñîëüñòâî Êîðîë³âñòâà Í³äåðëàíä³â (Ïðîãðà-
ìà Ìàòðà ÊÀÏ) òîùî.
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• Ïîñåðåäíèöüê³ – ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³
ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâíèìè ÷è ïðèâàòíèìè ôîíäàìè ³
ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü ô³íàíñè çàÿâíèêàì, ùî çàäîâîëüíÿ-
þòü âèìîãàì ôîíäó ÷è ïðîãðàìè. Äëÿ ïðèêëàäó ìîæ-
íà íàçâàòè ôîíä ªâðàç³ÿ, Ïðîãðàìó TACIS, ÏÀÓÑ²,
Íàö³îíàëüíèé äåìîêðàòè÷íèé ³íñòèòóò (Óêðà¿íà).

• Ïðèâàòí³ – íåäåðæàâí³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³-
çàö³¿, ÿê³ îòðèìóþòü êîøòè ó âèãëÿä³ ïîæåðòâ â³ä ãðî-
ìàäÿí àáî êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é. Íàéá³ëüø â³äî-
ìèé â Óêðà¿í³ Ôîíä Ñîðîñà, â³äîìèé â Óêðà¿í³ ÿê
Ì³æíàðîäíèé Ôîíä „Â³äðîäæåííÿ”.

• Àñîö³éîâàí³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ êî-
ìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ç ÿêèìè âîíè àñîö³éîâàí³,
íàïðèêëàä Ôîíä ô³ðìè „Ìåðê” (Merk Company
Foundation), Xerox Foundation, Hewlett Packard òà ³í.

• Ïðÿìî¿ ä³¿ – ñòâîðåí³ ñïåö³àëüíî äëÿ ï³äòðèìêè
ÿêèõ-íåáóäü ïðîåêò³â, âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ ðåñóðñè
äëÿ âëàñíèõ äîñë³äæåíü ÷è áåçïîñåðåäíüîãî íàäàííÿ
ïîñëóã. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàçâàòè Ïðîãðàìó ÅêîË³íêñ,
ÿêà àêòèâíî ïðàöþº ó åêîëîã³÷í³é ñôåð³.

• Ì³ñöåâ³ – ñòâîðþþòüñÿ æèòåëÿìè êîíêðåòíî-
ãî ðåã³îíó äëÿ ï³äòðèìêè ³ çàäîâîëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ
ïîòðåá.

Çàâäàííÿìè ôàíäðàéçèíãó º:
1. Çàëó÷èòè ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì.
2. Ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí-

³çàö³¿.
3. Ç³áðàòè íîâ³ ³äå¿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïðîãðàì.
4. Ï³äâèùèòè ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿ òà çì³öíèòè äîâ³ðó

ãðîìàäñüêîñò³ äî íå¿.
5. Ïðî³íôîðìóâàòè òà ïðîñâ³òèòè ãðîìàäñüê³ñòü

ùîäî ïðîáëåì, ÿê³ âèð³øóº îðãàí³çàö³ÿ.
Ëþäèíà, ÿêà ìàº íà ìåò³ çàéìàòèñÿ ôàíäðàéçèí-

ãîì, ïîâèííà îçíàéîìèòèñÿ ³ç îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè
ñôåðè ôàíäðàéçèíãó. Îòæå:

• çàÿâíèê (ïðåòåíäåíò, àïë³êàíò, øóêà÷) – öå îñî-
áà, ãðóïà îñ³á, îðãàí³çàö³ÿ ÿê³ øóêàþòü ïåâí³ ðåñóðñè
äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì çâåðíåííÿ (ïîäà÷³
ïðîïîçèö³é íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó) äî äîíîðñüêî¿
îðãàí³çàö³¿;

• äîíîð – öå ïðèâàòíà îñîáà ÷è îðãàí³çàö³ÿ (ôîíä,
ôóíäàö³ÿ) ÿêà ðîçãëÿäàº ïðîïîçèö³þ òà íàäàº àïë³êà-
òàì ïåâí³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ãðàíò³â íà ðåàë³çàö³þ çàÿâ-
ëåíîãî ïðîåêòó;

• ãðàíò – öå ðåñóðñè (êîøòè, ïîñëóã, òåõí³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ), ÿê³ íàäàþòüñÿ øóêà÷åâ³ íà áåçïîâîðîòí³é
îñíîâ³. Â ïîíÿòòÿ ãðàíò âõîäèòü òàêîæ ö³ëüîâà ñóáñè-
ä³ÿ, ÿêà íàäàºòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿
çàÿâëåíîãî ïðîåêòó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³;

• ïðîïîçèö³ÿ – äåòàëüíå ïèñüìîâå çâåðíåííÿ äî
äîíîðà, ÿêå ì³ñòèòü ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî âàøó ³äåþ
ç ïðîõàííÿì ïðî ðåñóðñíó ï³äòðèìêó (ô³íàíñîâó, òåõ-
í³÷íó, ìàòåð³àëüíó òîùî);

• ïðîãðàìà – öå ïëàí, ùî ìàº ñâîþ ìåòó, çàäà÷³,
³ îñíîâí³ êðîêè ïî äîñÿãíåííþ ìåòè çà ïåâíèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó ³ç çàëó÷åííÿì íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â;

• ïðîåêò – îêðåìà â³äíîñíî íåçàëåæíà ³ ÷³òêî âèç-
íà÷åíà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ìîæå áóòè
ñïëàíîâàíà ³ âèêîíàíà ñàìîñò³éíî.

Àêòóàëüí³ñòü ôàíäðàéç³íãó â Óêðà¿íå îáóìîâ-
ëåíà, ïåðø çà âñå, íàÿâí³ñòþ çàñòàð³ëî¿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ á³çíåñîì. Ó òîé æå ÷àñ ó ïå-
ðåäîâèõ êðà¿íàõ ³ êîìïàí³ÿõ ³ñíóº Íîîìåíåäæìåíò (â³ä
ãðåöüêîãî noos – ðîçóì ³ ìåíåäæìåíò), ùî ïðåäñòàâ-
ëÿº ïðîãðåñèâíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ, ÿê íà ìàêðî, òàê
³ íà ì³êðî ð³âí³. ² ìîæíà ëèøå øêîäóâàòè, ùî âèâ÷åí-
íþ öüîãî äîñâ³äó ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿâíî íåäîñòàòíüî óâà-
ãè. Â³í ùå íå ñòàâ îá’ºêòîì ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà. Ìàëî êîíêóðñ³â, ôîíä³â, ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè
íà àäðåñó îñ³á, ÿê³ áåðóòüñÿ çà ð³øåííÿ öüîãî çàâäàí-
íÿ. Ëèøå îêðåì³ êîìïàí³¿-íîñ³¿ öüîãî äîñâ³äó (íàïðèê-
ëàä, “Äýëë”, “Õüþëëåò-Ïàêêàðä”) àêòèâíî ï³äêëþ÷è-
ëèñÿ äî ö³º¿ äîáðî¿ ñïðàâè. ² âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî â
öåé ÷àñ òðåáà íå ò³ëüêè ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿, àëå é â÷è-
òè ëþäåé âèêîðèñòîâóâàòè òîé êîøòîâíèé êàï³òàë, ùî
íàêîïè÷åíèé ó êðàùèõ êîìïàí³ÿõ.

² îäíèì ç íàéá³ëüøå ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó ôàíäðàéçèíãó â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè ñïðè-
ÿííÿ ïðîïàãàíä³ é âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé
ó ñôåð³ íîîìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ ñòó-
äåíò³â äî ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³. Ðàçîì ç òèì, âàðòî
çðîçóì³òè, ùî äëÿ öüîãî áóäóòü ïîòð³áí³ ïåâí³ ô³íàí-
ñîâ³ é òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Òîìó ñòóäåíòè ïîâèíí³ ìàòè
àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ò³ ôîíäè, ÿê³ ìîæóòü íàäà-
òè ô³íàíñîâó äîïîìîãó, ³ êîíêóðñàõ, ïåðåìîæö³ ÿêèõ
ïðîõîäÿòü ïî óñüîìó ñâ³ò³. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî ðîçðî-
áèòè ³ âïðîâàäèòè ñïåö³àëüíèé ïðîåêò, ÿê³é áóäå ïðî-
âîäèòè ìîí³òîðèíã ñâ³òîâîãî ðèíêó ãðàíò³â ³ ñïîí-
ñîðñüêî¿ äîïîìîãè, ñòâîðþâàòè áàçó äàíèõ ³ ìåðåæó
âçàºìîä³¿ ì³æ ñòóäåíòàìè, ÿê³ ìàþòü ³ííîâàö³éí³ ³äå¿ â
ñôåð³ íîîìåíåäæìåíòó.
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Òàáëèöÿ 1.
Ïðîãðàìà äîñë³äæåííÿ ñòóäåíò³â ùîäî ïåðñïåêòèâ çä³éñíåííÿ íèìè òóðèçìó â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³

². Ìåòîäîëîã³÷íà ÷àñòèíà 

1.1. Ïðîáëåìà – äèñáàëàíñ ì³æ áàæàííÿì òà ìîæëèâîñòÿìè (÷åðåç áðàê êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â) ñòóäåíò³â 
çä³éñíþâàòè îðãàí³çîâàíèé òóðèçì. 

1.2. Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ – ç³áðàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîñòàâëåíó ïðîáëåìó òà ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â. 

1.3. Ö³ë³ òà çàâäàííÿ â³äîáðàçèòè â êîæíîìó ïóíêò³ ñôîðìîâàíèõ çàïèòàíü â àíêåò³. 

1.4. Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – ñòóäåíòè 2-ãî êóðñó Ê²Á²Ò 

1.5. Ïðåäìåò – îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâ ñòóäåíòñüêîãî òóðèçìó â Æèòîìèðñüê³é îáë. 

1.6. Ã³ïîòåçà: ñòóäåíòè áàæàþòü çä³éñíþâàòè òóðèçì, àëå â íèõ íåäîñòàòíüî äëÿ öüîãî ³íôîðìàö³¿. 

2. Ïðîöåäóðíà ÷àñòèíà 

2.1. Âèá³ðêà: ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü – 66 îñ³á; ïðîïîðö³éíèé êðîê âèá³ðêè (âèçíà÷åíîþ çà ôîðìóëîþ) â³äïîâ³äíî 
äî ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â â ãðóïàõ 11+4+7=22 îñîáè. 

2.2. Ìåòîä äîñë³äæåííÿ: àíêåòóâàííÿ (àíêåòà â³ä ³ìåí³ óÿâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè À-òóð). 

2.3. Åòàïè: ðîçðîáêà àíêåòè, ïðîáíå äîñë³äæåííÿ, äîîïðàöþâàííÿ àíêåòè, ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ; îáðîáêà 
àíêåò (äîïóùåíî – 20); àíàë³ç ðåçóëüòàò³â, ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â. 

ÓÄÊ 338.48:303.425.6

ßÍÎÂØÅÊ Â.,
Íàóê. êåð³âíèê: ÄÌÈÒÐÓÊ Î. Â., âèêëàäà÷
ì. Æèòîìèð.

ÐÎËÜ ÎÏÈÒÓÂÀËÜÍÈÕ ÌÅÒÎÄ²Â
ÇÁÎÐÓ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯ Â ÏÐÎÖÅÑ²

ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ
ÍÀ Ð²ÂÍ² ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎÃÎ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ðîçâèòîê ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã â ðèíêîâèõ

óìîâàõ ÿê ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ó ñôåð³ îáì³íó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
ðåàë³çàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà ñôîðìîâàíèõ òóðï-
ðîäóêò³â íåìîæëèâèé áåç âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó –
îñîáëèâî¿ ñèñòåìè ìèñëåííÿ òà ä³é. Â óìîâàõ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè äîñÿãíóòè óñï³õó ìîæå ëèøå òå òó-
ðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå òâîð÷î çàñòîñîâóº êîí-
öåïö³þ ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó, â³äøóêóº â ¿¿ ðàìêàõ
íîâ³ ñïîñîáè àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ, ÿê³ ïîñò³éíî
çì³íþþòüñÿ.

Â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó íà ð³âí³
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè
ñèñòåìíî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åòàï³â, çâ’ÿçóþ÷îþ ëàíêîþ ÿêèõ º
³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü. Çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü
âèõîäèòü ³ç ñàìî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ô³ëîñîô³¿, îñê³ëüêè âîíè
ôîðìóþòü ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ùî çíèæóº ðèçèê ³ íå-
âïåâíåí³ñòü â³äíîñèí íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó, ÷èì
ï³äêðåñëþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Â ñèñòåì³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àº ñïîæèâà÷, ÿêèé
êóïóº òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ÷è ñôîðìîâàí³ òóðèñòè÷í³
ïðîäóêòè íà ñâ³é âëàñíèé ðîçñóä ³ òèì ñàìèì âêàçóº
âèðîáíèêó, ÿêèìè âîíè ìàþòü áóòè, ùîá åôåêòèâíî
çàäîâîëüíèòè éîãî çàïèòè. Òîáòî òóðèñòè÷íå ï³äïðèº-
ìñòâî ìàº “çíàòè ñâîãî êë³ºíòà”. Ïðàâèëüíå ðîçóì³í-
íÿ ÿê ³ñíóþ÷èõ, òàê ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â äîçâîëèòü
ïðîãíîçóâàòè ¿õ ïîòðåáè, âèÿâëÿòè òóðèñòè÷í³ ïîñëó-
ãè, ÿê³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ íàéá³ëüøèì ïîïèòîì, âè-
ðîáëÿòè â³äïîâ³äíó çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ìàðêåòèíãó òà
âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâí³ åëåìåíòè êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó, ñòâîðþâàòè ñèñòåìè çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó ³ç
ñïîæèâà÷åì òîùî. Çâ³äñè, îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü
ìàðêåòèíãîâ³é ³íôîðìàö³¿, ÿêà áóäå ç³áðàíà, ³ íà îñ-
íîâ³ ÿêî¿ áóäå çðîáëåíî âèñíîâêè ïðî äîñë³äæóâàíèé
îá’ºêò (ñïîæèâà÷³) â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà
ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ðàçîì ç òèì, ïîñòàº ïðîáëåìà âèáîðó ìåòîäó çáî-
ðó íåîáõ³äíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Òàê, çà ³ñíóþ-
÷îþ êëàñèô³êàö³ºþ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü
çà íàïðÿìîì “ñïîæèâà÷³” íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ÿê ãîëîâ-
íèé (ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó 90%) – ãðóïó îïèòóâàëü-
íèõ ìåòîä³â. Ñïåöèô³êà ö³º¿ ãðóïè ìåòîä³â ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíè º íåçàì³ííèìè ïðèéîìàìè îäåðæàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî ñóá’ºêòèâíèé ñâ³ò ëþäåé, ¿õ ñõèëüíîñò³,
ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³, äóìêè òîùî çàâäÿêè óñíîìó ÷è ïèñü-
ìîâîìó çâåðíåííþ äî ñïîæèâà÷³â ïåâíèõ ïðîäóêò³â ³ç
ïèòàííÿìè, çì³ñò ÿêèõ â³äîáðàæàº ïðîáëåìó äîñë³äæåí-
íÿ. Ó ñôåð³ òóðèçìó – öå ñïåö³àëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ ìåòî-
äè ñèñòåìàòè÷íîãî çáîðó äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä
ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â.
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Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó íåîáõ³äíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿
³íôîðìàö³¿, ñïîñîá³â ¿¿ îòðèìàííÿ òà òèï³â ³íòåðïðå-
òàö³¿ îòðèìóâàíèõ äàíèõ â³ä ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ôîðìè îïè-
òóâàííÿ: àíêåòí³ îïèòóâàííÿ (çà ïðèñóòíîñò³ ðåñïîí-
äåíòà ÷è áåç íüîãî), ïðÿì³ (îñîáèñò³) òà îïîñåðåäêî-
âàí³ (íàïðèêëàä, ïî òåëåôîíó) ³íòåðâ’þ òà ³íø³ îïèòó-
âàëüí³ ìåòîäèêè (íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ
êîìï’þòåðà). Çàçíà÷èìî, ùî òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â îïè-
òóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â, ÿêå âèêîíóºòüñÿ â áóäü-ÿê³é
ôîðì³, çàëåæèòü ÿê â³ä ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ (àíêåòè
÷è áëàíêà ³íòåðâ’þ), òàê ³ â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâëåíîñò³ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé òîãî, õòî éîãî ïðî-
âîäèòü (àíêåòåðà ÷è ³íòåðâ’þåðà).

Â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ ñïîæèâà÷³â òóðèñ-
òè÷íèõ ïðîäóêò³â àíêåòíå îïèòóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ
ïðîâ³äíèì ìåòîäîì çáîðó ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿. Ç
îãëÿäó íà öå íàìè áóëî çä³éñíåíî îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â
Æèòîìèðñüêî¿ ô³ë³¿ Ê²Á²Ò îäíîãî ç ïîòîê³â ñòàö³îíàð-

Ðèñ. 2. Ïîðà ðîêó, ÿêó îáðàëè ñòóäåíòè äëÿ çä³éñíåííÿ òóðèçìó.

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî
äî áàæàííÿ / íåáàæàííÿ çàéìàòèñÿ òóðèçìîì

íîãî â³ää³ëåííÿ (ÿê ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³) çà òèïîì
ïðîïîðö³éíî¿ ìåõàí³÷íî¿ âèá³ðêè, ç âèêîðèñòàííÿì
ôîðìóëè êðîêó âèá³ðêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòíî¿
ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ äàíèõ, ùîäî ïåðñïåêòèâ çä³éñíåí-
íÿ íèìè òóðèçìó â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³. Çàãàëîì
áóëî îïèòàíî 20 ñòóäåíò³â çà ðîçðîáëåíîþ ïðîãðàìîþ
äîñë³äæåííÿ (òàáë.1). Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ïðåäñòàâ-
ëåí³ íà ðèñóíêó 1-2.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â ïåðåêîíëèâî ï³äòâåð-
äèëè ñâîº áàæàííÿ çàéìàòèñÿ òóðèçìîì (ðèñ. 1). Ïðè
öüîìó, ë³òíüîìó òóðèçìó â³ääàþòü ïåðåâàãó – 55%
îïèòóâàíèõ; çèìîâîìó – 20%; îñ³ííüîìó – 15% , âåñ-
íÿíîìó – 10% ðåñïîíäåíò³â (ðèñ. 2.).

Ïðî âëàñíèé äîñâ³ä îðãàí³çîâàíîãî â³äïî÷èíêó
ïîâ³äîìèëè 85% ðåñïîíäåíò³â. Ðåêëàìîþ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã ñêîðèñòàëèñÿ 30% îïèòóâàíèõ, ðåøòà –
ñàìîñò³éíî â³äøóêóâàëè ³íôîðìàö³þ òà ôîðìóâàëè
ñâ³é â³äïî÷èíîê. Ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ äæåðåë ³íôîð-
ìàö³¿ âêàçàíî ²íòåðíåò òà òåëåáà÷åííÿ (ïî 45%), çîâí³-
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Ðèñ. 4. ×àñòêà áàæàþ÷èõ îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñïîñîáè ñòóäåíòñüêîãî òóðèçìó
â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³.

Ðèñ. 3. Íàéïîøèðåí³ø³ äæåðåëà ðåêëàìè (íà äóìêó îïèòóâàíèõ).

øíþ ðåêëàìó òà âèñòàâêè â³äì³òèëè 5% îïèòóâàíèõ
(ðèñ.3).

Ïðî íàÿâí³ñòü áàæàííÿ ùîäî îòðèìàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî çä³éñíåííÿ òóðèçìó â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³
ïîâ³äîìèëè 95% ðåñïîíäåíò³â (ðèñ.4.).

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî á³ëüø³ñòü
ðåñïîíäåíò³â ìàëà âëàñíèé äîñâ³ä îðãàí³çîâàíîãî òó-
ðèçìó. Ïðè öüîìó, º áàæàþ÷³ çä³éñíèòè òóðèçì â ð³çí³
ïîðè ðîêó ç äîì³íóâàííÿì ë³òíüîãî ñåçîíó. Ðàçîì ç
òèì, ï³äòâåðäèëàñÿ ã³ïîòåçà ïðî áðàê ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ñòóäåíòñüêîãî òóðèçìó, çîêðåìà, 95% ñòóäåíò³â áàæà-
þòü îòðèìàòè òàêó ³íôîðìàö³þ, à ñàìå ïðî ñïîñîáè
ñòóäåíòñüêîãî òóðèçìó â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³.

Îòæå, îïèòóâàííÿ ÿê ñïåö³àëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ ìå-
òîäè çáîðó äîñòîâ³ðíî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä òó-
ðèñò³â ôîðìóþòü áàçó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü,
âèçíà÷àëüíà ðîëü íàëåæèòü òàêèì ôîðìàì çä³éñíåí-
íÿ îïèòóâàííÿ, ÿê àíêåòóâàííÿ òà ³íòåðâ’þ. Íàâåäå-
íèé ïðèêëàä àíêåòíî¿ ôîðìè îïèòóâàííÿ äîâîäèòü
øèðîêó ìîæëèâ³ñòü éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ â ìàð-
êåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì. Çîêðåìà, ðå-
çóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ â ÿêîñò³ íàïðÿì³â êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â äëÿ
Íàâ÷àëüíî-ëàáîðàòîðíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿
ô³ðìè “Student tour”.



73ÑÅÊÖ²ß  ÏÑÈÕÎËÎÃ²¯

ÑÅÊÖ²ß ÏÑÈÕÎËÎÃ²¯

ÓÄÊ 615.851

ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì. ê.ïñèõîë.í.
 ì. Êè¿â

Ñ²ÌÅÉÍÎ-ÐÎÄÎÂÀ ÏÀÌ’ßÒÜ ßÊ
ÎÄÍÀ Ç ÁÀÇÎÂÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ

ÏÑÈÕÎÒÅÐÀÏÅÂÒÈ×ÍÈÕ
ÊÎÍÖÅÏÖ²ßÕ

Ïðîáëåìà ñ³ìåéíî-ðîäîâî¿ ïàì’ÿò³ íå çíàéøëà ó
íàø ÷àñ øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ òà ´ðóíòîâíîãî àíàë³-
çó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, îñê³ëüêè íàóêîâö³ íåäîñòàò-
íüî ïðèä³ëÿþòü óâàãó äàí³é òåìàòèö³. Ïîä³áíà ñèòóà-
ö³ÿ º ðåçóëüòàòîì ñêëàäíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîä³áíîãî
äîñë³äæåííÿ ³ â³äñóòíîñò³ âàë³äíîãî äîñë³äíèöüêîãî
³íñòðóìåíòàð³þ.

Ç îäíîãî áîêó äàíà òåìàòèêà òðèâîæèëà óìè ëþä-
ñòâà â³ä ïî÷àòêó éîãî ñâ³äîìîãî ³ñíóâàííÿ, çîêðåìà
ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî ôàêòó ìè çíàõîäèìî ó íàéð³çíî-
ìàòí³øèõ ðåë³ã³éíèõ êóëüòàõ (â³ä ïåðâèííèõ ïëåìåí-
íèõ äî õðèñòèÿíñòâà): ó ð³çíîãî ðîäó ðèòóàëàõ óøàíó-
âàííÿ ïðåäê³â, “çàäîáðþííÿ” äóõ³â ïîìåðëèõ, ðå³íêàð-
íàö³éíèõ ïîãëÿäàõ, ñï³ðèòè÷íèõ êîíòàêòàõ, ìîëèòîâíèõ
ðèòóàëàõ òîùî. Ïðîòå, äàíå ïèòàííÿ ó êóëüòàõ ðîçãëÿ-
äàëîñÿ ëèøå â ÿêîñò³ â³ðè, ÿêà íå ïîòðåáóº åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî äîâåäåííÿ. Òî æ íàêîïè÷åíèé ìàòåð³àë
ðåë³ã³éíîãî õàðàêòåðó õî÷à ³ º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ
åêçèñòåíö³éíîãî òà òðàíñöåíäåíòíîãî äîñâ³äó ëþäñòâà
íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ñèñòåìí³ñòü, ñòðóêòóðí³ñòü
òà äîêàçîâ³ñòü.

Ñåðåä ïñèõîëîã³÷íèõ òåîð³é, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó-
÷àñíîþ ïñèõîëîã³ºþ â ÿêîñò³ íàóêîâèõ ã³ïîòåç, ïðî-
áëåìó ñ³ìåéíî-ðîäîâî¿ ïàì’ÿò³ â ð³çíèõ ðàêóðñàõ äîñ-
ë³äæóâàëè ïðåäñòàâíèêè òðàíñïåðñîíàëüíî¿ ïñèõî-
ëîã³¿, çîêðåìà Ñ. Ãðîô, Ê. Ó³ëáåð, ×. Òàðò, À. Ì³íäåëë,
Ñ. Êðèïïíåð òà ³í. Ïðîòå ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ çàçâè-
÷àé ðîáèëèñÿ ëèøå ïðè çì³íåíîìó ñòàí³ ñâ³äîìîñò³
îñîáèñòîñò³, ùî íå çàáåçïå÷óº ÷èñòîòó åêñïåðèìåíòó
³ ìîæå àêòèâ³çóâàòè õâîðîáëèâ³ óÿâëåííÿ ïñèõ³êè ëþ-
äèíè ïðî ïåâí³ æèòòºâ³ ôåíîìåíè.

Ïñèõîäðàìàòè÷íó ðàáîòó ³ç ñ³ìåéíèìè ³ñòîð³ÿìè
ïðîâàäÿòü òàê³ íàóêîâö³ ÿê Ï.Ï.Ãîðíîñòàé, Î.Âîçíå-
ñåíñüêà, Ì. Êàðï, Ä.Ìîðåíî, Î.Ìîñêîâöåâà-Áîéêî,
Ï. Õîëìñ òà ³í. Ïðîòå äàíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº â³äâòî-
ðèòè ñóá’ºêòèíå ïåðåæèâàííÿ çàì³ñíèêà, ùî íåð³äêî
â³äîáðàæàº éîãî ëîã³÷í³ êîíñòðóêòè ðîçóì³ííÿ äàíî¿

ïðîáëåìè, õî÷à, áåçïåðå÷íî, ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ
ïñèõîòåðàïåâòè÷íèé åôåêò äëÿ çàìîâíèêà.

Îñîáëèâî¿ óâàãè äëÿ äîñë³äæåíü çàñëóãîâóº ìåòîä
ñèñòåìíèõ ñ³ìåéíèõ ðîçñòàíîâîê çà Áåðòîì Õåëë³íãå-
ðîì. Ñåðåä óêðà¿íñüêî¿ êîãîðòè ïîñë³äîâíèê³â ìè ìî-
æåìî â³äçíà÷èòè À.Çåë³íñüêîãî, Â.²íæèðà, ².²ùåíêî,
À.Ëåâè÷åâà, Ì.Ìàòâ³ºíêî, Ì. Â.Âåðåìåºíêî, Ò.Çàé-
öåâñüêà, ².Êàçåºâà òà ³í. Ìåòîä ñèñòåìíèõ ðîçñòàíî-
âîê äîçâîëÿº ðåêîíñòðóþâàòè ñèñòåìó ðîäîâî¿ âçàº-
ìîä³¿ îñîáèñòîñò³, ïðîòå â³äîêðåìëåí³ñòü éîãî ÷åðåç
çàì³ñíèê³â â³ä çàìîâíèêà íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî êîãí-
³òèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ó çàìîâíèêà ³ â³äñóòí³ñòü ðîçóì³í-
íÿ ó íüîãî òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ. Êð³ì òîãî, äàíèé
ìåòîä ìîæå ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ³íôàíòèëüíîãî
ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî æèòòÿ, êîëè ÿê ñàìó ðîäîâó
ïîä³þ, òàê ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà æèòòºâ³ âèáîðè êë³ºíò
ïåðåêëàäàº íà òåðàïåâòà, ÿêèé â éîãî ðîçóì³íí³ íàáó-
âàº ñòàòóñó “÷àð³âíèêà” ³ çàì³ñòü êë³ºíòà âèð³øóº éîãî
ïèòàííÿ.

Çàñëóãîâóþòü òàêîæ íà óâàãó äîñë³äæåííÿ ó ãàëóç³
ñèñòåìíî¿ ñ³ìåéíî¿ ïñèõîòåðàï³¿, îñîáëèâî ðîáîòà çà
äîïîìîãîþ ìåòîäó ãåíîãðàìè (ðîçðîáíèê Ìþððåé
Áîóåí), ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â êë³í³÷í³é ïðàêòèö³, ÿê ìå-
òîä êîíñòðóþâàííÿ ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèñòóïàþòü
ó ÿêîñò³ áàçîâî¿ ïðè÷èíè ïñèõîëîã³÷íèõ ïîðóøåíü ó
îñîáèñòîñò³ ³ äîçâîëÿþòü ÷ëåíàì ñ³ì’¿ çðîçóì³òè êðà-
ùå îäíå îäíîãî. Ïðîòå äàíèé ìåòîä âèéøîâ çà ìåæ³
êë³í³÷íî¿ ïðàêòèêè ³ áóäó÷è ðîçøèðåíèì äåìîíñòðóº
çàñîáàìè ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèíè,
ùî âêëþ÷àþòü ê³ëüêà ïîêîë³íü (íàé÷àñò³øå 3-4) ³ ïîêà-
çóº ìîäåë³ òà ñöåíàð³¿ âíóòð³øíüî ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí,
ùî ïåðåäàþòüñÿ ïîêîë³ííÿìè. Ïîïðè òå, ùî äàíèé
ìåòîä ìàº áàãàòî ïîñë³äîâíèê³â, ³ äåÿê³ ç íèõ ìàþòü
íàóêîâ³ ðîáîòè â äàí³é ãàëóç³, çîêðåìà: Â. Ãóð³ºâñüêà,
Î. Îñòàïåíêî, Â. Ìîñêàëåíêî, Ñ.À.Ïðîöåíêî òà ³í., åê-
ñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ç âàë³äèçàö³¿ òà ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ìåòîäèêè ãåíîãðàì òàê ³ íå áóëè ïðîâåäåí³.

Íà íàøó äóìêó, òåìà âïëèâó ñ³ìåéíî-ðîäîâî¿ ïà-
ì’ÿò³ îñîáèñòîñò³ íà ¿¿ æèòòºòâîð÷ó àêòèâí³ñòü ïîòðå-
áóº äåòàëüíîãî àíàë³çó, ïðè ÷îìó ïîñòàº ïèòàííÿ äîñ-
ë³äæåííÿ íå ïðîñòî áàçîâèõ æèòòºâèõ ñöåíàð³¿, ùî ïå-
ðåäàþòüñÿ â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ, à òàêîæ
ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ äåñòðóêòèâíèõ ñöåíàð³¿ â îñî-
áèñòîñò³, ùî ôîðìóþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó íå
ò³ëüêè äèñôóêíö³îíàëüíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ îñîáèñòîñò³
ó ìàêðî- òà ì³êðî- ñîö³óì³, à ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåí-
íÿ ñîìàòè÷íèõ ðîçëàä³â.
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Ïðîòå äàíà òåìà íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ íå ò³ëüêè â
êîíòåêñò³ êîíñòàòàö³¿ äåô³í³ö³é àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³,
àëå â ÿêîñò³ â³äíàõîäæåííÿ ìåõàí³çì³â êîíñòðóþâàííÿ
ñ³ìåéíî-ðîäîâî¿ ïàì’ÿò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè
îñîáèñò³ñíî¿ ñâîáîäè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³
çà ñåáå, ÿê äèòèíó ñâîãî íàðîäó, ñâîãî ðîäó, ñâîº¿ ñ³ì’¿,
òàê ³ çà ñåáå ÿê òâîðöÿ âëàñíîãî æèòòÿ òà æèòòÿ ñâî¿õ
íàùàäê³â

_________________

ÓÄÊ 31.6+159.922.7

ÂÀÊÓËÀ Î.
Íàóê.êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì, ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÄÈÒÈÍÀ ÄÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ
Â²ÊÓ ßÊ ÑÓÁ’ªÊÒ

ÐÎÄÈÍÍÎ-ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ¯
ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯

Äîøê³ëüíå äèòèíñòâî – ïåð³îä ³íòåíñèâíîãî ïñèõ³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ïîÿâè ïñèõ³÷íèõ íîâîóòâîðåíü, ñòàíîâ-
ëåííÿ âàæëèâèõ ðèñ îñîáèñòîñò³ äèòèíè. Öå ïåð³îä
ïåðâèííîãî ôîðìóâàííÿ òèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ïîòð³áí³
ëþäèí³ âïðîäîâæ óñüîãî íàñòóïíîãî æèòòÿ. Ó äîøê-
³ëüíîìó â³ö³ ôîðìóþòüñÿ íå ëèøå ò³ îñîáëèâîñò³ ïñè-
õ³êè ä³òåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ïîâåä³í-
êè äèòèíè, ¿¿ â³äíîøåííÿ äî îòî÷åííÿ, à òàêîæ äî ìàé-
áóòíüîãî.

Íà êîæíîìó â³êîâîìó åòàï³ äèòèíà íàáóâàº íå
ëèøå â³äïîâ³äí³ äëÿ âñ³õ ä³òåé ðèñè, àëå ³ ñâî¿ ³íäèâ³äó-
àëüí³ îñîáëèâîñò³ ïñèõ³êè ³ ïîâåä³íêè, ùî äîçâîëÿþòü
¿é áóòè íåïîâòîðíîþ îñîáîþ ç âëàñíèìè ³íòåðåñàìè,
ïðàãíåííÿìè, çä³áíîñòÿìè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ð³çíî-
ìàí³òíèõ ÿê³ñíèõ óòâîðåíü, òàêèõ ÿê: ³íäèâ³äóàëüí³ âëà-
ñòèâîñò³, ïñèõîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³,
ñï³ëêóâàííÿ ³ çíàííÿ, ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿
ïðèðîäíèõ ôîðì ïñèõ³êè, ¿¿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ
ôóíêö³é, ùî ³ ñòâîðþº ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðå-
õîäó äî øê³ëüíîãî ïåð³îäó æèòòÿ. Äîðîñë³ áàãàòî â
÷îìó âèçíà÷àþòü ñâîºð³äí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ïñèõ³÷íîãî
ðîçâèòêó äîøê³ëüíèêà, ôîðìóþ÷è éîãî, ÿê îñîáó ³
àêòèâ³çóþ÷è ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî ïîäàëüøîãî
æèòòÿ.

²ñíóº ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà òèï äèòÿ÷î-
áàòüê³âñüêèõ ñòîñóíê³â: îñîáëèâîñò³ áàòüê³â ³ ôîðì ¿õ
ïîâåä³íêè; ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü
áàòüê³â ³ ð³âåíü ¿õ îñâ³òè; åìîö³éíî-ìîðàëüíà àòìîñ-
ôåðà â ñ³ì’¿; ä³àïàçîí çàñîá³â âèõîâíî¿ ä³¿ (â³ä ïîêà-
ðàíü äî çàîõî÷åíü); ì³ðà âêëþ÷åíîñò³ äèòèíè â æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü ñ³ì’¿; îáë³ê àêòóàëüíèõ ïîòðåá äèòèíè ³ ì³ðà
¿õ çàäîâîëåííÿ.

Ñ³ì’ÿ ÷èíèòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ
îñîáè äèòèíè. Ñï³ëêóþ÷èñü ç ìàìîþ òà òàòîì, áðàòà-
ìè ³ ñåñòðàìè, ìàëþê çàñâîþº â³äíîøåííÿ äî ñâ³òó,

äóìàº ³ ãîâîðèòü òàê, ÿê äóìàþòü ³ ãîâîðÿòü â éîãî
ñ³ì’¿. Ñòàâøè äîðîñëèì, â³í ìîæå ñâ³äîìî íå ïðèéìà-
òè äåÿê³ ðèñè ñâîº¿ ñ³ì’¿, ïðîòå íåñâ³äîìî âñå îäíî
íåñå â ñîá³ ìàíåðó ïîâåä³íêè, ðîçìîâè, ÿêîñò³ õàðàê-
òåðó, çàêëàäåí³ ñ³ì’ºþ. Óñå öå: ñòèëü æèòòÿ, óí³êàëüíå
ç’ºäíàííÿ ðèñ, â÷èíê³â ³ íàâè÷îê, ³ âèçíà÷àº ìàðøðóò
ðóõó äèòèíè äî éîãî æèòòºâèõ ö³ëåé.

Ïèòàííÿ âïëèâó õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ äîðîñëîãî ç
äèòèíîþ íà ôîðìóâàííÿ îñîáè äîøê³ëüíèêà øèðîêî
îáãîâîðþþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Ñôîðìóâà-
ëîñÿ ö³ëêîì ñïðàâåäëèâå ïåðåêîíàííÿ, ïðåäñòàâëåíå
â ðîáîòàõ: À. Àäëåðà, Äæ. Áîóëá³, Ë. Ëîåâèíãåðà,
Ì. ². Ëèñÿ÷î¿, Í. Í’þñîíà, Ñ. Ëåéáîâè÷à, X. Õàðëîó,
Ì. Ëàîñó, À.². Çàõàðîâà, À.Ñ. Ñï³âàêîâñüêî¿, À.ß. Âàðãè,
Å.Ã. Åéäåì³ëëåðà.

ßê â³äîìî, ñó÷àñíà ñ³ì’ÿ âêëþ÷åíà ó áåçë³÷ ñôåð
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó íà êë³ìàò óñåðåäèí³
ñ³ì’¿ âïëèâàº ö³ëà íèçêà ÷èííèê³â, çîêðåìà: ïîë³òè÷í³,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ïñèõîëîã³÷í³. Ñêîðî÷åííÿ
â³ëüíîãî ÷àñó áàòüê³â ³ç-çà íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó äîäàò-
êîâèõ äæåðåë ïðèáóòêó, ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåâàíòàæåííÿ,
ñòðåñè ³ íàÿâí³ñòü áåçë³÷ ³íøèõ ïàòîãåííèõ ÷èííèê³â
ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ó áàòüê³â äðàò³âëèâîñò³, àãðåñèâ-
íîñò³, ñèíäðîìó õðîí³÷íî¿ âòîìè, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
åìîö³éíîìó ñàìîïî÷óòò³ äèòèíè ³, ÿê íàñë³äîê, íàêëà-
äàº ïåâíèé â³äáèòîê íà îñîáó äîøê³ëüíèêà.

Â õîä³ ïðîâåäåíèõ íàìè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³-
äæåíü áóëî ä³éñíî ï³äòâåðäæåíà ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ
õàðàêòåðîì äèòÿ÷î-áàòüê³âñüêèõ ñòîñóíê³â ³ ôîðìóâàí-
íÿì ñàìîîö³íêè äèòèíè, ïðîòå ð³âåíü äîìàãàííÿ ³ âî-
ëüîâ³ ÿêîñò³ äîøê³ëüíèêà ïîêàçàëè ñëàáêó çíà÷óù³ñòü
êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿

_________________

ÓÄÊ 159.9.072

ÃÀË²ÌÎÂÀ ²ðèíà,
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÓËÜÁ²ÄÀ Í.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Æèòîìèð

ÙÎÄÎ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
ÑÀÌÎÎÖ²ÍÊÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯

ÌÎËÎÄ²
Àêòóàëüí³ñòü òåìè îáóìîâëåíà òèì, ùî áóäó÷è

âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, ñàìî-
îö³íêà âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ îáðàçó ñîö³àëüíî¿
ä³éñíîñò³, âèçíà÷àº õàðàêòåð êîíòàêò³â ç íåþ, ïåðåäáà-
÷àº ð³âåíü äîâ³ðè äî ð³çíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ñòàâ-
ëåííÿ äî íèõ, çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ çâîðîòí³õ çâ’ÿçê³â
ó âñ³õ ôîðìàõ ³ âèäàõ âçàºìîä³¿. Ñàìå òîìó åôåêòèâíà
ä³àãíîñòèêà ñàìîîö³íêè ñòàíîâèòü âàæëèâó ³ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ùå íå äîñòàòíüî âèð³øåíó ïðîáëåìó.

Ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõî-
äè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíî¿
ñàìîîö³íêè. Äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâå çíà÷åí-
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íÿ ìàþòü ïðàö³ òàêèõ çàõ³äíèõ ïñèõîëîã³â ÿê Ê.Ðîäæåðñ,
Å.Áåðí, À.Ìàñëîó, Ç.Ôðåéä, Ó.Äæåéìñ, À.Àäëåð, à òà-
êîæ â³ò÷èçíÿíèõ ïñèõîëîã³â — Ë.Ñ.Âèãîòñüêîãî,
Ñ.Ë.Ðóá³íøòåéíà, Î.Ì.Ëºîíòüºâà, Ñ.Ä.Ìàêñèìåíêà,
Ï.Ð.×àìàòè, Ã.Î.Áàëëà, Ë.².Áîæîâè÷, Î.Ì.Ïðèõîæàí,
².Ñ.Êîíà, Ò.Ì.Òèòàðåíêî, Ë.Ñ.Ñàïîæí³êîâî¿ òà áàãàòüîõ
³íøèõ.

Ó þíàöüêîìó â³ö³ ï³çíàííÿ ñåáå, âèîêðåìëåííÿ ³
ñï³âñòàâëåííÿ ñâîãî “ß” ç ³íøèìè ñòâîðþþòü óìîâè
äëÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ [1, 34]. Þíàêè,
îö³íþþ÷è ñâî¿ çä³áíîñò³, óñï³õè, çîâí³øíþ ïðèâàá-
ëèâ³ñòü, ñâîþ ñîö³àëüíó ðîëü ó êîëåêòèâ³, ñâî¿ íåäî-
ë³êè, åìîö³éíî ïåðåæèâàþòü âñå öå ³ ïðàãíóòü çàâîþ-
âàòè ïîâàãó ³ äîâ³ðó íàâêîëèøí³õ. Íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ð³âíÿ äîìàãàíü ³ ðåàëüíèõ óñï³õ³â ó íèõ
ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî âèñîêà ÷è íèçüêà ñàìîîö³íêà,
ÿêà òàêîæ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ¿õ îö³íþþòü íàâêîëèøí³.

Âíàñë³äîê âñüîãî âèùåñêàçàíîãî, ìè ïîñòàâèëè
ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ äîñë³äèòè ³ âèÿâèòè õàðàêòåðí³
îñîáëèâîñò³ ñàìîîö³íêè ñó÷àñíèõ þíàê³â. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ áóëî ïðîâåäåíå åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ. Âèá³ðêà
ñòàíîâèëà 35 ðåñïîíäåíò³â – ñòóäåíò³â 1 – 3-õ êóðñ³â
ãóìàí³òàðíèõ ³ òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Çàñòîñîâó-
âàëèñü òàê³ ìåòîäèêè ÿê:

– îïèòóâàëüíèê ð³âíÿ ñàìîîö³íêè (ðåäàêö³ÿ
Â.Ä.Ôåäîðîâà) [6; 18];

– òåñò-îïèòóâàëüíèê îñîáèñò³ñíî¿ çð³ëîñò³ (ðåäàê-
ö³ÿ Þ.Ç.Ã³ëüáóõà) [5].

– îïèòóâàëüíèê “Íàñê³ëüêè âè âïåâíåí³ â ñîá³?”
(ðåäàêö³ÿ À.Ì.Ïðèõîæàí) [2; 138].

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çà ïðîâåäåíèìè ìåòîäèêàìè
âèÿâèâ, ùî ó 54% ñòóäåíò³â ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ ïåðåâàæàº
ñåðåäí³é ð³âåíü ñàìîîö³íêè. Äëÿ 6% þíàê³â º õàðàê-
òåðíèé âèñîêèé ð³âåíü ñàìîîö³íêè. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè
ïðî òå, ùî þíàêè ìàþòü âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ÿê ó íà-
â÷àíí³, òàê ³ â îñîáèñò³ñí³é äîñêîíàëîñò³. Âíàñë³äîê
öüîãî â íèõ ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè ÿê äî ñåáå, òàê ³ äî
îòî÷óþ÷èõ. 40% þíàê³â ìàþòü íèçüêó ñàìîîö³íêó.
Ìîæëèâî, öå º íàñë³äêîì âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â
íà ôîðìóâàííÿ ñàìîîö³íêè, ùî ïðèçâåëî äî ïîðó-
øåííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîãî “ß”.

62 % ä³â÷àò ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü ñàìîîö³íêè. Äëÿ
8 % ä³â÷àò º õàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü ñàìîîö³íêè.
Òå, ùî ä³â÷àò ç âèñîêèì ð³âíåì ñàìîîö³íêè á³ëüøå í³æ
õëîïö³â ç âèñîêèì ð³âíåì ñàìîîö³íêè, ìîæíà ïîÿñíè-
òè òèì, ùî, íà íàøó äóìêó, ä³â÷àòà á³ëüøå ïðèä³ëÿþòü
óâàãè íàâ÷àííþ, ùî ïðèíîñèòü ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè, âîíè ñõèëüí³ äî ³äåàë³çóâàííÿ ñâî¿õ ïñèõ³÷íèõ ³
ô³çè÷íèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ñâîãî “ß”. Äåùî íèæ-
÷îþ, ïîð³âíÿíî ç þíàêàìè, âèÿâèëàñü ê³ëüê³ñòü ä³â÷àò ç
íèçüêèì ð³âíåì ñàìîîö³íêè (30% îñ³á).

ßêùî æ ïîð³âíþâàòè ð³âåíü ñàìîîö³íêè ñòóäåíò³â
çàëåæíî â³ä ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, òî ó ñòó-
äåíò³â òåõí³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ñåðåäí³é ð³âåíü ñàìî-
îö³íêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 60% îñ³á. Ïîêàçíèêè íèçüêî-
ãî ð³âíÿ ñàìîîö³íêè, ÿêà õàðàêòåðíà äëÿ 40% îñ³á,
ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ïðîáëåì ÿê â îñî-

áèñò³ñí³é ñôåð³ îñîáèñòîñò³, òàê ³ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ îïàíîâóþòü òåõí³÷í³ íàóêè.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòóäåíòàìè òåõí³÷íîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ, ó ãóìàí³òàð³¿â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ.
Ê³ëüê³ñòü îñ³á ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñàìîîö³íêè ñåðåä ñòó-
äåíò³â-ãóìàí³òàð³¿â ³ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà ñïåö-
³àëüíîñòÿìè òåõí³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, º îäíàêîâîþ
(60% îñ³á). Âèñîêèé ð³âåíü ñàìîîö³íêè º õàðàêòåðíèì
äëÿ 11% ãóìàí³òàð³¿â. Íèçüêèì ð³âíåì ñàìîîö³íêè õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ 29% ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñòåé ãóìàí³-
òàðíîãî ïðîô³ëþ.

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç îòðèìàíèõ íàìè ðåçóëüòàò³â, ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â ïðèòàìàííèé ñåðåäí³é
ð³âåíü ñàìîîö³íêè. Òàê³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü ñëóãóâàòè
ï³äñòàâîþ äëÿ òîãî, ùî â þíàê³â òà þíîê 1 – 3-õ êóðñ³â
íà ïåðøîìó ïëàí³ – âèñòóïàþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ó
êîëåêòèâ³, ñï³ëêóâàííÿ ç òîâàðèøàìè, ç äîðîñëèìè,
òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, ãðîìàäñüêà ðîáîòà — âñå, ùî ïî-
â’ÿçàíî ç ìîðàëüíèìè ïðîáëåìàìè ³ ñàìîñòâåðäæåí-
íÿì îñîáèñòîñò³. Âîíè âîëîä³þòü òàêèìè îñîáèñò³ñ-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿê âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ìîæ-
ëèâîñòÿõ, çàäîâîëåí³ñòü ñâî¿ìè çä³áíîñòÿìè,
òåìïåðàìåíòîì ³ õàðàêòåðîì, ñâî¿ìè çíàííÿìè, óì³í-
íÿìè ³ íàâè÷êàìè. Òàêîæ âèä³ëÿþòüñÿ îñîáè ç íèçü-
êîþ ñàìîîö³íêîþ, ÿêà ïîºäíóºòüñÿ ç âèñîêîþ âèìîã-
ëèâ³ñòþ äî ñåáå, â³äñóòí³ñòþ ñàìîçàäîâîëåííÿ, ñêðîì-
í³ñòþ. Âñ³ ö³ ÿêîñò³, íà íàøó äóìêó, íåñóì³ñí³ ç òàê
çâàíèì êîìïëåêñîì íåïîâíîö³ííîñò³, ùî íåð³äêî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó íåóñâ³äîìëþâàíîìó ïðàãíåíí³ ï³äáàäüî-
ðèòè ñåáå áðàâàäîþ, ñàìîðåêëàìîþ ³ ò.ï.

Êð³ì òîãî, óñâ³äîìëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ó
ìîëîä³ ÷àñòî ïîâ’ÿçàíå ç ³íòåðåñàìè êîëåêòèâó. Ó÷áî-
âà ä³ÿëüí³ñòü, ñ³ìåéí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â â³äñòóïàþòü íà çàäí³é ïëàí. Äëÿ ðîçâèòêó ñà-
ìîñâ³äîìîñò³ ³ ôîðìóâàííÿ ñàìîîö³íêè îñîáèñòîñò³
êîëåêòèâ ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ. Ïðè÷îìó ð³âåíü
ñàìîîö³íêè ñòóäåíò³â äîñèòü ÷àñòî çíàõîäèòüñÿ ó
ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó êîëåêòèâó. Ó äîá-
ðå îðãàí³çîâàíîìó êîëåêòèâ³ çì³íþºòüñÿ ³ õàðàêòåð
ñàìîîö³íêè, ðîçøèðþþòüñÿ ¿¿ ìåæ³, âîíà á³ëüø
îá’ºêòèâíà. Ó ãðóï³ ç íåñïðèÿëèâèì ïñèõîëîã³÷íèì
êë³ìàòîì ðåçóëüòàò ìîæå áóòè ïðÿìî ïðîòèëåæíèì.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ êîðåêö³é-
íî¿ ðîáîòè, ÿêà áóäå ́ ðóíòóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ
òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè ïîäîëàííÿ ïðîÿâ³â íèçüêî¿ ñàìîîö³íêè â þíàöü-
êîìó â³ö³ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ¿¿ îñîáëèâîñòåé.
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ÓÄÊ 173:159.922.736

ÃÐÈÖÈÍÀ Ë.Â.
 Íàóê. êåð³âíèê: Á²ÄÀ Î.À., ä.ï.í.
ì. Óìàíü

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ Ñ²Ì’ß:
ÇÀ ² ÏÐÎÒÈ

Äîñë³äæåííÿ øëþáíî – ñ³ìåéíèì âçàºìèíàì ïðè-
ñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ
ôàõ³âö³â ( Àëºêñååâà Ì.²., Àëüîøèíà Þ.ª., Àíòîíîâ
À.²., Â³òåê Ê. òà ³íø³). Ïðîòå äàíå ïèòàííÿ íå º äîñòàò-
íüî âèâ÷åíèì, àäæå ïîçà óâàãîþ á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â
çàëèøèëèñü ñîö³àëüíî – ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ðîçâèò-
êó òà ñòàíîâëåííÿ ñ³ìåé, ÷ëåíàìè ÿêèõ º ñòóäåíòè. Íà-
â÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîõîäèòü â îñîáëèâèõ óìîâàõ ³
ïîçíà÷àºòüñÿ íà âçàºìèíàõ â ðîäèí³.

Â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â òîìó ñ³ìåéíèé ñòóäåíò áóâ
ð³äê³ñòþ, à òî÷í³øå âèíÿòêîì. ßê ïðàâèëî, öå áóëè
ìîëîä³ ëþäè, ÿê³ â³äñëóæèëè ñòðîêîâó ñëóæáó ³ ïðî-
æèâàþòü ðàçîì ç áàòüêàìè, àáî îðåíäóþòü æèòëî. Óñ³
ñ³ìåéí³ ïðîáëåìè â òîìó ÷èñë³ ³ ìàòåð³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ âèð³øóâàëèñÿ íèìè ñàìîñò³éíî. Ñüîãîäí³ êàð-
òèíà çì³íèëàñÿ íà ïðîòèëåæíå. Ñòóäåíòè âñ³õ êóðñ³â
âïåâíåí³, ùî íàâ³òü ç äèòèíîþ íà ðóêàõ âîíè çìîæóòü
çàê³í÷èòè ³íñòèòóò òà ñòàòè õîðîøèìè ôàõ³âöÿìè ñâîº¿
ñïðàâè.

Ó õëîïö³â ³ ä³â÷àò ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíå ñòàâ-
ëåííÿ äî øëþáó. Óñ³ì â³äîìî, ùî â øëþá³ ÷îëîâ³ê
â³äêðèâàº, à æ³íêà çàñåëÿº, ÷îëîâ³ê áóäóº, æ³íêà ïåðå-
òâîðþº, ³ öÿ òâîð÷à ñï³âäðóæí³ñòü ³ñíóº ç ÷àñ³â Òâîð³-
ííÿ. Â³äì³ííîñò³ ì³æ õëîïöÿìè é ä³â÷àòàìè äóæå âå-
ëèê³ ÿê ô³ç³îëîã³÷íî ³ ïñèõîëîã³÷íî, ³ ÿê ì³æ æèòåëÿìè
ð³çíèõ ïëàíåò. Ïðîòå, íàäòî íåñõîæ³ õëîïö³ òà ä³â÷àòà.
Öå àáñîëþòíî ð³çí³ ³ñòîòè ³ íàâ³òü íåçðîçóì³ëî, ÿê ìî-
æóòü âîíè æèòè ðàçîì.

Äîñë³äæóþ÷è âàæëèâó â êðóãàõ ìîëîä³, â òîìó
÷èñë³ ñòóäåíòñòâà òåìó “Ñòóäåíòñüêî¿ ñ³ì’¿”, à òàêîæ
âïëèâó ð³çíèõ ÷èííèê³â íà íå¿, íàìè áóëî ïðîâåäåíî
ñîö³àëüíî – ïñèõîëîã³÷íå îïèòóâàííÿ, â ÿêîìó áðàëî
ó÷àñòü 50 îñ³á – öå ñòóäåíòè 2, 3, 4 ³ 5 êóðñ³â Óìàíñüêî¿
ô³ë³¿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é, ñåðåä
ÿêèõ ïðåäñòàâíèêè ÷îëîâ³÷î¿ òà æ³íî÷î¿ ñòàò³ – 25 ³ 25
îñ³á â³äïîâ³äíî.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëîñü, ùî á³ëüø³ñòü
ñòóäåíò³â ââàæàº, ùî ïðè÷èíîþ ñòâîðåííÿ ñòóäåíòñü-
êèõ ñ³ìåé º íåçàïëàíîâàí³ ä³òè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü 56%
â³äãóê³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïèòàíèõ, ïðè÷îìó 36%
â³äïîâ³äåé ç íèõ äàëè ïðåäñòàâíèêè ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, à

20% – æ³íî÷î¿. Äðóãîþ ïðè÷èíîþ º ïîøóê ìîëîäè-
ìè ëþäüìè áëèçüêî¿, äîðîãî¿ ëþäèíè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ
ùàñëèâîãî, ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ. Ïðî öå âèñëîâèëèñÿ
19% õëîïö³â ³ 25% ä³â÷àò â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ îïèòóâàíèõ.

Äàë³ õ³ä íàøîãî äîñë³äæåííÿ áóëî ñïðÿìîâàíî íà
âèçíà÷åíÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè çóñòð³÷àþòüñÿ ñòóäåíòè.
Áàãàòî ïðîáëåì ñòóäåíòñüêî¿ ðîäèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ
êð³çü ïðèçìó çàãàëüíèõ ðèñ ñó÷àñíî¿ ðîäèíè. Íàìè
áóëî âèä³ëåíî ïåâí³ ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè, õàðàêòåðí³
äëÿ á³ëüøîñò³ ñòóäåíòñüêèõ ðîäèí, à ñàìå :

• íèçüêèé ãðîøîâèé äîõ³ä (35%);
• òðóäíîù³ ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ òà ñ³ìåéíèé ïî-

áóò (14%);
•  òðóäíîù³, çâ’ÿçàí³ ç íàðîäæåííÿ ³ âèõîâàííÿì

ä³òåé (26%):
•  â³äñóòí³ñòü æèòëà (20%);
• íåâåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàö³ ( 5%).
Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ³ íà-

ëàãîäèòè ñèñòåìó äåðæàâíî¿, ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè
ñòóäåíòñüêèõ ðîäèí, ÿê ÷åðåç íàäàííÿ äîïîìîãè ç áîêó
äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó àäì³í³ñòðàö³¿ ÂÍÇ.

Íàøå äîñë³äæåííÿ íå áóëî á òàêèì ö³êàâèì, ÿêáè
ìè íå ðîçãëÿíóëè ïèòàííÿ ïðî ïðè÷èíè ñòàâëåííÿ ñòó-
äåíò³â äî ãðîìàäÿíñüêèõ øëþá³â.

Â³äíîøåííÿ äî ãðîìàäÿíñüêîãî øëþáó çàâæäè
áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íèì. Õëîïö³ òà ä³â÷àòà
ñïðèéìàþòü éîãî ïî-ð³çíîìó. Õëîïö³, ÿê ïðàâèëî, ö³íó-
þòü ñâîþ ñâîáîäó ³ áîÿòüñÿ ¿¿ âòðàòèòè. Æèòè â ãðîìà-
äÿíñüêîìó øëþá³ äëÿ õëîïöÿ íå òàê â³äïîâ³äàëüíî, ÿê â
çàðåºñòðîâàíîìó. Â íüîãî º ñ³ì’ÿ: æ³íêà, ³íîä³ é ä³òè.
Àëå â³í â³äíîñíî â³ëüíèé, â áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæå ïîêè-
íóòè äðóæèíó, áåç ïðîáëåì ç ïàïåðîâîþ òÿãàíèíîþ.
Òîìó õëîïö³ îõî÷å âñòóïàþòü â ãðîìàäÿíñüêèé øëþá,
äëÿ íèõ öå çðó÷íî ³ âèã³äíî. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü 56% îïè-
òàíèõ õëîïö³â, ³íø³ 44% íå ìîãëè äàòè â³äïîâ³ä³.

Çâè÷àéíà ä³â÷èíà ìð³º âèéòè çàì³æ äëÿ òîãî, ùîá
îòðèìàòè êîõàíîãî ³ íàä³éíîãî ÷îëîâ³êà, íàðîäèòè ³
âèõîâàòè ðàçîì ä³òåé (59%). Àëå ïðè íåáàæàíí³ ÷îëî-
â³êà óçàêîíþâàòè ñòîñóíêè, ò³ëüêè 41% ä³â÷àò ïîãîä-
æóþòüñÿ íà “ñèíèöþ â ðóêàõ”.

Îòæå ïðîáëåìà ñòóäåíòñüêèõ ñ³ìåé º ìàëîâèâ÷å-
íîþ ³ òàêîþ, ùî ìàº ñóòòºâå ñóñï³ëüíå çíà÷åííÿ ³ ïî-
òðåáóº ðóíòîâàíîãî òåîðåòèêî – åêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî äîîïðàöþâàííÿ.

Ñ³ì’ÿ ñòàíîâèòü äëÿ ñòóäåíò³â óí³êàëüíå ì³êðîñå-
ðåäîâèùå, äå çàäîâîëüíÿþòüñÿ òàê³ æèòòºâ³ ïîòðåáè,
ÿê êîõàííÿ, â³äïî÷èíîê, ³íòåëåêòóàëüíå ñï³ëêóâàííÿ,
ïñèõîëîã³÷íèé êîìôîðò.

Íàøå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ñ³ì’ÿ íå º ãîëîâ-
íîþ ïåðåøêîäîþ â îâîëîä³íí³ çíàííÿìè, à º ÷èííè-
êîì, ùî ñòèìóëþº íàâ÷àííÿ.

Íà ìîþ äóìêó ñòóäåíòñüêà ñ³ì’ÿ ìàº ïðàâî íà ³ñíó-
âàííÿ , àëå ïåðåä òèì âàðòî âðàõóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ïå-
ðåïîíè ³ òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü â ñ³ìåéíîìó æèòò³.
Êîëè ìîëîäà ïàðà ïåðåâ³ðèëà ñâî¿ ïî÷óòòÿ ÷àñîì òà
âèïðîáóâàííÿìè, à òàêîæ îö³íèâøè ñâîþ ãîòîâí³ñòü
äî øëþáó, âàðòî éîãî óêëàäàòè.
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ÊËÈÌÅÍÊÎ Î.
Íàóê.êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÑÈÍÄÐÎÌ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ
ÂÈÃÎÐÀÍÍß Ó ÌÅÄÈ×ÍÈÕ

ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â
Âïåðøå ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ áóâ îïè-

ñàíèé àìåðèêàíñüêèìè ïñèõîëîãàìè â ñ³ìäåñÿòèõ ðî-
êàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîÿâè
ñèíäðîìó ââàæàºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íà ïåðåâòîìà. Ìå-
äèöèíà – îäíà ç ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ïèòàííÿ
ÿêîñò³ ³ éîãî îö³íêè ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ. Âèêî-
íóâàòè ðîáîòó íå äëÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ, à íà
áëàãî ñóñï³ëüñòâà, ñîö³óìó – öå ³ º îñíîâíà çàäà÷à
ïðîôåñ³é ñîö³àëüíîãî òèïó, äî ÿêèõ áåçóìîâíî íàëå-
æèòü ³ ïðîôåñ³ÿ ë³êàðÿ.

Ïðîôåñ³éíå âèãîðàííÿ — öå ñèíäðîì, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ íà ôîí³ õðîí³÷íîãî ñòðåñó ³ âåäó÷èé äî âèñíà-
æåííÿ ðåñóðñ³â åìîö³éíî¿ ñôåðè ëþäèíè. Ïðîôåñ³é-
íå âèãîðàííÿ âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ âíóòð³øíüîãî íà-
êîïè÷åííÿ íåãàòèâíèõ åìîö³é áåç â³äïîâ³äíî¿
“ðîçðÿäêè” àáî “çâ³ëüíåííÿ” â³ä íèõ. Ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñôåðè çäîðîâ’ÿ íåñå â ñîá³ ïî-
òåíö³éíó çàãðîçó ðîçâèòêó ÑÅÂ. Îñîáèñò³ ðèñè åìîö-
³éíî¿ íåñò³éêîñò³, áîÿçêîñò³, ï³äîçð³ëîñò³, ñõèëüíîñò³ äî
â³ä÷óòòÿ âèíè, êîíñåðâàòèçìó, ³ìïóëüñíî¿, íàïðóæå-
íîñò³, ³íòðîâåðñ³¿ ë³êàðÿ ìàþòü ïåâíå çíà÷åííÿ ó ôîð-
ìóâàíí³ ÑÅÂ.

Ïðîôåñ³ÿ ìåäè÷íîãî ïðàö³âíèêà ìàº âåëèêå ïñè-
õîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, òîìó ó á³ëüøî¿ ÷àñò³ ïðàö³â-
íèê³â ìåäè÷íî¿ ñôåðè ðîçâèâàºòüñÿ ñèíäðîì âèãîðàí-
íÿ, ÿêèé ìîæå áóòè ó ïðàö³âíèê³â ó ð³çíîìàí³òíèõ
ôàçàõ ðîçâèòêó, àëå áåçñóìí³âíî, ùî ñèìïòîìè âèãî-
ðàííÿ íàéá³ëüø ïðèñóòí³ ó ðîáîò³ ìîëîäøîãî ìåäè÷-
íîãî ïåðñîíàëó, òîáòî ìåäñåñòåð, ÿê³ çà ñëóæáîâèìè
îáîâ’ÿçêàìè á³ëüøå ÷àñó ïðîâîäÿòü ç õâîðèìè.

Â õîä³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â
ìåäè÷íîãî çàêëàäó íà ë³êàð³â ³ ñåðåäí³é ìåäè÷íèé ïåð-
ñîíàë äàâ ìîæëèâ³ñòü â³äîêðåìèòè îñíîâí³ îçíàêè
ðîçâèòêó ñèìïòîì³â íå ò³ëüêè ó äâîõ ìåäñåñòðèíñüêèõ
ãðóïàõ, àëå é îö³íèòè â³äì³ííîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ
ïðàö³ ð³çíèõ ëàíîê ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Íàéá³ëüø ñôîðìîâàíèìè ñèìïòîìàìè ó ë³êàð³â,
ÿê ó ñòàðøî¿ ëàíêè ìåäïðàö³âíèê³â, âèñòóïèëè: ïåðå-
æèâàííÿ ïñèõîòðàâìóþ÷èõ îáñòàâèí ³ íåçàäîâîëåí³ñòü
ñîáîþ, íåàäåêâàòíå âèá³ðêîâå åìîö³éíå ðåàãóâàííÿ ³
ðåäóêö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â. Ôàçà ðåç³ñòåíö³¿
ñôîðìóâàëàñü ó 2/3 îïèòóâàíèõ. Ó ôàç³ âèñíàæåííÿ
äîì³íàíòíèìè ñèìïòîìàìè ñëóæàòü åìîö³éíèé äåô³-
öèò ³ ïñèõîñîìàòè÷í³ ³ ïñèõîâåãåòàòèâí³ ïîðóøåííÿ.
Ôàçà âèñíàæåííÿ ìàº ì³ñöå ó 1/3 îïèòóâàíèõ ë³êàð³â.

Ñåðåä ìåäñåñòåð: ó êîæí³é ôàç³ ò³ëüêè îäèí ñèìï-
òîì º äîì³íàíòíèì (ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíèì) – öå íå-
àäåêâàòíå âèá³ðêîâå åìîö³éíå ðåàãóâàííÿ. Ó ñòàä³¿
ôîðìóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñèìïòîìè – ïåðå-
æèâàííÿ ïñèõîòðàâìóþ÷èõ îáñòàâèí, íåçàäîâîëåí³ñòü
ñîáîþ, åìîö³éíî-åòè÷íà äåçîð³ºíòàö³ÿ, ðîçøèðåííÿ
ñôåðè åêîíîì³¿ åìîö³é, ðåäóêö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ îáî-
â’ÿçê³â, ³ óñ³ ³íø³ ñèìïòîìè 3 ôàçè (ôàçè âèñíàæåííÿ),
à ñàìå: åìîö³éíèé äåô³öèò, åìîö³éíà â³ä÷óæåí³ñòü,
îñîáèñò³ñíà â³ä÷óæåí³ñòü (äåïåðñîíàë³çàö³ÿ), ïñèõîñî-
ìàòè÷í³ ³ ïñèõîâåãåòàòèâí³ ïîðóøåííÿ. Òàêèì ÷èíîì,
ôàçà íàïðóãè öå ñòàä³ÿ, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ ó âñ³õ
îïèòóâàíèõ ìåäñåñòåð, ôàçà ðåç³ñòåíö³¿ ôîðìóºòüñÿ º
ó 2/3 îïèòóâàíèõ, ôàçà âèñíàæåííÿ ñôîðìîâàíà ó 1/3
îïèòóâàíèõ.

Òîáòî â õîä³ äîñë³äæåííÿ ìè ùå ðàç ïåðåêîíàëèñÿ
â òîìó, ùî ó ìåäè÷íîìó çàêëàä³ ìàéæå âñ³ ïðàö³âíèêè
â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ âïëèâ ñèíäðîìó âèãîðàííÿ, ùî
ìàéæå íå çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ òà óìîâ ïðàö³ ìåäèêà.

_________________

ÓÄÊ 159.922.736.2

ÊÎËªÑÍ²ÊÎÂÀ Î.
Íàóê.êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì. ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÁÀÇÎÂ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÄÈÒÈÍÈ ÏÅÐØÎÃÎ

ÐÎÊÓ ÆÈÒÒß
Ðîçâèòîê – öå ïðîöåñ íåçâîðîòíèõ, ö³ëåñïðÿìîâà-

íèõ ³ çàêîíîì³ðíèõ çì³í, ÿê³ âåäóòü äî âèíèêíåííÿ
ê³ëüê³ñíèõ, ÿê³ñíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ íîâîóòâîðåíü ïñèõ³-
êè ³ ïîâåä³íêè ëþäèíè. Îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè
ðîçâèòêó, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ³íøèõ çì³í, º éîãî
íåçâîðîòí³ñòü, íàïðàâëåí³ñòü ³ çàêîíîì³ðí³ñòü.

Ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ³ñíóº âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó
äèòèíè òà ðîçâèòêó äèòèíè ïåðøîãî ðîêó æèòòÿ, çîê-
ðåìà. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ïå-
ðåâàæàº ïðî òå, ùî ãîëîâíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó äè-
òèíè âèñòóïàº ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå. Çàðóá³æí³ íàó-
êîâö³-ïñèõîëîãè ó ÿêîñò³ äåòåðì³íàíò ïñèõ³÷íîãî
ðîçâèòêó ä³òåé âèçíà÷àþòü ³íòðàïñèõ³÷í³ (ïñèõîàíàë³ç),
åêñòðàïñèõ³÷í³ (á³õåâ³îðèçì) òà ³íòðî-åêñòðàïñèõ³÷í³
êîìïîíåíòè.
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Ñïèðàþ÷èñü íà ïñèõîëîã³÷í³ òà ïåäàãîã³÷í³ ôàêòè,
ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ ïñèõ³÷íîãî
ðîçâèòêó äèòèíè-íåìîâëÿòè — öå: ñèòóàö³ÿ íåðîçðèâ-
íî¿ ºäíîñò³ äèòèíè ³ äîðîñëîãî, ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ
“ÌÈ”. Ïîêàçíèêîì ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèòó-
àö³¿ º ïîçèòèâíèé åìîö³éíèé ôîí, ÿêèé º óìîâîþ-íîð-
ìàëüíîãî ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè.

Äîñë³äæåííÿ ñ³ì’¿ ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè, â ÿê³é ïî÷è-
íàºòüñÿ ðîçâèòîê äèòèíè, ï³äòâåðäæóþòü ïîëîæåííÿ
ïðî òå, ùî åìîö³éíå ñï³ëêóâàííÿ äèòèíè ³ äîðîñëîãî
íà ïåðøîìó ðîö³ æèòòÿ º ïðîâ³äíèì òèïîì ä³ÿëüíîñò³
äèòèíè. Ó ö³é ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ
îñíîâí³ ïñèõîëîã³÷í³ íîâîóòâîðåííÿ íåìîâëÿòè.

Äîì³íóþ÷ó ðîëü ó æèòò³ äèòèíè ïåðøîãî ðîêó òà
ó ïðîöåñ³ àêòèâ³çàö³¿ ¿¿ ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, çîê-
ðåìà, â³ä³ãðàº ìàòè, à ñàìå: ¿¿ ãîòîâí³ñòü äî âçàºìîä³¿,
ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì íåìîâëÿòè. Íà äóìêó íàó-
êîâö³â, ãîòîâí³ñòü äî âçàºìîä³¿ çàëåæèòü â³ä òàêèõ îñî-
áèñò³ñíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ìàòåð³ ÿê íå-
âðîòè÷í³ñòü, ð³âåíü òðèâîæíîñò³, àôô³ë³àö³ÿ, çäàòí³ñòü
âñòàíîâëþâàòè ò³ñíèé åìîö³éíèé çâ’ÿçîê, ìîòèâàö³ÿ
òîùî.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íî¿ áàçè äîñë³äæåííÿ, äîçâîëÿº
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ñíóº ïðÿìèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ
ãîòîâí³ñòþ ìàòåð³ äî åìîö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç äèòèíîþ ³
àêòèâ³çàö³ºþ ¿¿ ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ íà ïåðøîìó
ðîö³ æèòòÿ. Ùîá àêòèâ³çóâàòè óñï³øíèé ïñèõîëîã³÷-
íèé òà çàãàëüíèé ðîçâèòîê íåìîâëÿòè, íåîáõ³äíî àêòè-
âóâàòè éîãî ìàò³ð òà ¿¿ çäàòí³ñòü äî ãàðìîí³éíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ç äèòèíîþ.

_________________

ÓÄÊ 159.922.761

ÊÓÏÐ²ßÍÎÂÀ Î.
Íàóê.êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÁÀÇÎÂ² ÍÀÏÐßÌÊÈ ÄÎÏÎÌÎÃÈ
Ä²ÒßÌ Ç Ä²ÀÃÍÎÇÎÌ ÄÖÏ

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ äèòÿ÷îãî öå-
ðåáðàëüíîãî ïàðàë³÷ó â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîð-
äîííèõ â÷åíèõ, ìè âèçíà÷èëè, ùî åôåêòèâíå íàâ÷àí-
íÿ ³ âèõîâàííÿ ó÷í³â ³ç ÄÖÏ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñïåö-
³àëüíèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ àêòóàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé. Öÿ äóìêà çíàõîäèòü ï³äòâåðäæåííÿ â
ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Â.². Áîíäàð, Â.Ã. Ãðèãîðåíêî,
Á.Â. Ñåðìåºâ, Â.Ì. Ñèíüîâ, Á.Ã. Øåðåìåò, Ì.Ê. Øåðå-
ìåò, Î.Þ. Øòåðåíãåðö òà ³í. Íàéá³ëüø ïîâíî â íàóêî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáêàõ âèñâ³òëåíî
çàñîáè òà ìåòîäèêè êîðåêö³¿ íàÿâíèõ ó ä³òåé ³ç ÄÖÏ
ðóõîâèõ ïîðóøåíü. Îäíàê ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ óìîâ
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçâèòêó ¿õ ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³,
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó çäåá³ëüøîãî
çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â.

Àâòîðè íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³¿ òà çì³ñòó ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè ä³òåé ç ÄÖÏ,
íàäàííÿ ¿ì ñâîº÷àñíî¿ êîìïëåêñíî¿ äîïîìîãè, ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè äî íàâ÷àííÿ â øêîë³, ³íòåãðàö³¿ ó
ñóñï³ëüñòâî.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äîñë³äæåí-
íÿ òåìè ÄÖÏ, ìè âèçíà÷èëè, ùî òåðì³í “öåðåáðàëü-
íèé ïàðàë³÷” âæèâàºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ãðóïè
õðîí³÷íèõ ñòàí³â, ïðè ÿêèõ óðàæåíà ðóõîâà ³ ì’ÿçîâà
àêòèâí³ñòü ç ïîðóøåííÿì êîîðäèíàö³¿ ðóõ³â. Ïðè äèòÿ-
÷îìó öåðåáðàëüíîìó ïàðàë³÷³ (ÄÖÏ) ïîðàçêà ðóõî-
âèõ ³ ðÿäó ³íøèõ öåíòð³â ãîëîâíîãî ìîçêó â³äîáðà-
æàºòüñÿ íà àêòèâíîñò³ ì’ÿç³â ê³íö³âîê, ãîëîâè, øè¿ àáî
òóëóáà. Âèðàæåí³ñòü ñèìïòîìàòèêè çàëåæèòü â³ä ïî-
øèðåíîñò³ óðàæåííÿ ìîçêó ³ êîëèâàºòüñÿ â³ä ëåãêî¿,
ëåäâå ïîì³òíî¿ äî íàäçâè÷àéíî âàæêî¿, ùî ïðèâîäèòü
äî ïîâíî¿ ³íâàë³äíîñò³. Ìîæóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ åï³ëåï-
òè÷í³ ïðèïàäêè, çàòðèìêà ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó, òðóä-
íîù³ ñïðèéíÿòòÿ òà íàâ÷àííÿ. ²íîä³ ïîðóøóþòüñÿ ç³ð,
ñëóõ, ìîâà, ³íòåëåêò.

Õî÷à äèòèíà ç ÄÖÏ íåð³äêî ñïðàâëÿº âðàæåííÿ
ðîçóìîâî â³äñòàëî¿, öå íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³.
Çàõâîðþâàííÿ íå óñïàäêîâóºòüñÿ ³ íå º áåçïîñåðåä-
íüîþ ïðè÷èíîþ ñìåðò³, àëå ñïðèÿº çíèæåííþ òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ. Ñïåöèô³÷íî¿ òåðàï³¿ íå ³ñíóº.

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åíî ìîäåëü ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè ä³òÿì ç öåðåáðàëüíèì ïà-
ðàë³÷åì, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâî-
ñòÿìè ä³òåé, äåôîðìàö³ºþ ¿õ îñîáîâîãî ðîçâèòêó, ³íîä³
äèñãàðìîí³éíèìè â³äíîñèíàìè ç áàòüêàìè. Îðãàí³çà-
ö³ÿ ³ çì³ñò ïðîöåñó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðî-
âîäó âèõîäèòü ç òîãî, ùî ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïåäàãîã-
³÷íî¿ ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³¿ ïîëÿãàº ëèøå â îñîáèñò³é áëèçü-
êîñò³ â÷èòåëÿ, ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà ³ ïñèõîëîãà äî
äèòèíè. Ñîö³àëüíèé ïåäàãîã – öå äðóã, ïîì³÷íèê, à ïñè-
õîëîã – íåçàëåæíèé åêñïåðò. Â ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ðîáî-
òè ôàõ³âöÿìè ðåàë³çóþòüñÿ ð³çí³ ö³ë³. Ìåòîþ ðîáîòè
â÷èòåëÿ, ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ñàìîðîçâèòêó îñîáè äèòèíè ÷åðåç ï³çíàííÿ ñåáå, ïñè-
õîëîãà – êîðåêö³ÿ íà îñíîâ³ ñàìîï³çíàííÿ âèíèêëèõ
ïîðóøåíü, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ óñâ³äîìëåííÿì ñåáå
³íøèì, “íåïîâíîö³ííèì” ÷ëåíîì ñóñï³ëüñòâà. Òàêèì
÷èíîì, ãîëîâíà çàäà÷à ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïî-
ìîãè äèòèí³ ç öåðåáðàëüíèì ïàðàë³÷åì – äîïîìîãòè
¿é òàê ïîáóäóâàòè ï³çíàííÿ ñàìî¿ ñåáå, ùîá âîíî ñòà-
ëî ä³ºâîþ ñèëîþ ñïðèÿòëèâîãî ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿. Âèð³øóº öþ çàäà÷ó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà
ñëóæáà ñóïðîâîäó, ñòâîðåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïî-
åòàïíî: 1 åòàï – îð³ºíòàö³éíèé, 2 åòàï – òâîð÷èé, 3
åòàï – àíàë³çóþ÷èé, 4 åòàï – “ñï³ëüí³ àêö³¿”.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíî¿ ðîáî-
òè ç ä³òüìè ç ÄÖÏ º çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî, åìîö-
³éíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè
ç êîìïëåêñíèìè ïîðóøåííÿìè ³ ñïðîáà ìàêñèìàëü-
íî ðîçêðèòè ¿¿ ïîòåíö³àë äëÿ íàâ÷àííÿ. Äðóãîþ âàæ-
ëèâîþ ìåòîþ º ïîïåðåäæåííÿ âòîðèííèõ äåôåêò³â ó
ä³òåé ³ç â³äõèëåííÿìè ó ðîçâèòêó. Òðåòüîþ ìåòîþ ñîö-
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³àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíî¿ ðîáîòè º ðåàá³ë³òàö³ÿ ñ³ì’¿, ÿêà
ìàº ä³òåé ç ä³àãíîçîì ÄÖÏ, ùîá ìàêñèìàëüíî åôåê-
òèâíî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè äèòèíè. Äëÿ òàêî¿ ñ³ì’¿
ôàõ³âöÿìè ìàº áóòè ðîçðîáëåíà êîìïëåêñíà ïðîãðà-
ìà, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåáà ³ ñòèëþ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñ³ì’¿.

_________________

ÓÄÊ 159.947.3

ËßØÅÍÊÎ Î.
Íàóê.êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÑÀÌÎÐÅÃÓËßÖ²ß
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ßÊ ÎÄÈÍ

Ç ÁÀÇÎÂÈÕ ÏÐÎÖÅÑ²Â
¯¯ ÆÈÒÒªÄ²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ñàìîðåãóëÿö³¿ îñîáèñ-
òîñò³ ó íàóêîâî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðàöÿõ íàìè áóëî âèÿâ-
ëåíî áàçîâèé ìåõàí³çì ñàìîðåãóëÿö³¿ îñîáèñòîñò³, ÿêèé
ìè íàçèâàºìî “Ïàòåðí óïðàâë³ííÿ æèòòºâèìè ö³ëÿ-
ìè”. Öåé ìåõàí³çì ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ä³àëåêòè÷íèõ
êîíòóð³â, à ñàìå: ïîòðåáî-ìîòèâàö³éíèé “Ïàòåðí âè-
áîðó ìåòè”, ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ÿêîãî º
âíóòð³øíº ïñèõ³÷íå óòâîðåííÿ “Ïåðåä-ö³ëü, àáî Ïåð-
ñïåêòèâíà ö³ëü” (íàäàë³ – Ï-ö³ëü) òà ðîçâàæóâàëüíî-
ñìèñëîâèé “Ïàòåðí äîñÿãíåííÿ ìåòè”, ñèñòåìîóòâî-
ðþþ÷èì ôàêòîðîì ÿêîãî º çîâí³øíÿ ðåàëüíà ö³ëü.
Óçãîäæåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ôàêòîð³â º
îñíîâíîþ ñèñòåìíîþ óìîâîþ âäàëîãî óïðàâë³ííÿ
æèòòºâèìè ö³ëÿìè, à êîíôë³êò ì³æ íèìè ïðèâîäèòü äî
íåä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó â ö³ëîìó: ö³ëåäîñÿãàííÿ íå ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ. “Ïàòåðíè” º “÷îðíèìè ÿùèêàìè”, â ÿêèõ
³íêàïñóëüîâàíî óñ³ â³äîì³ ï³äàëãîðèòìè ìåõàí³çìó
ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ¿õ “ïîëîìêè”.

Ö³ë³ñí³ (“ñòàðø³”) àëãîðèòìè ñàìîðåãóëÿö³¿ ìàþòü
ïð³îðèòåò ïåðåä ÷àñòêîâèìè (“ìîëîäøèìè”).

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ïîñë³äîâí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ
ñàìîðåãóëÿö³¿ â ñèñòåì³ ³íòåãðàö³¿ îñîáèñòîñò³: áàçàëü-
íà åìîö³éíà ñàìîðåãóëÿö³ÿ – á³îãåíåç; âîëüîâà ñàìî-
ðåãóëÿö³ÿ – ïñèõîãåíåç; ñìèñëîâà, ö³íí³ñíà ñàìîðåãó-
ëÿö³ÿ – ñîö³îãåíåç.

Ó ôóíêö³îíàëüíîìó ïëàí³ â ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³í-
êè âèä³ëÿþòüñÿ ÷àñîâ³ ìåæ³ àáî ÷àñîâ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü äâà îñíîâíèõ òèïè ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè:

•  òàêòè÷íèé – öå ñàìîðåãóëÿö³ÿ, ÿêà ìàº ÷³òê³
÷àñîâ³ ìåæ³ ñâîãî çä³éñíåííÿ: ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ
ïîâåä³íêîþ ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó â êîí-
êðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ ä³ÿëüíîñò³ àáî ñï³ëêóâàííÿ ³ îáó-
ìîâëåíà êîíêðåòíèì ïîâåä³íêîâèì àêòîì, ä³ºþ àáî
âåðáàëüíèìè ïðîÿâàìè.

•  ñòðàòåã³÷íèé – öå ñàìîðåãóëÿö³ÿ ïîâåä³íêè ïðî-
òÿãîì äîâãîòðèâàëîãî ÷àñó; âîíà ïîâ’ÿçàíà ç ïëàíó-
âàííÿì îñîáèñò³ñòþ ö³ëåíàïðàâëåíèõ çì³í â ñàì³é ñîá³.

Êð³ì òîãî äî áàçîâèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿ çà-
ðàõîâóþòü íàñòóïí³ ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè: ñàìîîö-
³íêó òà îáðàç “ß”.

Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî, ùî îâîëîä³ííÿ îñîáèñò³ñòþ
ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè çíàìåíóº ïðîöåñ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ
ÿê ñóá’ºêòà ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè, çäàòíîãî: ïðèé-
ìàòè äîâ³ëüí³ ð³øåííÿ, ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé,
ñòàâèòè ö³ë³, ÿê³ àäåêâàòí³ âëàñíèì ìîæëèâîñòÿì, îïà-
íîâóâàòè çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ, îáèðàòè òîëåðàíòí³ ïî
â³äíîøåííþ äî ³íøèõ øëÿõè ñàìîñòâåðäæåííÿ.

_________________

ÓÄÊ 173:159.922.736

ËßØÅÍÊÎ Î.
Íàóê.êåð³âíèê: ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì. ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÄÎÏÎÌÎÃÀ
ÁÅÇÄÎÃËßÄÍÈÌ Ä²ÒßÌ

ßÊ ÀÊÒÓÀËÜÍÀ ÏÐÎÁËÅÌÀ
ÑÓ×ÀÑÍÎÑÒ²

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç äîñë³äæåíü ïðîáëåìè áåçäîã-
ëÿäíèõ ï³äë³òê³â, ùî íàëåæèòü äî ñîö³àëüíî¿ êàòåãîð³¿
“ä³òè âóëèö³” çîêðåìà â ðîáîòàõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê:
Ð. Òêà÷, Ë. Ì³ùèê, Ç. Á³ëîóñîâà, Î. Çìàíîâñüêà, Í. Ìàê-
ñèìîâà, Ê. Ì³ëþò³íà, Â. Ï³ñêóí Ð. òà ³í., ïîêàçàâ, ùî
áåçäîãëÿäí³ ä³òè, ñõèëüí³ äî áðîäÿæíèöòâà, ìàþòü ñïå-
öèô³÷íó ôîðìóëó æèòòºâîãî ñòèëþ, ÿêà ãðóíòóºòüñÿ
íà ïîìèëêîâèõ ñóäæåííÿõ ïðî ¿õ âçàºìîä³þ ç îòî÷åí-
íÿì òà ñâ³òîì â ö³ëîìó, ùî çàâàæàº ¿ì ñòàâèòè òà äîñÿ-
ãàòè ñâî¿õ ö³ëåé.

Êð³ì òîãî â õîä³ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ
áóëî âèÿâëåíî, ùî ä³òè ³ç äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿ ÷àñ-
òî-ãóñòî â³äçíà÷àþòü äåâ³àíòíîþ ïîâåä³íêîþ.

Â ïðîöåñ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³é íàìè áóëè âèÿâëåí³ ïðè÷èíè áåçäîãëÿäíîñò³ ä³òåé,
çîêðåìà: íåâ³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè öåíòðàëü-
íèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿â ëàäè, îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïèòàíü ñ³ì’¿ òà äèòèíñòâà
ðåàëüíèì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà; íåñïðîìîæí³ñòü
áàòüê³â óòðèìóâàòè ä³òåé, ùî çóìîâëþº çá³ëüøåííÿ
çâåðíåíü äî ïðèòóëê³â; æîðñòîê³ ôîðìè âèõîâàííÿ
ä³òåé â ñ³ì’ÿõ; ïñèõîëîã³÷íà êðèçà ñòîñóíê³â áàòüê³â òà
ä³òåé; íåñïðîìîæí³ñòü àáî íåáàæàííÿ ñ³ì’¿ âèêîíóâà-
òè âèõîâí³ ôóíêö³¿; ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ï³ä îï³êîþ ìà-
òåð³àëüíî íåñïðîìîæíèõ ðîäè÷³â (áàáóñü, ä³äóñ³â);
åêñïëóàòàö³ÿ áàòüêàìè ïðàö³ ä³òåé, ùî ïðèçâîäèòü äî
ïîñëàáëåííÿ áóäü-ÿêî¿ ìîòèâàö³¿ äî ïðîäîâæåííÿ íà-
â÷àííÿ; íåçäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íòåðíàòíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷èòè ñîö³àë³çàö³þ âèõîâàíö³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ
ïîòðåá òà óìîâ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà; íèçüêà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³â îï³êè òà ï³êëóâàííÿ, íåäî-
ñêîíàëà ñèñòåìà âèÿâëåííÿ íåáëàãîïîëó÷íèõ ñ³ìåé.”
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Ó ïðîöåñ³ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè
áóëî âèÿâëåíî: ó áåçäîãëÿäíèõ ä³òåé íåñôîðìîâàí³ ÿê
æèòòºâ³ ö³ë³, òàê ³ â³äñóòí³ æèòòºâ³ ìð³¿. Ëèøå 40% ä³òåé
ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ êîðîòê³ ö³ë³, òîáòî ö³ë³, ùî ñïî-
íóêàþòü äî âèð³øåííÿ ñèòóàòèâíèõ çàäà÷, ³ç íèõ 25%
ïîä³áíèé ïðîöåñ ïîäîáàºòüñÿ. Ïðîòå ëèøå 15% ³ç îïè-
òóâàíèõ ñòàâëÿòü ñîá³ ö³ë³ ñàìîñò³éíî, ðåøòà 25% âè-
êîíóþòü ïîñòàâëåíí³ çàâäàííÿ ³íøèìè ëþäüìè.

Ñòàâëåííÿ äî ñåáå ó áåçäîãëÿäíèõ ä³òåé ìàº ÿñêðà-
âî âèðàæåíó íåãàòèâíó òåíäåíö³þ. Òàê çàãàëüíèé ïî-
êàçíèê ñïðèéìàííÿ ñåáå ñêëàâ – “-0.88” ³ç [-2; 2].
Íàéá³ëüø íèçüê³ ïîêàçíèêè ïðîñòåæóþòüñÿ çà ôàêòî-
ðîì âèçíàííÿ îáîâ’ÿçê³â (-1.5), ïîòð³áíîñò³ ( -1.8), ïðà-
öüîâèòîñò³ (-1.5).

Ñòàâëåííÿ äî ëþäåé òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ íåãàòèâ-
íèìè òåíäåíö³ÿìè. Çîêðåìà, ïðîñòåæóºòüñÿ íå â³ðà ó
ùèð³ñòü ëþäåé, ó ¿õíþ äîáðîçè÷ëèâ³ñòü (-1.2), çäàòí³ñòü
äî ëþáîâ³ (-1.7). Ä³òè ÷³òêî âèîêðåìëþþòüñÿ ñåðåä ç
çàãàëüíî¿ ëþñüêîãî ïðîøàðêó.

Æèòòÿ äëÿ áåçäîãëÿäíèõ ä³òåé íåìàº ðåàëüíîãî çíà-
÷åííÿ (-1.2), âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì íóäüãè (-1.9), ³ ñòà-
íîì âèæèâàííÿ (-1.8). Ãðîø³ º äîì³íàíòîþ æèòòºâèõ
ñöåíàð³¿â ³ ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿ (-2.0).

Ùîäî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ çà ìåòîäèêîþ Îñ-
íèöüêîãî, òî ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî 90% ó÷àñíèê³â
ãðóïè íå ìîæóòü ïî÷èíàòè ñïðàâó áåç íàãàäóâàííÿ.
Ìàéæå âñ³ ä³òè íå ïëàíóþòü òà íå îðãàí³çîâóþòü íà-
ëåæíèì ÷èíîì ñâî¿ ñïðàâè, ëèøå 10% ìîæå çàê³í÷è-
òó ðîçïî÷àòó ñïðàâó áåç íàãàäóâàííÿ.

Çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè óìîâè ìàº òàêîæ ëèøå 10%.
Âðàõîâóº ìîæëèâ³ òðóäíîù³ 25% ä³òåé. Âì³º â³äîêðåì-
ëþâàòè ãîëîâíå â³ä äðóãîðÿäíîãî – 15%. 85% ä³òåé íå
íàìàãàþòüñÿ ðîçâ’ÿçóâàòè çàäà÷³ ð³çíèìè ñïîñîáàìè.
Áåçäîãëÿäí³ ä³òè íå âì³þòü ïëàíóâàòè ðîáîòó òà çàíÿò-
òÿ. 95% ä³òåé ÷àñòî â÷èíÿþòü íå îáäóìàí³ â÷èíêè,
³ìïóëüñèâíî. Ðåôëåêñ³ÿ òàêîæ â³äñóòíÿ ó âñ³õ ä³òåé âè-
á³ðêè. Ä³òè íå îáäóìóþòü ñâî¿ ñïðàâè òà â÷èíêè, à òèì
ïà÷å íå àíàë³çóþòü âëàñí³ ïîìèëêè òà íåâäà÷³. 90%
÷àñòî ïîâòîðþþòü îäí³ ³ ò³æ ïîìèëêè.

Àíàë³ç íàóêîâèõ òà âëàñí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè
íàì âèçíà÷èòèñÿ ³ç áàçîâèìè íàïðÿìêàìè ðîáîòè ç
áåçäîãëÿäíèìè ä³òüìè, à ñàìå:

• Ïðîô³ëàêòèêà áðîäÿæíèöòâà ³ ðîçâèòîê ÷àñò-
êîâèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ
ãðóíòîâíî ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìî-
ãè ï³äë³òêàì, ñõèëüíèì äî âòå÷ ³ áðîäÿæíèöòâà;

• Ïðîáóäæåííÿ ³ ðîçâèòîê ö³ë³ñíîãî áàçîâîãî
ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëÿö³¿ ÷åðåç ãàðìîí³éí³ ñòðóêòóðó-
þ÷è;

• Âåäåííÿ ùîäåííèê³â ö³ëåé;
• Âèÿâëåííÿ çä³áíîñòåé
• Âèõîäÿ÷è ³ç âèÿâëåíèõ çä³áíîñòåé, äîïîìîãòè

äèòèí³ âèáðàòè ïðîô³ëü ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðàö³,
ÿêèé ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ¿¿ ïîêëèêàííþ ³ ñòâîðèòè
óìîâè äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â öüîìó ïðîô³ë³.

Äîïîìîãà áåçäîãëÿäíèì ä³òÿì ïîâèííà ìàòè áàãà-
òîïëàíîâèé êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Ïðîòå äàíà ïðî-

áëåìà ì³ñòèòü â ñîá³ ñèòóàòèâíèé êîìïîíåíò, ùî âêëþ-
÷àº ôàêòîð ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó òà êóëüòóðîëîã³÷íîãî
ïðîñòîðó ³ â³ä çì³íè öèõ ïàðàìåòð³â ìîæå çì³íþâàòè-
ñÿ ñòðàòåã³ÿ íàäàííÿ äîïîìîãè.

_________________

ÓÄÊ 159.923

ÌÀÇÀÍÅÍÊÎ Î.Ì., ê.ï.í.
ì. Ëóãàíñüê

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÃÎÒÎÂÍ²ÑÒÜ
ÞÍÀÊ²Â ÄÎ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯

Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Áåçïåðå÷íèì º òå, ùî îñîáèñò³ñòü ôîðìóºòüñÿ

øëÿõîì á³ëüø ÷è ìåíø óïîðÿäêîâàíîãî ïðîñóâàííÿ
êð³çü ð³çí³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Ñàìå ó þíàöüêîìó â³ö³ â³äáó-
âàºòüñÿ ñâîºð³äíå ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â âñ³õ ïîïåðåäí³õ
ñòàä³é ðîçâèòêó. Öåíòðàëüíèì íîâîóòâîðåííÿì
þíàöüêîãî â³êó º ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ. Òîìó
àêòóàëüíîþ â öåé ïåð³îä ñòàº ïðîáëåìà ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íå çâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ óâàãó íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â
äî ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè þíàöüêî¿ ìîëîä³, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ¿õ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ìàéáóòíüî¿ ñïåö³àëüíîñò³ âèâ-
÷åíà íåäîñòàòíüî, à ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü
ïîòðåáóþòü ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ðîáîòè âèñòóïàº
þíàöüêà ìîëîäü ÿê îñîáëèâà â³êîâà êàòåãîð³ÿ.

Ïðåäìåòîì º ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà þíàê³â.
Â³ò÷èçíÿí³ ïñèõîëîãè òà ïåäàãîãè Ñ. Ãåëåðøòåéí,

². Çèìíÿ, ª. Êë³ìîâ, Ì. Ëåâ³òîâ, Â. Ìîëÿêî, Ê. Ïëàòî-
íîâ âèâ÷àþ÷è äèíàì³÷í³ çì³íè óìîâ ïðàö³, ä³éøëè âèñ-
íîâêó, ùî óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàëåæèòü â³ä ÿêîñòåé, ùî äàþòü çìîãó ëþäèí³
áóäóâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé òà çì³í ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî çà óìîâè
ñôîðìîâàíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì º âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö-
³éíèõ, êîãí³òèâíèõ ³ îïåðàö³îíàëüíî-ïîâåä³íêîâèõ ÿêî-
ñòåé, ÿê³ â þíàöüêîìó â³ö³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ð³âåíü
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèêîðèñòàíî êîìï-
ëåêñ òåîðåòè÷íèõ òà åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìåòîä³â äîñ-
ë³äæåííÿ:

1. Òåîðåòè÷í³ ìåòîäè: àíàë³ç, ñèíòåç, óçàãàëüíåí-
íÿ, êëàñèô³êàö³ÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ç ìåòîþ îá´ðóíòó-
âàííÿ çì³ñòó îñíîâíèõ ïîíÿòü äîñë³äæåííÿ.

2. Åìï³ðè÷í³: ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ (16-ôàêòîðíèé
îñîáèñò³ñíèé îïèòóâàëüíèê Êåòòåëëà; òåñò ñåíñîæèò-
òºâèõ îð³ºíòàö³é Ä.Ëåîíòüºâà; ìåòîäèêà Äåìáî-Ðóá³í-
øòåéí (ìîäèô³êàö³ÿ À.Ì.Ïðèõîæàí), ìåòîäèêà ïñè-
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õîìàëþíêó “ß òà ìîÿ ïðîôåñ³ÿ”, ñàìîîö³íî÷íà ìåòî-
äèêà “Õòî ß, ÿêèé ß”, àâòîðñüêèé îïèòóâàëüíèê); ìå-
òîä åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ìåòîä ñïîñòåðåæåííÿ.

3. Ìåòîäè ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ: êîðåëÿö³é-
íèé, òà ôàêòîðíèé àíàë³ç.

Òåîðåòè÷íèé áëîê ìåòîä³â äîçâîëèâ ñôîðìóëþ-
âàòè ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³-
÷íî¿ ãîòîâíîñò³ þíàê³â äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íàäàë³ íàâîäèìî éîãî íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ïîëî-
æåííÿ.

Ç îãëÿäó íà ïñèõîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ðîçâèòêó þíàê³â,
íàéá³ëüø âàæëèâèìè óìîâàìè, ÿê³ îáóìîâëþþòü ïñè-
õîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòó-
ïàþòü îáñòàâèíè òà óìîâè ï³äãîòîâêè äî ä³ÿëü-
íîñò³, ìîäåëü êîëåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³ä ÷àñ íàáóò-
òÿ ïðîôåñ³¿, ïðèêëàä ïîâåä³íêè êåð³âíèê³â, ñèñòåìà
ñåíñîæèòòºâèõ îð³ºíòàö³é, ìîòèâàö³ÿ, ñîö³àëüíà
³äåíòèô³êàö³ÿ, ñàìîîö³íêà òà ð³âåíü äîìàãàíü,
çäàòí³ñòü äî òâîð÷îñò³, ñóá’ºêòí³ õàðàêòåðèñòè-
êè òà äåÿê³ õàðàêòåðîëîã³÷í³ ðèñè.

Îòæå, ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü þíàê³â äî ìàéáóò-
íüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê
ñò³éêó ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñ-
òîñò³ (ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, îðãàí³çîâàí³ñòü,
óâàæí³ñòü, ñàìîâîëîä³ííÿ òà ³íøå), ¿¿ äîñâ³ä, çíàííÿ,
íàâè÷êè, âì³ííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
áàãàòüîõ ñèòóàö³ÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ
ìîòèâàö³éíèõ, êîãí³òèâíèõ ³ îïåðàö³îíàëüíî-ïîâåä³í-
êîâèõ ÿêîñòåé â þíàöüêîìó â³ö³, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè
íà ð³âåíü ¿õ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî îáðàíî¿ ïðî-
ôåñ³¿.

Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íàìè áóëî ïðîâåäå-
íî äîñë³äæåííÿ, ó ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü 150 þíàê³â 15-18
ðîê³â, ÿê³ çàñâîþþòü ïåâíó ïðîôåñ³þ. Çà äîïîìîãîþ
ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê âñ³ þíàêè áóëè ïîä³ëåí³
íà 3 ãðóïè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ð³âíåì ïñèõîëîã³÷íî¿ ãî-
òîâíîñò³ äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿.

Êðèòåð³ÿìè äëÿ ðîçïîä³ëó íà ãðóïè ñòàëè íàñòóïí³
ïîêàçíèêè: ñâ³äîì³ñòü âèáîðó ïðîôåñ³¿, æèòòºâ³ ïåðñ-
ïåêòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ìàéáóòíüîþ ïðîôåñ³ºþ, ³íòåðåñ
äî ïðîôåñ³¿, óñï³øí³ñòü ó òåîðåòè÷íîìó òà îñîáëèâî
ïðàêòè÷íîìó íàâ÷àíí³.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèêè çà
âñ³ìà ïñèõîä³àãíîñòè÷íèìè ìåòîäèêàìè áóëî ïðîàíà-
ë³çîâàíî â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, äî ÿêî¿ ç 3 ãðóï â³äíî-
ñÿòüñÿ ó÷àñíèêè êîíñòàòóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó.

Öåé åòàï äîñë³äæåííÿ äîçâîëèâ îêðåñëèòè ò³ ÿêîñò³,
ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãî-
òîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê³ ðîçâèíåí³
íåäîñòàòíüî, à ñàìå: ³íòåðåñ òà åìîö³éíà íàñè÷åí³ñòü
æèòòÿ; â³ä÷óòòÿ óñï³øíîñò³ çä³éñíåííÿ ñàìîãî ñåáå â
æèòò³; ïîòðåáà â ï³çíàíí³; êðåàòèâí³ñòü; ïðèðîäíà ñèì-
ïàò³ÿ, äîâ³ðà äî ëþäåé, äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî îòî-
÷óþ÷èõ; ñàìîîö³íêè âëàñíèõ çä³áíîñòåé ó ïðîôåñ³¿;
âïåâíåí³ñòü; ãîòîâí³ñòü äî ñï³âðîá³òíèöòâà; óâàãà äî
îòî÷óþ÷èõ; ãíó÷ê³ñòü; äèñöèïë³íîâàí³ñòü, òî÷í³ñòü ó

âèêîíàíí³ âèìîã, êîíòðîëü âëàñíèõ åìîö³é, ï³êëóâàí-
íÿ ïðî âëàñíó ðåïóòàö³þ. Ðîçâèòîê öèõ ÿêîñòåé ïîòðå-
áóº êîðåêö³éíî¿ ïðîãðàìè.

Çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó íàì âäàëîñÿ
âèîêðåìèòè ³ñíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ç â³êîì òà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ç ïñè-
õîëîã³÷íîþ ãîòîâí³ñòþ äî ïðîôåñ³¿.

Âñ³ îòðèìàí³ âèñíîâêè âèñòóïèëè áàçèñîì äëÿ ðîç-
ðîáêè òðåí³íãîâî¿ êîðåêö³éíî¿ ïðîãðàìè ç ôîðìóâàí-
íÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ þíàê³â äî ìàéáóòíüî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ÑÒÓÄÅÍÒÀ Â ÏÅÐ²ÎÄ ÉÎÃÎ
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß
Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ øêîëè âêðàé âàæ-

ëèâèì áà÷èòüñÿ íå ëèøå ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà, àëå
é âñåá³÷íèé òà ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ìàé-
áóòíüîãî ôàõ³âöÿ, çáàãà÷åííÿ ¿¿ ñîö³îêóëüòóðíèì
çì³ñòîì, îð³ºíòóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà çà âåêòî-
ðîì íå ò³ëüêè âóçüêîïðîôåñ³éíîãî, àëå é ö³íí³ñíî-ñìèñ-
ëîâîãî îñâîºííÿ ä³éñíîñò³, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ çäàòíå
àêòèâóâàòè îñîáèñò³ñíèé êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë [2; 3].

Â ïåð³îä ñîö³àëüíèõ êðèç, ÿê ï³äêðåñëþþòü Ñ. Óëÿºâ
òà Ñ. Ìîâ÷àíþê, êóëüòóðíèé ïîðòðåò ñòóäåíòà ôîð-
ìóºòüñÿ â óìîâàõ êðàéíüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñîö³îêóëü-
òóðíèõ ñòðóêòóð. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïåñèì³ñòè÷íîìó
â³äíîøåíí³ äî ïðîôåñ³éíîãî ìàéáóòíüîãî, â ö³íí³ñíî¿
òà ñîö³àëüíî¿ äåçîð³ºíòàö³¿ [4].

Äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ é êîìïðîì³ñíèé ïðî-
ôåñ³éíèé âèá³ð, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ
çàäàòê³â, ³íòåðåñ³â òà ñõèëüíîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî â
ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèçâîäèòü äî âèïóñêó “ñåðåäí³õ
ôàõ³âö³â”, àáî æ äî ñèòóàö³¿, â ÿê³é óí³âåðñèòåòñüê³ äèï-
ëîìè âèÿâëÿþòüñÿ ïðîñòî íåçàòðåáóâàíèìè,à â÷î-
ðàøí³ ñòóäåíòè øóêàþòü ñâîº ì³ñöå â æèòò³ â ³íøèõ
ãàëóçÿõ. ² öå òàêîæ ñòàâèòü ïðîáëåìó êîíâåðãåíö³¿ ñîö-
³îêóëüòóðíîãî, îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó îñîáëèâî ãîñòðî.

ßê ââàæàº Í. Çèá³íà, íà åôåêòèâí³ñòü ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ðîçâèòêó ñòóäåíò³â âåëèêèé âïëèâ ìàþòü ïðî-
öåñè ¿õ àäàïòàö³¿ äî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà âóçó, à ñîö-
³îêóëüòóðíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â ðàìêàõ âèùèõ
îñâ³òí³õ çàêëàä³â íàáóâàº ïîçèòèâíîãî âåêòîðó ò³ëüêè
çà óìîâ ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â. Ñàìå
òîìó ñüîãîäí³ âêðàé âàæëèâèì ó ïåð³îä íàâ÷àííÿ
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ñòóäåíòà ó âèù³é øêîë³ º íå ò³ëüêè íàêîïè÷åííÿ çíàíü,
âèðîáëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê, à é óñï³øíà
àäàïòàö³ÿ ñòóäåíò³â, ïðèäáàííÿ âì³ííÿ âò³ëèòè îòðè-
ìàòè çíàííÿ â ðåàëüíîìó æèòò³, íàì³òèòè øëÿõè âëàñ-
íîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ [1].
Ö³ çàâäàííÿ òà áàãàòî ñïîð³äíåíèõ íèì ìîæå âèð³øè-
òè ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèò-
êó îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà â ïåð³îä éîãî ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíîâëåííÿ, ðîëü ÿêîãî âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Â ÿêîñò³ îñíîâíèõ çàâäàíü ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðî-
âîäó ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî
ïðîô³ëþ ìè áà÷èìî:

1. Ðîçðîáêà êîìïëåêñó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çà-
õîä³â ùîäî àäàïòàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â äî óìîâ âóç³-
âñüêîãî íàâ÷àííÿ. Ö³ çàõîäè ìóñÿòü ì³ñòèòè äåê³ëüêà
ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â: ä³àãíîñòè÷íèé, ÿêèé äîçâî-
ëèòü âèâ÷èòè àêòóàëüíèé ïñèõîåìîö³éíèé ñòàí ñòó-
äåíòà òà íàì³òèòè øëÿõè ïîäàëüøî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðî-
áîòè ùîäî ï³äâèùåííÿ éîãî àäàïòàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó; ðîçâèâàëüíî-êîðåêòóâàëüíèé, ùî ì³ñòèòü ÿê
ïåäàãîã³÷íèé, òàêîæ é ïñèõîëîã³÷íèé êîìïîíåíòè, à
ñàìå: òðåí³íãè, âïðàâè, ³íòåðàêòèâí³ çàíÿòòÿ òîùî; îñ-
â³òíüî-ïñèõîïðîô³ëàêòè÷íèé, ÿêèé äîçâîëèòü îñîáè-
ñòîñò³ îïàíóâàòè íàâè÷êè ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ñàìîäîïîìîãè.

2. Ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùíèõ óìîâ ó âóç³, àäåêâàò-
íèõ çàâäàííÿì ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà ÿê âñåá³÷íî
ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³ ç âèðàæåíîþ ìîòèâàö³ºþ ñà-
ìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

2. Ñòèìóëÿö³ÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà êðåàòèâíîñò³ ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³, â òîìó ÷èñë³ ³ â õîä³ çàíÿòü ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íîãî öèêëó.

3. Íàâ÷àííÿ íàâè÷êàì ñàìîðåãóëÿö³¿ òà êîï³íã-ñòðà-
òåã³é ïîâåä³íêè, ùî äîëàº ñòðåñ, íà âñ³õ êóðñàõ âóçó.

4. Ðîçâèòîê ö³íí³ñíî-ñìèñëîâî¿ ñôåðè ñòóäåíò³â,
îð³ºíòàö³ÿ ¿õ çà âåêòîðîì çàãàëüíîëþäñüêèõ äóõîâíî-
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé ³ çì³ñòîâíèõ äîì³íàíò.

5. Ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ, ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñ-
òîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó
ñòóäåíòà â ïåð³îä éîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ áà÷èòü-
ñÿ íàì ÿê êîìïëåêñíèé, áàãàòîãðàííèé ôåíîìåí, ùî
âèìàãàº ïèëüíî¿ óâàãè ç áîêó ïñèõîëîã³â òà âèêëàäà÷³â
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ êîìï-
ëåêñó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿº
îïòèì³çóâàòè öåé ïðîöåñ ³ äîïîìîãòè ñîö³îêóëüòóð-
íîìó òà ïðîôåñ³éíîìó ÿê³ñíîìó ïðèðîñòó îñîáèñ-
òîñò³ ñòóäåíòà.
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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌÈ
ÑÈÍÄÐÎÌÓ ÅÌÎÖ²ÉÍÎÃÎ

ÂÈÃÎÐÀÍÍß ÑÅÐÅÄ ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ
ÑÂßÙÅÍÎÑËÓÆÈÒÅË²Â

Ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ – îäèí ³ç âèä³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³ ëþäåé, ÿê³ ïðàöþþòü
ó ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç êë³ºíòàìè ïðè íàäàíí³ ïðîôåñ³éíî¿
äîïîìîãè. Ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ â³äêðèâ ó
1974 ðîö³ Ôðîóäåíáåðãåð. Äàíèé ñèíäðîì ìàº äåê³ëüêà
àñïåêò³â ïðîÿâó: âëàñíå åìîö³éíèé, ³íòåëåêòóàëüíèé
(ñïîâ³ëüíåííÿ ìèñëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåñïðèéìàííÿ
íîâèõ ³äåé), ñîö³àëüíèé (âàæê³ñòü âñòàíîâëåííÿ íîâèõ
êîíòàêò³â, â³äãîðîäæåííÿ â³ä ñîö³óìó), ïñèõîñîìàòè÷-
íèé – êîëè ëþäèíà íà ô³çè÷íîìó ð³âí³ â³ä÷óâàº óñ³ ïðî-
áëåìè, øâèäêî âòîìëþºòüñÿ, ÷àñòèé ãîëîâíèé á³ëü, ÿêèé
ìîæå ñò³éêî ç’ÿâëÿòèñÿ ïðè ïðèõîä³ íà ðîáîòó ³ îäðàçó
çíèêàòè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ.

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (2001), “ñèíäðîì âèãîðàííÿ (burnout
syndrome) — öå ô³çè÷íå, åìîö³éíå ÷è ìîòèâàö³éíå
âèñíàæåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîðóøåííÿì ïðî-
äóêòèâíîñò³ â ðîáîò³ é óòîìîþ, áåçñîííÿì, ï³äâèùå-
íîþ ñõèëüí³ñòþ äî ñîìàòè÷íèõ çàõâîðþâàíü, à òàêîæ
óæèâàííÿì àëêîãîëþ àáî ³íøèõ ïñèõîàêòèâíûõ çà-
ñîá³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ òèì÷àñîâîãî ïîëåãøåííÿ,
ùî ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçâèòêó ô³ç³îëîã³÷íî¿ çàëåæ-
íîñò³ é (ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ) ñó¿öèäàëüíî¿ ïîâåä³íêè.
Öåé ñèíäðîì ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê ñòðåñ-ðåàêö³þ ó
â³äïîâ³äü íà âàæê³ âèðîáíè÷³ é åìîö³éí³ âèìîãè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ³ç-çà íàäì³ðíî¿ â³ääàíîñò³ ëþäèíè ñâî¿é
ðîáîò³ ³ç ñóïóòíüîþ öüîìó çíåâàãîþ äî ñ³ìåéíîãî
æèòòÿ àáî â³äïî÷èíêó”.

Íàóêîâö³ ïðåäñòàâëÿþòü äåê³ëüêà ìîäåëåé ñèíäðî-
ìó, òàê³ ÿê: îäíîôàêòîðíà (Ïàéíñ, Àðîíñîí), äâîôàê-
òîðíà (Ä. Äèðåíäîíê, Â. Øàóôåë³, Õ. Ñ³êñòà), òðüîõ-
ôàêòîðíà (Ê. Ìàñëà÷, Ñ. Äæåêñîí), ÷îòèðüîõôàêòîð-
íà (Firth, Mims, Iwanicki, Schwab), ïðîöåñóàëüí³ ìîäåë³,
äèíàì³÷íà ìîäåëü (Á. Ïåðëìàí ³ Å.À. Õàðòìàí).

ª ïåâí³ ôàêòîðè, êîòð³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òà ïî-
ãëèáëåííþ ñèíäðîìó, ñåðåä ÿêèõ: îñîáèñò³ñíèé, ðîëü-
îâèé òà îðãàí³çàö³éíèé. Ïðîò³êàííÿ ñèíäðîìó ïðîõî-
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äèòü ñòàä³¿: âèñíàæåííÿ, ïàñèâí³ñòü, â³äïîâ³äí³ åìîö³éí³
ðåàêö³¿, äåñòðóêòèâíà ïîâåä³íêà, íåãàòèâí³ ïñèõîñîìà-
òè÷í³ ðåàêö³¿ òà âðåøò³ íåãàòèâíà æèòòºâà óñòàíîâêà.

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íà âèÿâëåííÿ ñèíäðîìó åìî-
ö³éíîãî âèãîðàííÿ ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ñâÿùåíîñëóæè-
òåë³â ìè ðîçãëÿíóëè ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ íîâîçàâ³òíî-
ãî ñâÿùåíèöüêîãî ñëóæ³ííÿ, òà ïîáà÷èëè, ùî äî éîãî
îñíîâíèõ ðèñ íàëåæàòü: ïîêëèêàííÿ, â³äïîâ³äíà ôîð-
ìàö³ÿ (ëþäñüêà, äóõîâíà, ³íòåëåêòóàëüíà, äóøïàñòèðñü-
êà òà ïåðìàíåíòíà), ðóêîïîëîæåííÿ òà òðîÿê³ñòü ñâÿ-
ùåíñòâà (äèÿêîíè, ïðåñâ³òåðè, ºïèñêîïè).

Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ íàÿâíîñò³ ñèìïòîì³â ñèí-
äðîìó åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ âêàçàëî, ùî ëèøå â îä-
íîãî îïèòóâàíîãî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü
ñèìïòîìó. Òàêîæ çàâäÿêè äîñë³äæåííþ ìè âèÿâèëè
çìåíøåííÿ â³äñîòêà ñèìïòîì³â íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïî-
ð³âíÿíî ³ç ñåì³íàðèñòàìè ìîëîäøî¿ êóðñîâî¿ ãðóïè.
Çàâäÿêè öüîìó, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî íàâ÷àí-
íÿ â ñåì³íàð³¿ ñïðèÿº çìåíøåííþ ïðîÿâó ñèìïòîì³â
ñèíäðîìó åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ. Òîáòî, ïðîöåñ íà-
â÷àííÿ â ñåì³íàð³¿, çáàãà÷åíèé áàãàòüìà âèäîçì³íåíè-
ìè ïñèõîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè òà ðåë³ã³éíèìè ïðàê-
òèêàìè, ñïðèÿº ïîïåðåäæåííþ ðîçâèòêó ñèíäðîìó
åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ ó îñîáèñòîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ìè çâåð-
íóëè óâàãó íà ðåë³ã³éíó â³ðó, ÿê íà òîé åëåìåíò, êîòðèé
ïîðÿä ç ³íøèìè ÷èííèêàìè ìàº ïðîô³ëàêòè÷íó ä³þ,
çîêðåìà íà âèíèêíåííÿ îêðåìèõ ñèìïòîì³â ñèíäðî-
ìó åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ.

Îñê³ëüêè áëèçüêà ïðè÷åòí³ñòü äî ïðåäìåòà â³ðè
ïðèòàìàííà ñàìå ðåë³ã³éí³é â³ð³, îá’ºêòîì ÿêî¿ º áåç-
ñìåðòÿ äóø³, ñâîáîäè âîë³, ³ñíóâàííÿ áîæåñòâà òà ìîæ-
ëèâîñò³ éîãî ïðîÿâ³â òà îñê³ëüêè â³ðà ïîâ’ÿçàíà ç ïî-
øóêàìè ëþäñüêîãî äóõó, íàøîþ ðåêîìåíäàö³ºþ º çàî-
õî÷óâàòè òèõ, â êîãî íàÿâí³ ñèìïòîìè ñèíäðîìó
åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ äî ïðàêòèêè ðåë³ã³éíî¿ â³ðè,
êîòðà ìàº òàêîæ ïðîô³ëàêòè÷í³ âëàñòèâîñò³ äëÿ ïîäî-
ëàííÿ ñèìïòîì³â ñèíäðîìó åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ.
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 ÓÄÊ 159.91

ÍÎÂ²ÊÎÂÀ À.Â.
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ÁÀÇÎÂÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÀÂÒÎÍÎÌ²¯
ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ¯

ÑÂÎÁÎÄÈ ËÞÄÈÍÈ
Áàçîâà ñòðóêòóðà àâòîíîì³¿ âêëþ÷àº â ñåáå ïåâíó

ìîäåëü êîíòàêòó (â³ä ñàìîòíîñò³ äî çëèòòÿ ç ³íøèì),
ñïåöèô³÷íèé ðîçâèòîê ì’ÿç³â ïëå÷îâîãî òà òàçîâîãî
ñåãìåíò³â (ã³ïî- òà ã³ïåðòîíóñ) òà ïåâíèé ð³âåíü àê-
òèâíîñò³ â ñåðåäîâèù³ (â³ä ïàñèâíîãî î÷³êóâàííÿ äî
íàäì³ðíî¿ ³í³ö³àòèâíîñò³).

Ïðè ðàííüîìó ïîðóøåíí³ áàçîâî¿ ñòðóêòóðè àâ-
òîíîì³¿ (ã³ïî-â³äïîâ³äü) ëþäèíà ìàº òàê³ ³íäèâ³äóàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè: ðîçñëàáëåí³ñòü, ï³äêî-
ðåí³ñòü, ðîçâèíóòà óÿâà, òðèâîæí³ñòü, âèñîêèé ñàìî-
êîíòðîëü; ïðè ï³çíüîìó ïîðóøåíí³ (ã³ïåð-â³äïîâ³äü) –
íåð³øó÷³ñòü, çàìêíóò³ñòü, åìîö³éíà íåñò³éê³ñòü, æîð-
ñòîê³ñòü, ïðàêòè÷í³ñòü, ðàäèêàë³çì, íèçüêèé ñàìîêîí-
òðîëü. Â íîðì³ ðîçâèòêó áàçîâî¿ ñòðóêòóðè àâòîíîì³¿
ëþäèí³ âëàñòèâ³: êîìóí³êàáåëüí³ñòü, åìîö³éíà ñò³éê³ñòü,
äîì³íàíòí³ñòü, ñì³ëèâ³ñòü, âïåâíåí³ñòü â ñîá³ òà àäåê-
âàòí³ñòü ñàìîîö³íêè.

Âèä³ëåíî ï’ÿòü òèï³â îñîáèñòîñòåé, ùî ôîðìóþòüñÿ
çà ð³çíèõ óìîâ äîñâ³äó àâòîíîì³¿: ² – „Ïîòåíö³àë, ï³äêî-
ðåíèé ñòîñóíêàì”, ùî ïðåäñòàâëÿº ïîâíó çàëåæí³ñòü
ÿê ñòèëü æèòòÿ; ²² – „Çàëåæí³ñòü ï³ä ìàñêîþ äîáðî-
äóøíîñò³”, òîáòî çàëåæí³ñòü ÿê ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè;
²²² – „Ñàìîäîñòàòí³ñòü” – àâòîíîìí³ñòü; ²V – „Íåçà-
ëåæí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü” – ñàìîòí³ñòü ÿê ðåçóëü-
òàò ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñåáå; V – „Àâòîðèòàðí³ñòü, åãî-
öåíòðèçì” – ñàìîòí³ñòü ÿê â³ëüíèé âèá³ð òà ïðîÿâ ñâîº¿
âñåñèëüíîñò³ .

Ñïîñîáè çàõèñòó îñîáèñò³ñíîãî ïðîñòîðó òà â³äñòî-
þâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ãðàíèöü ìàþòü òàêó àíàëîã³þ ç³
çáðîºþ: à) ïðè ðàííüîìó ïîðóøåíí³ îáèðàºòüñÿ
„çáðîÿ”, ùî ä³º íà áëèçüê³é â³äñòàí³, íå çàâæäè åôåê-
òèâíî ³ äîñèòü íåâèòîí÷åíî, ç åëåìåíòàìè æîðñòîêîñò³,
ñàäèçìó; á) ïðè ï³çíüîìó ïîðóøåíí³ ëþäèíà íàäàº
ïåðåâàãó çáðî¿, ùî ä³º íà âåëèê³é â³äñòàí³, àáî ìàº ìàëó
éìîâ³ðí³ñòü ä³éñíî âñòàíîâèòè ìåæó äîçâîëåíîãî,
ìàëîåôåêòèâíó; â) â íîðì³ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ âîãíå-
ïàëüí³é çáðî¿ ÿê ñèìâîëîâ³ ìóæíîñò³ òà ïîäîëàííÿ
ñèëè.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ, íàìè âèä³ëåíî â³ñ³ì òèï³â ñòàâ-
ëåííÿ ëþäåé äî ïîòåíö³éíî¿ çàãðîçè îñîáèñò³ñíèì ãðà-
íèöÿì òà áîðîòüáè ç íèìè: 1) Âïóñêàííÿ íà ñâ³é ïðîñò³ð;
2) Ðèã³äí³ñòü ó âèáîð³ ³íñòðóìåíòó ñàìîçàõèñòó; 3) Íà-
ä³éíèé çàõèñò: åôåêòèâíî, âì³ëî, â÷àñíî; 4) Øòó÷íå
çá³ëüøåííÿ äèñòàíö³¿; 5) Ãîðäà ñàìîòí³ñòü; 6) Íàâè÷êà
ñàìîçàõèñòó ÿê ñòèëü æèòòÿ; 7) Áîðîòüáà ç íåáåçïå÷-
íèì ñâ³òîì; 8) Ñòðàõ ³ ïîñò³éíå î÷³êóâàííÿ íåáåçïåêè.

Åêñïåðåìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî
á³ëüø³ñòü îñ³á âèá³ðêè ðîçâèâàºòüñÿ çà òèïîì ï³çíüî-
ãî ïîðóøåííÿ áàçîâî¿ ñòðóêòóðè àâòîíîì³¿ (80 % ÷î-
ëîâ³ê³â òà 52 % æ³íîê). 40 % ç íèõ (ÿê ÷îëîâ³êè, òàê ³
æ³íêè) õî÷óòü áóòè ñàìîñò³éíèìè, íåçàëåæíèìè, îð³-
ºíòîâàí³ íà ñåáå, íà âëàñí³ äîñÿãíåííÿ; à ðåøòà (28 %
÷îëîâ³ê³â òà 4 % æ³íîê) ââàæàþòü, ùî ìîæóòü ³ ìàþòü
ïðàâî çì³íþâàòè ñâ³ò, êåðóâàòè ³íøèìè ³ ïðè öüîìó
íå ìàþòü í³ÿêèõ îáîâ’ÿçê³â. 30% ñó÷àñíèõ æ³íîê ðîç-
âèíóò³ çà òèïîì ðàííüîãî â³äõèëåííÿ áàçîâî¿ ñòðóêòó-
ðè àâòîíîì³¿ (ñåðåä ÷îëîâ³ê³â òàêèõ áëèçüêî 8 %), òîá-
òî âîíè º çàëåæíèìè â ñòîñóíêàõ, ï³äêîðåíèìè ñâîº-
ìó ïàðòíåðó, íà ÿêîãî ïåðåêëàäàþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Òðåòèíó ç íèõ òàêå ïîëîæåííÿ àáñîëþòíî âëàøòîâóº,
íåçâàæàþ÷è íà âëàñíèé âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë, à ðåø-
òà äâ³ òðåòèíè õîò³ëè á çâ³ëüíèòèñÿ â³ä çàëåæíîñò³ ó
ñòîñóíêàõ òà äîñÿãíåííÿõ, ïðîòå íå ìîæóòü, òàê ÿê íå
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ìàþòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ñèë òà íå âîëîä³þòü ³íøè-
ìè ñòðàòåã³ÿìè âèæèâàííÿ.

Ïðîáëåìà îñîáèñò³ñíî¿ àâòîíîì³¿ ëþäèíè º äîñèòü
àêòóàëüíî¿ â íàø ÷àñ, îñê³ëüêè âñå á³ëüøå ð³çíîãî ðîäó
äåñòðóêòèâíèõ ãðóï íàìàãàþòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ìàí-
³ïóëÿö³éí³ òåõíîëîã³¿ ÿê äî îñîáèñòîñò³, òàê ³ äî ñï³ëüíîò,
òà íàâ³òü äî äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Ëèøå îñîáà ç êîíã-
ðóåíòíèì ð³âíåì ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíî¿ àâòîíîì³¿
ìîæå àäåêâàòíî ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì çîâí³øí³ì
âïëèâàì, çáåð³ãàþ÷è âëàñíó ö³ë³ñí³ñòü òà ö³íí³ñòü.

_________________

ÓÄÊ 159.9.01

ÏÀËÀÃÍÞÊ Î.
Íàóê.êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ
Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ ßÊ

ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÀ ÆÈÒÒªÂÀ
ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ËÞÄÈÍÈ

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü – îäíà ç áàçîâèõ êàòåðãîð³é æèò-
òºòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ çà ÷îòèð-
ìà êîìïîíåíòàìè ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³: ìîòèâàö³é-
íèì, åìîö³éíèì, êîãí³òèâíèì ³ âîëüîâèì

Ïðè ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ä³òåé ñë³ä âðà-
õîâóâàòè áàçîâèé ìåõàí³çì â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³¿, à ñàìå:
íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêà ì³æ çàâäàííÿì ³ íàñòóïíîþ ä³ºþ ç
éîãî âèêîíàííÿ, òîáòî äèòèí³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè ïëàíó-
âàííÿ ³ îðãàí³çàö³þ ñâî¿õ ä³é. Äëÿ â³äïîâ³äàëüíîãî âè-
êîíàííÿ çàâäàííÿ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ôîðìóâàòè ìî-
òèâè ä³¿, àëå òàêîæ íàâ÷èòè ä³òåé ñïîñîáàì îðãàí³çàö³¿
ñâîº¿ ïîâåä³íêè.

Ôîðìóâàííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñòàðøîêëàñíèê³â
â óìîâàõ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïîøóêîâ³
ðîáîòè Æ.Çàâàäñüêî¿, Ë.Øåâ÷åíêî, Ò.Ñ³äîðîâî¿ òà ³í.
Âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ âèõîâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ º,
íà äóìêó àâòîð³â, ñïðàâæíº ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàóêî-
âöÿìè âèä³ëåí³ íàñòóïí³ êîìïîíåíòè â³äïîâ³äàëüíîñò³:
óñâ³äîìëåíå ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
é îö³íêà ¿¿ ç ïîãëÿäó â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì áîðãó ïå-
ðåä ñóñï³ëüñòâîì; çäàòí³ñòü äî ñàìîàíàë³çó, ñàìî-
îö³íö³, ñàìîêîíòðîëþ; óì³ííÿ ñâîº÷àñíî, òî÷íî ³ ðå-
òåëüíî âèêîíóâàòè äîðó÷åíó ñïðàâó; ïðîÿâ íàïîëåã-
ëèâîñò³, ³í³ö³àòèâè, ñàìîñò³éíîñò³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ
ñóñï³ëüíèõ îáîâ’ÿçê³â; çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷àòè íàñë³äêè
ñâî¿õ ä³é ³ â÷èíê³â; åìîö³éíå ïåðåæèâàííÿ çà ïðîöåñ
âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ³ éîãî ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè; óì³ííÿ
äàòè îö³íêó âëàñí³é ïîâåä³íö³ ³ â÷èíêàì ³íøèõ ëþäåé;
óì³ííÿ ³ ãîòîâí³ñòü íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîëåêòèâ.

Êîíñòðóêòèâí³ ôîðìè ïîâåä³íêè êåðóþòüñÿ ó
çíà÷í³é ì³ð³ “îñîáèñòèìè íîðìàìè”, ÿê³ º ïðîäóêòîì
âçàºìîä³¿ ì³æ çàñâîºíèìè î÷³êóâàííÿìè ñîö³àëüíèõ
íîðì ³ îñîáèñòèì äîñâ³äîì, íàáóòèì ó ïðîöåñ³ ñîö³à-

ë³çàö³¿. Ïîâåä³íêà ëþäèíè áóäå çàëåæàòè â³ä óñâ³äîì-
ëåííÿ íåþ íàñë³äê³â ñâî¿õ ä³é äëÿ ³íøèõ, â³ä ñòóïåíÿ
ïîãîäæåíîñò³ ¿¿ îñîáèñòèõ íîðì ³ç íàñë³äêàìè ³ â³ä ïî-
÷óòòÿ ¿¿ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ä³é.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó º ö³ëêîì ñëóøíîþ êîíöåï-
ö³ÿ Ê.Õåëüêàìà, â ÿê³é â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ
ó ¿¿ ïåðñïåêòèâíîìó çíà÷åíí³. Òàê íà ïåðø³é ñòàä³¿
ðîçâèòêó â³äïîâ³äàëüíîñ³ êðèòåð³ºì âèñòóïàº êîí-
ôîðìí³ñòü ñòîñîâíî çîâí³øí³õ ïðàâèë. Â³äñóòíº
ðîçð³çíåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïðè÷èííîñò³ â
õàðàêòåðèñòèö³ òàêîãî òèïó ïîâåä³íêè; íà äðóã³é ñòàä³¿
ãåòåðîíîìíî¿ ñóá’ºêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿¿ êðè-
òåð³ºì âèñòóïàº âèçíàííÿ íåãàòèâíèõ íàì³ð³â öåíò-
ðàëüíèìè, ïðè öüîìó äèôåðåíö³þþòüñÿ íåãàòèâí³
íàì³ðè ³ âèïàäêîâ³ ðåçóëüòàòè, àëå ïîçèòèâí³ íàì³ðè
íå áåðóòüñÿ äî óâàãè; íà òðåò³é ñòàä³¿ àâòîíîìíî¿
ñóá’ºêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êðèòåð³ÿìè âèñòóïàþòü
îñîáèñò³ ìîòèâè ä³¿, íåçàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà
â³ä âïëèâó îòî÷óþ÷èõ ãðóï ³ äëÿ ö³º¿ ñòàä³¿ éîãî íàì³ð
âèçíàºòüñÿ öåíòðàëüíèì, âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì ä³¿;
íà ÷åòâåðò³é ñòàä³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñîö³àëüíî¿ ïî-
âèííîñò³ êðèòåð³ÿìè âèñòóïàþòü ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó,
ñâîáîäè. Îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, ùî ëþäèíà º íîñ³ºì
ïðàâèë ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ³ ¿¿ îáîâ’ÿçîê – äîò-
ðèìóâàííÿ öèõ ïðàâèë, òî ï’ÿòîþ ñòàä³ºþ ïåðåõ³äíî¿
â³äíîñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèñòóïàþòü óñâ³äîìëåííÿ
ñîö³àëüíèõ íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè çã³äíî ç âëàñíèìè
ìîòèâàìè òà íàì³ðàìè, ïðè öüîìó ñàìà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çàëåæíà â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì âîíà âèçíà-
÷àºòüñÿ é óñâ³äîìëþºòüñÿ ñàìîþ îñîáèñò³ñòþ, âèõî-
äÿ÷è ç ¿¿ ìîðàëüíèõ ïåðåêîíàíü. Øîñò³é ñòàä³¿ îá ðóí-
òîâàíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êðèòåð³ºì âèñòóïàþòü
íåçàëåæí³ñòü òà ïåðåêîíàí³ñòü.

Óñâ³äîìëåííÿ ìîðàëüíî¿ íîðìè çóìîâëþºòüñÿ
ïðèéíÿòèìè ëþäèíîþ ìîðàëüíèìè ïðèíöèïàìè, ùî
äàº ¿é ìîðàëüíó àâòîíîì³þ òà ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî-
ãî âèáîðó ð³øåíü.

_________________

ÓÄÊ 40

ÏÀÍÔ²ËÎÂ Ä.
ì. Êè¿â

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÌÏÀÒ²ÉÍÈÕ
ßÊÎÑÒÅÉ ÇÀÑÎÁÀÌÈ ÒÐÅÍ²ÍÃÓ
Ñó÷àñíà îñâ³òà Óêðà¿íè ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â â

ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â âñ³õ ãàëóçåé çíàííÿ, çîêðåìà öå
ñòîñóºòüñÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïðàêòè÷íèõ ïñèõî-
ëîã³â. Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòíüîãî ïñèõîëîãà-ïðàêòèêà, íåîáõ³äí³ íå ëèøå òåî-
ðåòè÷í³ çíàííÿ, à é ïðàêòè÷í³ íàâèêè òà ÿêîñò³ îñîáè-
ñòîñò³, áî íå ñåêðåò, ùî ãîëîâíîþ “çáðîºþ” ïñèõîëîãà
º ñàìå éîãî îñîáèñò³ñòü. Òîæ îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
ÿêîñòåé ïñèõîëîãà ÿâëÿºòüñÿ – åìïàò³ÿ.
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Àíàë³çóþ÷è òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë, ìè ä³éøëè âèñ-
íîâêó, ùî â ñó÷àñí³é ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ïîíÿòòÿ “åìïàò³¿” â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä îäíîãî,
ð³çí³ àâòîðè ïðåäñòàâëÿþòü ¿¿ ïî-ñâîºìó, àëå íàìè áóëî
âèä³ëåíå íàéá³ëüø òî÷íå ç íàøîãî ïîãëÿäó: Åìïàò³ÿ –
óñâ³äîìëåííÿ åìîö³éíîãî ñòàíó, ïðîíèêíåííÿ-â÷óâàí-
íÿ â ïåðåæèâàííÿ ³íøî¿ ëþäèíè.

Íàìè áóëè âèÿâëåí³ íàñòóïí³ âèäè åìïàò³¿:
1. Åìîö³éíà åìïàò³ÿ – çàñíîâàíà íà ìåõàí³çìàõ

ïðîåêö³¿ ³ íàñë³äóâàííÿ ìîòîðíèõ òà àôåêòèâíèõ ðå-
àêö³é ³íøîãî.

2. Êîãí³òèâíà åìïàò³ÿ – áàçóºòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ïðîöåñàõ – ïîð³âíÿíí³, àíàëîã³¿ òà ³í..

3. Ïðåäèêàòèâíà åìïàò³ÿ – ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿê
çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷àòè àôåêòèâí³ ðåàêö³¿ ³íøîãî â êîí-
êðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ.

ßê îñîáëèâ³ ôîðìè åìïàò³¿ ìè âèä³ëèëè:
1. Ñï³âïåðåæèâàííÿ – ïåðåæèâàííÿ òèõ æå åìîö-

³éíèõ ñòàí³â, ÿê³ â³ä÷óâàº ³íøèé, ÷åðåç îòîòîæíåííÿ
ç íèì.

2. Ñï³â÷óòòÿ – ïåðåæèâàííÿ âëàñíèõ åìîö³éíèõ
ñòàí³â ó çâ’ÿçêó ç ïî÷óòòÿìè ³íøîãî.

Ìè âèä³ëèëè ø³ñòü êàíàë³â åìïàò³¿:
– ðàö³îíàëüíèé êàíàë – ÿêèé õàðàêòåðèçóº íà-

ïðàâëåí³ñòü óâàãè, ñïðèéìàííÿ òà ìèñëåííÿ òîãî, õòî
åìïàòóº íà ñóòí³ñòü ³íøî¿ ëþäèíè — íà ¿¿ ñòàíè, ïðî-
áëåìè, ïîâåä³íêó. Öå ñïîíòàííèé ³íòåðåñ äî ³íøîãî,
ÿêèé äîçâîëÿº åìîö³éíî òà ³íòó¿òèâíî â³äîáðàæàòè
ïàðòíåðà;

– åìîö³éíèé êàíàë – äîçâîëÿº òîìó, õòî åìïàòóº,
âõîäèòè â åìîö³éíèé ðåçîíàíñ ç îòî÷óþ÷èìè —
ñï³âïåðåæèâàòè, ñï³â÷óâàòè, ùî äàº çìîãó âñòàíîâèòè
ðóõ çâîðîòí³õ çâ’ÿçê³â â³ä òîãî, õòî åìïàòóº òîìó, êîìó
åìïàòóþòü ³ ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó;

– ³íòó¿òèâíèé êàíàë – äîçâîëÿº ðåñïîíäåíòó áà-
÷èòè ïîâåä³íêó ïàðòíåð³â, ä³ÿòè â óìîâàõ äåô³öèòó âè-
õ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä
ï³äñâ³äîìîñò³. ²íòó¿ö³ÿ ìåíøå çàëåæèòü â³ä îö³ííèõ ñòå-
ðåîòèï³â, í³æ îñìèñëåíå ñïðèéíÿòòÿ ïàðòíåð³â;

– êàíàë óñòàíîâîê – çàâàæàþòü åìïàò³¿, óñêëàä-
íþþòü ä³þ âñ³õ åìïàò³éíèõ êàíàë³â. Åôåêòèâí³ñòü åì-
ïàò³¿ çíèæóºòüñÿ, ÿêùî ëþäèíà ïðàãíå óíèêàòè îñîáè-
ñò³ñíèõ êîíòàêò³â, ñïîê³éíî ñòàâèòèñü äî ïåðåæèâàíü ³
ïðîáëåì îòî÷óþ÷èõ. Öå ð³çêî îáìåæóº ä³àïàçîí åìî-
ö³éíîãî â³äãóêó òà åìîö³éíîãî, åìïàò³éíîãî ñïðèéíÿò-
òÿ. Íàâïàêè, ð³çí³ êàíàëè åìïàò³¿ ä³þòü àêòèâí³øå ³
á³ëüø íàä³éíî, ÿêùî íåìàº ïåðåøêîä ç áîêó óñòàíî-
âîê îñîáèñòîñò³;

– êàíàë ïðîíèêàþ÷î¿ çäàòíîñò³ – â³äêðèò³ñòü ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà êîìóí³êàòèâíà âëàñòèâ³ñòü ëþ-
äèíè, ÿêà äîçâîëÿº ñòâîðèòè àòìîñôåðó â³äâåðòîñò³,
äîâ³ðëèâîñò³;

– êàíàë ³äåíòèô³êàö³¿ – ùå îäíà îáîâ’ÿçêîâà óìî-
âà âäàëî¿ åìïàò³¿. Öå âì³ííÿ çðîçóì³òè ³íøîãî íà îñ-
íîâ³ ñï³âïåðåæèâàíü, ïîñòàíîâêè ñåáå íà ì³ñöå ïàðò-
íåðà. Â îñíîâ³ ³äåíòèô³êàö³¿ ëåæèòü ëåãê³ñòü, ðóõëèâ³ñòü
³ ãíó÷ê³ñòü åìîö³é, çäàòí³ñòü äî íàñë³äóâàííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè âàæëèâ³ñòü åìïàò³¿ ïîñòàº ïèòàí-
íÿ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó, à ñàìå ìåòîä³â, òåõí³ê, çà-
ñîá³â òîùî.

Îäíèì ç ä³ºâèõ çàñîá³â ðîçâèòêó åìïàò³¿ ìè ââà-
æàºìî ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã.

Ïîíÿòòþ òðåí³íã ð³çí³ àâòîðè íàäàþòü äîñèòü ð³çíå,
³íêîëè íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâå çíà÷åííÿ. Àíàë³çóþ÷è íàó-
êîâó ë³òåðàòóðó, ìè äàëè òðåí³íãó òàêå âèçíà÷åííÿ:
òðåí³íã – ñïåö³àëüíèé òðåíóâàëüíèé ðåæèì, òðåíóâàí-
íÿ ïåâíèõ íàâè÷îê àáî âì³íü.

Òðåí³íãè äîö³ëüíî ðîçä³ëÿòè çà ïðèíàëåæíîñò³ äî
ïåâíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè: ãåøòàëüò-îð³ºíòîâàí³
òðåí³íãè, ïñèõîäðàìà, òðåí³íãè òðàíñàêö³éíîãî àíàë³-
çó, êîãí³òèâí³ òðåí³íãè, åêçèñòåíö³éí³ òðåí³íãè, á³çíåñ-
îð³ºíòîâàí³ òðåí³íãè. Òðåí³íã íà ðîçâèòîê åìïàò³éíèõ
ÿêîñòåé íàëåæèòü äî ãåøòàëüò-îð³ºíòîâàíèõ òðåí³íã³â,
ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì äóæå ïîïóëÿðí³ íà òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿íè.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà á³ëüø³ñòü òðåí³íãó â³äïîâ³äà-
þòü ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì. Îñê³ëüêè ìàþòü ö³ëó íèç-
êó åôåêòèâíèõ òðåí³íãîâèõ ìåòîä³â, ñåðåä íèõ ñë³ä âè-
ä³ëèòè òàê³ òðåí³íãîâ³ çàñîáè:

– Ðîëüîâ³ ³ãðè – õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³ä³ãð³âàííÿì
ïåâíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó ³ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîäèâèòèñÿ íà îäíó ³ òó æ ñèòóàö³þ ð³çíèìè
î÷èìà, ç ð³çíèõ ðîëåé.

– ²íòåðàêòèâí³ ìåòîäè – õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòà-
íîâêîþ ïåâíèõ ö³ëåé, çàâäàíü ïåðåä ãðóïîþ ³ êîëåê-
òèâíèì âèêîíàííÿì.

– Ò³ëåñíî-îð³ºíòîâàí³ ïðàêòèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ
çíÿòòÿ ò³ëåñíèõ “çàæèì³â”, áîðîòüáè ç ñòðåñîì, ï³äíÿòòÿ
æèòòºâîãî òîíóñó òîùî.

– Ìåäèòàòèâí³ ïðàêòèêè – ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàãëèá-
ëåííÿ ï³äñâ³äîìå, ï³äíÿòòÿ ãëèáèííèõ ñòðàõ³â, ñòàí³â,
íåçàê³í÷åíèõ ãåøòàëüò³â òà îïðàöþâàííÿ ¿õ.

Ç îãëÿäó íà âñå âèùåíàâåäåíå ìè ìîæåìî çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî òðåí³íã, ÿê îäèí ç åôåêòèâíèõ çàñîá³â
íàâ÷àííÿ ìîæå áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíèé äëÿ
ðîçâèòêó åìïàò³éíèõ ÿêîñòåé, çîêðåìà åìïàò³éíèõ ÿêî-
ñòåé ìàéáóòíüîãî ïñèõîëîãà.

_________________

ÓÄÊ 159.9.07

ÏÀÒÐÅÕÀªÂÀ Í.
Íàóê. êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì. ê.ïñèõîë.í
ì. Êè¿â

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²
ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ

ÎÍÊÎÕÂÎÐÈÕ
Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòó-

ðè íàìè áóëè âèÿâëåí³ ã³ïîòåçè ùîäî ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ îíêîõâîðîá, çîêðåìà äî íèõ íàëåæàòü:



86 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

• ã³ïîòåçà áiîëîã³÷íî¿ îáóìîâëåíîñò³, â îñíîâ³
ÿêî¿ ëåæèòü ïîëîæåííÿ ïðî ñïàäêîâ³ñòü, âïëèâ õ³ì³÷íãî-
ãî ñêëàäó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäâèùà, ôàêòîð íàêîïè÷åí-
íÿ ïîøêîäæåíü. Çîêðåìà ë³êàð³ ââàæàþòü, ùî 90-95%
çëîÿê³ñíèõ çàõâîðþâàíü – ôàêòîðè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ñïîñ³á æèòòÿ: • êóð³ííÿ – ïðè÷èíà 30%
ïàòîëîã³¿ • îñîáëèâîñò³ õàð÷óâàííÿ (âèñîêîêàëîð³éíà
ä³ºòà, îæèð³ííÿ, êàíöåðîãåíè â ïðîäóêòàõ, ìàëà
ê³ëüê³ñòü êë³òêîâèíè â ¿æ³) – 35% ïàòîëîã³¿ • ³íôåêö³éí³
àãåíòè (â³ðóñè , õðîíè÷í³ âîãíèùà ³íôåêö³¿) – 10%, •
ïðîôåñ³éí³ êàíöåðîãåíè – 4-5%, • ³îí³çóþ÷å òà óëüòðà-
ô³îëåòîâå âèïðîì³íþâàííÿ – 6-8%, • àëêîãîë³çì – 2-
3%, • çàáðóäíåíå ïîâ³òðÿ – 1-2%, • ðåïðîäóêòèâí³ (ñòà-
òåâ³) ôàêòîðè – 4-5%, • íèçüêà ô³çè÷íà àêòèâí³ñòü – 4-
5% óñ³õ çëîÿê³ñíèõ íîâîóòâîðåíü.

• Ã³ïîòåçà âïëèâó ïðèðîäíîãî ðàä³îàêòèâíîãî
ôîíó íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Çîêðåìà ââàæàþòü, ùî º
ïðÿìà êîðåëÿö³ÿ ÷àñòîòè âèíèêíåííÿ ïóõëèí ç äîçîþ
³îí³çóþ÷îãî âèïðîì³íþâàííÿ äîáðå äîêóìåíòîâàíà
äëÿ ³íòåðâàëó äîç 1-5 Çâ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ôàêòè÷íèé
ìàòåð³àë ïî âèíèêíåííþ ïóõëèí (âñèõ âèä³â) ó íàñå-
ëåííÿ ïðè éîãî îïðîì³íþâàíí³ â äîçàõ, ùî ïåðåâèùó-
þòü 1 Çâ, ðîçðàõóâàëè ðèçèê âèíèêíåííÿ çëîÿê³ñíèõ
ïóõëèí. Â³í ñêëàäàº 0,00125-1/Çâ. Äëÿ ðîçðàõóíêó ðè-
çèêó ïðè ìåíøèõ äîçàõ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ö³ äàíí³,
ïðèéìàþ÷è, ùî ôàêòîð ðèçèêó íå çìåíøóºòüñÿ ç³
çìåíøåííÿì äîçè ³ ïîòóæíîñò³ äîçè.

• Ã³ïîòåçà ïñèõîëîã³÷íîãî ñòðåñó, äå ñòðåñ ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ íå ÿê ñèòóàòèâíå ÿâèùå, à íàêîïè÷óâàëüíèõ
ôàêòîð áóäåííîãî æèòòÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè.

• Ã³ïîòåçà íåçàâåðøåíîñò³ ëþäñüêèõ åìîö³é íà
íàÿâí³ñòü äåñòðóêòèâíèõ âèò³ñíåíü

• Ã³ïîòåçà âòîðèííî¿ âèãîäè.
Íà îñíîâ³ íàóêîâèõ äæåðåë òà åêñïåðèìåíòàëüíî-

ãî äîñë³äæåííÿ íàìè áóëè âèâ÷åí³ ïðîáëåìè îíêîõâî-
ðèõ, äî ÿêèõ çîêðåìà íàëåæàòü: íèçüêèé ð³âåíü îñâ³ò-
÷åíîñò³ ùîäî îíêîçàõâîðþâàíü, íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ òà
ïñèõîëîã³÷í³ ñòåðåîòèïè, ô³êñàö³ÿ íà ñòàí³ ñòðàõó
ñìåðò³, çâèíóâà÷åííÿ ñåáå, àáî îòî÷óþ÷èõ, ìàòåð³àëü-
íà ñêðóòà, âòðàòà çäàòíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿,
ñîö³àëüíà ³çîëÿö³ÿ, áîëüîâèé ñèíäðîì.

Íàìè áóëî ïðîâåäåíå åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³ä-
æåííÿ ùîäî õàðàêòåðó òà ñòàíó õâîðèõ â ðåçóëüòàò³
ÿêîãî áóëî âèÿâëåíî:

• âñ³ì äîñë³äæóâàíèì õâîðèì ïðèòàìàííå ïåðå-
æèâàííÿ òðàâìóþ÷èõ ñèòóàö³é ³ç çàòÿæíèì ñòðåñîì,
ùî ìîæëèâî ñïðîâîêóâàëè õâîðîáó.

• Âñ³ ïàö³ºíòè ñõèëüí³ äî âïàäàííÿ â äåïðåñ³þ,
àëå ëåãêî â³äíîâëþþòüñÿ.

• Ðîäè÷³ õâîðèõ àáî àáñòðàãóþòüñÿ (ñàìîë³êâ³äó-
þòüñÿ ³ íå âèõîäÿòü íà êîíòàêò), àáî ïåðåáóâàþòü ó
ñòàí³ ïàí³êè, ñêàðæàòüñÿ íà âèáóõè ³ñòåðèêè íàâ³òü â
íåñâ³äîìîìó ñòàí³, òîáòî ó â³ ñí³. Âàæêî ïåðåæèâàþòü
ãîðå, ðîáëÿòüò âñå íåîáõ³äíå, àëå íå ñïðàâëÿþòüñÿ ç³
ñâî¿ìè åìîö³ÿì³. Öå øêîäèòü ïàö³åíòàì. Áîëüøó êî-
ðèñòü ïðèíîñèòü ïîçèòèâíå ñï³ëêóâàííÿ, ñï³ëêóâàííÿ
ç ïðèðîäîþ, ïðîãóëÿíêè.

• Áîÿòüñÿ ñìåðò³, ïîìåðòè íå ãîòîâ³, ïðîòå âèñ-
ëîâëþþòü âòîìó â³ä æèòòÿ.

• Ì³æ ñîáîþ õâîð³ çîâñ³ì íå ñïiëêóþòüñÿ.
Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó îòðèìàíèõ åêñïåðèìåíòàëü-

íèõ äàíèõ ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî “ðàê” – öå íå
âèðîê äëÿ ëþäèíè, à ñâîãî ðîäó øàíñ çóïèíèòèñÿ, ïå-
ðåîñìèñëèòè ñâîº æèòòÿ, â³äíàéòè ðåçåðâí³ ìåõàí³çìè
³ ñòàá³ë³çóâàòè âñþ âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ ñèñòåìè
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

_________________

ÓÄÊ 159.922.736.4

ÏÀØÊÎÂÀ Í.
Íàóê.êåð³âíèê ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎ¯
ÄÎÏÎÌÎÃÈ ÀÃÐÅÑÈÂÍÈÌ

Ï²ÄË²ÒÊÀÌ
Ñüîãîäí³ ñâ³ò â³äçíà÷àºòüñÿ âåëèêîþ æîðñòîê³ñòþ

òà íàñèëüñòâîì. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñåðåä äåñòàá³ë³çó-
þ÷èõ ÷èííèê³â ñòî¿òü àãðåñ³ÿ ó íåïîâíîë³òí³õ ó íàéð³-
çíîìàí³òí³øèõ ôîðìàõ. Îäíà ³ç òàêèõ ôîðì º – íàñèëü-
ñòâî â ñ³ì’¿, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â âèä³ íåáåçïå÷í³é
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ÷ëåí³â.

Ä³òè, ùî âèðîñëè â æîðñòîêèõ ³ íåñïðèÿòëèâèõ
ñ³ìåéíèõ îáñòàâèíàõ, ÷àñò³øå îö³íþâàëèñÿ îäíîë³òêà-
ìè ³ âèõîâàòåëÿìè ÿê àãðåñèâí³ ³ ÷àñò³øå ïðîÿâëÿëè
ñâîþ àãðåñ³þ ó ïîäàëüøîìó, ïîâñÿêäåííîìó ³ ñ³ìåé-
íîìó æèòò³. Ç ³íøîãî áîêó, äèòèíà, ÿêîþ ìàëî ö³êàâ-
ëÿòüñÿ ³ ÿê³é ä³ñòàºòüñÿ ìàëî áàòüê³âñüêî¿, îñîáëèâî
ìàòåðèíñüêî¿, ëþáîâ³, ÿê³é íàäàºòüñÿ äóæå áàãàòî ñâî-
áîäè ³ äëÿ ÿêî¿ ââåäåíî ìàëî îáìåæåíü íà ïðîÿâ íåãà-
òèâíî¿, àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè, øâèäøå çà âñå âèðîñòå
àãðåñèâíîþ.

Òîìó ñüîãîäí³ º íåîáõ³äíèì çàëó÷åííÿ øèðîêîãî
ñïåêòðà ôàõ³âö³â äëÿ áîðîòüáè ç àãðåñ³ºþ òà íàñèëü-
ñòâîì – ïñèõîëîã³â, ïåäàãîã³â, þðèñò³â, ïðàö³âíèê³â
êóëüòóðè, ñâÿùåííîñëóæèòåë³â, ñîö³àëüíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ìåäèê³â òîùî. Íàñèëüñòâî íåîáõ³äíî ñêîðîòè-
òè, îñê³ëüêè âîíî ïåðåøêîäæàº íàâ÷àííþ, áåçïåö³ òà
ôîðìóâàííþ ã³äíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Íåîáõ³äíà ñèñòåìà, ÿêà çäàòíà ôîðìóâàòè ãóìàí³-
ñòè÷í³ ðèñè ëþäèíè, à ó âèïàäêàõ, äå âæå ñêëàëèñü íà-
ñèëüíèöüê³ óñòðî¿, ñèñòåìà ïåðåâèõîâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³, îñê³ëüêè íàñèëüñòâî º çàñâîþâàíà ìîäåëü ïîâå-
ä³íêè, â³ä ÿêî¿ ìîæíà â³äó÷èòè.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïñèõîëîã³â, ÿê³ çàé-
ìàëèñü ïðîáëåìîþ àãðåñ³¿ ìîæíà â³äçíà÷èòè ðîáîòè:
Ç. Ôðåéäà, À. Ôðåéä, Å. Ôðîììà, À. Áàíäóðè, Ê. Ì³ëëå-
ðà, Äæ. Äîëëàðäà, Ë. Áåðêîâ³öà, Ê. Ëîðåíöà, Ä. Ð³÷àðä-
ñîíà, À.Ìàñëîó, Ð. Áåðîíà, À. Áàññà, Î.Î. Ðåàíà, Ç. Âåë-
äåðà, Ð. Òîé÷à, Ë.Ì. Ñåìåíþê, à ñåðåä òèõ, õòî äîñë³ä-
æóâàâ íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿ ÿñêðàâî ïðåäñòàâëåí³ ðîáîòè:
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Î.Â.Áîéêî, Ò.Ï. Ãîëîâàíîâà, Ì.Ï. Êîâàëü, Ì.². Ë³ñ³íà,
Ë.². Ì³ùèê, Äæ. Ðîáåðòñîíà, Â.². Ôóðêàëî òà ³í.

Íàìè áóëè äîñë³äæåí³ ïñèõîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçâèò-
êó àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³äë³òê³â, à òàêîæ ïðîáëåìè
íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿ òà çàïðîïîíîâàí³ áàçîâ³ ïðèíöèïè
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ïñèõîëîã³÷íî¿ êîðåêö³¿ ï³äë³òê³â, ÿê³
â÷èíþþòü íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿ òà ðîçðîáëåíà ïñèõîêî-
ðåêö³é íà ïðîãðàìà äëÿ àãðåñèâíèõ ï³äë³òê³â.

Ìåòà ïðîãðàìè – êîðåêö³ÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè
ï³äë³òê³â, ÿê³ â÷èíèëè íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿.

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè:
– íàâ÷èòè ï³äë³òê³â, ÿê³ â÷èíèëè íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿

(ô³çè÷íå, ïñèõîëîã³÷íå, åêîíîì³÷íå àáî ñåêñóàëüíå)
âèçíà÷àòè âëàñí³ ïðîáëåìè òà ðîçâ’ÿçóâàòè ¿õ ó ñîö³àëü-
íî ïðèéíÿòíèé ñïîñ³á;

– ñôîðìóâàòè â ï³äë³òê³â íàâè÷êè ñàìîðåãóëÿö³¿
òà ñàìîêîíòðîëþ;

– ðîçâèíóòè â ó÷àñíèê³â íàâè÷êè áåçêîíôë³êòíî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ;

– ðîçâèíóòè çäàòí³ñòü ðîçóì³òè åìîö³éíèé ñòàí
³íøî¿ ëþäèíè òà âì³ííÿ àäåêâàòíî ïðîÿâëÿòè ñâ³é;

– ñï³ëüíî îáãîâîðèòè ð³çíîìàí³òí³ øëÿõè ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ìîæëèâèõ ïðîáëåì;

– äîïîìîãòè êîæíîìó ÷ëåíó ãðóïè ñàìîñò³éíî
øóêàòè ìîæëèâ³ øëÿõè ïîäîëàííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì;

– ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ â÷èíêè ³ ñâîº
æèòòÿ;

– óíîðìóâàòè ñàìîîö³íêó;
– çíèçèòè åìîö³éíó íàïðóãó òà îñîáèñò³ñíó òðè-

âîæí³ñòü;
– âèâ÷èòè îñíîâè àóòîãåííîãî òðåíóâàííÿ òà ðå-

ëàêñàö³¿;
– ñôîðìóâàòè ïîçèòèâí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ òà

ìîðàëüí³ óÿâëåííÿ;
– ïîçíàéîìèòè ï³äë³òê³â, ÿê³ â÷èíèëè íàñèëüñòâî

â ñ³ì’¿ ç îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèìè äî-
êóìåíòàìè Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ãåíäåðí³,
ñ³ìåéí³ òà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ ñòîñóíêè â ðîäèí³.

Çàïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ïðîãðàìè äàëî ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè ó çíèæåíí³ ð³âíÿ àãðåñèâíîñò³ ó ï³äë³òê³â
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ âèá³ðêè.

_________________

ÓÄÊ 179.7

ÏÎÐßÄ²ÍÀ À.,
Íàóê. êåð³âíèê. ÊÓËÜÁ²ÄÀ Í.Ì.: ê.ïñèõîë.í.,
ì.Æèòîìèð

ÙÎÄÎ ÏÐÎÁËÅÌÈ
ÑÓ¯ÖÈÄÀËÜÍÎ¯ ÏÎÂÅÄ²ÍÊÈ

ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ñó¿öèä – íàóêîâà íàçâà

ÿâèùà ñàìîãóáñòâà, ÿêå íà äàíèé ìîìåíò ñòàº îäí³ºþ
ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðî-

áëåì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîàíàë³çóâàâøè ðåçóëü-
òàòè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ìè ïåðåêîíàëèñÿ ó
òîìó, ùî ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ
÷èñëà ñàìîãóáñòâ. Òàê, ÿêùî â äîðåâîëþö³éí³é Ðîñ³¿
ñòàòèñòèêà ô³êñóâàëà 3 âèïàäêè íà 100 òèñ. îñ³á, òî â
2008 ð. â Ðîñ³¿ ¿õ áóëî çàô³êñîâàíî 27, â Óêðà¿í³ – 21,1 íà
100 òèñ. ÷îë. íàñåëåííÿ (çà êðèòåð³ÿìè Âñåñâ³òíüî¿
Îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âèñîêèì ââàæàºòüñÿ
ð³âåíü, êîëè ³ñíóº á³ëüøå 20 ñó¿öèä³â íà 100 òèñ. îñ³á).
Ó òàáë.1 íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ïîøèðåííÿ ñó¿-
öèä³â â äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ.

Òàáëèöÿ 1
Ïîøèðåííÿ ñó¿öèä³â â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

íà ïî÷àòêó XXI còîë³òòÿ

Êðà¿íà 
Ê³ëüê³ñòü 

(íà 100 
òèñ.îñ³á) 

Êðà¿íà 
Ê³ëüê³ñòü 
(íà 100 

òèñ.îñ³á) 
Àâñòðàë³ÿ 11,9 ÑØÀ 12.3 
Àâñòð³ÿ 20,6 Í³ìå÷÷èíà 15,5 

Äàí³ÿ 20,4 Ôðàíö³ÿ 18,9 
²òàë³ÿ 6,8 Øâåö³ÿ 15,9 

Ïîëüùà 15,6 ßïîí³ÿ 15,5 

ßê áà÷èìî, ïðîáëåìà ñó¿öèäó â ñó÷àñíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ º âêðàé àêòóàëüíîþ ³ ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ¿¿
ðîçâ’ÿçàííÿ íåìîæëèâå áåç óðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ çíàíü.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó
ñó¿öèäó íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïðàöü âèäàò-
íèõ íàóêîâö³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøèì â÷åíèì, õòî
ñòàâ íàóêîâî äîñë³äæóâàòè ôåíîìåí ñó¿öèäó, áóâ ôðàí-
öóçüêèé ñîö³îëîã Å. Äþðêãåéì. Ó ñâî¿é ïðàö³ “Ñàìî-
ãóáñòâî” (1897 ð.) â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ïðè÷èíè ñàìî-
ãóáñòâà âàðòî øóêàòè ççîâí³ ñàìîâáèâö³, àíàë³çóþ÷è
íàñàìïåðåä çîâí³øí³ (ñîö³àëüí³) ÷èííèêè. Â³í ââàæàâ,
ùî ñàìîãóáñòâà íå ìàþòü ïðÿìîãî ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó ç íåðâîâî-ïñèõ³÷íèìè ðîçëàäàìè
îñîáèñòîñò³.

Å. Äþðêãåéì âèä³ëÿº 3 îñíîâí³ òèïè ñó¿öèä³â:
• åãî¿ñòè÷í³ – êîëè ëþäèíà ïî÷óâàº ñåáå ³çîëüî-

âàíîþ ³ çíåõòóâàíîþ ó ñóñï³ëüñòâ³;
• àíîí³ì³÷í³ – íàñë³äîê íåâäà÷ ó ïðèñòîñóâàíí³

ëþäèíè äî ñîö³àëüíèõ çì³í;
• àëüòðó¿ñòè÷í³ – êîëè ëþäèíà æåðòâóº ñîáîþ

çàðàäè ñóñï³ëüñòâà, ô³ëîñîôñüêî¿ ³ ðåë³ã³éíî¿ ³äå¿.
Ç. Ôðåéä ó ñâî¿é ðîáîò³ “Ñóì ³ ìåëàíõîë³ÿ” (1910 ð.)

àíàë³çóº ñó¿öèä íà ï³äñòàâ³ âçàºìîä³¿ äâîõ îñíîâíèõ
³íñòèíêò³â ëþäèíè: æèòòºñòâåðäæóþ÷îãî “Åðîñó” òà
ðóéí³âíîãî “Òàíàòîñó”.

À. Àäëåð âèõîäèâ ç òîãî, ùî âñ³ì ëþäÿì âëàñòèâ³
êîìïëåêñè íåïîâíîö³ííîñò³. ßêùî ëþäèí³ ïðîòÿãîì
æèòòÿ íå âäàñòüñÿ êîìïåíñóâàòè àáî ïåðåáîðîòè ñâ³é
êîìïëåêñ, â³í ñïîíóêàº ¿¿ äî àãðåñ³¿ àáî ñàìîçíèùåííÿ.
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Å. Äþðêãåéì, âèâ÷àþ÷è ôåíîìåí ñàìîãóáñòâ,
â³äçíà÷èâ, ùî íå ³ñíóº ñïåöèô³÷íèõ ïðè÷èí, çàãàëü-
íèõ äëÿ âñ³õ âèïàäê³â ñó¿öèäó. Ïðè öüîìó êîðåí³ âñ³õ
ñó¿öèä³â íîñÿòü ñîö³àëüíèé õàðàêòåð.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè áàãàòüîõ äîñë³äæåíü, ìè
âèä³ëèëè íàñòóïí³ ÷èííèêè, ùî ïëèâàþòü íà çä³éñíåí-
íÿ ñó¿öèäó â äîðîñëîìó â³ö³:

1. Â³ðîã³äí³ñòü ñó¿öèäó âèñîêà ó ëþäåé ³ç íåùî-
äàâíî âèÿâëåíîþ õðîí³÷íîþ ïðîãðåñóþ÷îþ õâîðî-
áîþ.

2. Åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè, ç ÿêèìè çóñòð³÷àºòüñÿ
ëþäèíà, ïîðîäæóþòü íå ëèøå ìàòåð³àëüí³ ïðîáëåìè,
à é ñòàâëÿòü ï³ä çàãðîçó ¿¿ êîìïåòåíòí³ñòü ³ ñòàòóñ; ëþ-
äèíà ìîæå â³ä÷óòè ñåáå íåâäàõîþ ó öüîìó æèòò³, ³ òîä³
ñàìîãóáñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ íåþ ÿê ºäèíèé ñïîñ³á âèð³-
øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

3. Ñìåðòü áëèçüêî¿ ëþäèíè ³ ðóéíàö³ÿ çâè÷íîãî
ñòåðåîòèïó æèòòÿ. Ï³ñëÿ ïîõîðîí ó ëþäèíè ìîæå âè-
íèêíóòè ïî÷óòòÿ ïðîâèíè ïåðåä ìåðòâèì, àïàò³ÿ ³ âòðà-
òà ³íòåðåñó äî æèòòÿ, à òîìó ñàìîãóáñòâî óÿâëÿºòüñÿ
íåþ ÿê ºäèíà ìîæëèâ³ñòü ç’ºäíàííÿ ç ëþäèíîþ, ùî
ï³øëà íàçàâæäè.

4. Ðîçëó÷åííÿ àáî ñ³ìåéí³ êîíôë³êòè ìîæóòü
ñïðèéìàòèñÿ ÿê ÿâèùà ùå âàæ÷³, í³æ ñìåðòü áëèçüêî¿
ëþäèíè. ßêùî ëþäèíà âìèðàº, öüîìó ìîæíà äàòè ðàö-
³îíàëüíå ïîÿñíåííÿ (âîíà õâîð³ëà). Ïðè ðîçëó÷åíí³ àáî
êîíôë³êòàõ òàê³ ïîÿñíåííÿ ÷àñòî íå ñïðàöüîâóþòü, à
òîìó íàé÷àñò³øå ïåðåæèâàþòüñÿ á³ëüø áîë³ñíî.

5. Cèòóàö³ÿ ñàìîòíîñò³. Ëþäèíà, ùî ïîòðàïèëà â
ñêëàäíó, êðèçîâó ñèòóàö³þ, çíàº, ùî ó íå¿ íåìàº í³êî-
ãî, äî êîãî ìîæíà áóëî á çâåðíóòèñÿ çà äîïîìîãîþ.
Íà äóìêó ïñèõîëîã³â, ñàìå ñàìîòí³ñòü º, â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â, çàãàëüíèì ôîíîì, íà ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ
ñó¿öèäè. Å. Äþðêãåéì âèÿâèâ ö³êàâó òåíäåíö³þ: ÷îëî-
â³êè, ÿê³ ìàþòü ñ³ì’þ, ìåíø ñõèëüí³ äî ñó¿öèäó, í³æ
íåîäðóæåí³; àëå öå íå ïîøèðþºòüñÿ íà æ³íîê.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äàº çìî-
ãó âèçíà÷èòè íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³ ñó¿öèäàëüíî¿ ïîâå-
ä³íêè ñåðåä ä³òåé òà ìîëîä³:

1. Íåäîñòàòíüî àäåêâàòíà îö³íêà íàñë³äê³â àóòîàã-
ðåñèâíèõ ä³é. Äëÿ ä³òåé ïîíÿòòÿ ñìåðòü áàãàòî â ÷îìó
º àáñòðàêòíèì, âîíî äîñèòü ÷àñòî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê
òèì÷àñîâå ÿâèùå, ÿê ñîí àáî â³ä’¿çä. Äèòèíà àáî
ï³äë³òîê, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî âëàñíó ñìåðòü, ÷à-
ñòî íå ïåðåäáà÷àº ëåòàëüíîãî âèõîäó.

2. Íåñåðéîçí³ñòü, øâèäêîïëèíí³ñòü ³ íåâàæëèâ³ñòü
(³ç ïîãëÿäó äîðîñëèõ) ìîòèâ³â ñó¿öèäàëüíî¿ ïîâåä³íêè.
Öèì îáóìîâëåíà âàæê³ñòü ðîçï³çíàâàííÿ ñó¿öèäàëü-
íèõ òåíäåíö³é ñåðåä ä³òåé òà ìîëîä³.

3. Ñó¿öèäàëüí³ ñïðîáè â ìîëîäøîìó â³ö³ íå ìà-
þòü ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ïñè-
õîïàòè÷íî¿ ñèìïòîìàòèêè. Ãîëîâíó ðîëü òóò â³ä³ãðà-
þòü çîâí³øí³ ÷èííèêè.

4. ²ñíóº âçàºìîçâ’ÿçîê ñïðîá ñàìîãóáñòâà ³ç äåÿ-
êèìè âèäàìè äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè: âòå÷àìè ç äîìó,
ïðîãóëàìè â øêîë³, ðàíí³ì ïàë³ííÿì, âæèâàííÿì àë-
êîãîëþ ³ íàðêîòèê³â, ñåêñóàëüíèìè åêñöåñàìè, à òà-

êîæ ç àêöåíòóàö³ÿìè õàðàêòåðó. Òàê, ³ñòåðî¿äí³ ï³äë³òêè
÷àñò³øå äåìîíñòðóþòü äåìîíñòðàòèâíèé òèï ñó¿öè-
äàëüíî¿ ñïðîáè. Âîíè íà î÷àõ îòî÷óþ÷èõ íàìàãàþòüñÿ
îòðó¿òèñü, ïîâ³ñèòèñü, òî÷íî çíàþ÷è, ùî ¿ì íàäàäóòü
äîïîìîãó. Ó ëàá³ëüíî – ñåíñèòèâíî¿ ãðóïè ï³äë³òê³â ñà-
ìîãóáñòâî ÷àñòî ïîâ’ÿçàíå ç êîíôë³êòíîþ ñèòóàö³ºþ â
øêîë³ àáî äîìà: íåñïðàâåäëèâèì çâèíóâà÷åííÿì, ñòðà-
õîì ïîêàðàííÿ, åìîö³éíèì â³äòîðãíåííÿì òîùî. Ïðè
øèçî¿äí³é àêöåíòóàö³¿ ñïðîáè ñàìîãóáñòâà ìîæóòü áóòè
ïîâ’ÿçàí³ àáî ç êðèçàìè âòðàòè ñåíñó æèòòÿ, àáî æ âè-
íèêàþòü ³ç ïîòÿãó äî “åêñïåðèìåíòó” (“Õîò³â ïîäèâè-
òèñÿ íà ïîòîéá³÷íèé ñâ³ò”). Ó çáóäëèâèõ ï³äë³òê³â ÷àñòî
áóâàþòü ñàìîïîð³çè, àëå íå ÿê ñïðîáà ñàìîãóáñòâà, à
ÿê ñïîñ³á ðîçðÿäêè åìîö³éíî¿ íàïðóãè.

Çà ðåçóëüòàòîì ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðî-
âåäåíîãî â 2009 ð., íà Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ëþäåé îáèðà-
þòü òàê³ ïðè÷èíè ïðèïèíåííÿ æèòòÿ:

31% – í³ÿê³;
19% – íåâèë³êîâíà õâîðîáà;
17% – íåñòåðïí³ îáñòàâèíè, áåçâèõ³äíå ïîëîæåííÿ;
8% – âòðàòà ñåíñó æèòòÿ, äóøåâíà êðèçà;
7% – áåçíàä³éí³ çëèäí³;
5% – ïñèõ³÷í³ çàõâîðþâàííÿ;
4% – æåðòâà çàðàäè êîãîñü àáî çàðàäè ³äå¿;
4% – ñìåðòü áëèçüêî¿ ëþäèíè;
4% – íåì³÷í³ñòü, ñòðàõ ñòàòè òÿãàðåì äëÿ áëèçüêèõ;
2% – íåùàñëèâà ëþáîâ, ïðîáëåìè â ñ³ì’¿;
1% – ñàìîòí³ñòü.
Àíàë³çóþ÷è ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ìè ä³éøëè âèñ-

íîâêó, ùî ñïðîáè ñàìîãóáñòâ ÷àñò³øå çä³éñíþþòü
æ³íêè, àëå ðåàëüíî âäàþòüñÿ äî ñó¿öèäó ÷àñò³øå ÷îëî-
â³êè (íà ïî÷àòêó ÕÕI ñò. ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷îëîâ³÷èõ ³
æ³íî÷èõ ñó¿öèä³â áóëî 3:1). Æ³íêè ³ ï³äë³òêè â îñíîâíî-
ìó çàñòîñîâóþòü çàñ³á ïåðåäîçóâàííÿ ë³êàðñüêèõ ïðå-
ïàðàò³â àáî ïåðåð³çàííÿ âåí, à ÷îëîâ³êè ÷àñò³øå âäà-
þòüñÿ äî á³ëüø ëåòàëüíèõ çàñîá³â â³äõîäó ç æèòòÿ (ïî-
â³øàííÿ, ñàìîñòð³ëè). Êð³ì òîãî, ñàìîãóáñòâà á³ëüø
ïîøèðåí³ â ñîö³àëüí³é ãðóï³ ëþäåé òâîð÷èõ ïðîôåñ³é
(ïîåòè, õóäîæíèêè, ìóçèêàíòè). Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü
ñàìîãóáñòâ ðåºñòðóºòüñÿ ó âåñíÿíî-ë³òí³ ì³ñÿö³ (íàé-
ìåíøå – çèìîþ).

Âèñíîâêè. Ïðîáëåìà ñó¿öèäó, ÿêà â óìîâàõ êðèçè
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè,
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Ïåðñïåêòèâó ïî-
äàëüøî¿ ðîáîòè ìè âáà÷àºìî ó ðîçðîáö³ ïðåâåíòèâ-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñà-
ìîãóáñòâ ó ï³äë³òêîâîìó ³ äîðîñëîìó â³ö³.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÎÌÏ’ÞÒÅÐÍÎ¯
²ÃÐÎÌÀÍ²¯ ÍÅÏÎÂÍÎË²ÒÍ²Õ

²ãðîìàí³ÿ – öå îäèí ³ç ñïîñîá³â çì³íè ïñèõ³÷íîãî
ñòàíó øëÿõîì íàäì³ðíî¿ ô³êñàö³¿ íà ïåâíèõ âèäàõ ³ãîð.
Äî îñíîâíèõ âèä³â ³ãðîìàí³¿ íàëåæàòü: êîìï’þòåðíà
ãðà, ãðà â êàçèíî, ãðà íà ³ãðîâèõ àâòîìàòàõ òà ³íø³.

Êîìï’þòåðíà ³ãðîìàí³ÿ – öå ïàòîëîã³÷íà ïðè-
ñòðàñòü ëþäèíè äî ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ ÷àñó çà êîì-
ï’þòåðîì ç ìåòîþ çì³íè ñâîãî ïñèõ³÷íîãî ñòàíó øëÿ-
õîì íàäì³ðíî¿ ô³êñàö³¿ íà ïåâíèõ âèäàõ êîìï’þòåðíèõ
³ãîð [2].

ßê â³äîìî, ïðè ðîçâèòêó ìèñëåííÿ ³ ôîðìóâàíí³
îñîáèñòîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº íå ò³ëüêè îñâ³òí³é
ôàêòîð, àëå ³ õàðàêòåð ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äëÿ äèòè-
íè º ïðîâ³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òîìó ùî ñàìå ó ïðîöåñ³
ãðè çàñâîþþòüñÿ çíàííÿ, âì³ííÿ, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü
äèòèí³ àäàïòóâàòèñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ æèòòÿ.

Â ïðîöåñ³ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåïîâíîë³òí³é íå ò³ëüêè
çàì³ùàº ðåàëüí³ ïðåäìåòè, àëå é ïðèéìàº íà ñåáå òó
÷è ³íøó ðîëü ³ ïî÷èíàº ä³ÿòè â³äïîâ³äíî ö³é ðîë³. Ðîëü
ó ñþæåòí³é ãð³ ïîëÿãàº ñàìå â òîìó, ùîá âèêîíóâàòè
îáîâ’ÿçêè, ùî íàêëàäàþòüñÿ ðîëëþ, ³ ðåàë³çîâóâàòè
ïðàâà ñòîñîâíî ³íøèõ ó÷àñíèê³â ãðè. Äîñâ³ä ³ãðîâèõ ³
ðåàëüíèõ âçàºìèí ó ñþæåòíî-ðîëüîâ³é ãð³ ëÿãàº â îñ-
íîâó îñîáëèâî¿ âëàñòèâîñò³ ìèñëåííÿ, ùî äîçâîëÿº
ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòíþ ïîâåä³íêó ëþäåé, é ó çàëåæ-
íîñò³ â³ä öüîãî áóäóâàòè ñâîþ âëàñíó ïîâåä³íêó.

Íà ñüîãîäí³ êîìï’þòåðíà çàëåæí³ñòü â³äíîñèòüñÿ
äî îñíîâíèõ ôîðì äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè ³ âèìàãàº íå-
ãàéíîãî âòðó÷àííÿ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â ç ìåòîþ ïî-
äîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîìï’þòåðíî¿ çàëåæ-
íîñò³.

Çàëåæí³ñòü â³ä ³ãðîâèõ ïðèñòðî¿â ïî÷èíàº ôîðìó-
âàòèñÿ âæå â ðàííüîìó â³ö³. Áåçíåâèíí³ àâòîìàòè, ÿê³
ïðîïîíóþòü “âèãðàòè” ìàëå÷³ ì’ÿêó ³ãðàøêó, ñòàþòü
ïåðøèì êðîêîì íà øëÿõó äî çàëåæíîñò³ â ìàéáóòíüî-
ìó. Ó äèòèíè, ÿêà âïåðøå ïîáà÷èëà ïåðåä ñîáîþ àâòî-
ìàò, ùî ïåðåëèâàºòüñÿ âñ³ìà êîëüîðàìè âåñåëêè, à çà
ñêëîì áàæàí³ äëÿ ñåáå ³ãðàøêè, âèíèêàº ³íòåðåñ ³ áà-
æàííÿ íàòèñíóòè êëàâ³ø³ ³ ïîäèâèòèñÿ, ùî ïðè öüîìó
â³äáóâàºòüñÿ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ¿é çäàºòüñÿ, ùî àâòî-
ìàò ÷è êîìï’þòåð – öå ò³ëüêè ðîçâàãè. ² ëèøå ï³çí³øå
³äå óñâ³äîìëåííÿ: ùîá äîñÿãòè ê³íöåâî¿ ìåòè, íåîáõ³ä-
íî âêëàäàòè ãðîø³, ÿê³ ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ â àâòîìàò³
÷è êîìï’þòåðíîìó êëóá³, ïðèíîñÿ÷è ïðèáóòîê âëàñ-
íèêàì, ³ íåðâîâèé ðîçëàä ãðàâöþ.

Ïðîáëåìà ³ãðîìàí³¿ º äóæå ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ
â íàø ÷àñ. Â êîìï’þòåðíèõ ³ãðàõ íåïîâíîë³òí³é íà-
ñïðàâä³ í³áè ïîòðàïëÿº â ³íøèé, â³ðòóàëüíèé ñâ³ò, ó
ÿêîìó ïî÷óâàº ñåáå âîëîäàðåì, ðîçïîðÿäíèêîì ñèòó-
àö³¿. Öå â³ä÷óòòÿ òàêå ñèëüíå, ùî ïîçáóòèñÿ éîãî äóæå

âàæêî. Íàâ³òü íå ãðàþ÷è, à ò³ëüêè ñïîñòåð³ãàþ÷è çà
ãðîþ, íåïîâíîë³òí³é â³ä÷óâàº ñåáå çäàòíèì óïðàâëÿòè
ñâ³òîì, õàé ³ â³ðòóàëüíèì. Òîìó, òàê áàãàòî øêîëÿð³â
³íîä³ ïðîñòîþþòü ãîäèíàìè á³ëÿ êîìï’þòåð³â, íà ÿêèõ
ãðàþòü ³íø³.

²ãðîâ³ çàõîïëåííÿ ïðèçâîäÿòü äî íàêîïè÷åííÿ ñòðå-
ñó ç óñ³ìà íåãàòèâíèìè äëÿ îðãàí³çìó íàñë³äêàìè, çà-
âàæàþòü íîðìàëüíîìó åìîö³éíîìó ðîçâèòêó, ñïðè-
÷èíÿþòü â³äõèëåííÿ ó ïîâåä³íö³, àãðåñèâí³ñòü, æîð-
ñòîê³ñòü. ßêùî îñîáà äîñòàòíüî âðàçëèâà, çàõîïëåííÿ
³ãðàìè ìîæå íàáóòè øèçîôðåí³÷íîãî õàðàêòåðó. Íå-
ãàòèâí³ âðàæåííÿ â³ä íåâäà÷³ òà ïðîãðàøó ï³äøòîâõó-
þòü äî êðàä³æîê, çàâäÿêè ÿêèì ìîæíà ðîçäîáóòè ãðîø³
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ñï³ëêóâàíí³ ç êîìï’þòåðà-
ìè ³ ïîâåðíóòè âèòðà÷åí³ ãðîø³ ç ïðèáóòêîì. Îòæå, ÿê
áà÷èìî, àðãóìåíò³â “ïðîòè” àçàðòó ñòàº âñå á³ëüøå ³
á³ëüøå, ³ öå íå ò³ëüêè âèòðà÷åí³ ãðîø³, ðîçëàäè ïñèõ³-
êè, à é çðóéíîâàí³ ñ³ì’¿ òà íàâ³òü ñó¿öèä.

Óìîâíî âèä³ëÿþòü òðè ñòàä³¿ ðîçâèòêó êîìï’þòåð-
íî¿ ³ãðîìàí³¿ [4]:

1. Íà ïåðø³é ñòàä³¿ öå á³ëüø-ìåíø ëåãêèé ðîçëàä.
×åðåç çàõîïëåííÿ “íîâîþ ³ãðàøêîþ”, îñîáèñò³ñòü ïå-
ðåñòàº çàéìàòèñÿ âñ³ì ³íøèì, ïîñòóïîâî â³ääàëÿºòüñÿ
â³ä ðîäè÷³â ³ äðóç³â, çàëèøàþ÷è ïð³îðèòåò çà “â³ðòó-
àëüíèì ñâ³òîì”. ßê ïðàâèëî, íåïîâíîë³òí³é ïðèõîâóº
â³ä ð³äíèõ, ñê³ëüêè ÷àñó â³í ïðîâîäèòü çà ãðîþ.

2. Íà äðóã³é ñòàä³¿ ñèìïòîìè íàðîñòàþòü. ßêùî
íåïîâíîë³òíüîãî ñèëîþ â³äëó÷èòè â³ä êîìï’þòåðà, òî
â³í áóäå ïåðåæèâàòè ïî÷óòòÿ, ñõîæ³ íà ìóêè íàðêîìà-
íà, ÿêîìó íå äàëè ÷åðãîâó äîçó. Ó êîðèñòóâà÷à ïîðó-
øóºòüñÿ óâàãà, çíèæóºòüñÿ ïðàöåçäàòí³ñòü, ç’ÿâëÿºòü-
ñÿ íàâ’ÿçëèâ³ äóìêè, áåçñîííÿ, àæ äî ïîâíîãî â³äìîâ-
ëåííÿ â³ä ñíó, ð³çêî çðîñòàº ïîòÿã äî ñòèìóëÿòîð³â –
êàâè, ñèãàðåò, ñïèðòíèõ íàïî¿â, íàðêîòèê³â, ïðè÷îìó
äåêîëè “íà ãîëêó” ñ³äàþòü ³ ò³, õòî í³êîëè â æèòò³ íàðêî-
òèê³â íå ïðîáóâàâ. Äî ïñèõ³÷íèõ ðîçëàä³â äîäàþòüñÿ
ãîëîâíèé á³ëü, ïåðåïàäè òèñêó, ëîìèòü ê³ñòêè.

3. Òðåòÿ ñòàä³ÿ – ñîö³àëüíà äåçàäàïòàö³ÿ. Íåïîâ-
íîë³òí³é, âæå íå îäåðæóþ÷è çàäîâîëåííÿ â³ä ñï³ëêó-
âàííÿ ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, ÷åðåç ³ãðè, ïîñò³éíî “âè-
ñèòü” íà ñàéòàõ. Ñòàí äåïðåñ³¿ ïðèçâîäèòü äî ñåðéîçíèõ
êîíôë³êò³â ó êîë³ òàê çâàíèõ “äðóç³â ïî ãð³” ³ â ñ³ì’¿. Ñèëüí³,
âîëüîâ³ îñîáè ùå ìîæóòü ñïðîáóâàòè ïåðåìêíóòè
ñâîþ óâàãó íà ùîñü ³íøå, íàïðèêëàä, çàêîõàòèñÿ, çíàé-
òè ³íøå çàíÿòòÿ. Ñëàáê³øèì í³÷îãî íå çàëèøàºòüñÿ,
îêð³ì ÿê çâåðíóòèñÿ ïî äîïîìîãó äî ôàõ³âö³â.

Êîìï’þòåðí³ ³ãðè ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà ðî-
ëüîâ³ ³ íåðîëüîâ³ [1].

Íåðîëüîâ³ êîìï’þòåðí³ ³ãðè. Ãðàâåöü íå ïðèé-
ìàº íà ñåáå ðîëü êîìï’þòåðíîãî ïåðñîíàæà, òîáòî
ôîðìóâàííÿ çàëåæíîñò³ ³ âïëèâ ³ãîð íà îñîáó ëþäèíè
íå òàê âèðàæåí³. Îñíîâíà ìîòèâàö³ÿ: àçàðò, äîñÿãíåí-
íÿ ìåòè, “ïðîõîäæåííÿ” ãðè àáî íàá³ð áàë³â.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³ò âèõîäèòü âñå á³ëüøå ³ãîð
òèïó “Horor”, ÿê³ íàñêð³çü ïðîíèçàí³ åëåìåíòàìè ìàã³¿,
ñàêðàëüíîãî êóëüòó, îêóëüòèçìó, äåìîí³÷íèìè ñèìâî-
ëàìè.



90 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

Ðîëüîâ³ êîìï’þòåðí³ ³ãðè – ³ãðè, â ÿêèõ ãðàâåöü
ïðèéìàº íà ñåáå ðîëü êîìï’þòåðíîãî ïåðñîíàæà. ¯õ
ïîä³ëÿþòü íà:

à) ³ãðè ó âèãëÿä³ “î÷åé” êîìï’þòåðíîãî ãåðîÿ (íàé-
á³ëüøà ñèëà “çàòÿãóâàííÿ” àáî “âõîäæåííÿ” â ãðó);

á) ³ãðè ç âèãëÿäîì ççîâí³ íà “ñâîãî” êîìï’þòåðíî-
ãî ãåðîÿ (ìåíøà ñèëà âõîäæåííÿ â ðîëü);

â) ñòðàòåã³÷í³ àáî ³ãðè êåðóâàíü (êåðóâàííÿ ä³ÿëüí-
³ñòþ ï³äëåãëèõ êîìï’þòåðíèõ ïåðñîíàæ³â).

Ïîòåíö³éíèé ³ãðîìàí áàæàº ïåðåéòè ó â³ðòó-
àëüí³ñòü ÷åðåç ò³ ¿¿ îñîáëèâîñò³, ÿêèìè íå íàä³ëåíà ðå-
àëüí³ñòü.

Ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿ ó â³ðòóàëüíó êîìï’þòåðíó
ãðó íåïîâíîë³òí³õ âòÿãóþòü íàñòóïí³ ïñèõîëîã³÷í³ ÷èí-
íèêè:

1. Ôóíêö³ÿ çáåðåæåííÿ ³ çàâàíòàæåííÿ âàð³àíò³â ãðè
ðîáèòü ìîæëèâèì óïðàâë³ííÿ ïîä³ÿìè â õîä³ ãðè. Ãðà-
âåöü ìîæå ïîâåðíóòèñÿ äî çáåðåæåíîãî âàð³àíòó, äå
ðîçêëàä ñèë áóâ íà éîãî ñòîðîí³ – òîáòî ïåðåãðàòè
ïîä³þ. Ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíóòèñÿ íàçàä ó ÷àñ³ ³ óõâàëè-
òè ³íøå ð³øåííÿ, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³ãîð ô³çè÷íî¿
ðåàëüíîñò³: ôóòáîëó, øàõ³â, äå õ³ä ïîä³é íåçì³ííèé.

2. Ôóíêö³ÿ ñêëàäíîñò³ ãðè äîçâîëÿº óïðàâëÿòè îïî-
ðîì ñóïðîòèâíèêà, òîáòî ðîáèòü éîãî ä³¿, ïî ñóò³, ïðî-
ãíîçîâàíèìè. ²ãðîâà ðåàëüí³ñòü ñòàº ïåðåäáà÷óâàíîþ
â îáëàñò³ åìîö³éíèõ î÷³êóâàíü ãðàâöÿ. Ôóíêö³ºþ ñêëàä-
íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿêùî òàê ìîæíà ñêàçàòè, ñòóï³íü
ãåðîéñòâà, íà ÿêå ïðåòåíäóº ïåðñîíàæ ãðàâöÿ.

3. Â³çóàëüíî-àóä³àëüíà ³ëþç³ÿ. Òèì ñàìèì ïñèõ³êà
ãðàâöÿ â³äêëþ÷àºòüñÿ â³ä çâ’ÿçêó ç ìàòåð³àëüíîþ
ä³éñí³ñòþ. Âèêëþ÷àþòüñÿ òàê³ ò³ëåñí³ ñòàíè, ÿê âòîìà
(äîâãà á³ãîòíÿ ïî êîðèäîðàõ), áîëüîâ³ â³ä÷óòòÿ (êóëü-
îâ³ ÷è ³íø³ ïîðàíåííÿ) ³ ò. ³í.

Çà ñòàòèñòèêîþ 10-15 â³äñîòê³â ï³äë³òê³â Óêðà¿íè
ñòðàæäàþòü â³ä êîìï’þòåðíî¿ çàëåæíîñò³, ïðè öüîìó
¿õ ÷èñëî ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ, ³ öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî ³ãðîìàí³ÿ – öå õâîðîáà, ÿêó íåîáõ³äíî ë³êóâàòè.

Ùå îäíèì íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ³ãðîìàí³¿ º
çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïðàâîïîðóøåíü ñåðåä ï³äë³òê³â,
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü êðàä³æîê, àãðåñèâíèõ íàïàä³â
íà íåçíàéîìèõ îñ³á, âáèâñòâ, ÿê çàäëÿ ðîçâàãè, òàê ³ ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ êîøò³â äëÿ ïîäàëüøèõ ³ãîð.

Òàêîæ íåïîâíîë³òí³, ÿê³ çàíàäòî çàõîïëþþòüñÿ êîì-
ï’þòåðíèìè ³ãðàìè, ïîñò³éíî ïðîïóñêàþòü øê³ëüí³
çàíÿòòÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê; îòðèìóþòü ïñèõîëîã³÷í³ òðàâìè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàí³ ³ç çì³ñòîì òà æîðñòêèì ñþæåòîì êîìï’þòåðíèõ
³ãîð; ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ, ùî ïðè-
çâîäèòü äî ñîìàòè÷íèõ çàõâîðþâàíü òîùî.
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Òâîð÷å ñàìîâèðàæåííÿ – öå çäàòí³ñòü äèòèíè áó-
äóâàòè îáðàç ñâ³òó (ó ñëîâ³, ðóñ³, ìóçèö³ òîùî) òà ñàìó
ñåáå ó öüîìó æèòò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ äîøê³ëüíÿò,
òâîð÷³ñòü – öå âì³ííÿ äèòèíè ïåðåäàâàòè ñâî¿ âëàñí³
äóìêè, ïî÷óòòÿ, ñòàí, íàñòð³é, ôàíòàç³¿ ÷åðåç õóäîæíº
ñëîâî, ìóçè÷íó âèðàçí³ñòü, âèðàçí³ ðóõè, ì³ì³÷í³ òà
ïàíòîì³ì³÷í³ åòþäè, ³ãðè-äðàìàòèçàö³¿ òîùî. Äèòèíà
ä³ñòàº çàäîâîëåííÿ íå ò³ëüêè â³ä ðåçóëüòàòó òâîðåííÿ,
à é â³ä ñàìîãî ïðîöåñó, âì³º çàñòîñîâóâàòè íàáóòèé
äîñâ³ä â ³ãðàõ, ñâÿòàõ, ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, âèÿâëÿº
³í³ö³àòèâó, åñòåòè÷íå ñòàâëåííÿ, âëàñíó ïîøóêîâó çà-
ö³êàâëåí³ñòü ï³ä ÷àñ îáðàçîòâîðåííÿ, ïðàãíå ïðèâåð-
íóòè óâàãó äî ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ âëàñíî¿ òâîð÷îñò³.

Îêð³ì îñîáèñòî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó, âèçíà÷àëü-
íèì ÷èííèêîì óñï³øíîãî ðîçâèòêó òâîð÷î ñïðÿìî-
âàíî¿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè º àêòèâíå çàïðîâàäæåííÿ
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîâ³äíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ â äîøê³ëüíîìó â³ö³ º ³ãðîâà ä³ÿëüí³ñòü, âîíà
ìàº ñòàòè äëÿ ïñèõîëîã³â òà áàòüê³â íàéá³ëüø ä³ºâèì
çàñîáîì ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé äîøê³ëüíèê³â.

Íà ñüîãîäí³ ïåðåä äîøê³ëüíèìè ñïåö³àë³ñòàìè
ñòî¿òü çàâäàííÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ãðè ÿê ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé, äîñë³äæåííÿ ³ãðî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê çàñîáó ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó.

Ñîö³àëüíà ïðèðîäà ãðè çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåí-
íÿ ó êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîìó õàðàêòåð³ òâîð÷èõ ³ãîð.
×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷àòü ïðî
òå, ùî ãîëîâíèé çì³ñò òâîð÷èõ ³ãîð ä³òåé ïîëÿãàº ó
â³äòâîðåíí³ ñóñï³ëüíèõ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â. Â ³ãðàõ
âèÿâëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ ïðèêëàäè ÷àñó, ñïîñîáó ³ ÿâèù
æèòòÿ äîðîñëèõ ëþäåé, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòü ä³òè.

Çâåðòàþ÷èñü äî ãðè ÿê çàñîáó ïñèõîëîã³÷íîãî âïëè-
âó, âàæëèâî çáåðåãòè ïðèòàìàííó ¿é ñàìîñò³éí³ñòü,
íåâèìóøåí³ñòü, òâîð÷èé õàðàêòåð. Àäæå â³äîìî, ùî ç
âòðàòîþ öèõ âëàñòèâîñòåé ãðà çíèêàº, à ðàçîì ç òèì
âòðà÷àºòüñÿ ¿¿ äèâîâèæíèé âïëèâ íà ä³òåé.

Ñó÷àñíà ïñèõîëîã³ÿ ìàº ñâîþ ïåâíó êëàñèô³êàö³þ
äèòÿ÷èõ ³ãîð. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ó êëàñèô³êàö³¿ ³ãîð
ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó âñ³ ³ãðè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ âå-
ëèê³ ãðóïè. Îäí³ ³ãðè ñòâîðþþòü ñàì³ ³ãðè, ³íø³ ìàþòü
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ãîëîâíèé çì³ñò ³ ïåâí³ ïðàâèëà. ²ãðè ç ïðàâèëàìè áó-
âàþòü ðóõëèâ³ òà äèäàêòè÷í³. Äî òâîð÷èõ ³ãîð íàëåæàòü
ñþæåòíî-ðîëüîâ³, ðåæèñåðñüê³, áóä³âåëüíî-êîíñòðóê-
òèâí³ òà òåàòðàë³çîâàí³ ³ãðè.

Òåàòðàë³çîâàí³ ³ãðè º ð³çíîâèäí³ñòþ òâîð÷èõ ³ãîð ³
ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ç³ ñþæåòíî-ðîëüîâèìè ³ãðà-
ìè: áóäîâó é îçíàêè (çì³ñò, òâîð÷èé çàäóì, ðîëü, ñþ-
æåò, ïðàâèëà, ðîëüîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ ä³¿, âçàºìèíè).
Äæåðåëîì çì³ñòîâíîñò³ öèõ êîìïîíåíò³â º íàâêîëèøí³é
ñâ³ò. Âðàæåííÿ â³ä íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ – îïîðà äëÿ
òâîð÷îñò³ ïñèõîëîãà ³ ä³òåé. Êîæíà ôîðìà, çì³ñò ìî-
æóòü áóòè ðîç³ãðàí³ â ê³ëüêîõ âàð³àíòàõ. ²ñòîòíà
â³äì³íí³ñòü òåàòðàë³çîâàíèõ ³ãîð – çàçäàëåã³äü â³äîìèé
ñöåíàð³é â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü çì³ñò êàçêè, â³ðøà, îïî-
â³äàííÿ òîùî.

Òåàòðàë³çîâàíà ãðà – øëÿõ äî ï³çíàííÿ äèòèíîþ
ñàìî¿ ñåáå, âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, âì³íü òà îáìåæåíü,
ãðà äîïîìàãàº ïñèõîëîãàì òà áàòüêàì êðàùå ï³çíàòè
ñâ³ò äèòèíè.

Äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Àðòåìîâà Ë. Â.
êëàñèô³êóâàëà òåàòðàë³çîâàí³ ³ãðè çã³äíî çàñîá³â çîá-
ðàæåííÿ, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ó÷àñíèêè ãðè. Ïñèõî-
ëîã ðîçð³çíÿº òåàòðàë³çîâàí³ ³ãðè çàëåæíî â³ä ïðîâ³äíèõ
çàñîá³â åìîö³éíî¿ âèðàçíîñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðîç-
³ãðóþòü ïåâíèé ñþæåò, òåìó. Óñ³ òåàòðàë³çîâàí³ ³ãðè
ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: ðåæèñåðñüê³ ³ãðè òà
³ãðè-äðàìàòèçàö³¿.

Óñ³ âèäè òåàòðàë³çîâàíèõ ³ãîð ðîçâèâàþòü ìèñëåí-
íÿ (ä³òè ïîñòóïîâî çàñâîþþòü ïîñë³äîâí³ñòü åï³çîä³â
êàçêè, íàçâè ïåðñîíàæ³â, îñíîâí³ çâóêîíàñë³äóâàííÿ),
óâàãó, ïàì’ÿòü (ä³òè çàñâîþþòü ³ çàïàì’ÿòîâóþòü ïåâí³
ïðèéîìè âîä³ííÿ ëÿëüîê).

_________________
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Â²ÐÒÓÀËÜÍÎ¯ ÂÇÀªÌÎÄ²¯
Ïðîáëåìà ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â îñîáèñòîñò³

â àñïåêò³ â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ñòàº âñå á³ëüø ïîøèðå-
íîþ òà ïîòðåáóº äîñêîíàëîãî âèâ÷åííÿ. Ïðèòàìàííå
ñó÷àñíèì ñóñï³ëüíèì ïðîöåñàì ³íòåíñèâíå âïðîâàä-
æåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çóìîâèëî ïîÿâó
ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ãðóï ëþäåé òà
÷èííèê³â ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ â ¿õ ñåðåäîâèù³ – òàê
çâàíèõ ìåðåæåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ. Íà äàíèé ÷àñ âæå
³ñíóþòü îá’ºäíàí³ ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ãðóïè
“ãåéìåðè” (ôàíàòè êîìï’þòåðíèõ ³ãîð), ïðîãðàì³ñòè
(ò³, õòî ñòâîðþº êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè äëÿ ïåâíî¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ìåòè ÷è äëÿ âëàñíîãî çàäîâîëåííÿ), “êðàêåðè”

(ò³, õòî ëàìàº ð³çíîìàí³òí³ çàõèñí³ ñèñòåìè ë³öåíç³éíèõ
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â òà âåá-ñòîð³íîê), “õàêåðè” (êîì-
ï’þòåðí³ õóë³ãàíè), ïîñò³éí³ êîðèñòóâà÷³ ÷àòîâèõ ê³ìíàò
(“÷àòåðè”) òà ôîðóì³â òîùî. À òîìó çðîçóì³ëî, ùî
ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñï³ëêóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò º âêðàé àêòóàëüíîþ äëÿ
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ïîòðåáóº ïñèõîëîã³÷íîãî ñóï-
ðîâîäó.

Âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü ³íòåíñèô³êàö³¿ êîìóí³êàòèâíèõ ïðîöåñ³â ó
ñóñï³ëüñòâ³, îêðåñëèëî êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ
³ç íåîáõ³äí³ñòþ âèâ÷åííÿ ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ òà
ñï³ëêóâàííÿ îñîáèñòîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Íà ñüî-
ãîäí³ âæå çä³éñíåíî îêðåì³ òåîðåòèêî-åêñïåðèìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³
òà êîìóí³êàö³¿ îñîáèñòîñò³ ó ñåðåäîâèù³ êîìï’þòåð-
íèõ ìåðåæ, ñïåöèô³êè àêòèâíîñò³ â³ðòóàëüíèõ ñï³âòî-
âàðèñòâ, ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè â
²íòåðíåò³. Ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ Î.Í. Àðåñòî-
âî¿, Þ.Ä. Áàáàºâî¿, Ë.Í. Áàáàí³íà, À.ª. Âîéñêóíñüêî-
ãî, À.ª. Æè÷ê³íî¿, Å. Ðåéä, Äæ. Ñóëåðà, Ê. ßíã, â ÿêèõ
âèñâ³òëþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ òà êî-
ìóí³êàö³¿ îñîáèñòîñò³ ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèù³
êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ: ñïåöèô³êà ôîðìóâàííÿ òà àê-
òèâíîñò³ â³ðòóàëüíèõ ñï³âòîâàðèñòâ, ôîðì ¿õ êîìóí³-
êàö³¿, ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè â ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò òîùî.

Ïðîâ³äíèì âèäîì â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿ º â³ðòóàëü-
íà êîìóí³êàö³ÿ, çíà÷íó ðîëü ó ÿê³é â³ä³ãðàº íàëàãîä-
æåííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â. Ì³æîñîáèñò³ñíà
â³ðòóàëüíà âçàºìîä³ÿ ó ïðîñòîðîâ³é ïëîùèí³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ:

• îïîñåðåäêîâàí³ñòþ;
• ³íòåðàêòèâí³ñòþ;
• äèñòàíòí³ñòþ;
• ãëîáàëüíèì êðîñ-êóëüòóðíèì õàðàêòåðîì;
•  àíîí³ìí³ñòþ ó÷àñíèê³â;
• øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ êîíñòðóþâàííÿ

îñîáèñò³ñíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³;
• â³äñóòí³ñòþ ñòàòóñíî¿ ³ºðàðõ³¿;
• íåðîçâèíóò³ñòþ òà íåâèçíà÷åí³ñòþ ñîö³àëüíèõ

íîðì.
Äîñë³äíèêè â³ðòóàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ïðîïîíóþòü

âèä³ëÿòè íàñòóïí³ òèïè â³ðòóàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ:
îí-ëàéí – ñèíõðîííå ñï³ëêóâàííÿ (ó âèãëÿä³ ÷àò³â

òà ôîðóì³â);
îô-ëàéí – àñèíõðîííå ñï³ëêóâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ

åëåêòðîííî¿ ïîøòè).
Â³ðòóàëüíå çíàéîìñòâî — öå ñïîñ³á âñòàíîâëåí-

íÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â, ÿêèé îïîñåðåäêîâàíèé
òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, à òîìó ìîæå ñïðèÿòè âèíèê-
íåííþ â³ðòóàëüíîãî êîõàííÿ, â³ðòóàëüíîãî ñåêñó
(ê³áåðñåêñó), óêëàäàííþ â³ðòóàëüíèõ øëþá³â òîùî.
Ñåðåäí³é â³ê ëþäèíè, ÿêà çíàéîìèòüñÿ ñüîãîäí³ ÷åðåç
²íòåðíåò (çà äàíèìè ñàéò³â-çíàéîìñòâ), – 27 ðîê³â.

Íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ñòàä³¿
â³ðòóàëüíîãî çíàéîìñòâà:
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1) ñòàä³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ (äî îáì³íó ôîòîêàðòêàìè);
2) ñòàä³ÿ çàö³êàâëåíîñò³ (ï³ñëÿ îáì³íó ôîòîêàðòêàìè);
3) ñòàä³ÿ âçàºìíî¿ äîìîâëåíîñò³ (ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-

íÿ ïðî çóñòð³÷);
4) ðåàëüíà çóñòð³÷.
Ó ñòðóêòóð³ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿

ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè: åìîö³éíèé êîìïîíåíò, ìî-
òèâàö³éíèé êîìïîíåíò òà ñòèëü ì³æîñîáèñò³ñíî¿ ñõèëü-
íîñò³, âïëèâ ÿêèõ º âèçíà÷àëüíèì äëÿ âèáîðó îñîáèñ-
ò³ñòþ ðåàëüíîãî àáî â³ðòóàëüíîãî âèäó ì³æîñîáèñò³ñ-
íî¿ âçàºìîä³¿.

 Åìîö³éíèé êîìïîíåíò ïîëÿãàº ó ñàìîñò³éí³é äè-
ôåðåíö³àö³¿ âèðàæåííÿ ³íäèâ³äîì ôóíäàìåíòàëüíèõ
åìîö³é ï³ä ÷àñ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿,
ùî òåõí³÷íî çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
ãðàô³÷íèõ çàñîá³â ìîâëåííÿ, òàê çâàíèõ “åìîòåêñò³â”.
Ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò ì³æîñîáèñò³ñíî¿ â³ðòóàëü-
íî¿ âçàºìîä³¿, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, ó
çì³ñòîâ³é ñïðÿìîâàíîñò³ ³íòåðàêö³¿. Ó í³é, ñïèðàþ÷èñü
íà ìîí³ñòè÷íó êîíöåïö³þ áàãàòîâèì³ðíîãî ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ Â. Ô. Ìîðãóíà, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè
íàñòóïí³ êîìïîíåíòè â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿:

• ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðîöåñ â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿
(³ãðîâèé êîìïîíåíò);

• ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñóá’ºêò â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿
(êîìóí³êàö³éíèé êîìïîíåíò);

• ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðåçóëüòàò â³ðòóàëüíî¿ âçàº-
ìîä³¿ (³íôîðìàö³éíèé êîìïîíåíò);

• ñïðÿìîâàí³ñòü íà àíàë³ç âëàñíî¿ àêòèâíîñò³ ó
â³ðòóàëüí³é âçàºìîä³¿ (ðåôëåêñèâíèé êîìïî-
íåíò).

 Ì³æîñîáèñò³ñíà ïðèõèëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ ó ïðî-
öåñ³ â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿ â³äîáðàæàº çì³ñòîâíå íà-
ïîâíåííÿ ñòèë³â ïðèõèëüíîñò³ îñîáèñòîñò³. Çà îïèñîì
Å. Â. Êðàéí³êîâà, äî íèõ íàëåæàòü:

• âïåâíåíà ïðèõèëüí³ñòü;
• ïðèõèëüí³ñòü, ùî óíèêàº íàäòî ò³ñíîãî êîíòàêòó;
• òðèâîæíî-àìá³âàëåíòíà ïðèõèëüí³ñòü.
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Â²Ê ÒÀ ÊÎÏ²ÍÃ-ÏÎÂÅÄ²ÍÊÀ
Çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè êîï³íã-ïîâåä³íêè ââàæàþòü

çâ’ÿçîê ì³æ ïðîöåñîì äîðîñë³øàííÿ òà ïîäîëàííÿì
ñòðåñó (êîï³íãîì) äîñèòü íåïðîñòèì. Ñüîãîäí³, íà æàëü,
íàóö³ âçàãàë³ íåâ³äîìî, íàñê³ëüêè äîïîìàãàº ³ ÷è äîïî-
ìàãàº âçàãàë³ äîðîñë³øàííÿ êðàùå äîëàòè ñòðåñ òà
æèòòºâ³ òðóäíîù³.

Ó ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü äâ³ ð³âíî ïðèéíÿò³ ìîäåë³:
æîäíà ç íèõ íå ââàæàºòüñÿ äîñòàòíüî ï³äòâåðäæå-
íîþ åìï³ðè÷íî. Çã³äíî ïåðøî¿ (Ê.Þíã, Å.Åð³êñîí,
Ä.Ãóòòìàí) ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ àáî
³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ðîáëÿòü êîï³íã-ïîâåä³íêó á³ëüø óñï³-
øíîþ, âäîñêîíàëþþ÷è ¿¿ ñòðàòåã³¿. Ïðåäñòàâíèêè ö³º¿
òî÷êè çîðó ðîçãëÿäàþòü äîðîñë³øàííÿ ÿê äèíàì³÷íèé
ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ³íòåãðàö³¿
ß. Ó ðîçâèòêó äîðîñëî¿ ëþäèíè êîæåí íàñòóïíèé â³êî-
âèé ïåð³îä âèñóâàº íîâ³ çàäà÷³, ðîçâ’ÿçóþ÷è ÿê³ âîíà
âäîñêîíàëþº ³ çäàòí³ñòü äîëàòè ñòðåñ, ³ ðîçóì³ííÿ ñåí-
ñó ñâîãî æèòòÿ. Ñòàð³ñòü – öå â³ê êîëè, ïðèíàéìí³ ïñè-
õîëîã³÷íî ³ äóõîâíî, ëþäèíà ïåðåáóâàº íà âåðøèí³
³ñíóâàííÿ [1].

Å.Åð³êñîí òàêîæ ðîçãëÿäàâ ïðîöåñ äîðîñë³øàííÿ ³
êîï³íã, ÿê ðîçâèòîê ïðîòÿãîì æèòòÿ. Ïðîòå, íà â³äì³íó
â³ä Ê.Þíãà, Å.Åð³êñîí ï³äêðåñëþâàâ, ùî ³íäèâ³äóàëüí³
â³äì³ííîñò³ ó âðîäæåíèõ çä³áíîñòÿõ ðàçîì ç ñîö³àëü-
íèìè óìîâàìè ãëèáîêî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò æèò-
òÿ. ² õî÷à Å.Åð³êñîí ïîâ’ÿçóâàâ äîðîñë³øàííÿ ç ï³äñè-
ëåííÿì íàâè÷îê êîï³íã-ïîâåä³íêè, äëÿ íüîãî äîðîñë³-
øàííÿ àâòîìàòè÷íî íå ïðèçâîäèëî äî ïîçèòèâíîãî
ðîñòó, ÿê ðåçóëüòàòó.

²íøà – ôåíîìåíîëîã³÷íà, ñèòóàö³éíà ìîäåëü ðóí-
òóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿,

²íøà – ôåíîìåíîëîã³÷íà, ñèòóàö³éíà ìîäåëü ðóí-
òóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿, ÿêà çìåíøóº ðîëü âíóòð³øíüî
ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàçâè÷àé íå âèä³ëÿº ïîâ’ÿçàí³ ç
â³êîì çì³íè â àäàïòàö³¿. Êîï³íã ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ì³íëè-
âèé ïðîöåñ, ÿêèé íå îáîâ’ÿçêîâî â³äíîñèòüñÿ äî îñî-
áèñò³ñíèõ ðèñ àáî ñò³éêèõ äèñïîçèö³é. Á³ëüøå òîãî,
åôåêòèâí³ñòü àáî çð³ë³ñòü ñïðîá ïîäîëàííÿ îö³íþþòü
ó êîíòåêñò³ ñèòóàö³¿, â ÿê³é âèíèêàº ñòðåñ. Ñàìå ÷åðåç
öå æîäíó êîï³íã- ñòðàòåã³þ íå íàçèâàþòü “õîðîøåþ”
àáî “çð³ëîþ”; ö³íí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðàòåã³é ³ çóñèëü
äîñë³äæóþòü ó êîíòåêñò³ âèìîã, ðåñóðñ³â ³ âñ³õ îñîáëè-
âîñòåé ñèòóàö³¿. Â³ê ìîæå âïëèâàòè íà îö³íêó ñèòóàö³¿ ³,
òàêèì ÷èíîì, íà âèá³ð êîï³íã-ñòðàòåã³¿, àëå äîðîñë³øàí-
íÿ íå ââàæàºòüñÿ ãîëîâíîþ äåòåðì³íàíòîþ àäàïòèâíî¿
ïîâåä³íêè àáî åôåêòèâíîñò³ ïîäîëàííÿ[2, 3].

Çà êîíòðàñòîì ç åãî-àíàë³òè÷íèìè ³íòåðïðåòàö³ÿ-
ìè êîï³íãó, Ð.Ëàçàðóñ ³ éîãî ñï³âðîá³òíèêè ïðîïîíó-
þòü ñèòóàö³éíå ïîÿñíåííÿ àäàïòàö³¿ äî ñòðåñó. Â ¿õ
ìîäåë³ êîï³íã ðîçóì³ºòüñÿ ÿê òå, ùî ëþäèíà äóìàº ³
ðîáèòü äëÿ òîãî, ùîá âïîðàòèñÿ ç âèìîãàìè ñòðåñîâî¿
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ñèòóàö³¿, ïðè öüîìó íå ðîáèòüñÿ ñïðîá âòðó÷àííÿ ó
íåñâ³äîì³ ïðîöåñè. Êîï³íã ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ,
ÿêèé çì³íþºòüñÿ, àëå ÿêèé íå îáîâ’ÿçêîâî â³äíîñèòüñÿ
äî îñîáèñò³ñíèõ ðèñ àáî ñò³éêèõ äèñïîçèö³é. Á³ëüøå
òîãî, åôåêòèâí³ñòü àáî çð³ë³ñòü îïàíîâóþ÷èõ ñïðîá
îö³íþþòüñÿ ó êîíòåêñò³ ñèòóàö³¿, â ÿê³é âèíèêàº ñòðåñ.
Ïðîòÿãîì æèòòÿ ëþäÿì äîâîäèòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè
øèðîêèé ñïåêòð ÿê ïðîáëåìíî- îð³ºíòîâàíèõ, òàê ³
åìîö³éíî-îð³ºíòîâàíèõ êîï³íã-ñòðàòåã³é, ùîá àäàïòó-
âàòèñÿ äî ñòðåñîð³â, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ [2, 3].

Ó ðåçóëüòàò³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü Ñ.Ôîëê-
ìàí ³ Ð.Ëàçàðóñ âñòàíîâèëè, ùî ëþäè ñòàðøîãî â³êó
÷àñò³øå ïîêëàäàþòüñÿ íà êîãí³òèâíèé ï³äõ³ä (îö³íêó)
òà óíèêàííÿ íåïðèºìíî¿ ñèòóàö³¿ (âòå÷à, äèñòàíö³þ-
âàííÿ) ó ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ ñòðåñó ³ ð³äøå âèêîðèñòî-
âóþòü ïîâåä³íêîâèé ï³äõ³ä (íàïðèêëàä, ïîøóê ñîö³àëü-
íî¿ ï³äòðèìêè, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè); âîíè ìåíøå
ðîçðàõîâóþòü íà âîðîæó ðåàêö³þ ³ ð³äøå âèñëîâëþ-
þòü ðîç÷àðóâàííÿ â ³íøèõ ëþäÿõ. ×îëîâ³êè á³ëüø ñòàð-
øîãî â³êó çà óìîâè ðîçâèòêó íàïðóæåíî¿ ñèòóàö³¿, ñêî-
ð³øå çà âñå, ãîòîâ³ â³äìîâèòèñÿ â³ä ñâî¿õ ïëàí³â, í³æ
çàëèøèòè ñèòóàö³þ, òîä³ ÿê ÷îëîâ³êè ñåðåäíüîãî â³êó
÷èíÿòü íàâïàêè – âîíè ïðîÿâëÿþòü çä³áíîñò³ ñòðèìó-
âàòè ñâî¿ íåãàòèâí³ åìîö³¿ ³ ïðàãíóòü òàêèì ÷èíîì,
ðîçâ’ÿçàòè êîíôë³êò. ×îëîâ³êè ñòàðøîãî â³êó á³ëüøå
çîñåðåäæóþòü ñâîþ óâàãó íà ñâîºìó çäîðîâ’¿, à ÷îëî-
â³êè ñåðåäíüîãî â³êó – íà ðîáî÷èõ ïðîáëåìàõ [4].

²íøèé âàð³àíò ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó çàïðîïîíóâàâ
Ìàêêðàå. Ó âåëèêîìó åìï³ðè÷íîìó äîñë³äæåíí³ â³í
ä³éøîâ ö³êàâèõ âèñíîâê³â: êîï³íã ìàëî çì³íþºòüñÿ ïðî-
òÿãîì æèòòÿ, íà ð³çíèõ åòàïàõ äîðîñë³øàííÿ. Ò³ ³íäèâ-
³äè, õòî êîìïåòåíòíèé â ïîäîëàíí³ ñòðåñó ó ùîäåííî-
ìó æèòò³ äî 30-òè ðîê³â, ñêîð³øå çà âñå, áóäóòü êîìïå-
òåíòí³ ó âèêîðèñòàíí³ êîï³íã-ñòðàòåã³é ïðè çóñòð³÷³ ç
óäàðàìè äîë³ ³ ó ñòàðîñò³. ² íàâïàêè: ëþäè, ÿê³ äåìîíñò-
ðóþòü äåô³öèò êîï³íã- âì³íü ó ðàíí³é äîðîñëîñò³, éìî-
â³ðí³øå, çàëèøàòüñÿ íåàäåêâàòíèìè ïðîòÿãîì âñüîãî
æèòòÿ, ÿêùî íå â³äáóäåòüñÿ ÿêèõ-íåáóäü âòðó÷àíü [5].

Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ïåðøî¿ êîíöåïö³¿ (Ê.Þíã, Å.Åð-
³êñîí, Ä.Ãóòìàí), ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³
àáî ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ðîáëÿòü êîï³íã- ïîâåä³íêó á³ëüø
óñï³øíîþ, âäîñêîíàëþþ÷è ¿¿ ñòðàòåã³¿. Äðóãà – ôåíî-
ìåíîëîã³÷íà, ñèòóàö³éíà ìîäåëü (Ð.Ëàçàðóñ, Ñ.Ôîëê-
ìàí, Ð.Ìàêêðàå) – ïîêàçóº, ùî íå áóâàº “õîðîøèõ,
çð³ëèõ” àáî “ïîãàíèõ, íåçð³ëèõ” êîï³íã- ñòðàòåã³é. Îö³-
íêà êîíñòðóêòèâíîñò³ êîï³íã-ñòðàòåã³é ïîâèííà âèçíà-
÷àòèñÿ âèõîäÿ÷è ç êîíòåêñòó ³ âèìîã ñòðåñîâî¿ ñèòó-
àö³¿. Â³ê ìîæå âïëèâàòè íà îö³íêó ñòðåñó îñîáèñò³ñòþ
³ âèá³ð êîï³íã-ñòðàòåã³¿, àëå äîðîñë³øàííÿ íå º ãîëîâ-
íîþ äåòåðì³íàíòîþ àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè ³ åôåêòèâ-
íîãî ïîäîëàííÿ ñòðåñó.
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Ïñèõ³÷íà äåïðèâàö³ÿ – öå ïñèõ³÷íèé ñòàí, ÿêèé âè-
íèêàº â ðåçóëüòàò³ òàêèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é, êîëè ñóá-
’ºêòîâ³ íå íàäàºòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî
îñíîâíèõ (æèòòºâî âàæëèâèõ) ïñèõ³÷íèõ ïîòðåá â äîñ-
òàòí³é ì³ð³ ³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. (Ëàíãìåéåð É.,
Ìàòåé÷åê 3.) Ðîçð³çíÿþòü: “äåïðèâàö³éíà ñèòóàö³ÿ”;
“³çîëÿö³ÿ”; “ñåïàðàö³ÿ”; “íàñë³äêè äåïðèâàö³¿”; “äåï-
ðèâàö³éí³ ðîçëàäè”; “äåïðèâàö³éíèé äîñâ³ä”; “ìåõàí-
³çìè äåïðèâàö³¿”.

Äåïðèâàö³ÿ – öå òèì÷àñîâà àáî ïîñò³éíà, ïîâíà
àáî ÷àñòêîâà, øòó÷íà àáî çóìîâëåíà æèòòºä³ÿëüí³ñòþ
³çîëÿö³ÿ ëþäèíè â³ä âçàºìîä³¿ ¿¿ âíóòð³øíüîãî ïñèõ³÷-
íîãî ³ç çîâí³øí³ì ïñèõ³÷íèì. Äåïðèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ
³ ðåçóëüòàò.

Çà çì³ñòîì, íà íàø ïîãëÿä, äåïðèâàö³þ ìîæíà ïîä-
³ëèòè íà: ñåíñîðíó; åìîö³éíó; ïñèõîìîòîðíó; äóõîâ-
íó; ñîö³àëüíó; ï³çíàâàëüíó; ïñèõîêóëüòóðíó.

Çà òðèâàë³ñòþ äåïðèâàö³ÿ áóâàº: êîðîòêîòðèâàëîþ
(ðîáîòà âîäîëàçà ê³ëüêà ãîäèí íà äí³ ìîðÿ, â³äïî÷è-
íîê íà áåçëþäíîìó îñòðîâ³, õâîðîáà òîùî); çàòÿæíîþ
(íàïðèêëàä, ïåðåáóâàííÿ êîñìîíàâò³â íà íàâêîëî-
çåìí³é îðá³ò³); äîâãîòðèâàëîþ (â³äñóòí³ñòü ô³çè÷íîãî
íàâàíòàæåííÿ óïðîäîâæ ðîê³â, çðå÷åííÿ ñâ³òñüêîãî
æèòòÿ øëÿõîì ñàìî³çîëÿö³¿ â ìîíàñòèð³, ÷ëåíñòâî â
êóëüòîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ (ñåêòàõ) òîùî).

Ðîçâèòîê äåïðèâàö³éíèõ ðîçëàä³â ñïðèÿº ôîðìó-
âàííþ îñîáëèâîãî òèïó îñîáèñòîñò³:

• “òèï ïðèãí³÷åíèé” – íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ
ÿê ðåàêö³ÿ íà äåïðèâàö³þ òà ñâîºð³äíèé ñïîñ³á àäàï-
òàö³¿; õàðàêòåðíà ïàñèâí³ñòü, àïàòè÷í³ñòü; òàêèé ñòàí
óñêëàäíþº ä³àãíîñòèêó ïðè÷èí, ùî ïðèçâîäÿòü ñàìå
äî òàêèõ ïðîÿâ³â ó ðîçâèòêó äèòèíè, (³íêîëè öå ñòàº
ï³äñòàâîþ äëÿ â³äíåñåííÿ òàêèõ ä³òåé äî ãðóïè ðîçó-
ìîâî â³äñòàëèõ); öåé òèï çóñòð³÷àºòüñÿ ñêîð³øå ó
õëîïö³â, í³æ ó ä³â÷àò. Ó ìîëîäøîìó â³ö³ äèòèíà ìëÿâî
ðåàãóº íà ³ãðàøêó òà ãðàº ñòåðåîòèïíèì çàñîáîì; âàæ-
êî ïðèºäíóºòüñÿ äî êîëåêòèâíèõ ³ãîð; ðåàêö³ÿ íà âèõî-
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âàòåëÿ íå âèðàçíà, òîìó òàê³ ä³òè íå ïðèâåðòàþòü óâà-
ãè; òîìó òàêèì ä³ÿì çàëèøàºòüñÿ ìåíøå ñòèìóë³â äëÿ
ðîçâèòêó, í³æ á³ëüø àêòèâíèì; ³íîä³ ðåàêö³ÿ “ïðè-
ãí³÷åííÿ” ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ñò³éêó õàðàêòåðèñòèêó
îñîáèñòîñò³ òà ó ä³àãíîç “çàòðèìêà ïñèõ³÷íîãî
ðîçâèòêó”; í³ äî ÷îãî íå ìàº ñò³éêîãî åìîö³éíî –
ï³äêð³ïëþâàíîãî ³íòåðåñó.

• “òèï ñîö³àëüíî ïðîâîêàö³éíèé” – õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ êîíòðàñòíèìè åìîö³éíèìè ïðîÿâàìè; ïðîâî-
êàö³ÿìè ïðèâåðòàííÿ óâàãè áóäü ÿêîãî õàðàêòåðó; ïðàã-
íóòü äîáèòèñÿ ñâîãî çëîáíèìè ïðîÿâàìè; àãðåñèâí³
äî ³íøèõ âèõîâàíö³â; ïðàãíóòü, ùîá âèõîâàòåëü áóâ
ò³ëüêè äëÿ íèõ îäíèõ, àëå öå âèêëèêàº çâîðîòí³ ðåàêö³¿
– ¿õ íàêàçóþòü, îáìåæóþòü, â³äìîâëÿþòü â ñèìïàò³¿ òà
óõâàëåíí³. Òàêà äèòèíà ïîâí³ñòþ çì³íþºòüñÿ, êîëè çà-
ëèøàºòüñÿ ç âèõîâàòåëåì “â³÷ íà â³÷”; â øê³ëüíîìó
â³ö³ àãðåñèâí³ñòü çðîñòàº; âîíè ðîáëÿòü âñå íà çëî; ïðè
çóñòð³÷³ á³ëüø çëîáíèõ, ñòàðøèõ âèõîâàíö³â ñòàþòü
ïàñèâíèìè, ³íôàíòèëüíèìè, ï³äêîðåíèìè. Â îñîáèñò-
³ñíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïðåâàëþº âèñîêà òðèâîæí³ñòü.

• “òèï ñîö³àëüíî-ã³ïåðàêòèâíèé” – ïîâåä³íêà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ëåãê³ñòþ âñòóïó â êîíòàêò, ð³çêî âèðà-
æåíèìè òåíäåíö³ÿìè äåìîíñòðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè, ÿñ-
êðàâîþ çàö³êàâëåí³ñòþ âñ³ì íàâêîëèøí³ì, ùî ñïðèé-
ìàºòüñÿ ñàìèìè ä³òüìè ÿê ãðà, çàáàâà; ñîö³àëüíèé
³íòåðåñ ïðåâàëþº íàä ³íòåðåñîì äî ³ãîð, íàâ÷àííÿ;
íàâ÷àþòüñÿ çíà÷íî íèæ÷å ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé; ¿õ âàæ-
êî çàö³êàâèòè êîëåêòèâíîþ ãðîþ; ïîâåðõíåâèìè êîí-
òàêòàìè ç ³íøèìè ëþäüìè; áåç ðîçáîðó ëåãêî ñòóïà-
þòü ó êîíòàêòè ç ÷óæèìè ëþäüìè; “÷³ïëÿþòüñÿ” çà
êîæíó íîâó ëþäèíó; âîíè ç âàæê³ñòþ îïàíîâóþòü íîâ³
çíàííÿ òà âì³ííÿ; íå òóðáóþòüñÿ ïðî ñòàí ðå÷åé; “ïî-
ãàíî â÷àòüñÿ”.

• “òèï äîáðå ïðèñòîñîâàíèé” – ÷èñëî “äîáðå
ïðèñòîñîâàíèõ” ä³òåé ó øê³ëüíîìó â³ö³ º 1/4 òà 1/5 â³ä
çàãàëüíîãî ÷èñëà âèõîâàíö³â; ïðè áåçïîñïîñåðåäíüî-
ìó ñïîñòåðåæåíí³ ìîæíà â³äì³òèòè, ùî âæå íà ïðè
ê³íö³ ïåðøîãî ðîêó ä³òè ç òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
çíàõîäÿòü “ñâîº ì³ñöå” òà “ñâî¿õ ëþäåé” – äèòèíà âì³º
çîñåðåäèòèñÿ íà îäí³é âèõîâàòåëüö³ àáî â÷èòåëüö³, òà
îòðèìàòè ï³äòðèìêó. Òàê³ ä³òè ñòðèìàíî òà òåðïëÿ÷å
âñòóïàþòü â êîíòàêò ç ïåðñîíàëîì, â³äâ³äóâà÷àìè, âîíè
âèêëèêàþòü ñïîê³éíå òà åìîö³éíî òåïëå ñòàâëåííÿ äî
ñåáå, âîíè ìîæóòü íà çàäîâ³ëüíîìó ð³âí³ ãðàòè, â÷è-
òèñÿ.

• “òèï êîìïåíñàòîðíîãî çàäîâîëåííÿ àôåêòèâíèõ
òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá” – õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïåíñà-
òîðíîþ ïîâåä³íêîþ ó â³äïîâ³äü íà â³äñóòí³ñòü ñîö³àëü-
íèõ ïîòðåá; òàêèé òèï ðîçâèòêó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåíà-
ñèòíîñò³ â ¿æ³, – ÿê ìîæëèâîñò³ êîìïåíñóâàòè ñâîþ
íåçäàòí³ñòü îòðèìóâàòè ñàìîñò³éíî ñâîº ì³ñöå ó ñîö-
³óì³; ñõèëüí³ñòü äî ìàí³ïóëþâàííÿ ç ïðåäìåòàìè
çàì³ñòü êîíòàêò³â ç ëþäüìè; íàä çàö³êàâëåí³ñòü ñâîºþ
ïåðñîíîþ; ìàñòóðáàö³¿, ðàíí³ ñåêñóàëüí³ çâ’ÿçêè; òàê³
ä³òè “÷óäîêîâàò³” ìàþòü àóòè÷í³ òåíäåíö³¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ íà ñàìîãî ñåáå, çàíàäòî ðàííº âèÿâëåííÿ çàö³-
êàâëåíîñò³ ó ñåêñóàëüíèõ êîíòàêòàõ, çëîðàäñòâî íàä

÷óæèì â³ä÷óòòÿì áîë³ òà íåâäà÷³ çàì³ñòü ïî÷óòò³â äðóæ-
áè òà ñï³â÷óòòÿ, ³íîä³ ñàäèçì, ñõèëüí³ñòü äî ãîìîñåê-
ñóàë³çìó òîùî. ×àñò³øå öåé òèï âèÿâëÿºòüñÿ ó âèõî-
âàíö³â, ùî áóëè âëàøòîâàí³ äî ³íòåðíàòíîãî çàêëàäó
ïðîòÿãîì òðåòüîãî ðîêó æèòòÿ, òà ïîïåðåäí³é æèòòº-
âèé äîñâ³ä áóâ îáòÿæåíèé ïðîæèâàííÿì â óìîâàõ êðè-
çîâî¿ ñ³ì’¿ òà íåäáàëèì ï³êëóâàííÿì áàòüê³â.

Íàé÷àñò³øå âèîêðåìëþþòü òàê³ ôîðìè ïñèõ³÷íî¿
äåïðèâàö³¿: äåïðèâàö³ÿ ñòèìóëüíà (ñåíñîðíà): çíèæå-
íà ê³ëüê³ñòü ñåíñîðíèõ ñòèìóë³â àáî ¿õíÿ îáìåæåíà
ì³íëèâ³ñòü; äåïðèâàö³ÿ çíà÷åíü (êîãí³òèâíà): çàíàäòî
ì³íëèâà õàîòè÷íà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîãî ñâ³òó áåç
÷³òêîãî óïîðÿäêóâàííÿ ³ çì³ñòó, ùî íå äàº çìîãè ðîçó-
ì³òè, ïåðåäáà÷àòè ³ ðåãóëþâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà íàä-
õîäèòü ççîâí³ (². Ëàíãìåéåð, Ç. Ìàéº÷åê); äåïðèâàö³ÿ
åìîö³éíîãî ñòàâëåííÿ (åìîö³éíà): íåäîñòàòíÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ âñòàíîâëåííÿ ³íòèìíîãî åìîö³éíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ÿêî¿-íåáóäü îñîáè, àáî ðîçâèíåííÿ ïîä³áíî-
ãî åìîö³éíîãî çâ’ÿçêó, ÿêùî òàêèé âæå áóëî ñòâîðåíî;
äåïðèâàö³ÿ ³äåíòè÷íîñò³ (ñîö³àëüíà): îáìåæåíà ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ çàñâîºííÿ ñàìîñò³éíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³.

_________________
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïàòð³îòèçìó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïðîöåñîì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçáóäîâè óêðà¿íñü-
êî¿ äåðæàâè, ÿê ºäèíîãî ïîë³åòí³÷íîãî åòíîñó. Â ñèñ-
òåì³ ïîë³åòí³÷íî¿ äåðæàâè, â³í ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ
ö³ë³ñíîñò³, ºäíàííÿ Óêðà¿íè, ùî º ñòåðæíåì óêðà¿íñüêî¿
íàö³îíàëüíî¿ ìåòè. Îñîáëèâî âàãîìî, ùîá îñíîâîþ
ºäíàííÿ ð³çíèõ åòíîñ³â áóëî íàö³îíàëüíå â³äðîäæåí-
íÿ, ðîçáóäîâà ïðàâîâî¿ äåðæàâè íà äåìîêðàòè÷íèõ
çàñàäàõ, ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòÿõ, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ïàò-
ð³îòèçìó.

Íà äóìêó ô³ëîñîô³â òà ïîë³òîëîã³â ïàòð³îòèçì öå
ñóñï³ëüíèé ³ ìîðàëüíèé ïðèíöèï, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ñâîº¿ êðà¿íè òà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
ïåâíîìó ñïîñîá³ ä³é ³ ñêëàäíîìó êîìïëåêñ³ ñóñï³ëü-
íèõ ïî÷óòò³â, ùî óçàãàëüíåíî íàçèâàºòüñÿ ëþáîâ’þ
äî ñâîº¿ áàòüê³âùèíè. Öå îäíå ç íàéãëèáøèõ ïî÷óòò³â,
ÿêå çàêð³ïëþâàëîñÿ ñòîë³òòÿìè òà òèñÿ÷îë³òòÿìè ðîç-
âèòêó â³äîêðåìëåíèõ åòíîñ³â. Öå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå
ÿâèùå, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ïðèðîäí³ âèòîêè, âëàñíà
âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà, ùî â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó íàïîâíþâàëàñÿ ð³çíèì ñîö³àëüíèì, íàö³îíàëü-
íèì ³ êëàñîâèì çì³ñòîì. À îò ñîö³àëüí³ ïñèõîëîãè
ìàþòü äåùî ³íøå òðàêòóâàííÿ ïàòð³îòèçìó, âîíè âèç-
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íà÷àþòü éîãî ÿê ìîðàëüíå ñòàâëåííÿ é îö³íêó îñîáè-
ñòîñò³ äî åëåìåíò³â ¿¿ â³ò÷èçíè. Ïàòð³îòèçì ïåðåäáà÷àº
ãîðä³ñòü çà ìàòåð³àëüí³ ³ äóõîâí³ äîñÿãíåííÿ ñâîãî íà-
ðîäó, ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè, áàæàííÿ çáåðåæåííÿ ¿¿ õà-
ðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé, ¿¿ êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ ³
ñï³âñòàâëåííÿ ñåáå ç ³íøèìè ÷ëåíàìè ñâîãî íàðîäó,
ïîñò³éíà ãîòîâí³ñòü ï³äêîðÿòè ñâî¿ îñîáèñò³ ³íòåðåñè
³íòåðåñàì çàãàëó, â ÿêîìó æèâåø, òà çàõèùàòè ³íòåðå-
ñè ñâîº¿ ãðîìàäè, íàðîäó â ö³ëîìó. ²ñòîðè÷íå äæåðå-
ëî ïàòð³îòèçìó – öå ôîðìóâàííÿ ïðèâ’ÿçàíîñò³ äî
çåìë³ ñâîãî íàðîäæåííÿ, ð³äíî¿ ìîâè, íàðîäíèõ òðà-
äèö³é, çâè÷à¿â òà êóëüòóðè.

Ó ïñèõîëîã³¿ ïàòð³îòèçì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåãðàëü-
íå óòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³,
ñóòí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³éíîþ ôóíê-
ö³ºþ ³ çóìîâëþºòüñÿ íà ïñèõîëîã³÷íîìó òà ñóñï³ëüíî-
ìó ð³âíÿõ.

Â óìîâàõ óòâîðåííÿ äâîõ òèï³â äåðæàâ ïîáóäîâà-
íèõ íà ìîíîíàðîäíîìó òà ïîë³íàðîäíîìó (íàö³îíàëü-
íîìó) ïðèíöèïàõ ïàòð³îòèçì íàáóâàº ð³çíîãî çàáàðâ-
ëåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó – öå ïàòð³î-
òèçì â ïðÿìîìó éîãî ðîçóì³íí³, à ó äðóãîìó – öå
êîñìîïîë³òèçì ç óñ³ìà éîãî íàñë³äêàìè. Òîìó â äåð-
æàâàõ, ïîáóäîâàíèõ ºäèíèì íàðîäîì, ³ñíóº ïîòÿã, äî
ùå á³ëüøî¿ êîíñîë³äàö³¿, à â áàãàòîíàö³îíàëüíèõ äåð-
æàâàõ, ïîáóäîâàíèõ ð³çíèìè íàðîäàìè, ðàíî ÷è ï³çíî
óòâîðþþòüñÿ ð³çí³ ïàòð³îòè÷í³ îñåðåäêè íàâêîëî êîæ-
íîãî ç íàðîä³â, ùî óòâîðþþòü öþ äåðæàâó. Òàêà äåð-
æàâà ðîçêðèâàºòüñÿ ñèëàìè ïðîòèä³¿ ð³çíèõ ïàòð³îòè÷-
íèõ ïîãëÿä³â íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ – ìîíîíàðîäí³ äåðæà-
âè. Ïàòð³îòèçì ìàº ð³çíå íàïîâíåííÿ ³ òëóìà÷èòüñÿ ïî
ð³çíîìó. ² ïðîòÿãîì â³ê³â ïàòð³îòèçì â³ä³ãðàâàâ äóæå
âàæëèâó ðîëü, îá’ºäíóþ÷è íàðîäè äåðæàâè â áîðîòüá³
ç çîâí³øíüîþ àãðåñ³ºþ. Ó ÷àñè áîðîòüáè ç çîâí³øí³ì
âîðîãîì âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ð³çíèìè íàðîäà-
ìè â³äõîäèëè íà çàäí³é ïëàé. Òîìó áàãàòîíàö³îíàëüí³
êðà¿íè óñï³øíî ïðîãðåñóþòü ò³ëüêè ó ÷àñè âîºí ³ ïðî-
òèñòîÿííÿ ç çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì âîðîãîì. Ó ìèð-
íèé ÷àñ ó òàêèõ êðà¿íàõ ïîñèëþþòüñÿ â³äöåíòðîâ³ ñèëè
ïðîòèð³÷, ³ñíóþ÷èõ ì³æ ð³çíèìè íàðîäàìè, ùî íàñå-
ëÿþòü áàãàòîíàö³îíàëüíó äåðæàâó.

Ïàòð³îòèçì çàðîäèâñÿ ùå íà ñâ³òàíêó ³ñòîð³¿
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â íüîìó çíàõîäèòü âèðàæåííÿ
ëþáîâ³ ëþäåé äî ñâîº¿ â³ò÷èçíè, ïîâàãà äî ¿¿ ìèíóëîãî
³ ñó÷àñíîãî, ï³êëóâàííÿ ïðî ìàéáóòíº. Íå áóëî â ³ñòîð³¿
³ íåìà òàêî¿ ñèëè, ÿêà ìîãëà á ïðèäóøèòè â íàðîä³ öå
ïî÷óòòÿ. Ïðî éîãî ãëèáèíó ³ ñèëó çàñâ³ä÷óþòü ïàì’ÿò-
êè ë³òåðàòóðè, äóìè òà ³ñòîðè÷í³ ï³ñí³-áàëàäè, ÿê³ âè-
õîâóâàëè â íàðîäíèõ ìàñàõ ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî â³ò÷èç-
íè, áóäèëè ïðîòåñò ïðîòè ¿¿ âîðîã³â òà ïàíñüêîãî ãí³òó,
ïðîñëàâëÿëè íàðîäíèõ ãåðî¿â. Âîíè é ïîíèí³ ñëóæàòü
æèâèì äæåðåëîì ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ óêðà¿íñü-
êèõ ëþäåé – ã³äíèõ íàñë³äóâà÷³â êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ
ñâî¿õ ñëàâíèõ ïðåäê³â.

Ïàòð³îòèçì – ÿâèùå ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íå, â ð³çí³
³ñòîðè÷í³ åïîõè âîíî ìàº êîíêðåòí³ ïðîÿâè. Àäæå êîæ-
íà ëþäèíà, à òèì ïà÷å ñîö³àëüíà ãðóïà ìàº ñâî¿ ñïå-

öèô³÷í³ ³íòåðåñè, ³ öèì âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ðîçóì³ííÿ ïàò-
ð³îòèçìó. Íåð³äêî âèíèêàþòü ñïåêóëÿö³¿ íà öüîìó ñâÿ-
òîìó ïî÷óòò³. Ïðîòå º ùîñü ºäèíå, âèçíà÷àëüíå â ïàò-
ð³îòèçì³, ùî âèñòóïàº éîãî îñíîâíèì ì³ðèëîì. Òà-
êèì ì³ðèëîì, çîêðåìà äëÿ óêðà¿íöÿ, º ñòàâëåííÿ äî
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³.

_________________
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Ç ÕÂÎÐÎÁÎÞ
Ïðîáëåìàòèêà ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ëþäèíè äî

õðîí³÷íîãî çàõâîðþâàííÿì ñüîãîäí³ º àêòóàëüíî¿ íå
ò³ëüêè äëÿ ïñèõîëîã³â, àëå é äëÿ ðîá³òíèê³â ìåäè÷íî¿
ñôåðè ³ ñàìèõ õâîðèõ íà õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ.

Õðîí³÷íå ñîìàòè÷íå çàõâîðþâàííÿ ÷èíèòü ñåð-
éîçíèé âïëèâ íà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàòóñ ³ îñîáèñò³ñíèé
ðîçâèòîê ³íäèâ³äà. Ïñèõîëîã³÷íà àäàïòàö³ÿ äî õðîí³÷-
íîãî çàõâîðþâàííÿ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ øëÿõó
“õâîðîáà-çäîðîâ’ÿ” ³ º êîìïëåêñíîþ ðåàêö³ºþ íà çì³íó
ñèòóàö³¿. Ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ðîçãîðòàºòüñÿ ó ÷àñ³ ³ ïðî-
õîäèòü äåê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ åòàï³â. Ïðè ïåðåõîä³ ç îä-
íîãî åòàïó íà ³íøèé îñîáèñò³ñòü âèð³øóº ðÿä âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü, ³ êîæíà ïîäàëüøà ñòàä³ÿ ïðîöåñó
âêëþ÷àº ðåçóëüòàò, äîñÿãíóòèé íà ïîïåðåäí³é. Ð³øåí-
íÿ çàâäàíü àäàïòàö³¿ çà÷³ïàº ïðàêòè÷íî óñ³ ñêëàäîâ³
îñîáèñòîñò³, ³ çì³íè ùî â³äáóâàþòüñÿ â îñîáèñòîñò³,
ìîæíà â³äñòåæèòè, ïðèíàéìí³, íà òðüîõ ð³âíÿõ: åìîö-
³éíîìó, êîãí³òèâíîìó ³ ïîâåä³íêîâîìó (äèíàì³êà çà-
ãàëüíîãî åìîö³éíîãî ñòàíó, ì³ðà ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî
ñèòóàö³þ ³ õàðàêòåð àêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ¿¿ ïå-
ðåòâîðåííÿ).

Õâîð³ ç õðîí³÷íèìè ñîìàòè÷íèìè çàõâîðþâàííÿ-
ìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîþ ì³ðîþ àäàïòàö³¿ ³ òóò
îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ âèñòóïàþòü, ÿê ÷èííèê óñï³-
øíîñò³ ïðîöåñó àäàïòàö³¿.

Õâîð³ ç âèñîêèì ð³âíåì àäàïòàö³¿ ìàþòü îïòèìàëü-
íèé ð³âåíü ñàìîîö³íêè. Ïðè öüîìó âîíè âèñîêî îö³-
íþþòü ñâî¿ ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Âîíè ñõèëüí³
ââàæàòè ñåáå â³äïîâ³äàëüíèì çà ñâîº æèòòÿ. Òàê³ ëþäè
îïòèì³ñòè÷íî íàëàãîäæåí³ ïî â³äíîøåííþ äî ìàéáóò-
íüîãî (ìîòèâ äîñÿãíåííÿ), îö³íþþ÷è ñâîº ìèíóëå,
ââàæàþòü, ùî ¿ì âäàëîñü ðåàë³çóâàòè ñåáå. Äëÿ íèõ
õàðàêòåðíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íòåðåñ³â, âîíè ìàþòü âè-
ñîêèé ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ, çàäîâîëåí³ ñï³ëêóâàí-
íÿì. Òàêîæ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü åìîö³éíîãî êîì-
ôîðòó, òîáòî âîíè óð³âíîâàæåí³, ñïîê³éí³, îïòèì³-
ñòè÷í³. ̄ õ õâèëþþòü  ïðîáëåìè ðîäè÷³â, ïðîáëåìè
ñóñï³ëüñòâà. Ïîáîþâàííÿ íå âñòèãíóòè ùîñü çðîáèòè,
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íå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ïëàíè – ãîëîâíèé ñòðàõ, ÿêèé ïå-
ðåæèâàþòü õâîð³ ö³º¿ ãðóïè.

Õâîðèì íà õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ ç íèçüêèì ð³âíåì
àäàïòàö³¿ ïðèòàìàíí³ íèçüêèé ³ ñåðåäí³é ð³âí³ ñàìîîö³-
íêè, çà ÷àñòó âîíè íå çàäîâîëåí³ ñîáîþ. Ó ëþäåé ö³º¿
ãðóïè ïåðåâàæàº åêñòåðíàëüíèé ëîêóñ êîíòðîëþ. Äëÿ
òàêèõ õâîðèõ ó â³äíîøåíí³ äî ìàéáóòíüîãî õàðàêòåðíå
î÷³êóâàííÿ ïðîáëåì, òðóäíîù³â, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü
ïîçèòèâíèõ î÷³êóâàíü. Ïðè îö³íö³ ìèíóëîãî âîíè
â³äì³÷àþòü, ùî íå çðîáèëè òå, ùî ìîãëè á. Äëÿ ö³º¿ ãðó-
ïè õàðàêòåðíà ïàñèâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü óëþáëåíîãî
çàíÿòòÿ. Ó ñï³ëêóâàíí³ ç ðîäè÷àìè âîíè ÷åêàþòü â³ä
áëèçüêèõ ï³äòðèìêè ³ âèðàæàþòü ñòðàõ çàëèøàòèñÿ îä-
íîìó, âîíè íå çàäîâîëåí³ ñï³ëêóâàííÿì. Âîíè ìàþòü
íèçüêèé ð³âåíü åìîö³éíîãî êîìôîðòó, òîáòî âîíè ñòðè-
âîæåí³, ñòóðáîâàí³ àáî â³ä÷óâàþòü áàéäóæ³ñòü äî òîãî,
ùî îòî÷óº. Íàéá³ëüøå ¿õ õâèëþº ñòðàõ áóòè òÿãàðåì,
ñòðàõ ñàìîòíîñò³ ³ âëàñí³ ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ’ÿì.

Íàäàííÿ ïåâíî¿ óâàãè îñîáëèâîñòÿì îñîáèñòîñò³
õâîðîãî ç õðîí³÷íèì çàõâîðþâàííÿì (îñîáëèâîñò³ ñà-
ìîñâ³äîìîñò³, ìîòèâàö³éíî¿ ³ åìîö³éíî¿ ñôåðè îñîáè-
ñòîñò³), ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðàâèëüíèé âèá³ð

çàíÿòü, ôîðìóâàííÿ ñòîñóíê³â ³ç ñ³ì’ºþ, ðîäè÷àìè,
äðóçÿìè, ÿê³ âèêîíóþòü êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ, ñòà-
þòü âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîíòàêò³â,
íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ôàêòîðó ÷àñó äëÿ ïåðåáóäî-
âè ñòèëþ æèòòÿ ³ ñâ³äîìîñò³, âñå öå çàáåçïå÷óº óñï³ø-
íó àäàïòàö³þ õâîðîãî äî õðîí³÷íî¿ õâîðîáè. Ïîòð³áíà
îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ïñèõîëîã³÷íî¿
ï³äòðèìêè õâîðèõ ç õðîí³÷íèìè ñîìàòè÷íèìè çàõâîðþ-
âàííÿìè, à òàêîæ ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà õâîðèì, ùî
çàçíàþòü òðóäíîù³ àäàïòàö³¿. Ïðè öüîìó ðîáîòà ïñèõî-
ëîãà ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà îñîáèñò³ñí³ îñîáëèâîñò³, ùî
º ÷èííèêîì àäàïòàö³¿. Ðîáîòà ïî ïðîô³ëàêòèö³ äåçàäàï-
òàö³¿ òàêîæ º âàæëèâîþ. Àêòóàëüíà ïñèõîëîã³÷íà ðîáî-
òà ç ãðóïîþ õâîðèõ íà õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ, ùî ìà-
þòü íèçüêèé ð³âåíü àäàïòàö³¿. Ðîáîòà ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ïðîô³ëàêòèêó äåçàäàïòàö³¿ õâîðîãî.

Íàäàííÿ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äîñë³äæåííÿì îñîáèñ-
òîñò³ õâîðî¿ ëþäèíè íà õðîí³÷íå çàõâîðþâàííÿ äîçâî-
ëèòü ðîçðîáèòè êîíêðåòí³ àäðåñí³ ïðîãðàìè êîðåêö³¿ ³
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ õâîðîãî ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé õâîðèõ íà õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ.
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ßÂÈÙÅ
Ïîïðè òå, ùî ïîíÿòòÿ “ãðîìàäÿíñüêà íåïîêîðà”

íåâäîâç³ â³äçíà÷èòü ñâ³é 160-ð³÷íèé þâ³ëåé ó íàóêîâî-
ìó ñâ³ò³, â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ âîíî ñòàëî äîñèòü ïîøè-
ðåíèì ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè. Ôåíîìåí “êîëüîðîâèõ
ðåâîëþö³é” àêòóàë³çóâàâ ³íòåðåñ äî ãðîìàäÿíñüêî¿ íå-
ïîêîðè ÿê ôîðìè ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³. Àêòóàëüí³ñòü
äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà ïðîöåñîì ñòàíîâëåííÿ â Óê-
ðà¿í³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ íåîáõ³äí³ñòþ âèâ-
÷åííÿ ïðîÿâ³â ãðîìàäÿíñüêî¿ ïðÿìî¿ ä³¿, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ç
îá’ºêòà äåðæàâíî¿ âëàäè íà ïîâíîö³ííèé ñóá’ºêò.

Êîëî íàóêîâèõ ïðàöü ùîäî âèâ÷åííÿ ÿâèùà ãðîìà-
äÿíñüêî¿ íåïîêîðè º â Óêðà¿í³ äîñèòü îáìåæåíèì. Ñå-
ðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå âèâ÷àþòü
öþ òåìó, ñë³ä íàçâàòè Â. Áàáê³íà, À. Êîëîä³é, Ï. Ìàðòè-
íåíêà, Þ. Øåìøó÷åíêà, À. Òêà÷óêà, Ì. Ïàëàìàð÷óêà,
Â. Ðå÷èöüêîãî, Ñ. Êîâòóíà, Ì. Òóðà. Ùî ñòîñóºòüñÿ
çàêîðäîííèõ äîñë³äæåíü, òî ñë³ä íàçâàòè Å. Ôðîìà,
Ì. Ãàíä³, Ä. Ðîëçà, Ì. Íîâ³öüêîãî, Ì. Ðåíäëà, Ä. Êîåíà,
Å. Àðàòî òà ³í..

Íàøîþ ìåòîþ º äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí öüîãî ôàêòó,
âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ³ çíà÷åííÿ öüîãî ÿâèùà
äëÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
â Óêðà¿í³.

Îòæå, ïîíÿòòÿ “ãðîìàäÿíñüêà íåïîêîðà” (àíãë. –
civil disobedience) â ñó÷àñíîìó éîãî ðîçóì³íí³ ïî÷à-
ëî âæèâàòèñÿ ç 1849 ð., êîëè Ã. Òîðî íà çíàê íåíàñèëü-
íèöüêîãî ïðîòåñòó ïðîòè íåñïðàâåäëèâèõ çàêîí³â ïðè-
ïèíèâ ñïëà÷óâàòè äåðæàâ³ ïîäàòêè ³, ÿê íàñë³äîê, íà-
ïèñàâ â³äîìå åñå “Ïðî îáîâ’ÿçîê ãðîìàäÿíñüêî¿
íåïîêîðè”. Ó ÕÕ ñò. íàéâ³äîì³øèìè âò³ëþâà÷àìè ìèð-
íîãî ïðîòåñòó òà ñâ³äîìîãî ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíèõ
ïðàâèë ñòàëè ³íä³ºöü Ìàõàòìà Ãàíä³ òà òåìíîøê³ðèé
àìåðèêàíåöü Ìàðò³í Ëþòåð Ê³íã. Ö³êàâî, ùî ç òî÷êè
çîðó óêðà¿íñüêîãî ïðàâà ïîíÿòòÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïî-
êîðè íå ³ñíóº. Âèõîäèòü, öå íå þðèäè÷íå, à ñóòî ïîë-
³òè÷íå ïîíÿòòÿ.

Â ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ ïîíÿòòÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè
³ ð³çíîâèä³â àêö³é ïðîòåñòó ç’ÿâèëîñü â ïåð³îä ñòàíîâ-

ëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå ò³ëüêè
â³äíîñíî íåùîäàâíî ìàñîâ³ ðóõè ïðîòåñòó ïî÷àëè
ðîçãëÿäàòèñü ÿê ðàö³îíàëüíå é îðãàí³çàö³éíå äæåðåëî
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Äî 1960-õ ðð. ó ÑØÀ ìàñîâ³ ðóõè
ïðîòåñòó âèâ÷àëèñü ó êëþ÷³ ïàðàäèãìè êîëåêòèâíî¿
ïîâåä³íêè, ÿêó âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ ïîÿñíåííÿ ìàñî-
âèõ ðóõ³â. Ãðîìàäñüêèé ðóõ ðîçãëÿäàâñÿ ÿê àíòèñîö³-
àëüíà ïîâåä³íêà ãðóï ëþäåé, ùî âèíèêëà ÿê ðåàêö³ÿ íà
ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü. Ââàæàëîñÿ, ùî ðóõè âèíèêà-
þòü ñòèõ³éíî ³ º ëèøå òèì÷àñîâîþ äèñôóíêö³ºþ ñîö-
³àëüíî¿ ñèñòåìè. Òàê ÷è ³íàêøå, ñóòí³ñòü ãðîìàäÿíñü-
êî¿ íåïîêîðè ïîëÿãàº â êîíôë³êò³, ùî âèíèêàº âíàñë³-
äîê ñåðéîçíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ìîðàëëþ ³ ïðàâîì.

Âèçíà÷åííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè ìîæíà óçà-
ãàëüíåíî ñôîðìóëþâàòè òàê: íàâìèñíå, ñâ³äîìå àäì³-
í³ñòðàòèâíå ïîðóøåííÿ çàêîíó àáî ãðîìàäñüêîãî ïî-
ðÿäêó ç ìåòîþ ïðèâåðíåííÿ óâàãè ïðåäñòàâíèê³â âëà-
äè òà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè äî íåîáõ³äíîñò³ çì³íþâàòè
çàêîíîäàâñòâî, ïðèìóñèòè âëàäó çì³íèòè ïîë³òèêó àáî
çíÿòè ïåâíó ãîñòðó ïðîáëåìó.

Äî îçíàê ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè ñë³ä â³äíåñòè òàê³:
íåíàñèëüíèöüê³ ìåòîäè áîðîòüáè, ùî âèêëþ÷àº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèëè ç áîêó îïîíåíò³â; íåïîêî-
ðà ÿêîìóñü çàêîíó àáî ä³¿ âëàäè, àëå â ìåæàõ äîòðè-
ìàííÿ ïðàâîïîðÿäêó; àêö³¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè
ìîæóòü ìàòè ïðÿìèé àáî íåïðÿìèé õàðàêòåð; àêö³¿
ïîâèíí³ íîñèòè ïîêàçîâèé, ïóáë³÷íèé õàðàêòåð ç ïîÿñ-
íåííÿì ñâî¿õ íàì³ð³â; êëþ÷îâèì ìîìåíòîì óñ³õ àêö³é
íåïîêîðè º ïðàãíåííÿ ¿õ ó÷àñíèê³â âèòðèìàòè áóäü-ÿê³
íàñë³äêè âëàñíèõ ä³é íà çíàê ñåðéîçíîñò³ ñâî¿õ íàì³ð³â;
ïðàêòèêà ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè, ÿêà âèçíàº ÿê àêòèâ-
íå ïîðóøåííÿ çàêîíó àáî ïðàâîïîðÿäêó, òàê ³ ïàñèâíå
³ãíîðóâàííÿ éîãî âèìîã; ï³äñòàâîþ äëÿ íåïîêîðè º ïå-
ðåêîíàííÿ, ùî òîé ÷è ³íøèé çàêîí àáî ä³ÿ âëàäè º àìî-
ðàëüíîþ, íåñïðàâåäëèâîþ; àêö³¿ íåïîêîðè ìîæóòü áóòè
îðãàí³çîâàí³ ÿê îäíîîñ³áíî ³ ãðóïîþ îäíîäóìö³â,³ ïåâ-
íîþ ñï³ëüíîòîþ àáî ñîþçîì ñï³ëüíîò.

Çàâäàííÿ àêö³é ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè ìîæóòü
áóòè ð³çí³: â³ä ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ ðåôîðì, çàäî-
âîëåííÿ êîíêðåòíèõ âèìîã ãðîìàäÿí, äî ïîâàëåííÿ
ä³þ÷îãî óðÿäó àáî íàâ³òü ïîë³òè÷íîãî ëàäó. Âò³ì, ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ àêö³é º ïðèâåðíåííÿ óâàãè âëàäè ³ ãðî-
ìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëåìè.

²ñíóþòü ïåâí³ ïîë³òè÷í³ óìîâè, çà ÿêèõ ìîæëèâîþ
º òàêà ôîðìà ó÷àñò³. Íàïðèêëàä, Ä. Ðîëç ââàæàº, ùî
ãðîìàäÿíñüêà íåïîêîðà ìîæëèâà ëèøå â óìîâàõ ò³º¿
ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³, ÿêó ïðèéíÿòî íàçèâàòè â³äêðèòèì
ñóñï³ëüñòâîì. Â³í ðîçãëÿäàâ ãðîìàäÿíñüêó íåïîêîðó
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ÿê îäíó ç ôîðì äåìîêðàòè÷íî¿ îïîçèö³¿ ïóáë³÷í³é âîë³
[1]. Êð³ì òîãî, íàâðÿä ÷è ãðîìàäÿíñüêà íåïîêîðà ìîæå
áóòè ìîæëèâîþ â äåðæàâ³ ç íåäåìîêðàòè÷íèì òèïîì
ðåæèìó. Òîáòî, íàâ³òü ÿêùî ãðîìàäñüêà àêö³ÿ â äåð-
æàâ³ ç àâòîðèòàðíèì ðåæèìîì ìàº îçíàêè íåïîêîðè,
ñâîº¿ ìåòè âîíà íàâðÿä ÷è äîñÿãíå: ó÷àñíèê³â àêö³¿
÷åêàº íåùàäíà ðîçïðàâà.

Ìåòîäè, äî ÿêèõ âäàþòüñÿ ó÷àñíèêè àêö³é íåïîêî-
ðè, ÿê ïðàâèëî, òàê³: ìàñîâ³ ì³òèíãè, ñòðàéêè, áîéêîòè,
ïåðåøêîäæàííÿ çä³éñíþâàòè ïîâíîâàæåííÿ ïðåäñòàâ-
íèêàì îðãàí³â âëàäè, íåñïëàòà ïîäàòê³â, ìàñîâà â³äìî-
âà êîðèñòóâàòèñÿ äåðæàâíèì òðàíñïîðòîì, â³äâ³äóâà-
òè ãðîìàäñüê³ çàêëàäè òà ³í.

Íàâåäåì ê³ëüêà ïðèêëàä³â çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â íå-
íàñèëüíèöüêî¿ áîðîòüáè ï³ä ÷àñ àêö³é ïðîòè ðåæèìó
Ñëîáîäàíà Ì³ëîøåâ³÷à â êîëèøí³é Þãîñëàâ³¿: ìàðø³
á³ëÿ áóä³âë³ âëàäè ³ ïðîóðÿäîâèõ ÇÌ²; ïîõîäè íà Áåëã-
ðàä ç â³äïîâ³äíîþ àã³òàö³ºþ; ñòóäåíòñüê³ ñòðàéêè çà
ó÷àñò³ âèêëàäà÷³â ³ ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â ã³ìíàç³é;
ïóáë³÷í³ âèñòóïè, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ àíòðàêò³â ó òåàò-
ðàõ; ãàì³ð íà âóëèöÿõ; ãàñëà, ñïðÿìîâàí³ ïðîòè âëàäè;
ñâ³òëîâ³ ñèãíàëè íà çíàê ï³äòðèìêè îïîçèö³¿; ïðàïîðè;
ïàðîä³¿; ëÿëüêè-ìàíåêåíè ïðåçèäåíòà Ì³ëîøåâè÷à òà
éîãî äðóæèíè; êîíñòðóêòèâí³ àêö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïðè-
áèðàííÿ ì³ñöü, çàñì³÷åíèõ äåìîíñòðàíòàìè ïîë³òè÷-
íèõ îïîíåíò³â; çàÿâè ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é; ³ãíîðó-
âàííÿ äåðæàâíèõ íîâèí; áëîêóâàííÿ òåëåôîííèõ ë³í³é;
óìèñí³ çàòîðè íà äîðîãàõ; ðîçâàæàëüíà ïðîãðàìà äëÿ
â³éñüêîâèõ ³ ïîë³ö³¿; ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â öåðêâè òà ³í..

ßê âæå çàçíà÷àëîñü, ãðîìàäÿíñüêà íåïîêîðà ïåðåòè-
íàºòüñÿ ç ³íøèìè ÿâèùàìè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñîö³óìó,
íàïðèêëàä, ç ãðîìàäÿíñüêèìè ïðàâàìè ³ ñâîáîäàìè. Ó
ºâðîïåéñüêèõ íàö³îíàëüíèõ ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ ïðàâî íà
ðîçóìí³ñòü çàêîíó âèçíà÷åíî ÿê îäíå ç ãðîìàäÿíñüêèõ
ïðàâ. Íà íàø ïîãëÿä, íàðîä ìàº ïðàâî íå êîðèòèñÿ íå-
ñïðàâåäëèâèì çàêîíàì, ùî íå ñóïåðå÷èòü éîãî ãðîìà-
äÿíñüêèì ïðàâàì, ÿê³ ãàðàíòîâàí³ Êîíñòèòóö³ºþ. Öå çó-
ìîâëþº òðèâàëó ñóïåðå÷êó ùîäî îá ðóíòîâàíîñò³ íå-
îáõ³äíîñò³ â ïðàâîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ âäàâàòèñÿ äî òàêî¿
ôîðìè ïðîòåñòó, ÿê ñâ³äîìå íåâèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ
çàêîí³â àáî íåï³äêîðåííÿ àìîðàëüíîìó óðÿäó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàþòü é ³íø³ ïèòàííÿ: äå ìåæà
çàñòîñóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè? ßêùî ñêëàäåòü-
ñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè íåïîêîðà íàáóäå õàðàêòåðó ìàñî-
âîãî áåççàêîííÿ ³ ïîâàãó äî äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð
áóäå ï³ä³ðâàíî, à ñóñï³ëüñòâî ñòîÿòèìå íà ìåæ³ àíàðõ³¿?
Òàê³ ïèòàííÿ ïîñòàþòü ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî àêö³¿ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ íåïîêîðè ìîæóòü ñòàòè ïðîâ³ñíèêàìè ðóõó
òîòàëüíîãî îïîðó ðåæèìó ³ ïåðåðîñòè ó íàñèëüíèöüê³
ôîðìè áîðîòüáè ç íèì. Çàãàëüíîïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî
â óìîâàõ äèêòàòóðè, îêóïàö³éíîãî ðåæèìó òàêèé ñïðî-
òèâ º ìîðàëüíî âèïðàâäàíèì, àëå ÿêùî â³í ìàº ì³ñöå â
ìåæàõ ñèñòåìè, ùî ïîâàæàº ïðàâà ãðîìàäÿí, òîä³ öå
äîñèòü ñóïåðå÷ëèâå ïèòàííÿ, ÿêå òðåáà âèð³øóâàòè,
âèõîäÿ÷è âæå ç êîíêðåòíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ùå îäíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå êîðåëþºòüñÿ ç ãðîìàäÿíñü-
êîþ íåïîêîðîþ, º òîëåðàíòí³ñòü. Öå îáà÷íå ð³øåííÿ

íå çàáîðîíÿòè, íå îáìåæóâàòè ³ íå îñïîðþâàòè ïîâå-
ä³íêó, ÿêó õòîñü íå ñõâàëþº, íàâ³òü ÿêùî º ïîòð³áíà äëÿ
öüîãî âëàäà, àâòîðèòåò. Ìåæà ïîë³òè÷íî¿ òîëåðàíòíîñò³
çíàõîäèòüñÿ òàì, äå øêîäà â³ä íå¿ ïî÷èíàº ïåðåâèùó-
âàòè êîðèñòü. Ïîë³òè÷íà òîëåðàíòí³ñòü – îçíàêà äåìîê-
ðàòè÷íî¿, ìóäðî¿, ñèëüíî¿ äåðæàâè.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî äî àêö³é íåïîêîðè ìîæíà â³äíå-
ñòè òàê³ ïðèêëàäè, ÿê ì³òèíãè ïðîòè ïðèéíÿòòÿ Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó, àêö³¿ ïðîòåñòó ñòóäåíò³â ïðîòè âñòà-
íîâëåííÿ øòðàô³â çà ïðîïóùåí³ çàíÿòòÿ, ì³òèíãè ùîäî
ïåðåøêîäæàííÿ çàõîðîíåííþ ÿäåðíèõ â³äõîä³â ó ïåâ-
íîìó ì³ñö³.

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâî îìè-
íóòè òåìó, òàê çâàíèõ, “êîëüîðîâèõ ðåâîëþö³é”. Îäíàê
òóò ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è íàñïðàâä³ ïîä³¿ êîëüîðîâèõ ðå-
âîëþö³é º âèðàæåííÿì ãðîìàäñüêî¿ âîë³ ³ ïåðåìîãîþ
ñïðàâåäëèâîñò³, ÷è òóò íå îá³éøëîñÿ áåç ìàí³ïóëþâàí-
íÿ ãðîìàäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ, ãðè íà åìîö³ÿõ ³ íàñòðîÿõ
ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ äî âëàäè ïåâ-
íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè çà áóäü-ÿêó ö³íó? Ç îäíîãî áîêó,
íåíàñèëüíèöüêå ïîðóøåííÿ çàêîí³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ
â ³ì’ÿ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ñëóãóº óêð³ïëåííþ
ñóñï³ëüñòâà, º ì³ðîþ çð³ëîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî áîêó,
ìàí³ïóëþâàííÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ º äîñèòü íåáåç-
ïå÷íîþ äëÿ äåìîêðàò³¿ ñïðàâîþ, àäæå áàãàòîòèñÿ÷í³
àêö³¿ íåïîêîðè ï³ä àíòèêîðóïö³éíèìè òà ðàäèêàëüíî-
äåìîêðàòè÷íèìè ãàñëàìè ìîæóòü áóòè ëèøå ³íñòðó-
ìåíòîì áîðîòüáè òåõíîëîã³â çà ïåðåìîãó â ïîë³òè÷íèõ
ïåðåãîíàõ ¿õí³õ êë³ºíò³â, à äóìêè, ïåðåêîíàííÿ ³ íàñòðî¿
ãðîìàäÿí íàñïðàâä³ í³÷îãî íå çíà÷àòü ñàì³ ïî ñîá³.

Òóò êëþ÷îâîþ º ³äåÿ Æ. Æ. Ðóññî, çã³äíî ç ÿêîþ
íàðîä, ÿêèé ñâ³äîìî âèéøîâ íà âóëèöþ, ïðîòèñòàâ-
ëÿºòüñÿ ìàñ³, ÿêîþ ìàí³ïóëþþòü. Ñòàâêà ðîáèòüñÿ íà
ïð³îðèòåò çàêîíó ìîðàëüíîãî íàä êîíêðåòíèì çàêî-
íîì, ùî äàº ïðàâî äàâàòè â³äñ³÷ ïîðóøåííÿì ïðàâ
ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà. Àëå ìåòîþ óñ³õ êîëüîðîâèõ
ðåâîëþö³é áóëà çì³íà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ùî âæå ñóïå-
ðå÷èòü ñåíñó ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè, ÿêèé ïîëÿãàº â
ïîäîëàíí³ íåñïðàâåäëèâîñò³ ÿê ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, òàê
³ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òàê ÷è ³íàêøå, êîëüîðîâ³ ðåâîëþö³¿
çì³íèëè õ³ä ³ñòîð³¿ ñàìå çàâäÿêè øèðîêîìàñøòàáíèì,
äîáðå îðãàí³çîâàíèì àêö³ÿì íåïîêîðè, ÿêà ìîæå áóòè
äóæå åôåêòèâíîþ çáðîºþ âïëèâó. Çãàäàéìî, ùî ñàìå
çàâäÿêè áàãàòîð³÷í³é, íåíàñèëüíèöüê³é áîðîòüá³
³íä³éö³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Ìîõàòìè Ãàíä³ Âåëèêîáðè-
òàí³¿ äîâåëîñÿ íàäàòè ²íä³¿ íåçàëåæí³ñòü.

Àêö³¿ íåïîêîðè êèäàþòü âèêëèê ñîö³àëüíèì ö³ííî-
ñòÿì, çàêîíàì ³ ïîë³òèö³ äåðæàâè. Òå, â ÿêèé ñïîñ³á
âëàäà ðåàãóº íà òàê³ âèêëèêè, âëàñíå ³ º õàðàêòåðèñòè-
êîþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îòæå, ãðîìàäÿíñü-
êà íåïîêîðà º ïîêàçíèêîì ïëþðàë³çìó â êîíêðåòíîìó
ñóñï³ëüñòâ³, ìîæå ñòàòè ïîïåðåäæåííÿì åë³ò³, êîëè ¿¿
ïîë³òèêà çàãðîæóº ³íòåðåñàì ãðîìàäÿí.

Çâè÷àéíî, ëîã³÷íèì ï³äñóìêîì àêö³é ãðîìàäÿíñü-
êî¿ íåïîêîðè áóäå ñèòóàö³ÿ, êîëè äåðæàâà ³ çàêîí ï³äóòü
íà ïîñòóïêè ñïðàâåäëèâ³é âèìîç³, ÿêùî çà öèì ñòîÿòü
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ìàñè ëþäåé, ÿê³ ñâ³äîìî íàïîëÿãàþòü íà ¿¿ âèêîíàíí³.
Ãîëîâíèé ñåíñ äåìîêðàò³¿ – äåðæàâí³ ä³ÿ÷³ ñëóãóþòü
íàðîäó, à íå íàâïàêè. Òîáòî ÿâèùå íåïîêîðè ìàº
ö³ëêîì ïîçèòèâíèé ñåíñ äëÿ ðîçâèòêó ³ ñòàá³ëüíîñò³
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, çâ³ñíî, çà óìîâè, ÿêùî âîíî íå
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³òè÷íèõ ñèë ÿê
çàñ³á ìàí³ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ ãðîìàäÿí ³ ÿêùî àêö³¿
íå íàáóâàþòü õàðàêòåðó ìàñîâîãî áåççàêîííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àïåðñÿí Ð. Ã. Ãðàæäàíñêîå íåïîâèíîâåíèå / Ð. Ã. Àïåð-
ñÿí // Ýòèêà: ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì.: Ãàðäàðèêè,
2001. – Ñ. 93–94.

2. Ïîë³òîëîã³÷íèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê / çà ðåä. Þ.
Ñ. Øåìøó÷åíêà, Â. Ä. Áàáê³íà. – Ê.: Ãåíåçà, 1997. – Ñ. 83–84.

3. Ðîëç Ä. Òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ [ïåð. ç àíãë.] / Ðîëç Ä. –
Ê.: Îñíîâè, 2001. – 822 ñ.

4. Þãîñëàâèÿ, îïûò áîðüáû áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû (27
êîíêðåòíûõ ïðèåìîâ). – Íàçâà ç åêðàíó: http://
www.zasvobodu.net/activity_yugoslavia1321.

_________________

ÓÄÊ:378.016:811.111

ÁÎÁÐÓÊ À.Ì., ñò. âèêë.
ì. Â³ííèöÿ

 ÂÈÄÈ ÒÀ ÒÈÏÈ ÒÅÑÒÎÂÎÃÎ
ÊÎÍÒÐÎËÞ Â ÏÐÎÖÅÑ²

ÂÈÊËÀÄÀÍÍß ²ÍÎÇÅÌÍÈÕ ÌÎÂ
Ó ÂÍÇ

 Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó âè-
ìàãàº â³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè êîìïëåêñíîãî âè-
ð³øåííÿ íå ëèøå âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, îíîâëåí-
íÿ ïåäàãîã³÷íèõ ìåòîäèê ³ òåõíîëîã³é, àëå é ñïîñîáó
êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ. Îäíèì ç íàéá³ëüø
âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ ìåòîä³â êîíòðîëþ º òåñòóâàííÿ. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äîì³íóâàííÿ ïèñüìîâî-
ãî êîíòðîëþ. Öå âèçíà÷àºòüñÿ íèçêîþ ôàêòîð³â, ÿê òî:
ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íî ïîâíîãî îõîïëåííÿ âñ³º¿ ãðóïè
ñòóäåíò³â ïðîöåñîì òåñòóâàííÿ òà äîñòóïí³ñòü éîãî ðå-
çóëüòàò³â äëÿ îáðîáêè, á³ëüø òî÷íà êâàë³ô³êàö³ÿ ïîìè-
ëîê ó ïèñüìîâèõ ðîáîòàõ, îð³ºíòóâàííÿ ñòóäåíò³â íà
á³ëüø òî÷í³ â³äïîâ³ä³, ðîçâèâàëüíèé âïëèâ öüîãî âèäó
îö³íþâàííÿ çíàíü íà ëîã³÷íå ìèñëåííÿ. Ïðè öüîìó
îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàáóâàº ðåéòèíãîâà ñèñòåìà îö³-
íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ, ÿêà ðîáèòü ïðîöåñ êîí-
òðîëþ îá’ºêòèâíèì, òåõíîëîã³÷íèì òà åôåêòèâíèì.
Ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòè ñïåö³àë³çîâàíó òåñòîâó ñèñòå-
ìó ïåðåâ³ðêè çíàíü, ¿õ àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîïîìà-
ãàº ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé îñâ³òí³é ð³âåíü ñòóäåíò³â
òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèêëàäà÷ó ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè
³íäèâ³äóàëüí³é ðîáîò³ ñòóäåíò³â [1,ñ.264].

 Test ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè îçíà÷àº “ïðî-
áà, ïåðåâ³ðêà”. Òåðì³í ó 1899 ðîö³ ââ³â àìåðèêàíñü-
êèé ïñèõîëîã Äæåéìñ Êåòòåë , õî÷à òåñòè ÿê ìåòîä
îö³íþâàííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óïåðøå ïî÷àëè
âèêîðèñòîâóâàòè ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ùå â 1864 ðîö³.

“Òåñòóâàííÿ, àáî òåñòîâèé êîíòðîëü, – öå ïðîöåäóðà
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ïåâí³é ãàëóç³
çíàíü, ïñèõîëîã³÷íîãî, ô³çè÷íîãî òà ðîçóìîâîãî ñòà-
íó, ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³, îáäàðîâàíîñò³ é ³íøèõ
ÿêîñòåé îñîáè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ñïåö³àëüíî
ï³äãîòîâëåíèõ çíàíü” [2, c.214].

 Àìåðèêàíñüê³ òåñòîëîãè, ÿê³ çàïî÷àòêóâàëè òåñ-
òóâàííÿ ç ³íîçåìíèõ ìîâ, ðîçð³çíÿþòü îá’ºêòèâí³ òà
ñóá’ºêòèâí³ òåñòè [3,ñ.26]. Â îá’ºêòèâíèõ òåñòàõ âèçíà-
÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ â³äïîâ³ä³ çä³éñíþºòüñÿ ìåõàí³÷íî,
çã³äíî ï³äãîòîâëåíèõ êëþ÷³â, ó ñóá’ºêòèâíèõ – âîíî
çàñíîâóºòüñÿ íà äóìö³ òîãî, õòî ïåðåâ³ðÿº. [4,ñ.193].

 Îá’ºêòèâí³ òåñòè ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìî-
ãàì. Ïî-ïåðøå, âîíè ïîâèíí³ áóòè åôåêòèâíèìè òà
íàä³éíèìè. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ òåêñòó ìàºòüñÿ íà óâàç³
éîãî âóçüêà ñïðÿìîâàí³ñòü. Òàê³ òåñòè, ÿê ïðàâèëî,
ïåðåâ³ðÿþòü ò³ëüêè îêðåì³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ (ìîâ-
ëåííºâ³, íàâè÷êè àóä³þâàííÿ, ÷èòàííÿ, ïèñüìîâ³), àáî
ïåðåâ³ðÿþòü ÷èñëåíí³ ìîâí³ àñïåêòè (ôîíåòèêó, ëåê-
ñèêó, ãðàìàòèêó). Òåñò íà ïåðåâ³ðêó ëåêñèêè íå ïîâè-
íåí ì³ñòèòè ãðàìàòè÷í³ çàâäàííÿ, ³ âèêëàäà÷, îö³íþþ-
÷è éîãî, ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ ò³ëüêè îðôîãðàô³÷íèìè
ïîìèëêàìè. Òåñò ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíèì, ÿêùî â³í
âêëþ÷àº ôàêòîð óãàäóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ñåðéîçíî¿
äèñêóñ³¿ àáî ñêëàäíîñòåé ³ç çàïàì’ÿòîâóâàííÿì. Òåñò
ïðîâîäèòüñÿ ò³ëüêè â òîìó ðàç³, êîëè âèêëàäà÷ ïðèïóñ-
êàº ó ñòóäåíò³â íàÿâí³ñòü ïåâíèõ âì³íü ³ íàâè÷îê ÿê
ðåçóëüòàò âèêîíàíèõ ðàí³øå âïðàâ. Òåñò ââàæàºòüñÿ
íàä³éíèì, ÿêùî â³í ïîêàçóº îäíàêîâèé ðåçóëüòàò íàâ³òü
ï³ñëÿ áàãàòîðàçîâîãî ïðîâåäåííÿ.

 Äî îá’ºêòèâíèõ â³äíîñÿòüñÿ òåñòè ç ³íîçåìíî¿ ìîâè,
ÿê³ ì³ñòÿòü òàê³ çàâäàííÿ: âèáðàòè â³äïîâ³äü ³ç ðÿäó çàï-
ðîïîíîâàíèõ (multiple-choice technique), îá’ºäíàòè çà
ÿêîþ-íåáóäü îçíàêîþ çàïðîïîíîâàí³ ìîâí³ îäèíèö³ –
ñëîâà, ñèíòàãìè, ðå÷åííÿ òà ³í. (matching technique),
âèçíà÷èòè ôàêò íàÿâíîñò³ ÿêî¿-íåáóäü îçíàêè â çàïðî-
ïîíîâàíèõ ìîâíèõ ÷è ìîâëåííºâèõ åëåìåíòàõ (true/
false technique), ñêëàñòè ö³ëå ³ç éîãî ÷àñòèí, ÿê³ çàïðî-
ïîíîâàí³ â äîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó (slashed technique).
²íøèìè ñëîâàìè, çàâäàííÿ îá’ºêòèâíèõ òåñò³â çàâæäè
ìàþòü îäíîçíà÷íèé ðîçâ’ÿçîê, ³ â öüîìó ïîëÿãàº ùå
îäíà ¿õ â³äì³íí³ñòü â³ä çàâäàíü ñóá’ºêòèâíèõ òåñò³â.
Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ñåðåä îñòàíí³õ º ïîäàí-
íÿ âëàñíîãî çàâåðøåííÿ òåêñòó – ïðè öüîìó ìàòåð³àë
äëÿ çàâåðøåííÿ íå äàºòüñÿ (completion technique), çà-
ïîâíåííÿ ïðîïóñê³â (cloze technique), íàïèñàííÿ òâî-
ðó (essay), ó÷àñòü â ³íòåðâ’þ (controlled/guided
interview) òà ³í. [4,ñ.193].

 Çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ òåñòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà
òðè îñíîâí³ òèïè:

– ä³àãíîñòè÷í³
– òåñòè íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü
– òåñòè çàãàëüíîãî ð³âíÿ âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ

ìîâîþ.
Òåñòè íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ

îö³íþâàííÿ òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî ó÷í³ çàñâî¿ëè ïåâ-
íèé ìàòåð³àë. Âîíè ðóíòóþòüñÿ íà ìîâëåííºâ³é ïðî-
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ãðàì³, çà ÿêîþ ïðàöþº ãðóïà, ³ îö³íþþòü ðîáîòó ÿê
âèêëàäà÷à, òàê ³ ñòóäåíòà. Ðåçóëüòàòè çíàéîìëÿòü âèê-
ëàäà÷à ç ðîáîòîþ êîæíîãî îêðåìîãî ñòóäåíòà ³ çàãàëü-
íîþ êàðòèíîþ ðîáîòè ãðóïè.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ òåñòîâîãî êîíòðî-
ëþ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ç ³íîçåìíî¿ ìîâè ïåðåäáà-
÷àº ïðîâåäåííÿ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ âèä³â òåñòóâàííÿ:
ïîòî÷íîãî, òåìàòè÷íîãî, ðóá³æíîãî òà ï³äñóìêîâîãî.

Ïîòî÷íèé òåñòîâèé êîíòðîëü â³äáóâàºòüñÿ ñèñòå-
ìàòè÷íî íà çàíÿòòÿõ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âèêëàäà÷åì ³íôîðìàö³¿ ïðî
óñï³øí³ñòü çàñâîºííÿ ñòóäåíòàìè ³íøîìîâíîãî ìàòå-
ð³àëó òà ôîðìóâàííÿ ó íèõ íàâè÷îê ³ âì³íü ìîâëåííÿ,
à òàêîæ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òèõ
÷è ³íøèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â íàâ÷àííÿ. Òåìàòè÷íèé
òåñòîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ öèêëó çàíÿòü ïî
çàâåðøåíí³ ðîáîòè íàä êîíêðåòíîþ òåìîþ. Çàâäàí-
íÿì òåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ º ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ âîëîä³í-
íÿ ñòóäåíòàìè íàâè÷êàìè òà âì³ííÿìè ³íøîìîâíîãî
ìîâëåííÿ ó ìåæàõ òåìè, ùî âèâ÷àëàñÿ. Ðóá³æíèé êîí-
òðîëü ïðîâîäèòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè íàä òåìîþ,
òåìàòè÷íèì öèêëîì ÷è ìîäóëåì â ê³íö³ ñåìåñòðó.
Ï³äñóìêîâèé êîíòðîëü ðåàë³çóºòüñÿ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ
â³äïîâ³äíîãî ñòóïåíÿ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Ó ïðîöåñ³ ïîòî÷íîãî òà òåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ äî-
ì³íóþ÷îþ º ôóíêö³ÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Íà îñíîâ³ ðå-
çóëüòàò³â öèõ âèä³â êîíòðîëþ âèêëàäà÷ îòðèìóº ³íôîð-
ìàö³þ ïðî óñï³øí³ñòü àáî íåóñï³øí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ç ³íîçåìíî¿ ìîâè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
ñâîº÷àñíî êîðèãóâàòè íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ç
îâîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ òà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ó õîä³ ðóá³æíîãî
òà ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº
îö³íî÷íà ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ, îñê³ëüêè ìåòîþ öèõ êîíò-
ðîëüíèõ çàâäàíü º âèçíà÷åííÿ òà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ îâî-
ëîä³ííÿ ñòóäåíòàìè ³íøîìîâíèìè íàâè÷êàìè ³ âì³ííÿ-
ìè çà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó àáî ïî çàâåðøåíí³ ïåâíîãî
åòàïó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Çà ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ êîíò-
ðîëü ìîæå áóòè ³íäèâ³äóàëüíèì àáî ôðîíòàëüíèì; çà
õàðàêòåðîì îôîðìëåííÿ â³äïîâ³ä³ – óñíèì àáî ïèñü-
ìîâèì; çà âèêîðèñòàííÿì ð³äíî¿ ìîâè – îäíîìîâíèì
àáî äâîìîâíèì [5, c. 271].

 ßêùî òåñòè äîñÿãíåíü ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåâ³ðêó
âèâ÷åíîãî ìàòåð³àëó, òî òåñòè çàãàëüíîãî ð³âíÿ âîëîä-
³ííÿ ìîâîþ îö³íþþòü ìîâëåííºâ³ çä³áíîñò³ ñòóäåíòà,
ïîñèëàþ÷èñü íà âèêîíàííÿ ïåâíîãî çàâäàííÿ. Âîíè
íå íàëåæàòü äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïðîãðàì. Òàêèé
òåñò ïðîñòî âèì³ðþº ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ìîâîþ. Òîìó
òåñòè çàãàëüíîãî ð³âíÿ âîëîä³ííÿ ìîâîþ ïîáóäîâàí³
òàêèì ÷èíîì, ùîá îö³íþâàòè íå ìîâëåííºâ³ äîñÿã-
íåííÿ ñòóäåíòà çàãàëîì, à é îêðåì³ íàâè÷êè é óì³ííÿ
â³äïîâ³äíî äî âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ñòóäåíòà.

 Õàðàêòåðíèìè ïðèêëàäàìè òåñò³â çàãàëüíîãî ð³âíÿ
âîëîä³ííÿ ìîâîþ º TOEFL ³ òåñòîâ³ çàâäàííÿ , ðåêî-
ìåíäîâàí³ Ðàäîþ ªâðîïè. Ä³àãíîñòè÷í³ òåñòè âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó ó÷í³â çà ãðóïàìè çà
ð³âíåì ï³äãîòîâêè.

 Ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó
ï³äðàõóíêó, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèñòàâëÿºòüñÿ îö³íêà.

 Îòæå ð³çí³ âèäè òà òèïè òåñòîâîãî êîíòðîëþ äîçâî-
ëÿþòü íå ò³ëüêè çíàéòè íàéåôåêòèâí³øèé çàñ³á ïåðåâ³ðêè
çíàíü, ùîá âèÿâèòè äîñÿãíåííÿ ñòóäåíò³â ³ ñòèìóëþâàòè
¿õ íàäàë³ îâîëîä³âàòè çíàííÿìè, à é çðîáèòè ïðîöåñ êîí-
òðîëþ ð³çíîìàí³òíèì, äîö³ëüíèì, îá’ºêòèâíèì,íàä³éíè-
ì,ïðàêòè÷íèì, âàë³äíèì òà åêîíîì³÷íèì[5, c.273]. Êð³ì
òîãî, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â òà òèï³â òåñòîâîãî êîíò-
ðîëþ, íàäàñòü ñòóäåíòàì ìîæëèâ³ñòü îâîëîä³òè íàâè÷êà-
ìè âèêîíàííÿ ð³çíèõ òåñòîâèõ çàâäàíü òà ïñèõîëîã³÷íî
àäàïòóâàòèñÿ äî ïîä³áíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³,ùî º íåîáõ³ä-
íèì äëÿ ñêëàäàííÿ TOEFL òåñò³â òà òåñòîâèõ çàâäàíü, ðå-
êîìåíäîâàíèõ Ðàäîþ ªâðîïè. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè – öå º âàæëèâèì äëÿ
ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ.
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íàøî¿ ïëàíåòè; ï³ñëÿ êèòàéñüêî¿ öå äðóãà çà ê³ëüê³ñòþ
ñë³â ìîâà â ñâ³ò³. Çà áàãàòñòâîì ³ âèðàçí³ñòþ äðóãå ì³ñöå
ï³ñëÿ àíãë³éñüêî¿ çàéìàº ðîñ³éñüêà. Ëþäèíà, ÿêà ñòà-
âèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ âèâ÷èòè îäíó ç öèõ ìîâ,
ìàº ðîçóì³òè ñêëàäí³ñòü ³ ãðàíä³îçí³ñòü ö³ë³ ³ îö³íþâà-
òè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ îá’ºêòèâíî.

Àíãë³éñüêà ìîâà â ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ ïîòð³áíà
çàâæäè – ³ öå ôàêò î÷åâèäíèé. Îñîáëèâî ãîñòðî ñòàº
öå ïèòàííÿ íàïåðåäîäí³ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ×åìï³î-
íàòó ªâðîïè ó 2012 ðîö³.
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Ï³äãîòîâêà äî ªâðî 2012 â îñíîâíîìó ñêëàäàºòüñÿ
ç áóäóâàííÿ ñòàä³îí³â, ãîòåë³â, ðåìîíòó äîð³ã òà àåðî-
ïîðò³â, à ï³äâèùåííþ ð³âíÿ âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ ñåðåä ïðàö³âíèê³â ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ (à
ñàìå ã³ä³â òà åêñêóðñîâîä³â) íà æàëü óâàãè ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ çíà÷íî íàéìåíøå. Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÓÅÔÀ
Äæàíí³ ²íôàíò³íî ï³ä ÷àñ ñâîãî îñòàííüîãî â³çèòó äî
Óêðà¿íè çàêëèêàâ óêðà¿íö³â âèâ÷àòè ³íîçåìíó ìîâó,
àëå íàâðÿä ÷è çà òàêèé êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ïðàö-
³âíèêàì ñôåðè åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âäàñòü-
ñÿ âèâ÷èòè ìîâó íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äî íàøî¿ êðà¿íè çàâ³òàº âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ç óñüîãî ñâ³òó. ² âåëèêèì ïîïèòîì
áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ åêñêóðñ³¿ ïî âñ³õ âèçíà÷íèõ
ì³ñöÿõ íàøî¿ êðà¿íè. ² ñàìå öåé ï³äâèä ä³ÿëüíîñò³ â
ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ïðèíåñå íàéá³ëüøèé
ïðèáóòîê â áþäæåò íàøî¿ êðà¿íè.

Ïðîáëåìà â òîìó, ùî ìîëîä³ ôàõ³âö³ ìàþòü çîâñ³ì
ìàëèé äîñâ³ä â ñï³ëêóâàíí³ ç ³íîçåìíèìè òóðèñòàìè.
Çàðîá³òíà ïëàòà åêñêóðñîâîäà, ÿêèé âîëîä³º ³íîçåì-
íîþ ìîâîþ ìàéæå íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàðïëàòí³ óê-
ðà¿íîìîâíîãî êîëåãè.

Àëå âèõ³ä çàâæäè º – íà ìîþ äóìêó êîæåí ïðàö³â-
íèê ñôåðè åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèíåí íà-
ìàãàòèñÿ ñàìîñò³éíî âèâ÷àòè ³íîçåìíó ìîâó. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ó êíèæêîâèõ ìàãàçèíàõ ïðåäñòàâëåíèé
øèðîêèé ñïåêòð ï³äðó÷íèê³â äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åí-
íÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. Íàé÷àñò³øå âîíè ñóïðîâîäæóþòü-
ñÿ àóä³î- òàáî â³äåîäèñêàìè. Òàêîæ ìîæíà ïðèäáàòè
õóäîæí³, äîêóìåíòàëüí³ ô³ëüìè ìîâîþ îðèã³íàëó.

ß ââàæàþ, ùî ªâðî 2012 ñòàíå ñåðéîçíèì ïîøòîâ-
õîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â
Óêðà¿í³. Ìàþ ñïîä³âàííÿ íà ã³äíó çóñòð³÷ ïðåäñòàâ-
íèê³â ³íøèõ êðà¿í â ÷åðâí³ íàñòóïíîãî ðîêó ³ ïîäîðîæ
äî Óêðà¿íè çàëèøèòü ò³ëüêè ïðèºìí³ ñïîãàäè.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÌÎÂÍÎ¯
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß

Â ÓÊÐÀ¯Í² ªÂÐÎ – 2012
Çà ð³ê Óêðà¿íà ïðèéìàòèìå ªâðî – 2012. Òèñÿ÷³

ôàí³â ç óñ³õ ê³íö³â ªâðîïè ïðèáóäóòü äî ÷îòèðüîõ

óêðà¿íñüêèõ ì³ñò, äå â³äáóâàòèìóòüñÿ ìàò÷³ ÷åìï³î-
íàòó.

Ïðè ï³äãîòîâö³ äî ªâðî – 2012 º äóæå âàæëèâå ïè-
òàííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ç ïåðåâåçåííÿì ïàñàæèð³â
òà ïðîáëåìè ñï³ëêóâàííÿ ó ì³ñüêîìó òðàíñïîðò³ ì³æ
ïðàö³âíèêàìè òà òóðèñòàìè.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ íåäîë³ê³â ï³äãîòîâêè ñòîëèö³
äî ªâðî-2012 ÷èíîâíèêè ç ÓªÔÀ íàçèâàþòü ïðîáëå-
ìó ç ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì. Äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó
³ ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî â ì³ñò³ ïëàíóþòü îíîâèòè ïàðê
àâòîáóñ³â, òðîëåéáóñ³â ³ “âèò³ñíèòè” ìàðøðóòêè ç öåí-
òðó ì³ñòà. Ïðîòå, ÿêùî ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò ñòî-
ÿòèìå â çàòîðàõ, òî öå íå çí³ìå íàïðóãè â ïàñàæèðñü-
êèõ ïåðåâåçåííÿõ. Òîìó âæå íèí³ òðåáà ðîçðîáëÿòè
íîâó ñõåìó ðóõó ³ çàáåçïå÷èòè êîìóíàëüíîìó òðàíñ-
ïîðòó ïåðåâàãó íà äîðîãàõ. ßê öå çðîáèòè, ðàäèëèñÿ â
ÊÌÄÀ ì³ñüê³ ïîñàäîâö³ òà ïðàö³âíèêè ÄÀ².

Ïîøóê äåøåâøîãî ñïîñîáó ä³ñòàòèñÿ äî Êèºâà –
öå ùå á³ëüøà ïðèãîäà. ßêùî íå áóòè äóæå íàñòèðëè-
âèì, îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî àâòîáóñíå ñïîëó÷åí-
íÿ ç Öåíòðàëüíèì çàë³çíè÷íèì âîêçàëîì ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî. Âîä³¿ àâòîáóñ³â ïåðåâàæíî íå çíàþòü àí-
ãë³éñüêî¿, à ³íôîðìàö³éí³ òàáëè÷êè êîìïàí³é, ðîçòà-
øîâàíèõ ïîðó÷ ç àåðîâîêçàëîì, âçàãàë³ íå ïåðåêëà-
äåí³. Äëÿ ãîñòÿ ³ç Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ùå á³ëüøèì ñþðï-
ðèçîì º òå, ùî æîäíèì ³íøèì ãðîìàäñüêèì
òðàíñïîðòîì, îêð³ì ÿê ïðèâàòíèìè òàêñ³ ÷è àâòîáóñà-
ìè, ä³ñòàòèñÿ äî ì³ñòà íå ìîæíà. Òîæ äëÿ çâè÷àéíîãî
àíãëîìîâíîãî òóðèñòà ºäèíèì âèõîäîì âèÿâëÿºòüñÿ
äîðîãå òàêñ³.

ßê ðîçïîâ³â çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ À. Ãîëóá-
÷åíêî, ÿêùî ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò ìàòèìå ïåðåâà-
ãó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè äîðîæíüîãî ðóõó,
òî êîìôîðò çàáåçïå÷àòü íå ëèøå ôóòáîëüíèì ôàíà-
òàì, à é êèÿíè öå îö³íÿòü ³ “ïåðåñÿäóòü” ³ç ìàðøðóòîê
³ âëàñíèõ àâòî äî àâòîáóñ³â ³ òðîëåéáóñ³â. “Ó ºâðîïåéñü-
êèõ ñòîëèöÿõ ó ãîäèíè ï³ê òàêîæ âèíèêàþòü ïðîáêè, –
êàæå À. Ãîëóá÷åíêî, – âîäíî÷àñ àâòîáóñè â³ëüíî ðó-
õàþòüñÿ ïî ñâî¿é ñìóç³, íà ÿêó í³õòî ç âîä³¿â ïðèâàòíî-
ãî òðàíñïîðòó íå âè¿æäæàº, áî çà öå ïîðóøåííÿ ä³þòü
äðàêîí³âñüê³ øòðàôè”. Áåç çá³ëüøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âè¿çä íà “àâòîáóñíî-òðîëåéáóñ-
íó” ñìóãó ö³º¿ ïðîáëåìè íå ðîçâ’ÿçàòè ³ â Óêðà¿í³. ßê
çàóâàæèâ ãîëîâíèé ³íñïåêòîð äåïàðòàìåíòó ÄÀ² ÃÓ
ÌÂÑ Óêðà¿íè â Êèºâ³ Ñ. Ì³ç³í, íèí³øí³ ñóìè øòðàô³â
äëÿ áàãàòüîõ âîä³¿â íå ïåðåïîíà, àáè çàëèøàòè àâòî íà
êðàéí³é ïðàâ³é ñìóç³. Òðåáà òàêîæ âíîñèòè çì³íè äî
çàêîíîäàâñòâà é óçàêîíèòè ðîáîòó åâàêóàòîð³â. Õî÷à
â ìåð³¿ âèçíàþòü, ùî ëèøå êàðàëüíèìè ìåòîäàìè ðóõ
íà àâòîøëÿõàõ íå âïîðÿäêóâàòè – òðåáà ïàðàëåëüíî
áóäóâàòè íîâ³ àâòîìîá³ëüí³ ðîçâ’ÿçêè, ñòîÿíêè é
ï³äçåìí³ ïàðê³íãè.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì óïðàâë³ííÿ ÄÀ² â Êèºâ³ ðîçã-
ëÿíå òðàíñïîðòíó ñõåìó ì³ñòà ³ âèçíà÷èòü, íà ÿêèõ àâ-
òîìàã³ñòðàëÿõ ñòîëèö³ âæå íåçàáàðîì ìîæíà â³äâåñòè
êðàéíþ ïðàâó ñìóãó ëèøå äëÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó.
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 Âèíèêàº áàãàòî ³íøèõ âàæëèâèõ ïèòàíü, âèð³øåí-
íÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå íàëåæí³é ï³äãîòîâö³ íàøî¿ äåðæà-
âè äî ÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó ªâðî-2012. Çîêðåìà, éäåòü-
ñÿ ïðî çàáåçïå÷åííÿ ðóõîìèì ñêëàäîì äëÿ ïåðåâå-
çåííÿ ó÷àñíèê³â òà âáîë³âàëüíèê³â ôóòáîëüíîãî
òóðí³ðó, çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî êâèòêà ó òðàíñïîðò³
ì³ñüêîãî òà ì³æì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ, ãîòîâí³ñòü óê-
ðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ âèìîãè
ÓªÔÀ äî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òîùî.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. www.from-ua.com/news/
2. www.mediaport.ua/

_________________

ÓÄÊ 94(410)
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“ÎÁÐÀÇ ÂÎÐÎÃÀ” Â ÓÌÎÂÀÕ
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ¯ Â²ÉÍÈ ßÊ

ÏÐÅÄÌÅÒ Ô²ËÎÑÎÔÑÜÊÎÃÎ ÒÀ
²ÑÒÎÐÈÊÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
Ñòîñóíêè ì³æ íàðîäàìè, êðà¿íàìè òà äåðæàâàìè º

âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì, ùî ôîðìóº ñó÷àñíó ëþäñü-
êó êóëüòóðó. Ìàñøòàáí³ñòü ïîä³é òà âïëèâ ¿õ íà ð³çí³
ñôåðè ëþäñüêîãî áóòòÿ â³ä ïîáóòîâîãî äî ãðîìàäñü-
êî-ïîë³òè÷íîãî ³ íàâ³òü ðåë³ã³éíîãî äîñòàòíüî âèçíà-
÷àëüíà. Ïîä³¿ íà àðàáñüêîìó ñõîä³, ùî ìè ìàºìî ìîæ-
ëèâ³ñòü ñïîñòåð³ãàòè ÷åðåç ÇÌ², íå ìîæëèâ³ áóëè áåç
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ àêòèâíî âòðó÷àþòüñÿ â ëþäñü-
êó êîìóí³êàö³þ. Âïëèâ öèõ ôàêòîð³â â îñòàííº äåñÿòè-
ë³òòÿ íàáóâ âèçíà÷àëüíèõ ðèñ ïðè ñòâîðåíí³ ÷è ðóéíó-
âàíí³ ïåâíèõ ñòåðåîòèï³â îäíèõ íàðîä³â ïðî ³íø³.
Çì³íèâñÿ ôîðìàò ïðîòèð³÷ òà â³éí, ùî ðîçâ’ÿçóþòüñÿ
îñòàíí³ì ÷àñîì. Â³éíà ïåðåõîäèòü âñå á³ëüøå ³ç ñòàíó
â³éñüêîâèõ ç³òêíåíü ó ñòàí ïðîòèñòîÿííÿ äóìîê, ³äåé, â
ñôåðó ïðèêëàäíî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ïðîïàãàíäè. Òîìó ïî-
ðÿä ç³ çá³ëüøåííÿì ïîçèòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ çá³ëüøóºòü-
ñÿ â ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî ôîðìóº
àãðåñèâí³ â³äíîøåííÿ îäíèõ íàðîä³â ùîäî ³íøèõ. Îñîá-
ëèâî ïîøèðåíå öå ÿâèùå ï³ä ÷àñ ³íôîðìàö³éíèõ â³éí,
ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì º ÷è íå íàéðîçïîâñþäæåííèì
³íñòðóìåíòîì òèñêó îäí³º¿ äåðæàâè íà ³íøó.

Âò³ì, ìîæå çäàòèñÿ, ùî ³íôîðìàö³éíà â³éíà âîíà
á³ëüø ãóìàííà òà íà ïðÿìó íå âåäå äî âáèòèõ ÷è ïîðà-
íåíèõ, ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâè. Âèñíîâ-
êè äåòàëüíîãî àíàë³çó öüîãî ôåíîìåíó, ç âïåâíåí³ñòþ
íàì äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî á³ëüø
ðóéí³âí³ òà íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè òàêîãî òèïó ïðîòèñòî-
ÿííÿ äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó.

² öå íå äèâíî, àäæå ïñèõîëîã³÷íà â³éíà ïîðîäæóº
îñîáëèâ³ ôîðìè âçàºìîñïðèéíÿòòÿ, â ÿêîìó îáðàç
ïðîòèâíèêà ãðàíè÷íî ñïðîùóºòüñÿ, ñõåìàòèçóºòüñÿ,

íàñè÷óºòüñÿ âèêëþ÷íî íåãàòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè. Ïîä³áíå ñïðèéíÿòòÿ ìàº äîñòàòíüî ïðàãìàòè÷íèé
õàðàêòåð, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ³íñòèíêò³ çáåðåæåííÿ, ùî
ñïðèÿº çíèùåííþ âîðîãà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ìîá³ë³çà-
ö³þ âëàñíèõ ñèë, â òîìó ÷èñë³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº òâàðèííå çáóðåííÿ
ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ íåãàòèâíèõ
åìîö³é ïî â³äíîøåííÿ äî ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè, ÿêà
ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïñèõîëîã³÷íî ñò³éêèé ñòèìóë âîðî-
ãà, äî ÿêîãî âèíèêàº ïî÷óòòÿ íåíàâèñò³, ãí³âó òà áà-
æàííÿ íàéñêîð³øîãî éîãî çíèùåííÿ.

Ïðèðîäíî, ùî òàê³ ïî÷óòòÿ, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
íå âèíèêàþòü ñàì³ ïî ñîá³. Ó ôîðìóâàíí³ îáðàçó âî-
ðîãà ïðèéìàþòü ó÷àñòü ì³öíèé ïðîïàãàíäèñòñüêèé
àïàðàò äåðæàâè òà ð³çí³ ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóòè, çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³ÿ, öåðêâà òîùî.

Øòó÷í³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ êîíñòðóêö³¿ “îáðàçó âî-
ðîãà”, íàâ³òü ÿêùî â³í ñïèðàºòüñÿ íà ðåàëüí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè êðà¿íè, íàðîäó, àðì³¿ ïðîòèâíèêà, âñå æ òàêè
³ç ñòèõ³éíîãî ñòåðåîòèïó ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ
íà çàãàëüíî äåðæàâíó ³äåîëîãåìó.

Â ñõîæèõ óìîâàõ, ôîðìóâàâñÿ îáðàç âîðîãà ï³ä ÷àñ
Õîëîäíî¿ â³éíè, êîëè äåðæàâè çàçäàëåã³äü ãîòóâàëè
ãðîìàäñüê³ñòü äî ðîçâ’ÿçóâàííÿ ãîðÿ÷î¿ â³éíè ç ïî-
òåíö³éíèì ñóïðîòèâíèêîì. Ôîðìóâàííÿ îáðàçó âî-
ðîãà ìîæå íîñèòè òàê³ îñíîâí³ õàðàêòåðí³ íàïðÿìêè.
Ïî –ïåðøå, ôîðìóâàííÿ îáðàçó âîðîãà ïî â³äíîøåí-
íþ äî îêðåìèõ êðà¿í, íàïðèêëàä ì³æ êðà¿íàìè ÍÀÒÎ
òà Âàðøàâñüêîãî äîãîâîðó. Ïî-äðóãå, ìîæå ôîðìóâà-
òèñÿ ïî â³äíîøåííþ äî âñ³õ ³ñíóþ÷èõ òà îòî÷óþ÷èõ
êðà¿í, ÿê öå áóëè â ïåðø³ ðîêè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, àáî
ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ âëàäè Êåìàëÿ â Òóðå÷÷èí³. Ïî
òðåòº, â ÿê³éñü ì³ð³ âèïëèâàº ³ç ïîïåðåäíüîãî, òîáòî
ïîøóêè âíóòð³øíüîãî âîðîãà. Òîä³ äåðæàâà ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ôîðòåöÿ, ùî îò÷åíà ç³ âñ³õ áîê³â ³ òîìó º
â³ðîã³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ âîðîã³â â ñåðåäèí³ äåðæàâè.
Ïîøóêè òà çíåøêîäæåííÿ “âîðîãà íàðîäó” ñòàº âèç-
íà÷àëüíèì ñòèìóëîì âñ³º¿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè äëÿ
òàêî¿ äåðæàâè. Âò³ì º ïðèêëàäè êîëè âñ³ òðè òèïè òàêî¿
ïðîïàãàíäè óñï³øíî ïîºäíóâàëèñü òà âçàºìîäîïîâ-
íþâàëè, ôîðìóþ÷è ñêëàäíèé òà îá ðóíòîâàíèé îá-
ðàç âîðîãà.

Ìîæëèâ³ñòü ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëè-
âî ï³ä ÷àñ â³éíè, ìàº â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ð³çí³ ïîÿñ-
íåííÿ. Âò³ì, â îñíîâ³ á³ëüøîñò³ öèõ ïîÿñíåíü ëåæèòü
ïðîöåñ õèáíîãî ñïðèéíÿòòÿ îäíîãî íàðîäó ³íøèì. Öå
ÿâèùå â ïñèõîëîã³¿ ìàº íàçâó “ì³ñïåðöåïö³¿”. Ñóòü
öüîãî ÿâèùà ïîëÿãàº â òîìó, ùî çâè÷àéíîìó ïåðå-
ñ³÷íîìó íàâ’ÿçóºòüñÿ õèáíèé îáðàç “çãîðè” ³ â³í ñòàº
îñíîâîþ, ñòèìóëîì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Íà äóìêó
ïñèõîëîã³â, ëþäèíà îïèíÿºòüñÿ â ïîëîí³ ñâî¿õ äóìîê.
ßê³ çàçäàëåã³äü êåðîâàí³ òà ïðîãíîçîâàí³. Ïðè÷îìó
³ñíóâàëà ïåâíèé ÷àñ ïîìèëêîâà äóìêà, ùî ëèøå òîòà-
ë³òàðí³ êðà¿íè êåðóþòü ñâ³äîì³ñòü ñâî¿õ ãðîìàäÿí, ôîð-
ìóþ÷³ â ¿õ ñâ³äîìîñò³ îáðàç âîðîãà. ×àñò³ø çà âñå ïðè-
âîäÿòüñÿ Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, Ã³òëåð³âñüêà Í³ìå÷÷èíà,
Ï³âí³÷íà Êîðåÿ òîùî. Âò³ì, îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ çàõ³ä-
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íîãî ìåíòàë³òåòó, äåìîíñòðóþòü ñò³éê³ñòü òà ñòàòèñ-
òè÷íó ïîâòîðþâàí³ñòü òàêèõ ôåíîìåí³â, ÿê îáðàç âî-
ðîãó òà ðîçïîâñþäæåí³ñòü ìàí³ïóëÿòèâíèõ òåõíîëîã³é.
Çðàçêîì òàêî¿ ïîë³òèêè º ÑØÀ ïåð³îäó ïðàâë³ííÿ àäì-
³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà Äæîðäæà Áóøà ìîëîäøîãî. ßêà
àêòèâíî çàñòîñîâóâàëà ìàí³ïóëÿòèâí³ òåõíîëîã³¿ íå
ò³ëüêè â çîâí³øí³é ïîë³òèö³ (ôîðìóâàííÿ ³äåîëîãåìè
“Â³ñ³ çëà”, îá ðóíòóâàííÿ ïî÷àòêó â³éñüêîâî¿ êàìïàí³¿
â ²ðàêó), àëå ³ ó âíóòð³øí³é ïîë³òèö³ (êîíñîë³äàö³þ ñóñ-
ï³ëüñòâà íàâêîëî áîðîòüáè ïðîòè ñï³ëüíîãî âîðîãà
òåðîðèçìó, òà ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ñèìâîëó öüîãî ðóõó
Óñàìè áåí Ëàäåíà). ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ç ÿêîþ îä-
íîñòàéí³ñòþ ïðèéìàëèñÿ ð³øåííÿ â Ñåíàò³ òà Êîíã-
ðåñ³ ÑØÀ â ïåðø³ ì³ñÿö³ ï³ñëÿ ïîä³é 11 âåðåñíÿ 2001
ð., òî âîíè íå ÷èì íå ïîñòóïàþòüñÿ ñâî¿ì íàñòðîºì òà
õàðàêòåðîì ç’¿çä³â ÊÏÐÑ ÷àñ³â ïåðøèõ ï’ÿòèð³÷îê.

Êîð³ííÿ öüîãî ÿâèùå ìîæíà çíàéòè â äàâí³õ ñîö³î-
êóëüòóðíèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çìàõ. Òîìó “îáðàç
âîðîãà” íàáóâàº äåÿêèõ çàãàëüíèõ ðèñ. Ïðè âñ³õ ð³çíè-
öÿõ â ïðè÷èíàõ òà îáñòàâèíàõ êîíôë³êò³â “îáðàç âîðî-
ãà” ìàº çàãàëüíèé “àðõåòèï”. Âîðîã çîáðàæóºòüñÿ, ÿê
÷óæàê, àãðåñîð, áåçëèêà íåáåçïåêà, áîãîáîðíèêîì,
âàðâàðîì, íåíàæåðëèâèì çàãàðáíèêîì, çëîä³ºì, íà-
ñèëüíèêîì, óîñîáëåííÿì çëà, ñìåðò³. Òîìó “îáðàç
âîðîãà” – öå ïîâíà äåãóìàí³çàö³ÿ, â³äñóòí³ñòü â îáðàç³
ëþäñüêèõ ÿêîñòåé, ëþäñüêîãî îáëè÷÷ÿ. “Àáñîëþòíèé
âîðîã” ïðàêòè÷íî áåçëèêèé, õî÷à ³ ìîæå ïåðñîíàë³-
çóâàòèñÿ. Ñïðèéíÿòòÿ ÷óæàêà â ÿêîñò³ âîðîãà ïîõîäèòü
â³ä àðõà¿÷íèõ ðîäîïëåì³ííèõ óÿâëåíü ëþäèíè ïðî íà-
âêîëèøí³é ñâ³ò. Ñàìå â òîé ÷àñ óòâîðþþòüñÿ ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè “îáðàçó âîðîãà”, ÿê ÷îãîñü
çîâí³øíüîãî ïîçà ðîäîì, ïëåìåíåì. Óòâîðþþòüñÿ, ÿê
çàçíà÷àâ Á.Ô.Ïîðøíºâ àíòèòåçè “ìè-âîíè”, “ñâî¿-
÷óæ³”, “ïëåì’ÿ-âîðîã ïëåìåí³”. Ö³ äàâí³ ìåõàí³çìè
ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè, õî÷à ¿õ ä³¿ ìàþòü ð³çí³ ôîðìè çà-
ëåæíî â³ä åïîõè, íàö³¿, êóëüòóðè.

_________________
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THE BOOK AND YOUTH. SIGHT
INTO THE THIRD MILLENIUM

The book belongs to those inventions which, as well
as a wheel, never will leave a human civilization. For a
long time the true is known: future intellectual and
economic potential of a society depends on what youth
reads. For, as Didro has told, people stop thinking when
stop reading . Due to various reasons, occurrences of
information production on modern carriers, etc. interest
to reading considerably falls, also including developed
countries. On the other hand, the world book stream not
only doesn’t become less, but every year it becomes

more powerful and more various – not at the expense of
Ukraine, unfortunately.

However, at all times and in all countries there were
people who like to read and who do not like to read. They
say: the youth reads little. Researches show that youth
reads now not less, but differently. The circle of its reader’s
interests includes such areas of literature and life which
earlier drew less attention or this attention artificially became
dull: a family life and sexual relations, life contradictions,
consciousness and sub consciousness, life and death.

Results of sociological researches have shown that
changes in an education system, business development,
and increase in requirement for the formed experts have
increased demand for the educational and special
literature, have raised a reading role. The same researches
testify that the basic contingent of youthful libraries is
made by high school youth. Motives of reading of
students are very various. First of all, they are connected
with socialization processes: outlook formation,
requirement of formation and self-education, professional
improvement, leisure, etc. But for 70 % of readers
prevailing motives are curricula and programs.

Requirements of readers for the educational literature
have accordingly increased. However because of shortage
of means receipt in libraries of such literature was very
much reduced. Libraries of high schools also cannot satisfy
requirement of educational process, therefore there is a
threat of decrease in quality of preparation of the future
experts and an educational level of the population of
Ukraine in general. In sphere of reader’s interests and tastes
also there are changes. Demand on books on history of
Ukraine, the Ukrainian language and the literature, foreign
languages, economy, the right, economic geography,
computer science, programming, an accountancy, and also
religion, an astrology, medicine, humanitarian sciences has
raised. Demand on the technical literature has considerably
fallen: for ten years – ten times. The hobby for the
philosophical literature is appreciable. The Bible uses the
greatest popularity, Zigmund Freud’s, Deyl Carnegie’s
compositions further follow . Demand on the far abroad
literature prevails, averaging 45 %. The Russian literature –
30 % further follows.

The book temple is first of all a youth temple. Also it
is rather sad that in the conditions of our country the
door in this temple is not always hospitably opened.
Absence of a productive state policy in national book
publishing, destruction of unique system of books
distribution and as the result, “the undressed” national
information field, a heavy tax press – all it calls into
question availability of the book to youth. And after all
the mankind is already on the threshold of new revolution
in the world of books and the information. There has
come an epoch of multimedia – information carriers in
which various news media and communications are
combined: the printing text, audio- and video-carriers,
computer technologies. But the book always remains high
achievement of a human civilization.
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To a place there will be the small story connected
with the outstanding scientist and fantast Isaac Azimov,
the author almost widely known 500 books. Spoke to
audience of experts in programming and a
computerization, it has led conversation on the ideal
information retrieval system: He spoke: “Its use should
be accessible to everyone, including for those who has
no special preparation; it should be portable; the external
energy source is not necessary to it; the information
should remain constantly and not to be destroyed at
system reenergizing. About what speech?” The audience
has reflected. Having sustained an effective pause, the
scientist has answered the question itself: “I Hope, you
have guessed that it is simply book”. While there is a
mankind, there will be a youth. And if the mankind as far
as youth has future, this future is with the book.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. http://www.zn.ua/online/articles/18938#article
2. http://freewave.com.ua/obshestvo/molodezh
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ÇÌ² ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÏÐÎÃÐÀÌÓÂÀÍÍß

ÏÎÂÅÄ²ÍÊÈ ËÞÄÈÍÈ
Ðîëü çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²) â æèòò³ ñó-

÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ìîâà éäå ïðî
êîìóí³êàö³þ çà äîïîìîãîþ ÇÌ² ì³æ åë³òîþ ³ ìàñàìè,
ïðî ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òîùî. Ïðîòå ç³
çäîáóòòÿì íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ âñòàíîâèâñÿ ñïåöèô-
³÷íèé, ðàí³øå õàðàêòåðíèé ò³ëüêè äëÿ ÑØÀ, ñòèëü ïî-
äà÷³ ìàòåð³àëó ÇÌ². Õàðàêòåðíî, ùî ðóõ äî ö³º¿ ìîäåë³
íàì³òèâñÿ ùå â 1985 ðîö³, êîëè ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ
â³äòîðãíåííÿ òðàäèö³é ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó çàçíà÷åíà ïðîáëåìà
àêòóàëüíà â òèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ, ó ÿêèõ â³äñóòíÿ ÿâíà öåí-
çóðà.

Ñüîãîäí³ îñîáëèâó óâàãó äîñë³äíèêè êîìóí³êàòèâíî¿
ñôåðè ñóñï³ëüñòâà ïðèä³ëÿþòü ïðîáëåìàì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÇÌ² òà çâ’ÿçê³â âëàäè ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ñåðåä íèõ –
Äæ. Áåí³ãåð, Ä. Áðîäåð, Äæ. Êåð³, Ð. Åíòìàí, Ì. Õàðãð³âç,
Ñ. Ë³õòåð, Í. Ëóìàí, Ì. Ìàê-Ëþõàí, Ä. Ìàê-Êâàéë,
Â. Ïàòòåðñîí, Äæ. Ïàóåëë, Þ. Õàáåðìàñ, Ã. Ïî÷åïöîâ,
Ã. Ð³ä³, Ë. Ñàáàòî, Ì. Øðàì, Äæ. Ñï³ð, Ç. Âóðìåí, À. Óëº-
äîâ, Ì. Âëàñåíêî, Ñ. Çîðüêî, Ì. Ñèðîòè÷ òà ³í.

Íàìè âèêîðèñòàí³ ïðàö³ òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Â. -
Àíäðóùåíêî, ². Áàëèíñüêèé, Â. Áåáèê, Ê. Ãàäæèºâ, Â.
Ãîðáàòåíêî, Î. Ãðèöåíêî, Î. Çàñëàâñüêà, Î. Çåðíåöü-
êà, Â. Êðàâ÷åíêî, Â. Êîðí³ºíêî, Ò. Õë³âíþê, Î. Øåð-
ìàí, À. Øèÿí òà ³í. Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íèé ìàñèâ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âèâ÷åííÿ ÇÌ² ÿê ³íñòðóìåíòó

ïðîãðàìóâàííÿ ïîâåä³íêè ëþäèíè â ïîë³òè÷íîìó æèòò³
ñóñï³ëüñòâà â íèõ íå äîñòàòíüî â³äîáðàæåíî.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º
àíàë³ç ÇÌ² ÿê ³íñòðóìåíòó ïðîãðàìóâàííÿ ïîâåä³íêè
ëþäèíè.

Ïî÷íåìî ç òîãî, ùî ï³ä ÇÌ² ìè ðîçóì³ºìî ïðåñó,
ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ, ²íòåðíåò-âèäàííÿ, ê³íåìàòîãðàô,
çâóêî- ³ â³äåîçàïèñè, äîìàøí³ â³äåîöåíòðè, ùî ïîºäíó-
þòü òåëåâ³ç³éí³, òåëåôîíí³, êîìï’þòåðí³ òà ³íø³ ë³í³¿
çâ’ÿçêó òîùî. Âñ³ì öèì çàñîáàì ïðèòàìàíí³ òàê³ ÿêîñò³,
ÿê çâåðíåííÿ äî ìàñîâî¿ àóäèòîð³¿, äîñòóïí³ñòü áàãàòü-
îì ëþäÿì, êîðïîðàòèâíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà ³
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Àíàë³çóþ÷è òåêñòè óêðà¿íñüêèõ ÇÌ², âèîêðåìèìî
òàê³ îñîáëèâîñò³: òåêñò íàñè÷åíèé âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ
êîðîòêèõ ôðàç, ùî â³äîáðàæóþòü åìîö³éíèé ñòàí ëþ-
äèíè; òåêñò ñóòòºâî ôðàãìåíòîâàíèé; ôðàãìåíòè òåê-
ñòó ñëàáêî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, óòâîðþþòü ìîçà¿÷íå
çîáðàæåííÿ ³ç ÷àñòêîâî âòðà÷åíèìè åëåìåíòàìè,
â³äíîâëåííÿ ÿêèõ ëÿãàº íà ïëå÷³ ñïîæèâà÷à ïîâ³äîì-
ëåíü. Ïðîïóñêè â ñèñòåì³ àðãóìåíòàö³¿, ÿê ïðàâèëî,
äîïóñêàþòüñÿ â òèõ ì³ñöÿõ, äå â³äíîâëåííÿ àðãóìåíò³â
íå âèêëèêàº â ñïîæèâà÷à óñêëàäíåíü. ×èòà÷ “âòÿãóºòü-
ñÿ” ó ä³éñòâî, ïðè÷îìó íà “äîñòóïíîìó” äëÿ íüîãî
ð³âí³; òåêñò ïîáóäîâàíèé çà ïðèíöèïîì “îïèñ ä³¿”, “åê-
øíó”. Ôîðìóëà “ùî áà÷ó, ïðî òî é ñï³âàþ”, ùî â “ðà-
äÿíñüê³” ÷àñè âèêëèêàëà ïîñì³øêó, íàáóëà ñòàòóñó ³äå-
îëîã³¿ ÇÌ². Àáñóðäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ÷èòà÷à ³
â ðåïîðòåðà ð³çí³ îáð³¿: â îäíîãî – àðêóø ïàïåðó àáî
åêðàí òåëåâ³çîðà, à ³íøèé çàíóðåíèé ó êîíòåêñò ïîä³é;
ó ÇÌ² ïîøèðåíà ìîäåëü ïñåâäîàíàë³òèêè – çà àíàë³-
òè÷í³ ìàòåð³àëè âèäàþòüñÿ áåñ³äè, îáì³í äóìêàìè ³ç
åêñïåðòàìè àáî ì³æ íèìè. ßê ïðàâèëî, â òàêèõ áåñ³äàõ
â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó, âæå íà åòàï³ ïðåäñòàâëåííÿ ó÷àñ-
íèê³â, âñòàíîâëþºòüñÿ äèñòàíö³ÿ ì³æ åêñïåðòîì ³ ñïî-
æèâà÷åì ïîâ³äîìëåíü. Ç íåäàâíüîãî ÷àñó ó ïîä³áí³
áåñ³äè ÷àñòî âòÿãóþòüñÿ “êîíòðàñòí³” ïåðñîíàæ³ – îñî-
áè, ÿê³ íå º ôàõ³âöÿìè â äàí³é ãàëóç³, ùî ï³äêðåñëþº
³íòåëåêòóàëüíó ïåðåâàãó åêñïåðòà. Ãîëîñ íà÷åáòî äî-
íîñèòüñÿ ç Îë³ìïó, à áîãè íå íàâàíòàæóþòü ñåáå íà-
äàííÿì ñèñòåìè äîêàç³â ³ àðãóìåíòàö³¿; ã³ïåðòðîôîâà-
íà óâàãà äî “ñèëüíèõ ñâ³òó öüîãî”, äî ïðåäñòàâíèê³â
âëàäè, áîãåìè (“ç³ðîê”) òîùî.

Òàêîæ º íèçêà îñîáëèâîñòåé, ùî ÿñêðàâî ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ. Îäíàê òóò ìè îáìå-
æèìîñÿ ðîçãëÿäîì ëèøå çàãàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, õà-
ðàêòåðíèõ äëÿ òåêñò³â ÇÌ² “íîâîãî ïîêîë³ííÿ”.

Ó ïðàöÿõ Ï. Êîíîòîïîâà íàâåäåíî ê³ëüê³ñí³ äàí³,
ùî ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó ïîøèðåí³ñòü ïåðåðàõîâàíèõ
âèùå îñîáëèâîñòåé ó òåêñòàõ ÇÌ² [1]. ²ç öèõ äàíèõ âèä-
íî, ùî òåêñòè àíàë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, äëÿ ÿêèõ õàðàê-
òåðíà âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ òåðì³í³â, êîëè îäí³ºþ ôðà-
çîþ ïåðåäàºòüñÿ ê³ëüêà çâ’ÿçàíèõ ñóäæåíü, à çì³ñò ³ñòîò-
íî çàëåæèòü â³ä êîíòåêñòó, â ìàñîâèõ âèäàííÿõ
çóñòð³÷àþòüñÿ âêðàé ð³äêî. Òàê, äëÿ òåêñò³â õàðàêòåðíà
íå ñòèñë³ñòü, à ñàìå ôðàãìåíòàðí³ñòü (ñòèñë³ òåêñòè
îð³ºíòîâàí³ íà íàäçâè÷àéíî âóçüêó àóäèòîð³þ). ßê ïðà-
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âèëî, òàêà àóäèòîð³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ôàõ³âö³â.

Ó ìàñîâèõ ÇÌ², ÿê³ íàéàêòèâí³øå åêñïëóàòóþòü
“íîâó” ìîäåëü, òåêñò ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ôðàã-
ìåíò³â, ùî ñòâîðþþòü ó ÷èòà÷à ïåâíå åìîö³éíå â³äíî-
øåííÿ äî ïîä³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ. Ôàêòè÷íî, ôðàçè òà-
êîãî ïîâ³äîìëåííÿ ï³äáèðàþòüñÿ çà ïîä³áí³ñòþ åìîö-
³éíîãî çàáàðâëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèëüí³øîãî
âïëèâó íà ÷èòà÷à. Çà ðàõóíîê òàêîãî ìàí³ïóëþâàííÿ â
÷èòà÷à ôîðìóºòüñÿ íå íîâå çíàííÿ, à ñóêóïí³ñòü îö³-
íîê. Ó ëþäèíè ôàêòè÷íî âèðîáëÿºòüñÿ óìîâíèé ðåô-
ëåêñ íà ³íôîðìàö³þ ïåâíîãî âèäó, òîáòî “àâòîìàòè÷-
íî” âèíèêàº ïåâíèé åìîö³éíèé ñòàí.

Íàâ³ùî öå ïîòð³áíî? Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí º òà, ùî çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïðèéîì³â ëþäèíó ìîæíà
â³äâîë³êòè â³ä ñïðèéíÿòòÿ ëîã³÷íî¿ àðãóìåíòàö³¿, çàá-
ëîêóâàòè â éîãî ñïðèéíÿòò³ ëîã³÷íèé êîìïîíåíò. Ïðè
öüîìó ïîëîâèíà ëþäåé íàéñïðèéíÿòëèâ³øèõ ñàìå äî
åìîö³éíî¿ êîìïîíåíòè âçàãàë³ íå çäàòíà ïåðåâ³ðÿòè
àðãóìåíòàö³þ. ²íøà æ ïîëîâèíà ëþäåé – óêðàé ÷óòëè-
âà äî “íîðìàòèâíèõ” óñòàíîâîê, ³ ÷àñòî çäàòíà ï³äêî-
ðèòè ñâî¿ ä³¿ ÷óæèì åìîö³ÿì ³ åòè÷íèì íîðìàòèâàì.

Ïðàêòè÷íî, ñó÷àñí³ ÇÌ² âñòàíîâëþþòü ïåâíîãî
ðîäó íîðìàòèâ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ, êàðòèíè ³ àíàë³çó ñâ³òó.
Öþ êàðòèíó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òðüîõð³âíå-
âî¿ ï³ðàì³äè: “Áîãè” – öå êåð³âíèöòâî äåðæàâè, ô³íàí-
ñîâ³ ³ ìåä³à-ìàãíàòè òà ³íø³; “Ïðîðîêè” – öå ð³çí³ “åê-
ñïåðòè”. ßê ïðàâèëî, ÷èòà÷ó ïîâ³äîìëÿºòüñÿ, ùî ïåâ-
íà ëþäèíà º åêñïåðòîì, àëå ïåðåâ³ðèòè öå ÷èòà÷
ïðàêòè÷íî íå â çìîç³. Çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïîâ³ðèòè íà
ñëîâî; “Ñìåðòí³” – öå ñïîæèâà÷³ ³íôîðìàö³¿, ÷èòà÷³.

Òàêèì ÷èíîì, ëþäèíà ó êîíöåïö³¿ ñó÷àñíèõ ÇÌ²
ðîçãëÿäàºòüñÿ ò³ëüêè ÿê “ñïîæèâà÷” ³íôîðìàö³¿. Äî
òîãî æ, ñïîæèâà÷ ó ðîçóì³íí³, ùî ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ
â³í “êåðóºòüñÿ äî ä³¿” ó ñâîºìó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³.

Ó òðàäèö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ òàêó ðîëü ãðàëè æåðö³
³ ïðîðîêè. Öå áóëà îñîáëèâà êàñòà, ÿêà ìîíîïîë³çóâà-
ëà âåñü êîìïëåêñ ëîã³êî-àíàë³òè÷íèõ îïåðàö³é: âñå öå
ïðåäñòàâëÿëîñÿ ÿê “ñï³ëêóâàííÿ ç Áîãîì”. Ñàìå òîä³ ³
ñôîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà ïîä³ëó ³íôîðìàö³éíîãî ïîòî-
êó íà åë³òàðíó òà ïóáë³÷íó ñêëàäîâ³.

Íàÿâí³ñòü êîðîòêèõ ôðàç – öå ñàìå ³ º õàðàêòåðèñ-
òèêîþ “íàêàçíîãî” ñòèëþ ñï³ëêóâàííÿ. ßê òóò íå çãà-
äàòè òåçó “ÇÌ² – öå ÷åòâåðòà âëàäà”, ùî íàñò³ëüêè ÷à-
ñòî ïîâòîðþºòüñÿ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ç ïîäà÷³ ÑØÀ òà
³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îäíàê, ñëóõàþ÷è ïîä³áí³ ôðàçè, íå âàðòî çàáóâà-
òè, ÿê ëåãêî ï³ñëÿ ïîä³é 11 âåðåñíÿ 2001 ðîêó â ÑØÀ
â³äáóëîñÿ ôàêòè÷íå ââåäåííÿ öåíçóðè. Ìàþòüñÿ íà
óâàç³ íå ò³ ïðîõàííÿ ïðî “ñàìîöåíçóðó”, ÿê³ áóëè çâåð-
íåí³ äî êåð³âíèöòâà CNN, à ìèíóëå îô³ö³éíå ïîïåðåä-
æåííÿ êåð³âíèöòâà ÑØÀ, ùî ïðîéøëî íåïîì³÷åíèì,
ïðî òå, ùî îô³ö³éí³ äæåðåëà é îñîáè ó âèïàäêàõ, ïðî-
äèêòîâàíèõ “ñïåöèô³÷íèìè îáñòàâèíàìè”, áóäóòü íà-
äàâàòè ÇÌ² ñâ³äîìî ñôàëüñèô³êîâàíó ³íôîðìàö³þ. Öå
áóëî ñïðèéíÿòî ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² “íàéäåìîêðà-
òè÷í³øî¿ äåðæàâè” áåç çàéâèõ åìîö³é, âîíè íàâ³òü ïî-

÷àëè “ïîÿñíþâàòè” íàñåëåííþ ïðàâèëüí³ñòü ³ íàâ³òü
íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî êðîêó.

Îòæå, ÇÌ² â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ óñå ù³ëüí³øå
çëèâàþòüñÿ ³ç âëàäîþ, ïåðåòâîðþþ÷èñü ó äîäàòêîâèé
³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ íàñåëåííÿì.
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ÁÎÆÅÑÒÂÅÍÍÅ ² ËÞÄÑÜÊÅ Ó
ÔÐÅÑÊÀÕ ÄÆÎÒÒÎ Ä² ÁÎÍÄÎÍÅ

Òåðì³í “Â³äðîäæåííÿ” (àáî ç ôðàíöóçüêî¿ – Ðåíå-
ñàíñ) – áóëî ââåäåíî â óæèòîê ó XVI ñò., ³òàë³éñüêèì
æèâîïèñöåì é ³ñòîðèêîì ìèñòåöòâà Äæîðäàíî Âàçàð³,
ÿêèé óæèâàºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåõ³äíî¿ åïîõè â
³ñòîð³¿ ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè â³ä Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ äî
Íîâîãî ÷àñó. Õóäîæíèêè é ìèñëèòåë³ ö³º¿ åïîõè áóëè
òèòàíàìè çà ñèëîþ äóìêè, ïðèñòðàñò³ é õàðàêòåðó, áà-
ãàòîñòîðîíí³ñòþ é ó÷åí³ñòþ. Â³äðîäæåííÿ äàëî âèñîê³
çðàçêè òâîð³íü ó ãàëóç³ îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà. Äëÿ
ðåíåñàíñíîãî ðåàë³çìó õàðàêòåðí³ ñâ³òñüê³ñòü, ãëèáî-
êèé ³íòåðåñ äî ëþäèíè, ïðàâäèâå ¿¿ çîáðàæåííÿ, âè-
ðàçí³ñòü ³ ïëàñòè÷í³ñòü îáðàç³â, óÿâëåííÿ ïðî êðàñó ÿê
ãàðìîí³þ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü ïðèñâÿ÷å-
íèõ âèâ÷åííþ åïîõè Â³äðîäæåííÿ (Áàòêèí ß., Àëïà-
òîâ Ì., Ìàðêàðÿí Å., Á³ëåöüêèé À., Êóçíåöîâ Á. òà ³í.)
öÿ òåìà ïðîäîâæóº çàëèøàòèñü ïåðñïåêòèâíîþ, îñê-
³ëüêè êîæåí íîâèé àñïåêò äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ïî-
ãëèáëþâàòè óÿâëåííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ öüîãî ïåð³îäó ³
òàëàíîâèòèõ éîãî ïðåäñòàâíèê³â. Ó ñòàòò³ çâåðòàºìî
óâàãó íà òîíêèé ïñèõîëîã³çì ó òðàêòóâàíí³ á³áë³éíèõ
îáðàç³â âèäàòíèì õóäîæíèêîì ðàííüîãî ³òàë³éñüêîãî
Ðåíåñàíñó Äæîòòî ä³ Áîíäîíå.

Äæîòòî – õóäîæíèê âåëè÷åçíî¿ îáäàðîâàíîñò³,
ñì³ëèâèé ³ ð³øó÷èé ðåôîðìàòîð, ÿêèé âèêîðèñòàâ óñå
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íîâå, ñòâîðåíå äî íüîãî, êîìá³íóþ÷è ïî-ñâîºìó é
äîäàþ÷è àâòîðñüêå. Â³í áóâ ëþäèíîþ ÿñêðàâîþ, òàëà-
íîâèòîþ, âñåá³÷íî îáäàðîâàíîþ – çàéìàâñÿ æèâîïè-
ñîì, àðõ³òåêòóðîþ, âèïðîáîâóâàâ ñåáå ó ñêóëüïòóð³ ³
ïîåç³¿. Éîãî ìèñòåöòâî çíàìåíóâàëî ñîáîþ â³äõ³ä â³ä
ñåðåäíüîâ³÷íèõ êàíîí³â òà ñòâåðäæåííÿ òàêîãî ìèñ-
òåöòâà ÿêå âèðàæàº óñå: ³ áîæåñòâåííå ³ ëþäñüêå. Ì³ðè-
ëîì õóäîæíüîãî ñìàêó ìàéñòðà ñòàëà ìîðàëüíà ðåàë-
³ñòè÷íà ³äåÿ, çã³äíî ÿê³é ïî÷óòòÿ íå ã³ïåðáîë³çóºòüñÿ, à
ïåðåâîäèòüñÿ â ä³þ.

ªâàíãåëüñüê³ ñþæåòè Äæîòòî ïåðåäàº ÿê ïîä³þ ç ðå-
àëüíîãî æèòòÿ. Ó ôàðá³ â³í í³áè ðîçïîâ³äàâ ïðî ïðîáëå-
ìè, çðîçóì³ë³ ëþäÿì ó âñ³ ÷àñè. ²ñòîð³ÿ Õðèñòà â ðîçóì³íí³
Äæîòòî – öå ïðèêëàä âåëè÷³ ëþäèíè, çðàçîê â³ðíîñò³ îáî-
â’ÿçêó é áåçïåðåðâíèì âèïðîáóâàííÿì. Îáðàç ëþäèíè,
ÿêà ìóæíüî ïåðåíîñèòü ñâî¿ âèïðîáóâàííÿ, íå â³äñòóïà-
þ÷è â³ä ïðàâäè, íå îçëîáëþþ÷èñü ïðîòè ëþäåé, ñïîê³é-
íî äèâëÿ÷èñü íà îòî÷óþ÷èé ñâ³ò, ïðîõîäèòü ëåéòìîòè-
âîì ÷åðåç ïàäóàíñüêèé öèêë õóäîæíèêà.

Äî íàéá³ëüø äîñêîíàëèõ ó êîìïîçèö³éíîìó âèð³-
øåíí³ íàëåæèòü ôðåñêà Äæîòòî “Îïëàêóâàííÿ Õðèñ-
òà”. Õóäîæíèê ñïðèéìàº ïîä³þ ñìåðò³ åï³÷íî, ç ïî-
÷óòòÿì íåìèíó÷îñò³. Âóçëîì êîìïîçèö³¿ º ïðîùàííÿ
áîãîìàòåð³, ÿêà ïðèïàëà äî ò³ëà ëþáèìîãî ñèíà. Âîíà
ì³öíî îáíÿëà éîãî ãîëîâó ³ âäèâëÿºòüñÿ â îáëè÷÷ÿ,
íà÷å íàìàãàºòüñÿ ïðî÷èòàòè îñòàíí³ ïðèêìåòè æèòòÿ.
Öå â³ä÷àé, ÿêèé íå çíàõîäèòü í³ ñë³ç, í³ æåñò³â. Çîâí³ø-
íüîìó ñïîêîþ ìàòåð³, ¿¿ ìîâ÷àçíîìó ãîðþ ïðîòèñòàâ-
ëåíèé â³ä÷àé Ìàð³¿ Ìàãäàëåíè, òà ²îàíà, ãîðå ÿêèõ çíà-
õîäèòü ïîëåãøåííÿ ó ñëüîçàõ ³ ïàòåòè÷íîìó æåñò³:
Ìàð³ÿ Ìàãäàëåíà ñòèñêàº çàëîìëåí³ ðóêè, ²îàí ñïëåñ-
êóº ðóêàìè. Â åìîö³éíèé ñòð³é ñöåíè âêëþ÷åí³ àíãå-
ëè, âîíè íåñóòüñÿ ñòð³ìêèì âèõîðîì, ó ÿêîìó ìè âãà-
äóºìî áåçóò³øíå ãîðå ³ â³ä÷àé ëþäåé. Ó ïðàâîìó êóò-
êó êàðòèíè – òàì, äå ñòî¿òü ñòàðåöü ³ç ðóøíèêîì ³
÷îðíîáîðîäèé ÷îëîâ³ê – õâèëÿ ñêîðáîòè äåùî ñòèõàº.
Ó öèõ ô³ãóðàõ íåìà áåçóò³øíîãî â³ä÷àþ Ìàð³¿ òà ñóìó
²îàíà. Ó íèõ çîñåðåäæåíà ñòðèìàíà ïå÷àëü.

Äæîòòî áà÷èòü ô³çè÷íèé ðóõ ó íåðîçðèâí³é ºäíîñò³
ç äóøåâíèì æèòòÿì ëþäèíè. Öå íàïîâíþº éîãî òâîðè
âèñîêèì ï³çíàâàëüíèì ïàôîñîì ³ íàäàº âíóòð³øí³é
ñïîê³é íàéòðàã³÷í³øèì ñöåíàì. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ ³
êîìïîçèö³éíå ð³øåííÿ ìàéñòðà, éîãî ïðàãíåííÿ ïî-
áóäóâàòè êàðòèíó òàêèì ÷èíîì, ùîá ðîçòàøóâàííÿ
ô³ãóð, ïðîäèêòîâàíå äðàìàòè÷íèì ðîçâèòêîì ä³¿, çà-
ïàì’ÿòàëîñÿ ãëÿäà÷åâ³. Ãðóïà Ìàð³¿ ³ Õðèñòà ñòâîðþº
åìîö³éíèé öåíòð êàðòèíè.

Äæîòòî çóì³â ïîºäíàòè ³äåàë êëàñè÷íî¿ êðàñè ç ãëè-
áèííèì ðîçóì³ííÿì äóõîâíîãî æèòòÿ ëþäèíè. Íîâà
æèâîïèñíà ñèñòåìà é ðîçóì³ííÿ êàðòèíè ÿê ñöåí³÷íî¿
ºäíîñò³ äàëè éîìó ìîæëèâ³ñòü óò³ëåííÿ îáðàçó äîâåð-
øåíî¿ îñîáèñòîñò³ â ¿¿ ñòàâëåíí³ äî îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó
òà, â ïåðøó ÷åðãó, äî ³íøèõ ëþäåé. Öå ïåðøà â æèâî-
ïèñ³ çâ’ÿçíà ðîçïîâ³äü, ó ÿê³é â³äîáðàæåí³ íàéð³çíî-
ìàí³òí³ø³ ïñèõîëîã³÷í³ êîë³ç³¿: óçàºìîðîçóì³ííÿ,
ï³äñòóïí³ñòü, ñêîðáîòà, ñìèðåíí³ñòü, óñåïîãëèíàþ÷à
ìàòåðèíñüêà ëþáîâ.

Åìîö³éíà âèðàçí³ñòü, äðàìàòèçì ³ âîäíî÷àñ âå-
ëè÷í³ñòü òà ìîíóìåíòàëüí³ñòü – òàê³ îñíîâí³ ðèñè ìà-
íåðè Äæîòòî. Éîãî ìèñòåöòâî ùèðå, ïðîñòå, çðîçóì³-
ëå, ïîâíå â³ðè â ëþäèíó, ñòàëî ïî÷àòêîì æèâîïèñó
Ðàííüîãî Â³äðîäæåííÿ.
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ÎÁÐÀÇ ÂÐÀÃÀ È ÄÐÓÃÀ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÅ

Êîììóíèêàöèÿ çàíèìàåò îäíî èç âàæíåéøèõ ìåñò
ñðåäè ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Îáùåíèå – ýòî èíôîð-
ìàöèîííîå è ïðåäìåòíîå âçàèìîäåéñòâèå, â ïðîöåññå
êîòîðîãî ïðîÿâëÿþòñÿ è ôîðìèðóþòñÿ ìåæëè÷íîñò-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ëþäåé
äðóã ñ äðóãîì ïðîÿâëÿþòñÿ èõ ëè÷íûå êà÷åñòâà, îòñþäà
è âûòåêàþò ÌÎ. Âàæíåéøàÿ ÷åðòà ÌÎ – èõ ýìîöèî-
íàëüíàÿ îñíîâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè âîçíèêàþò è ñêëà-
äûâàþòñÿ íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ÷óâñòâ, ðîæäàþùèõ-
ñÿ ó ëþäåé ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Ýòè ÷óâñòâà
ìîãóò áûòü ñáëèæàþùèìè, îáúåäèíÿþùèìè ëþäåé è
ðàçúåäèíÿþùèìè èõ. Â äàííîé ñòàòüå õîòåëîñü áû ðàñ-
ñìîòðåòü, ÷òî æå òàêîå äðóæáà, êàêèå áûâàþò äðóæåñ-
êèå îòíîøåíèÿ, êòî åñòü íà ñàìîì äåëå äðóã, à êòî âðàã!

Ïîíÿòèå äðóæáû è å¸ çíà÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ñëî-
âî “äðóæáà” èìååò íå îäíî, à íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ
çíà÷åíèé. È íå òîëüêî â íàøå âðåìÿ. Äâå òûñÿ÷è ëåò
òîìó íàçàä ýòî îáíàðóæèë Àðèñòîòåëü, êîòîðûé êàê
ðàç è ïûòàëñÿ äàòü îïðåäåëåíèå ðàçëè÷íûì òèïàì
äðóæáû, ÷òîáû âûäåëèòü ñðåäè íèõ èñòèííóþ äðóæ-
áó. Îí ðàçëè÷àåò ãëàâíûì îáðàçîì äðóæáó, îñíîâàí-
íóþ íà èíòåðåñå, è äðóæáó áëàãîðîäíóþ, êîòîðàÿ
îäíà òîëüêî è çàñëóæèâàåò ïðàâà ñ÷èòàòüñÿ íàñòîÿ-
ùåé. Ïîýòîìó äàæå â Äðåâíåé Ãðåöèè îòíîøåíèÿ,
ñâÿçûâàþùèå äâóõ äåëîâûõ ëþäåé, âîñïðèíèìàëèñü
íå êàê äðóæáà, à êàê çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñïåõå îá-
ùåãî äåëà. Òîãäà äðóæáà ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè äåÿ-
òåëÿìè òîæå ÷àñòî ðàññìàòðèâàëàñü êàê ñïîñîá äîñ-
òèæåíèÿ óñïåõà â ïîëèòèêå.

×òî æå â òàêîì ñëó÷àå ïîíèìàåì ìû ïîä ñëîâîì
“äðóæáà”? Èíòóèòèâíî îíî âûçûâàåò ó íàñ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ÷óâñòâå ãëóáîêîì, ÷åñòíîì, ïðåäïîëàãàþùåì
äîâåðèå è îòêðîâåííîñòü. Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ òîæå ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
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ëþäåé èìåííî òàê ïðåäñòàâëÿåò ñåáå äðóæáó. Â ñâîåé
ïîñëåäíåé êíèãå Ðàéçìàí, èçó÷èâ îãðîìíûé ìàòåðè-
àë, íàïèñàííûé íà ýòó òåìó, äàë ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå äðóæáû: Äðóæáà – ýòî ýòè÷åñêàÿ ôîðìà ëþáâè. Â
îòëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì ëþáâè îíà âûáèðàåò ñâîé
ïðåäìåò ïîëüçóÿñü íðàâñòâåííûì êðèòåðèÿìè, è ñòðî-
èò ñâîå îòíîøåíèå ê íåìó, èñõîäÿ èç ýòèõ êðèòåðèåâ.
Íî äðóæáà åùå è ïðåäïî÷òåíèå. Áûòü äðóãîì âñåãäà
îçíà÷àåò, ÷òî òåáÿ ëþáÿò áîëüøå, ÷åì äðóãîãî, ÷òî
òåáÿ ïðåäïî÷èòàþò êîìó-òî äðóãîìó, îãðîìíîé áåç-
ëèêîé ìàññå äðóãèõ.

Êòî åñòü äðóã? Äðóã – è äðóãîé, òàêîé æå, ðàâíûé,
äðóãîé ÿ, äðóãîé òû; áëèæíèé, âñÿêèé ÷åëîâåê äðóãî-
ìó. Íå ïîæåëàé äðóãó, ÷åãî ñåáå íå æåëàåøü. Ëþáèòå
äðóã äðóãà, íèñõîäèòå äðóã äðóãó èëè äðóã êî äðóãó,
îäèí äðóãîãî èëè ê äðóãîìó. (Òîëêîâûé ñëîâàðü Â.
Äàëÿ).

Äðóã – Ñòîðîííèê, çàùèòíèê êîãî-÷åãî-íèáóäü
(âûñîê);

Äðóã – ×åëîâåê êîòîðûé ñâÿçàí ñ êåì-íèáóäü
äðóæáîé;

“Äðóã – ýòî òîò, êîìó äîñòàâëÿåò ðàäîñòü äåëàòü
äîáðî äðóãîìó, è êòî ïîëàãàåò, ÷òî ýòîò äðóãîé èñïû-
òûâàåò ê íåìó òå æå ÷óâñòâà”. Ýòî îïðåäåëåíèå Ðàéç-
ìàíà ñòàâèò äðóæáó â ÷èñëî àëüòðóèñòè÷åñêèõ, èñêðåí-
íèõ ÷óâñòâ.

Â ðàçãîâîðíîì ÿçûêå ñëîâî “äðóã” èìååò ìíîæå-
ñòâî çíà÷åíèé. Îíî îçíà÷àåò çíàêîìîãî, ÷åëîâåêà, ê
êîòîðîìó ìû îòíîñèìñÿ ñ ñèìïàòèåé, ñîñåäà, êîëëå-
ãó, ñëîâîì, âñåõ, êòî íàì áëèçîê. Îäíàêî òåïåðü, êàê è
â ñàìîì äàëåêîì ïðîøëîì, ñóùåñòâóåò åùå îäíî
çíà÷åíèå: èíòèìíûé äðóã, êîòîðîãî ìû ëþáèì è êîòî-
ðûé ëþáèò íàñ. Ýòîò ïîñëåäíèé òèï äðóæáû îòíîñèò-
ñÿ ê áîëåå óçêîìó ðàçðÿäó ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé – ê îòíîøåíèÿì, ïîñòðîåííûì íà ëþáâè. Êîãäà
ìû äóìàåì î íàøèõ áëèçêèõ äðóçüÿõ, î íàñòîÿùåé
äðóæáå, ìû èìååì â âèäó îïðåäåëåííóþ ôîðìó ëþá-
âè, ñóùåñòâóþùåé ìåæäó ëþäüìè.

Äðóã íèêîãäà íå ëæåò íàì è ãîâîðèò ñ íàìè òîëüêî
íà ÿçûêå ïðàâäû. Ìû ñëóøàåì åãî âíèìàòåëüíî è áåñ-
ïðèñòðàñòíî, ñòàðàÿñü ïîíÿòü è òðåçâî îöåíèòü òî, î
÷åì îí ãîâîðèò. Íèêàêèõ ïðèçðàêîâ è íèêàêîé òåàò-
ðàëüíîñòè. Åãî îïûò íåñåò â ñåáå ïàôîñ ÷óâñòâ è òðåç-
âîñòü ðàçóìà. Ïîýòîìó îí îáîãàùàåò íàñ, âîçâûøàÿ
ýìîöèîíàëüíî è èíòåëëåêòóàëüíî.

Ìû íå âûáèðàåì â äðóçüÿ ëþäåé, êîòîðûõ íå óâà-
æàåì. ß íå ñòàíó âñå âðåìÿ ìûñëåííî áåñåäîâàòü ñ
÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ñ÷èòàþ íåãîäÿåì, èñêàòü ñîâåòà
ó ïðåäàòåëÿ. Äðóæáà – ýòî òàêîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ãäå ëþäè îòíîñÿòñÿ äðóã ê äðóãó íðàâñòâåííåå,
ñåðäå÷íåå, ÷åì ê òåì, êòî íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ýòî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Çäåñü íðàâñòâåííûå íîðìû ñîáëþ-
äàþòñÿ ñàìûì ñòðîãèì îáðàçîì: òàê, êàê îíè â èäåàëå
äîëæíû áûëè áû ñîáëþäàòüñÿ âñåìè.

Â òÿæåëûå ìèíóòû ÿ ïðåæäå âñåãî îáðàùàþñü çà
ïîìîùüþ ê äðóçüÿì. Îäíè ðåøàþòñÿ ïîéòè ñî ìíîé,
äðóãèå – íåò. Âñÿêàÿ ñèòóàöèÿ ïîòåðè äåéñòâóåò êàê

åñòåñòâåííûé îòáîð: îíà âûäåëÿåò òå îòíîøåíèÿ, êî-
òîðûì ñóæäåíî âûæèòü è èìåòü ïðîäîëæåíèå. Ïîìî-
ãàÿ äðóãó ìû ïîìîãàåì è ñåáå, âåäü ìîæåò ñëó÷èòñÿ
òàê, ÷òî ìû ïîìåíÿåìñÿ ñ íèì ðîëÿìè. Æåðòâîé îêà-
æåòñÿ îí, à ìû áðîñèìñÿ åìó íà ïîìîùü. Æèòü ðÿ-
äîì, ðàçäåëÿòü âñå ïåðåæèâàíèÿ äðóãîãî îçíà÷àåò
âìåñòå áîðîòüñÿ ñ ïîòåðÿìè, âìåñòå âûñòóïàòü ïðî-
òèâ ñèë çëà. À çíà÷èò, è îáðåòàòü ñî âðåìåíåì îáùèå
îáúåêòû ëþáâè. Èìè ñòàíîâÿòñÿ íàøè áëèçêèå, åãî
áëèçêèå, ìû – îáúåêò åãî ëþáâè, îí – îáúåêò íàøåé
ëþáâè. Òàê ðîæäàåòñÿ è êðåïíåò äðóæáà.

Îøèáàþòñÿ è òå, êòî óòâåðæäàåò, ÷òî äðóæáà, ñó-
ùåñòâîâàâøàÿ â äàëåêîì ïðîøëîì, èñ÷åçëà â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå. Äðóæáà ñóùåñòâîâàëà â ýïîõó Êîíôó-
öèÿ è ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü ïîíûíå. Ó íàñ íåò
íèêàêèõ îñíîâàíèé äóìàòü, ÷òî â áóäóùåì îíà èñ÷åç-
íåò. Ïðîñòî ó äðóæáû òàêàÿ èäåàëüíàÿ ìîäåëü, êîòî-
ðîé îáÿçàòåëüíî íóæíî ñëåäîâàòü. È â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, íàñêîëüêî ìû áóäåì ñëåäîâàòü ýòîé ìîäåëè,
ìèð áóäåò íàïîëíÿòüñÿ äëÿ íàñ äðóçüÿìè, êîòîðûå âñå-
ãäà áóäóò äàðèòü íàì ðàäîñòü.

“Äðóçüÿ” – íîâîå ñëîâî, ïðåæíåå áûëî “äðóçè”,
“äðóçå” (ñ áóêâîé “ÿòü”). Îáðàçîâàíèå î÷åíü ïðîñòîå:
“äðóã” (åä. ÷.) – “äðóçè” (ìí. ÷.). À ïîòîì “äðóçè”
çàìåíèëîñü íà “äðóçüÿ”

Çíà÷åíèå ñëîâà “âðàã”. Âðàã, ÷åëîâåê, áîðþùèé-
ñÿ çà èíûå, ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû, ïðîòèâíèê.
Êëàññîâûé âðàã. Èäåéíûé âðàã. Íåäîáðîæåëàòåëü, ÷å-
ëîâåê, ñòðåìÿùèéñÿ ïðè÷èíèòü âðåä. Ïîñëå ýòîé ññî-
ðû ìû ñòàëè âðàãàìè íà âñþ æèçíü. Òî æå, ÷òî íåïðè-
ÿòåëü âî 2 çíà÷. (âîåí. ðèòîð. ). Âðàã ïåðåøåë íàøó
ãðàíèöó. Âñ¸, ÷òî ïðèíîñèò âðåä, íåïðèÿòíîñòè, çëî.
ßçûê ìîé – âðàã ìîé. Âèíî – åãî âðàã.

Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèè äðóãà è âðàãà âçàèìî-
ñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû. Ïîýòîìó ôåíîìåí
äðóæáû è âðàæäû, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè êàòåãî-
ðèÿìè ñ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Çàùèòíûå ìåõàíèç-
ìû ÷åëîâåêà îáóñëàâëèâàþò òî, ÷òî îí ñòðåìèòñÿ íàé-
òè êîìïðîìèññ ñî âñåìè îêðóæàþùèìè, ïîòîìó ÷òî
áûòü ïðîòèâ âñåõ íåðàçóìíî. Î÷åâèäíî ãðàíü ìåæäó
äîáðîì è çëîì, äðóãîì è âðàãîì ðàçìûòû è îäíî ïëàâ-
íî ïåðåòåêàåò â äðóãîå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ ýòè äâà
ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè, ÷òî, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, ôîðìèðóåò êóëüòóðó, îáóñëàâëèâàåò åå
âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó.
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ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Â ñèëó ïåâíèõ îáñòàâèí, â óêðà¿íñüêèõ ïîë³òè÷íèõ

òà ó íàóêîâèõ êîëàõ óâàãà äî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà çîñåðåäæåíà íà ðîçóì³íí³ éîãî ÿê ñóêóïíîñò³ àáî
ìåðåæ³ òàê çâàíèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. Òàêèé ï³äõ³ä
÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ îäíîáîêèì ñïðèéíÿòòÿì ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà ïåðåä óñ³ì ñòîñóºòüñÿ ñó÷àñíèõ àêòóàëüíèõ
ïèòàíü çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ðîçâèòêó òà íåêðèòè÷-
íèì çàñâîºííÿì ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó, ïðèòàìàííîãî
äëÿ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ôðàãìåíòè çíàíü
ïîøèðþþòüñÿ ÷åðåç îñâ³òó áåç íàëåæíîãî âðàõóâàí-
íÿ ñïåöèô³êè ìèíóëîãî ³ ñó÷àñíîãî Óêðà¿íè.

Ç îäíîãî áîêó, ïðèðîäà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
ç éîãî ³íòåíö³ºþ äî ñîë³äàðíîñò³, ³íòåãðàö³¿ é ì³æñóá’º-
êòíî¿ âçàºìîä³¿ òëóìà÷èòüñÿ êð³çü ïðèçìó ñïîíòàí³éíî-
ãî âîëåâèÿâëåííÿ ³íäèâ³ä³â, ÿê³ ä³þòü íåçàëåæíî â³ä äîê-
òðèíè ”âñåçàãàëüíîãî áëàãà” ÷è êóëüòóðíèõ ïåðåóìðâ
ºäíîñò³. Îñíîâîþ òóò º ïðèéíÿòòÿ óí³âåðñàëüíî¿ ÷è êîí-
ñåíñóñíî¿ êîìóí³êàö³¿, êîìïðîì³ñó, òîëåðàíòíîñò³ ³
ìèðó. Çàãàëüíîþ ìåòîþ ñóñï³ëüñòâà òóò ñòàº õ³áà ùî
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ÿêîìîãà ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ
ñïîíòàí³éíèõ ïîòðåá êîæíîãî ³íäèâ³äà. Òàêèé ï³äõ³ä ÿê
ïðàâèëî ïîâ’ÿçàíèé ç ë³áåðàëüíîþ òðàäèö³ºþ³ îáãðóí-
òîâóºòüñÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ.

Ç ³íøîãî áîêó ñêëàâñÿ àñïåêò àíàë³çó, êð³çü ïðè-
çìó ÿêîãî, íå çàïåðå÷óþ÷è ðîëü ðîçóìó â óí³âåðñàëü-
íèõ ôîðìàõ êîìóí³êàö³¿ ³ ñïðàâåäëèâî¿ ñï³âïðàö³, âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ÷èííèêàì “íåçíàííÿ”, íåî-
á³çíàíîñò³, òðàäèö³¿ ³ êóëüòóðè. Ëþäèíà çä³éñíþþ÷è
âëàñíó ³íòåíö³¿ äî ñâîáîäè, ä³º ³ ïîâîäèòüñÿ çàñòîñî-
âóþ÷è ñâîáîäó âîë³ ³ ðîáëÿ÷è òîé ÷è ³íøèé âèá³ð íå
ëèøå íà îñíîâ³ âîëüîâî¿ ä³¿, òðàäèö³¿, çâè÷àþ ÷è â³äñóò-
íîñò³ ïðàâäèâîãî çíàííÿ. Ï³äñòàâîþ äëÿ ïîä³áíèõ ìî-
æóòü áóòè êóëüòóðí³ ÷èííèêè.

Îáèäâà ï³äõîäè ïåâíèì ÷èíîì ïîãîäæóþòüñÿ â
òîìó, ùî äëÿ ðîçâèíåíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ïðèòàìàííèé ïðèð³ñò ”ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó”,
ÿêèì õàðàêòåðåçóþòüñÿ ì³ðàâçàºìäîâ³ðè, çäàòí³ñòü
ñï³ïðàöþâàòè çà ïðèíöèïàìè ð³âíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³.
Ñîö³àëüíèé êàï³òàë º “ìîðàëüíèì ðåñóðñîì”, ì³ðà
ÿêîãî ïðè âèêîðèñòàíí³ íå çìåíøóºòüñÿ à ðîñòå. Ãî-
ðèçîíòàëüí³ âçàºìèíè ì³æ ëþäüìè ïîòðåáóþòü
ð³âíîñò³ ³ ïðàâäèâîñò³.

Íàòîì³ñòü âåðòèêàëüí³ çâÿçêè, õî÷à âðíè ù³ëüíî
ïîøèðåí³ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ïî ñâîºìó º âàæëèâèìè, íà

äóìêó áàãàòüîõ íå ìîæóòü ï³äòðèìóâàòè ñîö³àëüíó
äîâ³ðó. Ó çâ’ÿçêàõ ç âåðòèêàëüíèìè çâ’ÿçêàìè ñóáîð-
äèíàö³ÿ âñòàíîâëþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì îñîáèñòî¿ âè-
ãîäè ³ âèñëîâëþâàíî¿ íà ñëîâàõ â³ääàíîñò³, ùî çàêëà-
äàº â³äíîñèíè çà ïàðàìåòðàìè “íà÷àëüíèê-ï³äëåãëèé”,
“ïàðòíåð-êë³ºíò” ÷è “âîëîäàð – ï³ääàíèé”.

Âàæëèâèì çàñîáîì êîìóí³àö³é º ìîâà ³ ìîâëåííÿ
òà óòâîðþâàëüíèé ¿¿ ³ñòîðè÷íèì ðîçãîðòàííÿì äèñ-
êóðñ. Ñàìå äèñêóðñèâíà âèçíà÷åí³ñòü âçàºìèí ì³æ
ëþäüìè íäàº ¿ì ð³çíîãî çàáàðâëåííÿ. Äèñêóðñ, ÿê ðå-
æèì êîìóí³êàö³é, ñëóãóº ï³äñòàâîþ âèáîðó ³ íàäàííÿ
ïð³îð³òåòó îäíèì çíà÷åííÿì ïåðåä ³íøèìè. Àëå íå
âñÿêèé äèñêóðñ çáåçïå÷óº ïðèìíîæåííÿ ñîö³àëüíîãî
êàï³òàëó ³ â³äêðèòî¿ ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³, áåç âèñî-
êîãî ð³âíÿ ÿêèõ íåìîæëèâèé åôåêòèâíèé ñóñï³ëüíèé
òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ñêëàäàëîñü òàì, äå âîíî
óñóâàëî àáñîëþòèçì ³ äåñïîò³þ ìîíàðõ³÷íîãî òèïó
âëàäè ³ âèòâîðþâàëî ëåãàëüí³ ôîðìè ãóìàí³òàðíîãî
äñêóðñó, îð³ºíòîâàíîãî íà ïîøèðåííÿ äóõó ñâîáîäè ³
àâòåíòè÷íîñò³ îñîáè.

Ç ðîêàì ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà äå-
äàë³ ãîñòð³øå ïðåæèâàº íåñïîä³âàíèé ³ äðàò³âëèâèé
ïàðàäîêñ: ïîñèëåííÿ ôîðìàëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè ç ðîêó â ð³ê âñå á³ëüø ñòàº çàãðîçîþ äëÿ óêðà¿-
íñüêî¿ íàö³îíàëüíî êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

ßêùî äèñêóðñ ñâîáîäèé àâòåíòè÷íîñò³ îðãàí³÷íî
ïîºäíàíèé ç ãðîìàäñüêèì ïîñòóïîì â Óêðà¿í³ òà â³äïî-
â³äíèìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè ôîðìàìè ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, òî äèñêóðñ “ïàòåðíàë³çìó – êë³ºíòà-
ë³çìó” íàáóâàâ ñîö³îêóëüòóðíîãî õàðàêòåðó “ìàëîðî-
ñ³éñòâà”. Çà âèçíà÷åííÿì ª.Ìàëàíþêà íèì íàéá³ëüøå
âðàæåíà ³íòåë³ãåíö³ÿ, ÿê³é áðàêóº ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³
ìîðàëüíî¿ ìóæíîñò³ “æèòè âëàñíèì ðîçóìîì”.

Óêðàéíñüêà äåðæàâà â ³ñòîðè÷íîìó ñåíñ³ áóëà ³ º
êîíå÷íèì íàö³îíàëüíèì âèâåðøåííÿì ñàìå óêðà¿íñü-
êîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ïîñòóïó ³ ñóïðîâ³äíî¿ äèñêóð-
ñèâíî¿ åòè÷íîñò³. ²íøà ïðàâà, ùî óêðà¿íñüêèé ñîö³î-
êóëüòóðíèé äèñêóðñ íå áóâ ç â³äîìèõ ïðè÷èí íàëåæíî
çàêð³ïëåíèé ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Îñòàíí³
ôàêòè÷íî, çàëèøàëèñÿ íàáóòèìè ç ³íàêøîãî ñïàäêó òà
ç ³íàêøîãî äèñêóðñó, ùî íåìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç åòè÷-
í³ñòþ ñâîáîäè. Îäíàê äåðæàâí³ñòü çàñíîâàíà íå íà
³ìàíåíòíîìó äëÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ïîñòóïó ñîö³îêóëü-
òóðíîìó é äèñêóðñèâíîìó ïðîöåñàõ, çâè÷àéíî, áóäå
áàéäåæîþ, êîëè íå âîðîæîþ, äî ãðîìàäÿíñüêî¿ àâòåí-
òèêè. Â³äòàê ñïîñòåð³ãàºìî äåäàë³ çàãðîçëèâ³øèé
êîíôë³êò ì³æ òåíäåíö³ºþ äåðæàâîñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³
òà óêðà¿íñüêîþ ñîö³îêóëüòóðíîþ ³äåíòè÷í³ñòþ. Ñó÷àñ-
íà äåðæàâà ñòàº çàãðîçîþ, äëÿ âëàñíå óêðà¿íñüêî¿ Óê-
ðà¿íè, õî÷à ñàìå ôîðìóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³
îñòàííüî¿ çá³ãàºòüñÿ ç ïðîöåñîì ¿¿ æ ãðîìàäÿíñüêîãî
ðîçâèòêó. Òîìó äîêè äåðæàâîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ íå
çóñòð³íåòüñÿ íàçàâæäè ç âàðòîñòÿìè ¿¿ ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ïîñòóïó ñóñï³ëüñòâî çàëèøàòèìåòüñÿ ï³ä ä³ºþ ÷èí-
íèê³â ìàðã³íàë³çàö³¿. Çà òàêî¿ ñîö³àëüíî – ïîë³òè÷íî¿
òåíäåíö³¿ ïåðñïåêòèâà ïðàâäèâîãî ãðîìàäÿíñüêîãî
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ñóñï³ëüñòâàâ Óêðà¿í³ òàê ³ çàëèøèòüñÿ ïðèìàðíîþ.
Éòèìåòüñÿ íå ïðî íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó,
äîâ³ðè é ñîë³äàðíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Íàâïàêè, ñóñï³ëü-
íó ºäí³ñòü ïîâèííà áóäå ãàðàíòóâàòè ºäèíà äåðæàâà
ùî ïîãëèáëþâàòèìå ³ìïåðñòêèé õàðàêòåð âåðòèêàëü-
íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Çâè÷àéíî, öå íå áóäå øëÿõîì äî
ªâðîïè, òî áóäå øëÿõ äî òðèâàëîãî ³ îñòàòî÷íîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè â Ðîñ³þ.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï-
³ëüñòâà â Óêðà¿í³ ìîæå ìàòè óñï³õ ÷åðåç ³äåíòèô³êàö³þ
ç äèñêóðñîì ñâîáîäè é àâòåíòè÷íîñò³, ùî ³ñòîðè÷íî
ñïîð³äíåíèé ç äåìîêðàòè÷íîþ ï³äòðèìêîþ óêðà¿íñü-
êîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî æèòòºâîãî ñâ³òó. Ñòàíîâëåííÿ
ãðîìàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³ íåóêðà¿íñüêîãî
ñîö³îêóëüòóðíîãî ñâ³òó – ùî ö³ëêîì ìîæëèâå íà îñ-
íîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíî- ïîë³òè÷íîãî ðîçøèðåííÿ íåóê-
ðà¿íñüêî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ æèòòºâî¿ ñôåðè, – íåìèíó-
÷å âåñòèìå ñåì³îçó ñîö³àëüíî¿ ³íòåíö³¿ êë³ºíòàë³çìó é
â³äïîâ³äíî¿ åòè÷íîñò³ ñåðâ³ë³çìó.

Òàêîãî ãàòóíêó æèòòºâà ñôåðà, ç îçíàêàìè ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çàëèøàòèìåòüñÿ ëèøå íà ï³âäî-
ðîç³ äî äåìîêðàò³¿, ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòóòà ãàðàíò³é
ïðàâ ëþäèíè – òîáòî áóäå øëÿõîì ïðèìóñîâî¿ îðãàí-
³çàö³¿ æèòòÿ ëþäåé ï³ä êåð³âíèöòâîì ìàëîðîñ³éñüêèõ
ïîë³òèê³â, çâåðõí³õ (àãðåñèâíî ÷è ïðèõîâàíî) äî óêðà¿-
íñüêî¿ êóëüòóðè òà ìîâè.

_________________
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ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ Ì.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü – ÕÎÌÅÍÊÎ Ò.Â., ñò.ïðåïîäîâàòåëü
ã. Êèåâ

ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß
ÏÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ ßÇÛÊÎÂÎÉ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
ÌÂÄ ÓÊÐÀÈÍÛ ÍÀÊÀÍÓÍÅ

ÅÂÐÎ – 2012
Óêðàèíà ãîòîâèòñÿ ïðèíÿòü îêîëî ìèëëèîíà òóðè-

ñòîâ â 2012 ãîäó íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Äëÿ ýòî-
ãî ãîñóäàðñòâî ïëàíèðóåò âêëàäûâàòü äåíüãè â ïîâû-
øåíèå ÿçûêîâîé êâàëèôèêàöèè ìèëèöèè è îáñëóæè-
âàþùåãî ïåðñîíàëà â ïðèíèìàþùèõ ãîðîäàõ
Åâðî-2012, èçäàòü ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííóþ ëèòå-
ðàòóðó íà îñíîâíûõ åâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ è ðàçìåñòèòü
ïî ìàðøðóòó ãîñòåé ÷åìïèîíàòà äóáëèðóþùèå äî-
ðîæíûå, òóðèñòè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå çíàêè.

Ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ïî ïîäãî-
òîâêå ê ïðîâåäåíèþ Åâðî-2012 ïðåäóñìîòðåíî îáåñ-
ïå÷åíèå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè â âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ ñòðàíû – ñòþàðäîâ, âîëîíòåðîâ, ðà-
áîòíèêîâ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, ìåäèöèíñêèõ
ðàáîòíèêîâ è ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé – íà ýòî çàïëàíèðîâàíî âûäåëèòü 10 ìëí. ãðí.
Ñïåöèàëüíî ê Åâðî-2012 ðàçðàáîòàíû ñïðàâî÷íèêè ïî

èçó÷åíèþ àíãëèéñêîãî ÿçûêà äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìèëè-
öèè è ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, ñîäåðæàùèå íåîáõîäè-
ìûå ôðàçû, êîòîðûå ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ ìèëèöèî-
íåðàì â îáùåíèè ñ òóðèñòàìè. Êóðñ îáó÷åíèÿ ïðîé-
äóò âñå ìèëèöèîíåðû, íî àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà
ïàòðóëüíóþ ñëóæáó.

Ïî ðàñïîðÿæåíèþ âèöå ïðåìüåð-ìèíèñòðà ñòðà-
íû â âóçàõ ÷åòûðåõ ïðèíèìàþùèõ ãîðîäîâ áûëè ââå-
äåíû áåñïëàòíûå ÿçûêîâûå êóðñû äëÿ ðàáîòíèêîâ
ìèëèöèè, âðà÷åé, òàìîæåííèêîâ è ïîãðàíè÷íèêîâ.
Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î Íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòàõ Êèåâà, Ëüâîâà, Äîíåöêà è Õàðüêîâà, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáùàÿ ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà. Âìåñòå
ñ òåì ïðîôèëüíûå óíèâåðñèòåòû Ìèíçäðàâà è ÌÂÄ â
÷åòûðåõ ïðèíèìàþùèõ ãîðîäàõ ïðîâîäÿò ñïåöèàëü-
íóþ ÿçûêîâóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ ïàòðóëüíîé
ñëóæáû, ÃÀÈ, ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûé áó-
äåò ðàáîòàòü âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ Åâðî-2012.

Áîëüøîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî êà÷åñòâó
ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Âñå
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ïðîéäóò ÿçûêîâóþ ïîäãîòîâ-
êó, áóäóò ñäàâàòü ñïåöèàëüíûå òåñòû è ýêçàìåíû, êî-
òîðûå áóäóò ïðèíèìàòü íåçàâèñèìûå íàáëþäàòåëè.
Ýòî òàêæå äàñò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü âûñîêóþ
ïðîçðà÷íîñòü ïðè ïðîâåðêå êà÷åñòâà ÿçûêîâûõ çíà-
íèé. Ãëàâíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî èçó÷åíèþ èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ ãîñóäàðñòâî âîçëàãàåò íà ìåñòíûå âëàñòè.
Òàê, â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê Åâðî-2012 äîíåöêèå ìèëè-
öèîíåðû èçó÷àò àíãëèéñêèé è íåìåöêèé ÿçûêè. Èíè-
öèàòîðîì ÿçûêîâûõ êóðñîâ äëÿ ïðàâîîõðàíèòåëåé ñòà-
ëî ãîðîäñêîå óïðàâëåíèå ÌÂÄ è Äîíåöêèé þðèäè-
÷åñêèé èíñòèòóò.

Ãîñòÿì Åâðî-2012 áóäåò ïîìîãàòü àíãëèéñêèì è
ïîëüñêèì ÿçûêàìè ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìï-
ëåêñ Ñëóæáà-112 “Îáåðåã”, êîòîðûé íåäàâíî ïðåçåí-
òîâàëè âî Ëüâîâå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîñòîèòñÿ åãî
îòêðûòèå â Êèåâå, Õàðüêîâå è Äîíåöêå. Ñëóæáà äîëæ-
íà ðàáîòàòü, ïðåæäå âñåãî, ñ èíîñòðàííûìè òóðèñòà-
ìè. Òàêæå âî Ëüâîâå íà÷àëè äóáëèðîâàòü íà àíãëèéñ-
êèé ÿçûê íàçâàíèÿ óëèö.

Íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
ôèíàëüíîãî òóðíèðà Åâðî-2012 â Êèåâå èç áþäæåòà
ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü 11 ìëí. ãðí. Çà ýòè ñðåäñòâà
ïðîéäóò ÿçûêîâóþ ïîäãîòîâêó 20 140 êèåâëÿí ïî àíã-
ëèéñêîìó, ôðàíöóçñêîìó, íåìåöêîìó ÿçûêó. Â ÷à-
ñòíîñòè, èçó÷àòü èíîñòðàííûå ÿçûêè áóäóò ðàáîòíè-
êè ìèëèöèè, âðà÷è ñêîðîé ïîìîùè, ðàáîòíèêè ìåò-
ðîïîëèòåíà è äðóãèõ ñëóæá, âîëîíòåðû è ñòþàðäû.
Ïîäãîòîâêà ñòîëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà áàçå äåñÿòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â ÿíâàðå 2011 ãîäà ñîòðóäíèêè Ìèíèñòåðñòâà âíóò-
ðåííèõ äåë Óêðàèíû, îòâåòñòâåííûå çà ïîäãîòîâêó ê
Åâðî-2012, îòïðàâèëèñü íà ñòàæèðîâêó â Àíãëèþ è
äðóãèå ñòðàíû Åâðîïû. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìîòðåíî,
÷òî èõ îáùåíèå âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè áóäåò ïðîõî-
äèòü áåç ïåðåâîä÷èêà, áëàãîäàðÿ ÷åìó áóäåò îïðåäå-
ë¸í èõ óðîâåíü çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà.
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Êàê ìèíèìóì 38 òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè íàäî
ïîäãîòîâèòü ê çíàíèþ àíãëèéñêîãî íà ðàçãîâîðíîì óðîâ-
íå. Â íà÷àëå ýòîãî ãîäà áûë ïðîâåä¸í òåñò, ïî ðåçóëüòà-
òàì êîòîðîãî óðîâåíü çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ñîòðóäíèêà-
ìè ìèëèöèè ìîæíî îöåíèòü êàê “ïîñðåäñòâåííî”. Èçó-
÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñîòðóäíèêàìè ÌÂÄ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèä-
æà. Òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ âåäîìñòâåííûìè ïðîãðàì-
ìàìè â âûñøèõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÌÂÄ ïðåäóñìîò-
ðåíî 324 ÷àñà äëÿ èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ äëÿ áà-
êàëàâðîâ. Êðîìå òîãî, íà áàçå ìèëèöåéñêèõ âóçîâ â
ïðèíèìàþùèõ Åâðî-2012 ãîðîäàõ ââåäåíû ôàêóëüòàòèâ-
íûå ÷àñû äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ, â ñðåäíåì ïî äâà çàíÿòèÿ â íåäåëþ.

Êèåâñêàÿ ìèëèöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò îáåñïå÷èâàòü
ïðàâîïîðÿäîê âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ Åâðî-2012, ïðè-
ñòóïèëà ê èçó÷åíèþ àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Ïîêà îáó÷å-
íèå ïðîõîäèò ïåðâàÿ ãðóïïà ïðàâîîõðàíèòåëåé ñòî-
ëèöû – 15 ìèëèöèîíåðîâ.

Â ÌÂÄ îòìå÷àþò, ÷òî îáó÷åíèå ýëåìåíòàðíûì
ðàçãîâîðíûì íàâûêàì àíãëèéñêîãî ÿçûêà êîñíåòñÿ
ïðåæäå âñåãî ìèëèöèîíåðîâ ãðóïï áûñòðîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ, ïàòðóëüíî-ïîñòîâîé ñëóæáû, ÃÀÈ, à òàêæå
îïåðàòîðîâ ýêñòðåííîé òåëåôîííîé ñëóæáû 102.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÎÑÂ²Ò²
Ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-

òåìè Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà çì³íó âåêòîðà âïëèâó â³ä
äåðæàâíî¿ äî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ ôîðìè óïðàâë³-
ííÿ. Öå îáóìîâëåíî ñó÷àñíèìè ñóñï³ëüíèìè âèìîãà-
ìè òà äåðæàâíèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè, çàëó÷åí-
íÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é, ðàä, êîì³-
òåò³â, êîì³ñ³é òîùî.

Ö³ëêîì ñëóøíî çàóâàæóº Â.Ì. Áåñ÷àñòíèé, âêàçó-
þ÷è, ùî ñó÷àñíèé äåìîêðàòè÷íèé äåðæàâíèé óñòð³é
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ³ç ìå-
òîþ çàõèñòó â³ä íåáàæàíèõ ä³é äåðæàâíî¿ âëàäè ç ïðèé-
íÿòòÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî àáî êóëü-
òóðíî-íàö³îíàëüíîãî ð³øåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëå-
ìà äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â
óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íàáóâàº
àêòóàëüíîãî çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè çàñâ³ä÷óº íåïåðåñ³÷íå
çíà÷åííÿ íàáóòîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ñòðóêòóðíî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ øêîëè òà ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü
ðîçóìíîãî çàïîçè÷åííÿ êðàùîãî ³ òîãî, ùî ñàìå ïî-
òð³áíî çì³íèòè â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ÿê³
â³äïîâ³äí³ ðåôîðìè çàïî÷àòêóâàòè. Ñåðåä íàéâàæëèâ-
³øèõ àñïåêò³â îñâ³òí³õ ðåôîðì, çä³éñíåíèõ ó çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, íåîáõ³äíî íàçâà-
òè çì³íè â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ.

Ïðîáëåìàì ïåðåòâîðåíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âè-
ùîþ îñâ³òîþ ïðèñâÿ÷åíà îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
äîñë³äæåíü. Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ Â.Ï. Àíäðóùåí-
êà, Â.Ã. Â³êòîðîâà, Â.Ñ. Æóðàâñüêîãî, Â.Ã. Êðåìåíÿ,
Â.². Ëóãîâîãî, Ñ.Ì. Í³êîëàºíêà òà ³í.

Äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, íà äóì-
êó Ñ.Â Êðèñþêà, öå ñóñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óº ìàêñèìàëüíó ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó ðîçðîáö³ ñòðà-
òåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ ó ïðî-
öåñ³ ïîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Ó öüîìó çíà÷íó ðîëü
â³ä³ãðàþòü àñîö³àö³¿ â÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â, íàóêîâî-ìå-
òîäè÷í³ îá’ºäíàííÿ, íàóêîâ³, íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðàäè,
ãðîìàäñüê³ àêàäåì³¿ íàóê òîùî. ßê çàçíà÷àº Â.À Ãðà-
áîâñüêèé, ï³ä äåðæàâíî-ãðîìàäñüêèì óïðàâë³ííÿì
îñâ³òîþ ñë³ä ðîçóì³òè ïðîöåñ ïîºäíàííÿ ð³çíîñïðÿ-
ìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ñóá’ºêò³â
óïðàâë³ííÿ â ³íòåðåñàõ ëþäèíè, ñîö³óìó, âëàäè. Äåð-
æàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ íàãîëîøóº íà ïð³îðè-
òåò³ äåðæàâè ç îáîâ’ÿçêîâèì óðàõóâàííÿì ãðîìàäñü-
êî¿ äóìêè. Ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â
ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ïîëÿãàº â áåçïåðåðâíîìó ðåãóëþ-
âàíí³ äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà
â óñ³õ éîãî ñôåðàõ.

Îòæå, äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
ìîæíà óÿâèòè ÿê ³íòåãðàö³þ òðüîõ ñêëàäîâèõ: 1) äå-
ìîêðàòèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; 2) ðîçâèòêó ñàìîâðÿäíèõ àñîö³àö³é
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîôåñ³éíèõ àñîö³àö³é
ïåäàãîã³â, îðãàí³â ó÷í³âñüêîãî é áàòüê³âñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â òîùî); 3)îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñü-
êèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, äå ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³
âåðñòâè íàñåëåííÿ.

Äî äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ
íàëåæàòü: Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà
ñïîðòó Óêðà¿íè; öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
Óêðà¿íè, ÿêèì ï³äïîðÿäêîâàí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
(ÂÍÇ); Âèùà àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ Óêðà¿íè (ÂÀÊ); Äåð-
æàâíà àêðåäèòàö³éíà êîì³ñ³ÿ (ÄÀÊ).

Òàê, çîêðåìà, ÄÀÊ º ïîñò³éíî ä³þ÷èì äåðæàâíèì
îðãàíîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº äîäåðæàííÿ âèìîã äî ë³öåí-
çóâàííÿ, àêðåäèòàö³¿ òà àòåñòàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, â îñíîâ³ ÿêèõ ïîêëàäåíî äåðæàâíèöüêèé ï³äõ³ä
äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ë³öåíçóâàííÿ ³ àêðåäèòàö³¿. Ó
2006-2007 ðîêàõ Äåðæàâíîþ àêðåäèòàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ â Àâòîíîìí³é Ðåñ-
ïóáë³ö³ Êðèì, â óñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè òà ì³ñòàõ Êèºâ³ ³
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Ñåâàñòîïîë³ ïðåäñòàâíèöòâ ÄÀÊ – Ðåã³îíàëüíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ åêñïåðòíèõ êîì³ñ³é ÄÀÊ. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ
çàâäàíü öèõ êîì³ñ³é º ðîçãëÿä òà ïîãîäæåííÿ êîíöåïö³é
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çàïî÷àòêóâàíí³ (ë³öåíçóâàíí³)
íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Çà ³íôîðìàö³ºþ óïðàâë³íü îñ-
â³òè ³ íàóêè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é ïðî ðîáîòó ðåã³î-
íàëüíèõ ãðîìàäñüêèõ åêñïåðòíèõ êîì³ñ³é ÄÀÊ ç’ÿñî-
âàíî, ùî ïåðåâàæíî âîíè âèêîíóþòü ïîêëàäåí³ íà íèõ
çàâäàííÿ: çàáåçïå÷óþòü ðîçãëÿä êîíöåïö³é îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà çàÿâëåíèì íàïðÿìîì;
íàäàþòü ïðîïîçèö³¿ îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïîãîä-
æåííÿ â ðîçì³ùåíí³ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ â³äîêðåì-
ëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÂÍÇ. Ðåã³îíàëüí³ ãðî-
ìàäñüê³ åêñïåðòí³ êîì³ñ³¿ ÄÀÊ â³ä³ãðàþòü ïîçèòèâíó
ðîëü ó ïèòàííÿõ ë³öåíçóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà
â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â äî ïèòàííÿ ôîðìóâàí-
íÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè ç óðàõó-
âàííÿì îñîáëèâîñòåé ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ òà
îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Íàêàçîì ÌÎÍ â³ä 26 òðàâíÿ 2005 ð. ¹318 çàòâåðä-
æåíî Ïîëîæåííÿ ïðî Ãðîìàäñüê³ ðàäè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ç ïèòàíü äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè; âèùî¿ îñâ³òè; ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ìåõàí³çì³â â îñâ³ò³; íàóêè, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö-
³éíîãî ðîçâèòêó òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Âèçíà÷å-
íî, ùî Ãðîìàäñüêà ðàäà ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè
(Ì³í³ñòåðñòâî) º äîðàä÷î-êîíñóëüòàòèâíèìè îðãàíîì,
ÿêà óòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ îðãàí-
³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäÿíàìè
êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ äåðæàâ-
íèìè ñïðàâàìè, çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ä³ÿëüíîñò³
Ì³í³ñòåðñòâà, âðàõóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ó ïðîöåñ³
ï³äãîòîâêè òà îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ éîãî ð³øåíü, ï³äòðè-
ìàííÿ ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ñòâîðåííÿ
ìîæëèâîñòåé äëÿ â³ëüíîãî òà îá’ºêòèâíîãî âèñâ³òëåííÿ
çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîöåñ³â ó îñâ³òÿíñüê³é ³
íàóêîâ³é ñôåðàõ.

Ïîçèòèâíèì º äîñâ³ä ÌÎÍ Óêðà¿íè ùîäî ñòâîðåí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó
âèùî¿ îñâ³òè åêñïåðèìåíòàëüíèõ ëàáîðàòîð³é ç àêàäå-
ì³÷íîãî îö³íþâàííÿ ³ âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é, ÿê³ ïðî-
òÿãîì 2007-2008 ðîê³â àïðîáîâóâàëèñü ó ïðîâ³äíèõ
ÂÍÇ Êèºâà, Õàðêîâà, Äîíåöüêà, ÀÐ Êðèì òà ³í. Òàêèì
÷èíîì, äåðæàâîþ ÷àñòêîâî çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîíàí-
íÿ ïîëîæåíü Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³ Íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö-
³éíîãî öåíòðó ç âèçíàííÿ, îáîâ“ÿçêè ÿêîãî ïåðåäáà-
÷åí³ ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ IX.2
Ë³ñàáîíñüêî¿ Êîíâåíö³¿ Óêðà¿íà çîáîâ’ÿçàíà ñòâîðèòè
÷è çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòðó ³íôîðìàö³¿ ç
ìåòîþ ñóïðîâîäó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî âèçíàííÿ â
Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, äîñòóïó äî íàä³éíî¿ ³ òî÷íî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ñèñòåìè îñâ³òè, ïðî äîêóìåíòè ïðî
îñâ³òó òà êâàë³ô³êàö³¿, ïðî ïðîöåäóðè âèçíàííÿ ³ êðè-

òåð³¿ îö³íþâàííÿ êâàë³ô³êàö³é. Äî ðîáîòè â òàêîìó
îðãàí³ çàëó÷àþòüñÿ ÿê ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, òàê ³ ðîáîòîäàâö³â.

Îòæå, ôåíîìåí äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³-
ííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçâ’ÿçàííÿ êîëî ïåðøî÷åðãîâèõ çàâ-
äàíü, ñåðåä ÿêèõ:

– çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôå-
ðè: ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³, ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè; âçàºìîä³ÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³
ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü òà îðãàí³çàö³é, ùî ñïðèÿþòü
ãàðìîí³çàö³¿, ãóìàí³çàö³¿ òà ãðîìàäÿíñüêî-ïðàâîâîìó
çàêð³ïëåííþ ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè; ðîçðîáêà é ðåàë³çà-
ö³ÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì, ó òîìó ÷èñë³ ñïðÿìîâàíèõ íà
¿¿ ìîäåðí³çàö³þ; óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó, ôîðì òà ìå-
òîä³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äãîòîâêà, ïðèéíÿòòÿ é óâå-
äåííÿ â ä³þ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñòèìó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â òà óñòàíîâ îñâ³òè.
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Á³áë³îòåêà ïîâèííà ÷óòëèâî ðåàãóâàòè íà êîëèâàí-
íÿ ïîïèòó, âèâ÷àòè éîãî, ñòèìóëþâàòè â ïåð³îäè ñïà-
äó, ïåðåäáà÷àòè äîäàòêîâ³ ïîñëóãè íà ïåð³îä “ï³êó” ÿê
àëüòåðíàòèâí³ äëÿ òèõ, õòî ÷åêàº, ââîäèòè ïîïåðåäíº
çàìîâëåííÿ ³ ò. ä. Ç áîêó ïðîïîçèö³é á³áë³îòåêà ïîâèí-
íà ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ðåçåðâè, çàëó÷àþ÷è
íà ÷àñ “ï³êó” äîäàòêîâ³ êàäðè, ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè
íàäàííÿ ïîñëóã ñï³ëüíèìè ñèëàìè, ñóì³ñíèöòâî
ôóíêö³é çàðàäè êë³ºíòà, çàîõî÷åííÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò
ñàìèìè ÷èòà÷àìè.

Íà ïåðåäí³é ïëàí âèõîäèòü êîìïåòåíòí³ñòü, êâàë³-
ô³êàö³ÿ ³ òóðáîòà ïðî ³íòåðåñè êë³ºíòà. Ïðè çáóò³ ïî-
ñëóã âèìàãàºòüñÿ á³ëüøå îñîáèñòî¿ ó÷àñò³, êîíòàêò³â ³
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä êîðèñòóâà÷³â, í³æ öå ïî-
òð³áíî ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó.

Íàä³éí³ñòü ïîñëóã ìîæå áóòè ï³äâèùåíà øëÿõîì
âñòàíîâëåííÿ á³ëüø âèñîêèõ ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³ çàëåæíîñò³ îïëàòè ôàõ³âö³â, ¿õ ïðîñóâàííÿ ïî
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ñëóæá³, ÿêîñò³ ðîáîòè. Öÿ çàëåæí³ñòü äëÿ á³áë³îòåê º
íàä³éíèì ôàêòîðîì äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè, ³ ãîëîâ-
íó ðîëü â öüîìó ìàþòü äîäàòêîâ³ ïëàòí³ ïîñëóãè, ÿê³
âïëèâàþòü íà çàîõî÷åííÿ êàäð³â. ² òóò êîðèñíèì º êî-
ìåðö³éíèé ìàðêåòèíã, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü
â óìîâàõ ïîçàáþäæåòíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåêè, ôîðìóâàíí³ á³áë³îòå÷íî-³íôîð-
ìàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ñêëàä³ àáî ïîçà á³áë³îòå÷íî¿ óñ-
òàíîâè. Âåäó÷èì ïðèíöèïîì êîìåðö³éíîãî ìàðêåòèí-
ãó º çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, êîíöåïö³¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ êî-
ìåðö³éíèõ çóñèëü.

Á³áë³îòå÷í³ ïîñëóãè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ
çàòðàòí³ñòþ ³ íèçüêîþ íàä³éí³ñòþ.

Îäíå ç âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì – ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ
ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿì òâåðäî¿, ì’ÿêî¿ òà ã³áðèäíî¿
òåõíîëîã³é. Òâåðäà òåõíîëîã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç çàì³íîþ ïåð-
ñîíàëó îáëàäíàííÿì. Öå àâòîìàòèçàö³ÿ á³áë³îòå÷íèõ
ïðîöåñ³â, âèêîðèñòàííÿ ªÎÌ, íîâèõ òåõíîëîã³é. Íà-
ïðèêëàä, çà êîðäîíîì ïîøèðåíà àâòîìàòèçîâàíà âè-
äà÷à ë³òåðàòóðè, êîíòðîëü òà ³í. Ì’ÿêà òåõíîëîã³ÿ çàì-
³íÿº ³íäèâ³äóàëüí³ ïîñëóãè ðàí³ø çàïëàíîâàíèìè êîì-
ïëåêñàìè äëÿ îêðåìèõ ãðóï. Ã³áðèäíà òåõíîëîã³ÿ
ïîºäíóº òâåðä³ òà ì’ÿê³ òåõíîëîã³¿.

Ãðóíòóþ÷èñü íà ìàðêåòèíãîâîìó ï³äõîä³ äî âèç-
íà÷åííÿ áàçîâî¿ íîìåíêëàòóðè ïîñëóã, êîíêðåòíà
á³áë³îòåêà íà ì³êðîìàðêåòèíãîâîìó ð³âí³ ïîâèííà
âðàõîâóâàòè ñâ³é òèï ³ âèä, ì³ñöåâ³ óìîâè, êóëüòóðí³
òðàäèö³¿ ðåã³îíó, ìàòåð³àëüíó ³ ðåñóðñíó áàçè, òîáòî
ì³êðîåêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ,
âèõîäÿ÷è ç çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ îñíîâ ìàðêåòèíãó.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, êîæíà á³áë³îòåêà ïîâèí-
íà âèðîáèòè äëÿ ñåáå îïòèìàëüíó ìîäåëü ïîñëóã. Íà ¿¿
ð³çíîâèä âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â: îá’ºêòèâíèõ (íà-
ÿâí³ñòü òåõí³êè, ô³íàíñóâàííÿ òîùî) ³ ñóá’ºêòèâíèõ
(êàäðè, ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òîùî).

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ á³áë³îòåêîþ ïîâèííà â³äïîâ³-
äàòè òàêèì âèìîãàì: ãàðàíòóâàòè ïîñò³éíå îíîâëåííÿ
ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â á³áë³îòå÷íèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã ïðè
îäíî÷àñíîìó çíèæåííþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Â öüîìó
âèïàäêó á³áë³îòåêà º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, à ¿¿ ïðî-
äóêö³ÿ êîíêóðåíòîçäàòíà; çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿãó âèðîáëåíèõ á³áë³îòå÷íèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ïðè
â³äíîñíîìó çíèæåííþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â: òðóäî-
âèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ. Öå äàº çìîãó á³áë³î-
òåö³ áóòè åôåêòèâíîþ óñòàíîâîþ; ðîçâèâàòè âçàºìîç-
â’ÿçîê ó âèð³øåíí³ òåõíîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàäà÷.

²íøèìè ñëîâàìè, ðåàë³çàö³ÿ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó
á³áë³îòåêè ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñü ïîñèëåííÿì
çíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî àñïåêòó: á³ëüø øèðîê³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ðîá³òíèê³â á³áë³îòåêè, ¿õ âêëþ-
÷åííÿ â ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ¿õ
ïðàö³ òà ïîáóòó, ðîçâèòîê êâàë³ô³êàö³éíèõ íàâè÷îê ³
ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè òà ïðîôåñ-
³éíå çðîñòàííÿ. Öå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âêëþ-
÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó á³áë³îòåêè: çà-
áåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ãíó÷êèõ, àäàïòèâíèõ, â³äïî-
â³äíèõ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, ÿê³ çä³áí³ ÷óòëèâî

ðåàãóâàòè íà íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ, ïîïèò ÷èòà÷³â ³ øâèä-
êî ïåðåáóäîâóâàòèñü â³äïîâ³äíî äî çì³íè ñóñï³ëüíèõ
âèìîã ³ ïîòðåá. Öå íàïðàâëåíî íà ðîçâèòîê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ á³áë³îòåêè.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷èìî îñíîâí³ ö³ííîñí³ îð³ºí-
òèðè óïðàâë³ííÿ á³áë³îòåêîþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè òà òðàíñôîðìàö³¿ á³áë³îòåê. Öå – ïîñò³éíå ðîç-
øèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ïîñëóã ³ á³áë³îòå÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ¿õ äèâåðñèô³êàö³ÿ; ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ¿õ ÿêîñò³,
â³äíîñíå çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò; äèíàì³÷í³
ñòðóêòóðè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíàâö³â ³ ðîçøèðåííÿ
ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ îñîáèñòíîñíîãî ïîòåíö³àëó, à òà-
êîæ íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â,
çàëó÷åííÿ ðÿäîâèõ á³áë³îòåêàð³â äî ïðîöåñ³â óïðàâë³-
ííÿ; êâàë³ô³êàö³éíèé çð³ñò á³áë³îòåêàð³â, ïëàíóâàííÿ ³
ðåàë³çàö³ÿ ¿õ êàð’ºðè; ðîçâèòîê ì³êðîñîö³àëüíèõ (íå-
ôîðìàëüíèõ) â³äíîøåíü ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ çíà÷óùîñò³ ó
ôóíêö³îíóâàíí³ á³áë³îòåêè; ôîðìóâàííÿ ³äåîëîã³¿
(³äåé, ö³ëåé, óñòàíîâîê), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíñîë³äà-
ö³þ á³áë³îòå÷íîãî êîëåêòèâó íà ï³äñòàâ³ âïåâíåíîñò³ â
íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó á³áë³îòåêè.
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Ïåðøèì íîðìàòèâíèì àêòîì, ùî ïåðåäáà÷àâ ïðà-
âî ñòâîðþâàòè îðãàíè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ áóâ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
îñâ³òó” â³ä 23 áåðåçíÿ 1991 ðîêó, ÿêèé âèçíàâàâ ãðî-
ìàäñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñòóäåíòñüêå.

Ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ –
öå ñàìîñò³éíà ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ³ç ðåàë-
³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ðåêòîðàòîì, äåêàíàòàìè,
çä³éñíþºòüñÿ ñòóäåíòàìè â³äïîâ³äíî äî ìåòè ³ çàâäàí-
íÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñòóäåíòñüêèìè êîëåêòèâàìè.

Çàïðîâàäæåííÿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ º êîíêðåòíîþ ðåàë³çàö³ºþ
ãðîìàäñüêèõ ïðàâ ñòóäåíò³â, ôîðìóâàííÿ ó íèõ ïî÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³, âì³ííÿ âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³, åêî-
íîì³÷í³ òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³ ïðîáëåìè. ßê ïñèõîëîã-
³÷íèé àñïåêò ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ñàìîðåãó-
ëÿö³ºþ ñàìî¿ ëþäèíè, òîáòî âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ç òî÷êè
çîðó ïåäàãîã³êè, à ñàìå âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ñòóäåíò³â
ÿê íåçàëåæíîãî ôàêòîðó, òî ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî öåé



113CÅÊÖ²ß  ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÈÕ  ÍÀÓÊ

âèä ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè àêòèâíó ó÷àñòü
ñòóäåíò³â ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³, à é ïåâí³ ïðèíöèïè â
ðîáîò³ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. À ñàìå òàê³:
ïëàíóâàííÿ, âèêîíàííÿ òà îö³íêó ä³ÿëüíîñò³. Íà ìîþ
äóìêó ñàìå ö³ ïðèíöèïè, ùî ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñà-
ìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
çà ÿêèìè áóäå äîö³ëüíî ïðîâîäèòè îö³íþâàííÿ. Òîáòî
ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ º ä³ºâîþ ôîðìîþ ñàìî-
âèõîâàííÿ.

Îñíîâîïîëîæíèê ñàìîâðÿäóâàííÿ º À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêà. Éîìó âïåðøå íà òåðåíàõ ðàäÿíñüêî¿ ïåäàãîã³êè
âäàëîñÿ ðîçðîáèòè ìîäåëü ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ðåàë³çó-
âàòè ¿¿ íà ïðàêòèö³. Âàæëèâèì ïðèíöèïîì, ÿêèì â³í
êåðóâàâñÿ áóëî òå, ùî îñîáèñò³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ
ö³ë³ñíî, íå ìîæíà ñïðÿìîâóâàòè âèõîâàííÿ íà ôîð-
ìóâàííÿ ÿêî¿ñü ïåâíî¿ îçíàêè àáî ðîçâèâàòè ïåâí³
çä³áíîñò³. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ³äå¿ À.Ñ. Ìàêàðåíêà çà-
ëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ íà íàø ÷àñ.

Ñòóäåíòñüê³ îðãàí³çàö³¿ º ïîñåðåäíèêàìè ì³æ àäì-
³í³ñòðàö³ºþ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ñòóäåíòñü-
êèìè êîëåêòèâàìè. Îñê³ëüêè ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ º ñîö³àëüíîþ ìîäåëëþ, òî çâ³äñè ñë³ä çðîáèòè
òàê³ âèñíîâêè: âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü º ð³çíîñòîðîíí³ì,
äå îñíîâíèì ïðèíöèïîì º ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì âçàº-
ìîä³¿ îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â ïðîöåñó âèõîâàííÿ, ìåòîþ
ÿêèõ º ï³äãîòîâêà äî ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõó-
âàííÿì ïîòðåá òà âèìîã ó÷àñíèê³â ïðîöåñó.

 Ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê îäíà ç ôîðì “íàðîäîâëàääÿ” –
öå ñâîãî ðîäó ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ðóíòóºòüñÿ íà
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîðåãóëþâàíí³ òà ñàìîä³ÿëüíîñò³ ³
íå äîïóñêàº çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî àïàðàòó ïðè-
ìóñó. Ñàìîâðÿäóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà òèõ ïðèíöèïàõ,
ùî é äåìîêðàò³ÿ: ìåíø³ñòü ï³äêîðÿºòüñÿ á³ëüøîñò³,
ôîðìàëüíà ð³âí³ñòü, â³ëüíèé âèÿâ ³íòåðåñ³â, çàãàëüíîï-
ðèéíÿò³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè, ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ïðåä-
ñòàâíèöòâà ³ ïðÿìîãî âîëåâèÿâëåííÿ. Ñòóäåíòñüêå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Çàõîäó
ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê òðàäèö³þ, à é ÿê ìåõàí³çì
ïîáóäîâè ìîäåë³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè çàãàëîì ³
ñïîñ³á óòâåðäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â ìàé-
áóòíüî¿ åë³òè.

Ðåàëüíå âò³ëåííÿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â
Óêðà¿í³ íàäòî ÷àñòî íå âïèñóºòüñÿ â ñèñòåìó, âèõîäÿ÷è
çà ðàìêè êâàç³äåìîêðàòè÷íîñò³ é àêàäåì³÷íîãî àâòîðè-
òàðèçìó ÂÍÇ. Àäæå ä³ÿëüí³ñòü ñâîºð³äíèõ ïîïåðåäíèê³â
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â –
ïðîôåñ³éíèõ ñòóäåíòñüêèõ ñï³ëîê – ïîñëóæèëà íåãàòèâ-
íèì äîñâ³äîì. Çàì³ñòü çàäåêëàðîâàíî¿ ³äå¿ çàõèñòó ïðàâ
ñòóäåíòñòâà â îñíîâó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ áóëî çàêëàäåíî ³äåþ
ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ³íñòðóìåíòó ³äåîëîã³÷íîãî âïëè-
âó íà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó òà óñòàíîâîê ñòóäåíò³â.

Îòæå, äîñâ³ä ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñòó-
äåíòñòâà º íå çâè÷íèì ³ íîâèì, â³äòàê íàéïåðøèì çàâ-
äàííÿì, ùî ïîñòàëî ïåðåä óñ³ìà áåç âèíÿòêó ïåðøîïðî-
õ³äíèêàìè óêðà¿íñüêîãî ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
º îñÿãíåííÿ é óñâ³äîìëåííÿ ïðèðîäè ñàìîâðÿäóâàííÿ,

óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî êðèºòüñÿ çà ãàñëîì “Óí³âåðñèòåò
äëÿ ñòóäåíò³â” íà ïðîòèâàãó ñëîãàíó “Ñòóäåíòè äëÿ óí³-
âåðñèòåòó”.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Óêðà¿íè ïðîïîíóºìî Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè âæèòè òàêèõ çàõîä³â:

• Ïðèâåðòàòè óâàãó âëàäè òà ãðîìàäñüêîñò³ äî
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê îäíîãî ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè
òà âèõîâàííÿ åë³òè íàö³¿.

• Ñòâîðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ àíàë³çó ïðîöåñ³â ðîç-
âèòêó ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³, çîêðåìà
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ç îðãàí³-
çàö³¿ ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

• Ñêîîðäèíóâàòè ðîáîòó ôàõ³âö³â ïî âèâ÷åííþ òà
óçàãàëüíåííþ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â êðà¿íàõ ªâðîïè. Çâåðíóòè óâàãó íà ïðî-
áëåìè (â ïîð³âíÿíí³ ç äîñâ³äîì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í), ÿê³
ãàëüìóþòü óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè.

• ²í³ö³þâàòè íàäàííÿ ñòóäåíòñüêîìó ñàìîâðÿäó-
âàííþ íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿, åêîíîì³÷íî¿, îðãàí³çàö³é-
íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñóñï³ëüñòâà.

• Ï³äâèùóâàòè ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ ñòóäåíò³â
ñóñï³ëüíèì æèòòÿì âëàñíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó çà äîïîìîãîþ âèäàííÿ ðåãóëÿðíèõ ñòóäåíòñüêèõ
âèäàíü, ëèñò³âîê, áðîøóð, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ âåá-
ñàéò³â òîùî.

• Ïåðåäáà÷èòè êàäðîâó ï³äòðèìêó ñòóäåíòñüêîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ â îñîáàõ ïðîðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðî-
áîòè, çàñòóïíèê³â äåêàíà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè.

 Ïëàíóâàòè ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèõ êîíôåðåíö³é ç ïðîáëåì ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â ºâðîïåéñüêèõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

 Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, íà ìîþ äóìêó, ïðèíåñóòü
êîðèñòü âñ³ì: âèêëàäà÷àì òà êàôåäðàì, àêòèâ³ñòàì ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòóäåíòñòâó ³ äåðæàâ³ çà-
ãàëîì.

_________________
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ìîâíî¿ îñîáèñòîñò³ íå ëèøå ô³ëîëîãàìè, à é ïðåäñòàâ-
íèêàìè ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé, çîêðåìà ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñôåðè.

Ó âèù³é øêîë³ âñ³õ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³ ïð³îðèòåòíèìè ñòàþòü ïèòàííÿ ìîâíî¿ êóëü-
òóðè òà ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ïðîâ³äíîãî
êîìïîíåíòà âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. ²äåÿ
ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè â³äîáðàæåíà â
Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè â ÕÕ²
ñò. [1] òà ³íøèõ äåðæàâíèõ äîêóìåíòàõ, äå çàçíà÷åíî
ðîëü óì³ííÿ çäîáóâàòè ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ äæåðåë,
îö³íþâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ï³çíà-
âàëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîâà, â äà-
íîìó âèïàäêó, ìàº â³ä³ãðàâàòè îäíó ç ïðîâ³äíèõ ðîëåé
ó ôîðìóâàíí³ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ ìîâíî¿ îñîáèñ-
òîñò³. Àäæå âèõîâàííÿ êîìïåòåíòíî¿ ìîâíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ ñïåö³àë³ñò³â êëþ÷îâî¿ â ñîö³óì³ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñôåðè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óìîâà çáåðåæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ³ äåðæàâíîñò³.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè ñïðîáóºìî ïîêàçàòè
³íòåãðàö³éí³ â³äíîøåííÿ ìîâè òà åêîíîì³êè â ñèñòåì³
âèùî¿ îñâ³òè (çîêðåìà, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿) ÿê äâîõ
åëåìåíò³â ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè íàóêîâîãî çíàííÿ.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè ç ðèí-
êîâèì òèïîì åêîíîì³êè, ñòâåðäæåííÿ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó ÿê íîâîãî åëåìåíòà åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íèõ â³äíîñèí ðîçâèíóëàñü ïðèíöèïîâî íîâà ìîäåëü
âçàºìîä³¿ ëþäåé òà ïðèíöèï³â ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ,
ïîðîäæåíîãî ï³äïðèºìíèöòâîì òà ìàëèì á³çíåñîì.
Ñàìå òîìó âåëèêèé â³äñîòîê âèïóñêíèê³â øê³ë, ã³ìíàç³é,
ë³öå¿â òà êîëåäæ³â, îáèðàþ÷è íàïðÿì ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè, â³ääàþòü ïåðåâàãó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, à òàêîæ äóìêó ïåäà-
ãîã³â é ñîö³îë³íãâ³ñò³â (Ê. Äîí÷åíêî [3], ª. Áîðèí-
øòåéí, Î. Êàâàëåðîâ [2] òà ³í.) ïðî òå, ùî ìîâíà îñâ³òà
íå ìîæå çàâåðøèòèñÿ âèâ÷åííÿì êóðñó ê³ëüêîõ ìîâ â
ñåðåäí³õ çàêëàäàõ îñâ³òè, à òàêîæ òîé ôàêò, ùî åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ñòàëè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàøî¿
ïîâñÿêäåííîñò³, ïîòðåáóþòü îá ðóíòóâàííÿ ïðîöåñè
âèðîáëåííÿ ó ñòóäåíò³â åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé
óì³íü ³ íàâè÷îê îïåðóâàííÿ ìîâíèì ìàòåð³àëîì â
óìîâàõ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ñèñòåìà îñâ³òè âèùî¿ øêîëè óñ³õ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿
â³äçíà÷àºòüñÿ ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ñïåö³àëüíèõ
íàóê. Îñîáëèâå ì³ñöå â íàâ÷àíí³ ñóñï³ëüíèõ ³ åêîíîì-
³÷íèõ äèñöèïë³í, ïîðÿä ³ç ïðîô³ëüíèìè, çàéìàº ãóìà-
í³òàðèñòèêà, çîêðåìà ô³ëîëîã³÷íå çíàííÿ. Ïðîôåñ³éí³
ìîâà òà ìîâëåííÿ ôàõ³âöÿ-åêîíîì³ñòà ïåðåáóâàº íà
åòàï³ ñòàíîâëåííÿ é óíîðìóâàííÿ. Éîìó âëàñòèâ³ îç-
íàêè, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü êóëüòóðè óñíîãî é ïèñåì-
íîãî ä³ëîâîãî ìîâëåííÿ: ïðàâèëüí³ñòü, ÷³òê³ñòü, òåðì-
³íîëîã³÷í³ñòü, êîìóí³êàòèâíà äîñêîíàë³ñòü, àðãóìåí-
òîâàí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, ñòèñë³ñòü, òî÷í³ñòü. Ñïåöèô³êà
ïðîôåñ³éíîãî ìîâëåííÿ ïîëÿãàº â îáñëóãîâóâàíí³
ñôåðè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ïîòðåá ñï³ëêóâàííÿ ì³æ

ïðåäñòàâíèêàìè îäí³º¿ ïðîôåñ³¿. Äîáðå çíàííÿ ìîâè
ôàõó “ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, äîïîìàãàº êðàùå
îð³ºíòóâàòèñÿ â ñêëàäí³é ïðîôåñ³éí³é ñèòóàö³¿” [4].

Òîìó, âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè, ¿¿ íîðì, îïàíó-
âàííÿ ìàéñòåðíîãî âîëîä³ííÿ ìîâîþ â ïðàêòè÷íî óñ³õ
àêòóàëüíèõ äëÿ ñïåö³àë³ñòà ñôåðàõ ñï³ëêóâàííÿ – öå
íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñó÷àñíî¿
ìîëîä³ äî ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïàíóâàííþ íåþ.
Çà óìîâ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó, ÿêèé ïîñò³éíî íàñè÷óº ïðîôåñ³éíå ìîâëåí-
íÿ íîâèìè ïîíÿòòÿìè é òåðì³íàìè, îñíîâíèì êðè-
òåð³ºì âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êóëüòóðè ïðîôåñ³éíîãî ìîâ-
ëåííÿ º ñòóï³íü îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ òåðì³íîëî-
ã³ºþ ³ ëåêñèêîþ.

Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ – âèðîá-
ëåííÿ ³ îá ðóíòóâàííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ìåòîä³â,
ñïîñîá³â, øëÿõ³â âèð³øåííÿ âàæëèâèõ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü àáî ìîæóòü âèíèê-
íóòè ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåíòðîì, ÿäðîì
ñó÷àñíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî çíàííÿ º âèð³øåííÿ
çàäà÷ òà òëóìà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â,
êðèòåð³ºì ÿêîñò³ – óñï³øíà ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ï³äãîòîâêè íå ò³ëüêè ïðîôåñ³é-
íî¿, à é ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíö³¿, äå ìîâà º êëþ÷îâèì
³íñòðìåíòàð³ºì äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿: îáãîâîðåííÿ,
çáîðè, òåëåôîíí³ ðîçìîâè, ñëóæáîâ³ çàïèñêè, çâ³òè –
óñå öå ìàº áóòè ÿê³ñíî îðãàí³çîâàíî. Äëÿ öüîãî ³ ñòà-
âèòüñÿ çàâäàííÿ âèùîþ øêîëîþ – çáóäóâàòè ï³ä ðóí-
òÿ, ïåâíèé ïëàöäàðì, çà äîïîìîãîþ ÷îãî ôàõ³âåöü ó
ñôåð³ åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â áóäå äîáðå “îçáðîºíèì”
ìîâíèì ìàòåð³àëîì ³ çìîæå â³ëüíî ïîâîäèòè ñåáå ï³ä
÷àñ âàæëèâèõ çàõîä³â.

Ôîðìóâàííÿ ìîâíî¿ îñîáèñòîñò³, íà íàøó äóìêó,
íå ìîæëèâå áåç ïðîöåñà âèõîâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè åêîíîì³÷íîãî ìîâëåííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ
îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â:

– çàñâîºííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ëåêñèêè ³ òåðì³íîëîã³¿
åêîíîì³÷íîãî ôàõó;

– ïðèùåïëåííÿ ñòóäåíòàì íàâè÷îê ðîáîòè ç³
ñëîâíèêàìè, äîâ³äíèêàìè;

– ôîðìóâàííÿ âì³íü ñïðèéìàííÿ, â³äòâîðþâàí-
íÿ ³ ñòâîðåííÿ ôàõîâèõ òåêñò³â ð³çíèõ âèä³â ³ ñòèë³â;

– ìîäåëþâàííÿ ìîâëåííºâèõ ñèòóàö³é, ÿê³ âèíè-
êàòèìóòü ó ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;

– áîðîòüáà ç ìîâëåííºâîþ “íåîõàéí³ñòþ” â
ñï³ëêóâàíí³, óíèêíåííÿ òèïîâèõ ïîðóøåíü ë³òåðàòóð-
íî¿ ìîâè â ìîâëåííºâèõ ñòåðåîòèïàõ ôàõîâî¿ ãàëóç³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîâíî¿ îñîáè-
ñòîñò³ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ìàº òðè-
âàòè ïðîòÿãîì âñüîãî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â. Îáîâ’ÿçêî-
âèìè ñêëàäîâèìè öüîãî ïðîöåñó, íà íàøå ïåðåêîíàí-
íÿ, º ñòàíîâëåííÿ äóõîâíî-³íòåëåêòóàëüíî¿ îñîáèñòîñò³
ñïåö³àë³ñòà çàñîáàìè ðèòîðèêè òà êðàñíîìîâñòâà, âè-
õîâàííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ìîâëåííÿ òà êóëüòóðè ïðî-
ôåñ³éíîãî êîìóí³êàòèâíîãî áàãàòñòâà ôàõ³âöÿ.
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñë³äæåííÿ ãíîñåîëîã³íèõ ³
ôóíêö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ãóìàí³òàðíîãî çíàííÿ
ìàº âåëèêå òåîðèòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ç îãëÿäó
íà ïîòðåáè ëþäèíîçíàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ìîäåðí³çàö³é, ðîçðîáêè ïðîáëåì íåêëàñè÷íî¿ ìåòîäî-
ëîã³¿. Ãóìàí³òàðíå çíàííÿ áåçïåðå÷íî âïëèâàº íà ôîð-
ìóâàííÿ äóõîâíîñò³ ëþäåé, ãóìàí³çàö³þ êîìóí³êàòèâ-
íèõ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³, âîíî øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ åêñïåðòèçè òèõ ÷è ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì
÷è ïðîåêò³â. Îñîáëèâî¿ âàãè öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº ó
êîíòåêñò³ ³äå¿ ðîçáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â
Óêðà¿í³. ̄ ¿ óñï³øíå ðîçâÿçàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä âèÿâëåííÿ ³ òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ äóõîâíî-ïðàê-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ãóìàí³òàðíîãî çíàííÿ.

Íàðàç³ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çä³éñíþºòüñÿ ó
ïëàí³ ç’ÿñóâàííÿ ñïåöèô³êè ãóìàí³òàðíîãî çíàííÿ òà
³äåàëó éîãî íàóêîâîñò³, äîñë³äæåííÿ äåòåðì³íàö³¿ ñîö-
³îãóìàí³òàðíîãî ï³çíàííÿ â éîãî ºäíîñò³ ³ â³äì³ííîñò³
â³ä ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîãî ³ ìàòåìàòè÷íîãî òèï³â çíàí-
íÿ; åêñïë³êàö³¿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ìåòîäîëã³÷-
íèõ íîðì “íàóê ïðî äóõ” ç óðàõóâàííÿì ¿õ ³ñòîðè÷íî-
ãî ðîçâèòêó ³ ô³ëîñîôñüêîãî îñìèñëåííÿ; àíàë³çó âïëè-
âó ãóìàí³òàðíîãî çíàííÿ íà ïåðåáóäîâó ñèñòåìè
íàóêîâîãî çíàííÿ ³ âèõîâàííÿ;

Ãóìàí³òàðíå çíàííÿ – öå çíàííÿ ïðî ñâ³ò ëþäèíè
(ñóñï³ëüñòâî, êóëüòðó, ³ñòîð³þ), äå ëþäèíà ïîñòàº ó
ñóïåð÷ëèâ³é âçàºìîä³¿ îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî,
ñóùîãî ³ íàëåæíîãî, ñóòí³ñíîãî ³ åêçèñòåíö³éíîãî íà-
÷àë. Ãóìàí³òàðèñòèêà çàìêíåíà íà ñîö³îêóëüòóðí³,
ö³íí³ñíîñìèñëîâ³ âèì³ðè ëþäñüêîãî áóòòÿ, ÿê³ íàéïîâ-
í³øå ðåàë³çóþòüñÿ çà óìîâ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Âîäíî÷àñ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ÿê â³äíîñ-
íî íåçàëåæíà â³ä äåðæàâè ñôåðà æèòòåä³ÿëüíîñò³
ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò, îòðèìóº àäåêâàòíå åïâñòåìíå âè-
ðàæåííÿ íà ð³âí³ ãóìàí³òàðíîãî çíàííÿ. Îñòàííº âè-
ðîñòàëî ç ïðàêòèêè äåìîêðàòèçàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï-

³ëüíîãî æèòòÿ, ôîðìóâàííÿ ëþäèíè â îñâ³òíüî-âèõîâ-
íîìó ïðîöåñ³, ìîâíîãî äèñêóðñó, îñâîºííÿ ³ñòîðè÷-
íîãî äîñâ³äó, êóëüòèâóâàííÿ öèâ³ë³çàö³éíèõ íîðì æèò-
òÿ ëþäåé.

Êîíñòèòóþâàííÿ ãóìàí³òàðíîãî òèïó çíàííÿ îñîá-
ëèâî àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ Íîâîãî ×àñó, ùî çá³ãàºòüñÿ ç ôîðìóâàí-
íÿì ó íüîìó ãðîìàäÿíñüêèõ ³íñòèòóö³é ³ â³äíîñèí.
Ëþäèíà ïîñòàº ÿê “³íäèâ³ä” – ðîáî÷à ñèëà, ñóá’ºêò
ïðàâîâ³äíîñèí, îá’ºêò âèõîâàííÿ é íàâ÷àííÿ, ïàö³ºíò,
óâ’ÿçíåíèé ³ ò.³í. À íàóêîâö³ çîñåðåäæóþòü óâàãó ïå-
ðåäóñ³ì íà òèõ éîãî ÿêîñòÿõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðå-
áàì ðèíêó ³ â³äíîñèí ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà
ö³é îñíîâ³ ñôîðìóëþâàëèñÿ òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî
ðîçðîáêè ïðîáëåì ãóìàí³òàðíîãî çíàííÿ.

Ïåðøèé – íàòóðô³ëîñîôñüêèé, ÿêèé çîñåðåäæóºòü-
ñÿ íà ïðîáëåì³ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ íàóêè ïî ëþäèíó ÿê
ðîäîâó ³ñòîòó. ¯¿ ïðåäìåòîì º ³íâàð³àíòè, ïðèðîäíî-
ñóáñòàíö³éí³ ÿêîñò³ ëþäèíè, ÿê³ âáà÷àþòüñÿ íå òàê ó ¿¿
ô³çè÷íî- ò³ëåñíèõ îçíàêàõ, ÿê ó äóõîâíî-ìåíòàëüíèõ
çä³áíîñòÿõ. Áóäó÷è ãåíåòè÷íî âêîð³íåí³ ó ïðèðîäíî-
ìó ºñòâ³ ëþäèíè, âîíè ïðîíèçóþòü óñ³ ñôåðè æèòòºä-
³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà – åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, ïðàâî-
â³äíîñèíè, ìîðàëü, çàâäêè ÷îìó ãóìàí³òàðíå íàáóâàº-
ñâ³òñüêî¿ âèçíà÷åíîñò³, à éîãî íàóêîâå ðîçóì³ííÿ
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîäì³ííà óìîâà ñóñï³ëüíîãîïðîã-
ðåñó ³ îáãðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ íàóê.

Çà äðóãîãî – ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷îãî – ï³äõîäó – ³äåÿ
íàóêîâîñò³ ãóìàí³òàðíîãî ï³çíàííÿ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç àíà-
ë³çîì òèõ îçíàê ëþäèè, ùî íàéá³ëüøå ïðèäàòí³ äëÿ ñåð-
³éíîãî âèðîáíèöòâà òîâàðíèõ ìàñ ³ çàáåçïå÷åííÿ ôîð-
ìàëüíî¿ ð³âíîñò³ ³íäèâ³ä³â â ãðîìàäñüêèõ ñòîñóíêàõ.

Çà òðåòüîãî – âëàñíå ãóìàí³òàðíîãî – ï³äõîäó âðà-
õîâóþòüñÿ ïåðäóñ³ì ³ñòîðè÷í³ ³ ñîö³îêóëüòóðí³ îñîá-
ëèâîñò³ ”ñâ³òó ëþäèíè”, éîãî ³íäèâ³äóàëüíî óí³êàëüí³ ³
äóõîâí³ àñïåêòè. Îñíîâíà óâàãà çîñåðåäæóºòüñÿ íà
àíàë³ç³ öèâ³ë³çàö³éíèõ çàñàä ëþäñüêîãî áóòòÿ, ³ñòîðè÷-
íîãî äîñâ³äó, ôîðì ñï³ëêóâàííÿ ³ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèõ
îð³ºíòàö³é ëþäåé.

Õî÷à íàðàç³ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèçíàº íåêî-
ðåêòí³ñòü ïðîòèñòàâëåííÿ “íàóê ïðî ïðèðîäó” ³ “íàóê
ïðî äóõ”, ¿õ ìåòîäîëîã³é, ïîÿñíåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ, àëå
ðåàëüíî âîíî ùå çáåð³ãàæòüñÿ é â³äòâîðþºòüñÿ íà ìå-
òîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ ñóïåðå÷ëèâèì õàðàêòåðîì êóëü-
òóðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çà óìîâ òåõíîãåííî¿
öèâ³ë³çàö³¿.

Ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî àäåêâàòíå ³íòåíö³ÿì “íàóê
ïðî äóõ” ò³ºþ ì³ðîþ, íàñê³ëüêè ïîâíî âîíî ðåïðåçåí-
òóº “ñâ³ò ëþäèíè” ó ºäíîñò³ éîãî ïðåäìåòíèõ, çíàêîâî-
ñèìâîë³÷íèõ ³ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèõ àñïåêò³â. Â ãóìàí³-
òàðíîìó ï³çíàíí³ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî äîñë³ä-
æóºòüñÿ ÿê äèôåðåíó³éîâàíà ö³ë³ñòí³ñòü ÷åðåç
êîíñòèòóþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðåäìåòíîñòåé íà ð³âí³ ³äå¿
ëþäèíè ÿê ðîäîâî¿ ³ñòîòè, ñîö³àëüíî-îïðåäìåòíåíèõ
âèì³ð³â áóòòÿ ëþäèíè. Ñåëåêö³ÿ â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëó,
ôîðìóëþâàííÿ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì çä³éñíþºòüñÿ òóò
ï³ä âèçíà÷àëüíèì âïëèâîì ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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Çàçíà÷åíèìè îñîáëèâîñòÿìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà äåòåðì³íþòüñÿ åï³ñòåìí³ ³ ôóíêö³îíàëüí³
îñîáëèâîò³ ãóìàí³òàðíîãî ï³çíàííÿ. Îñíîâíèìè òóò º
îð³ºíòàö³ÿ íà ïðàêòè÷íå îñâîºííÿ ïðèðîäè ³ ãóìàí³-
çàö³ÿ êîìóí³êàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ùî, çðåøòîþ âïëèâàº
³ íà ìåòîäîëîã³þ ãóìàí³òàðíèõ íàóê. Â³äîìå ïðîòèñ-
òàâëåííÿ ñö³ºíòèçìó ³ àíòèö³ºíòèçìó, êîãí³òèâíîãî ³
ö³íí³ñíîãî, ïîÿñíåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ, ùî ïðîíèçóº íå
ëèøå ïðèðîäîçíàâñòâî, àëå ³ ãóìàí³òàðíå ï³çíàííÿ, º
ïðîÿâîì âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé êóëüòóðè òåõíî-
ãåííî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ïîäîëàííÿ äèõîòîì³¿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî
àíàë³çó “ñâ³òó ëþäèíè” íå ìîæå îìèíàòè ïðîöåñè ãó-
ìàí³çàö³¿ ïðèðîäè ³ íàòóðàë³çàö³¿ ëþäèíè, ¿õ êîåâîëþ-
ö³þ çà óìîâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâ. Îñìèñëåííÿ öèõ ïðîöåñ³â
ñïðèÿº ãóìàí³òàðíî- ìåòîäîëîã³÷íîìó ñèíòåçó “ïîÿñ-
íþþ÷î¿” ³ “ðîçóì³þ÷î¿” ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ ïðèíöèïó
äîïîâíþâàíîñò³ ³ ïåðåäáà÷àº ïîãëèáëåííèé àíàë³ç ³íòåã-
ðàòèâíèõ òåíäåíö³é â ó÷à÷íîìó ëþäèíîçíàâñòâ³.

_________________

ÓÄÊ: 303.443

Ô²ËÀÒÎÂÀ ².Â.
ì. Óìàíü

 ÒÎËÅÐÀÍÒÍ²ÑÒÜ ßÊ Ö²ÍÍ²ÑÒÜ
ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊÎÃÎ

ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ
Ó ïðîäîâæ ³ñòîð³¿ ÷èìàëî äîñâ³äó àêóìóëþâàëî

ëþäñòâî íà ãðóíò³ âçàºìîä³¿ ñâ³òñüêîãî òà ðåë³ã³éíîãî
åëåìóíòó. Ëåâîâà ÷àñòêà öüîãî äîñâ³äó º íåãàòèâíîþ.
Àëå äóæå áàãàòî äèñêóñ³é òî÷èëîñÿ íàâêîëî ïðîáëå-
ìè ïð³îð³òåòó ³ âèùîñò³ îäíîãî íàä ³íøèì.

Ñüîãîäí³ ëþäñòâî ñòàëî íà íîâèé ùàáåëü ðîçâèò-
êó, âîíî çíà÷íî ïîäîðîñë³øàëî é óñâ³äîìèëî ð³âåíü
âçàºìîä³¿ áàãàòüîõ åëåìåíò³â äåìîêðàòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Ç ÷àñó ïîÿâè ³ ñòàíîâëåííÿ ë³áåðàëüíîãî òèïó ñâ³äî-
ìîñò³, ðåë³ã³ÿ ÿêà â òîé ÷àñ çàéìàëà ïðîâ³äí³ ðîë³ ó
ôóíêö³îíóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà, îïèíèëàñÿ íà ìàðã³íåñ³ ³
á³ëüøå òîãî, çàçíàëà âåëèêî¿ êðèòèêè òà çâèíóâ÷åííÿ â
ïîíåâîëåíí³ ëþäñüêî¿ îñîáè. Íàòîì³ñòü æ ðå÷íèêè ë³áå-
ðàëüíî¿ ô³ëîñîô³¿ ïðîãîëîøóâàëè ñâîáîäó.

Ôàêòè÷íî òàêèé ðîçâèòîê ïîä³é ñòàâ òî÷êîþ â³äë³êó
äëÿ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî åòàïó ³ñíóâàííÿ ðåë³ã³¿ â
ñóñï³ëüñòâ³. Àäæå ñàìå ïîñòóï ñâ³òñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ äàâ
çìîãó ðîçáóäèòè ç “äîãìàòè÷íîãî ñíó” òâîðö³â õðèñ-
òèÿíñüêî¿ äîêòðèíè.

Âæå â ñàì³é îñíîâ³ õðèñòèÿíñüêîãî â÷åííÿ ëåæèòü
ïîñòóëàò ïðî ã³äí³ñòü òà ö³íí³ñòü ëþäñüêî¿ îñîáè. Ïðîòå ç
ðîçâèòêîì ³íøèõ åëåìåíò³â â÷åííÿ äàííèé ïðèíöèï áóâ
â³äñóíóòèé íà çàäí³é ïëàí. Öå, çâè÷àéíî, ñòàëî ïðèâî-
äîì äëÿ ð³çêî¿ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ öåðêîâíèì ³ ñâ³òñüêèì
â÷åííÿì, êîíôðîíòàö³¿ ì³æ ô³ëîñîô³ºþ ³ áîãîñëîâ’ÿì.

Àëå ç ïîâåðíåííÿì äî îñíîâ áîãîñëîâñòâóâàííÿ
êîíôë³êò ì³æ äâîìà ñôåðàìè ïî÷àâ ðîçâ’ÿçóâàòèñü.

Ñüîãîäí³, íàòîì³ñòü, äîñë³äíèêè òà ìèñëèòåë³ âèâ-
÷àþòü ìåõàí³çìè âðåãóëþâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
ð³çíèõ àñïåêò³â ñóñï³ëüñòâà, ùî öå ëèøå íå ñóïåðå-
÷àòü, à ìîæóòü äîïîâíþâàòè îäíå îäíîãî.

Ðîçïî÷íåìî ç åêñêóðñó â ³ñòîð³þ, ùîá ïîáà÷èòè
ÿê ñêëàäàëèñü ñòîñóíêè ì³æ òð³àäîþ – ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî, äåìîêðàò³ÿ, ðåë³ã³ÿ.

ßê çàçíà÷àº Äæ. Â³ò³ ó ñâî¿é ñòàòò³ “Õðèñòèÿíñòâî ³
äåìîêðàò³ÿ ó ãëîáàëüíîìó êîíòåêñò³”: “Ãîëîâíèìè
ñîö³àëüíèìè ³äåÿìè äåìîêðàò³¿ º ð³âí³ñòü ³ ñâîáîäà,
ïëþðàë³çì ³ òîëåðàíòí³ñòü. Äåìîêðàò³ÿ âèçíà÷àº ³íäè-
â³äóàëüí³ñòü ³ ð³âí³ñòü ëþäåé òà ïðèòàìàíí³ ¿ì ïðàâî
íà æèòòÿ òà ñâîáîäó ïåðåêîíàíü òà ñëîâà”. Âèãëÿäàº
òàê, ùî äëÿ ðåë³ã³¿ â òàêîìó ñâ³ò³ ì³ñöÿ íåìàº. ×è òî÷í-
³øå, ðåë³ã³ÿ ç³ ñâî¿ì áà÷åííÿì ñâ³òó òà ö³ííîñòåé â íüî-
ìó ì³ñöÿ äëÿ äåìîêðàòè÷íî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà ñâî-
áîäè íå çíàõîäèòü. ² òàê áóëî âïðîäîâæ äîâãîãî ïåð³î-
äó ³ñòîð³¿. Òàêå áà÷åííÿ ïðèòåìàííå ³ äëÿ äåÿêèõ
ñó÷àñíèõ ïðåäñòàâíèê³â ðåë³ã³é, ÿê³ òâåðäÿòü, ùî äå-
ìîêðàò³ÿ ³ ðåë³ã³ÿ ïîíÿòòÿ íåñóì³ñí¿.

Ùîá ñïðîñòóâàòè ÷è ï³äòâåðäèòè íàâåëåíó âèùå
òåçó çâåðí³ìîñÿ äî ðîçâ³äîê, ùî ³ñíóþòü â äàíí³é ñôåð³.
Àìåðèêàíñüêèé ìèñëèòåëü Ñàìþåëü Ãàíò³íãòîí ó
ñâî¿é ñòàòò³ “Ðåë³ã³ÿ ³ òðåòÿ õâèëÿ” ïîñòóëþº òåçó ïðî
òå, ùî âñóïåðå÷ íåãàòèâíîìó äîñâ³äó, ÿêèé íàãðîìà-
äèâñÿ ïðîòÿãîì ñòîë³òü âçàºìîä³¿ ðåë³ã³éíèõ ³ äåìîê-
ðàòè÷íîõ ö³ííîñòåé, íà äàííîìó åòàï³ â³äáóëàñü êàð-
äèíàëüíà çì³íà ó â³äíîøåíí³ öèõ äâîõ ñôåð. Ñàìå ðåë-
³ã³ÿ ñòàëà òèì ÷èííèêîì, ùî ñïðè÷èíèâñÿ äî
ôîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿ ó áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ. Â³í âèä³ëÿº òðè õâèë³ âçàºìîä³¿ äàííèõ ñôåð. Ïåð-
øà ìàëà ì³ñöå ó Õ²Õ ñòîë³òò³ ³ ñâî¿ìè êîðåíÿìè ñÿãàº
Ôðàíöóçüêî¿ òà Àìåðèêàíñüêî¿ ðåâîëþö³¿ ³ áóëà â îñ-
íîâíîìó “ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèì ºâðîïåéñüêèì ÿâè-
ùåì”. Äðóãà – ìàëà ì³ñöå ï³ñëÿ ²²-¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³
çàõîïèëà ð³çíîìàí³òí³ ðàéîíè ñâ³òó. ² òðåòÿ ìàëà ì³ñöå
ó 70-õ ³ 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ïîì³÷åíî ùî ïîðÿä ç
³íøèìè ÷èííèêàìè ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿ ó öåé ïå-
ð³îä âàãîäó ðîëü â³ä³ãðàëà ñàìå ðåë³ã³ÿ.

Òàêîæ ùå îäèí ôàêò ÿêèé íàâîäèòü Ñ. Ãàíò³íãòîí
ïîñèëàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ Ê.Áîëëåíà, ùî “÷èì
á³ëüøîþ º ïðîïîðö³ÿ ïðîòèñòàíñüêîãî íàñåëåííÿ, òèì
âèùèì º ð³âåíü äåìîêðàò³¿”. Ç ³íøîãî áîêó, êàòîëè-
öèçì âèçíàâàëè ÿê ³äåîëîã³þ êîíñåðâàòèçìó, çàêîñòå-
í³ëîñò³ òà àâòîêðàò³¿, ïðîòèñòàâëÿëè éîãî äåìîêðàò³¿.
Áàãàòî äîñë³äíèê³â øóêàëè ï³äñòàâ òà ïîÿñíåíü ïðè-
õèëüíîñò³ ÷è íå ïðèõèëüíîñò³ îäí³º¿ ÷è ³íøî¿ ã³ëêè õðè-
ñòèÿíñòâà, ïðîòå  ç ÷àñîì ïèòàííÿ ïðîòèñòîÿííÿ áóëî
çíÿòå. Âæå â 70-õ ðîêàõ, îñòàííÿ òðåòÿ õâèëÿ äåìîêðà-
òèçàö³¿ áóëà ñàìå êàòîëèöüêîþ. ² òåïåð õðèñòèÿíñòâî â
ö³ëîìó ìîæå îòîòîæíþâàòèñÿ ç äåìîêðàòè÷íèìè
ö³ííîñòÿìè, äå íà ïåðøîìó ì³ñö³ñ ñòî¿òü ö³íí³ñòü òà
ã³äí³ñòü ëþäñüêî¿ îñîáè.

Ö³êàâî ùî ñàìå ñóñï³ëüñòâî âèðîñëî äî óñâ³äîì-
ëåííÿ òîãî, ùî ëþäèíà òà ¿¿ ã³äí³ñòü º âèõ³äíèì ïóíêòîì
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áóäü-ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Òîìó òåïåð äåìîêðàò³ÿ
íå êðèòèêóº ðåë³ã³þ, à òà â ñâîþ ÷åðãó, íå ïðîòèñòî¿òü
äåìîêðàò³¿. Íàâïàêè, âèõ³äíèé ïóíêò êîæíî¿ ç íèõ º îä-
íàêîâèé. Ç ³íøîãî æ áîêó, ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
ïåðåáèðàííÿ ðåë³ã³ºþ ôóíêö³é, ÿê³ ñïåðøó âèêîíóâàëà
äåìîêðàò³ÿ. Àäæå òåïåð ñàìå ðåë³ã³ÿ ñòî¿òü íà âàðò³ çáå-
ðåæåííÿ çäîðîâèõ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé.

Áî, ÿê â³äîìî, ë³áåðàë³çàö³ÿ çàçíàëà êðàéí³õ âèê-
ðèâëåíü òà ñïîòâîðåíü â ñóñï³ëüñòâ³, äå ÷àñòî íîâèñàº
çàãðîçà íàä ïðàâàìè îñîáè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ¿¿ ïðè-
ðîäè. Àíàë³çóþ÷è âçàºìîçâÿçîê ðåë³ã³¿ ³ äåìîêðàò³¿,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî â³äíîñí³ñòü ôîðìóëþ-
âàííÿ êàòåãîðè÷íî¿ â³äðîâ³ä³. Àäæå â äàíîìó àñïåêò³
éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî ðåë³ã³þ, à ïåâí³ êóëüòóðè, ÿê³ â
³ñòîðè÷íîìó ñåíñ³ º äèíàì³÷íèìè, à íå ïàñèâíèìè, ³
òîìó ç êîæíèì åòàïîì ðîçâèòêîì íàáóâàº ïåâíî¿
òðàíñôîðìàö³¿. Öå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íà ïðèêëàä³
õðèñòèÿíñòâà. Ç ïî÷àòêîì ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ Öåð-
êâè áóëî óòâåðäæåííî “àâòîêðàò³þ”, äå “äóõîâí³” êå-
ðóâàëè ñâ³òîì, à ñâ³òñüêèì çàëèøàëîñÿ âèêîíóâàòè ¿õ
âêàç³âêè íå ìàþ÷è ³íèâ³äóàëüíî¿ ñâîáîäè. Ïðîòå, ÷àñ
Ðåôîðìàö³¿ â³äêðèâ äëÿ õðèñòèÿíèíà íîâ³ ìîæëèâîñò³
³ ðîçïî÷àâ äîâãó áîðîòüáó çà ³íäèâ³äóàëüíó ñâîáîäó.
Íà òîé ÷àc âèäàâàëîñÿ æ, ùî íà â³äì³íó â³ä ïðîòåñòàíò³â,
êàòîëèöèçì í³êîëè íå çì³íèòü ñâîº¿ ïîçèö³¿ ³ íàçàâæäè
çàëèøèòüñÿ âîðîãîì ë³áåðàë³çìó òà äåìîêðàò³¿. Àëå,
çíîâó æ òàêè, âïðîäîâæ ³ñòîð³¿ äîêòðèíà Êàòîëèöüêî¿
Öåðêâè íàñò³ëüêè åâîëþö³îíóâàëà, ùî âæå â äðóã³é
ïîëîâèí³ ÕÕ-ãî ñòîë³òòÿ ñàìå êàòîëèöüê³ ºïèñêîïè òà
êàðäèíàëè î÷îëþâàëè áîðîòüáó çà ïðàâà ëþäèíè. Òîìó
ãîâîðèòè ùîäî äåìîêðàò³¿ äóæå âàæêî, àäæå âïðîäîâæ
ïåâíîãî ÷àñó âñå ìîæå êàðäèíàëüíî çì³íèòèñÿ.

Íåìàº í³ÿêèõ ãàðàíò³é òîãî, ùî íå áóäå äîñÿãíóòî
êîíñåíñóñó ì³æ ñõ³äíèìè ðåë³ã³ÿìè òà äåìîêðàò³ºþ. ²
íå òîìó, ùî äåìîêðàò³ÿ º ïàíàöåºþ â³ä óñüîãî, à òîìó,
ùî íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó³ ñòàíîâëåííÿ ëþäñòâà,
äàíà ñèñòåìà ö³ííîñòåé îïòèìàëüíî â³äïîâ³äàº ïðè-
ðîä³, ÿê ñàìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Á³ëüøå
òîãî, äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòèñÿ òà ñï³â³ñíóâàòè ëþ-
äÿì ð³çíèõ çàö³êàâëåíü.

Äåìîêðàòè÷í³ òà õðèñòèÿíñüê³ ïðèíöèïè ç³éøëèñÿ
íà ñï³ëüíîìó ôóíäàìåíò³, ÿêèì âèñòóïàþòü ñâîáîäà
òà ïðàâî ëþäèíè. Çâè÷àéíî, ùî ñòàëîñÿ öå íå â³äðàçó.
ßê ìè âæå áà÷èìî ìèíóëî ÷èìàëî ñòîë³òü, ïðîëóíàëî
áåçë³÷ çàêëèê³â ïðî ö³íí³ñòü òà óòâåðäæåííÿ âîáîäè
êîæíîãî ³íäèâ³äà.

Óòâåðäæåííÿ ñâîáîäè ïî÷àëîñü ç âèçíàííÿ ðåë³ã-
³éíî¿ ñâîáîäè. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ðÿäîì äî-
êóìåíò³â ÎÎÍ ñâîáîäà â³ðîñïîâ³äàííÿ áóëà ïðîãîëî-
øåíà íåâ³ä’ºìíèì ïðàâîì êîæíî¿ ëþäèíè. ³ öå ñòàëî
íîâèì åòàïîì ñï³âæèòòÿ òà ñï³âïðàö³, ÿêùî ìîæíà òàê
ñêàçàòè, õðèñòèÿíñòâà ³ äåìîêðàò³¿. Ö³íí³ñòü ëþäñüêî¿
îñîáè ñòàëà íàéâèùèì ïð³îð³òåò³â â óñ³õ ñôåðàõ
ñï³âæèòòÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ðàçîì ç òèì, ïðèíöèï òîëå-
ðàíòíîñò³, ïîâàãè äî ³íøîãî, ñòàâ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ â÷åííÿ ïðî ïðàâà òà ñâîáîäó ëþäèíè.

Ç ïëèíîì ÷àñó òîëåðàíòí³ñòü çàéíÿëà ÷³ëüíå ì³ñöå
ó øêàë³, ÿê äåìîêðàòè÷íèõ, òàê ³ ðåë³ã³éíèõ ö³ííîñòåé,
ùî ñï³ëüíî âõîäÿòü ç ïîâàãè ³ øàíè äî ã³äíîñò³ îñîáè.
Êîæíà ëþäèíà ìàº áåçë³÷ ïðàâ. Â òîìó ÷èñë³ ³ ïðàâî
íà ñàìîâèðàæåííÿ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê öå ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ. Ïðîòå äàíå ïðàâî, íå ïîâèííî ñóïåðå÷èòè
òàêîìó æ ïðàâî áëèæíüîãî. Ç äàíèì òâåðäæåííÿì
ïîãîäèòüñÿ êîæåí, òîìó, âëàñíå ãîâîðÿ÷è ïðî òîëå-
ðàíòí³ñòü, âàðîòî ãîâîðèòè îäðàçó ïðî ìåæ³ òîëåðàí-
òîñò³. Îñîáëèâî ñòîñîâíî äåìîêðàòè÷íîñò³, äå â íå-
êîíòðîëüîâàíîìó ïëþðàë³çì³ çàëèøàºòüñÿ îäèí êðîê
äî âñåäîçâîëåíîñò³.

²äåÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â òîìó ³ ïîëÿãàº,
ùî ³íäèâ³äè, ÿê³ æèâóòü ó íüîìó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
â³ëüíî ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ïðàâà òà ñâîáîäó. Ïèëüíóâàòè
çà öèì ³ ïîêëèêàíà, ôîðìàëüíî, äåðæàâà. Ïðîòå íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüòâà ðåë³ã³éí³ ïðèí-
öèïè íå ñóïåðå÷àòü äàíí³é ³äå¿, à íàâïàêè äîïîâíþ-
þòü îäèí îäíîãî òà çí³ìàþòü áóäü- ÿêèé êîíôë³êò. Öå
ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè ñï³ëüíîìó ôóíäàìåíòó –
ö³ííîñò³ ëþäñüêî¿ îñîáè òà ¿¿ ñâîáîäè.

Âñå ÷àñò³øå ìîâà éäå ïðî âèòâîðåííÿ “ñâ³òîâî¿
åòèêè”, òîáòî, ïðèíöèï³â òà çàñàä, íà îñíîâ³ ÿêèõ, ëþä-
ñòâî â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ òà ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿, çìîæå
ìèðíî ñï³âæèòè, äáàþ÷è òà íå çàâäàþ÷è øêîäè îäèí
îäíîìó. Âîëôãàí Ãóáåð çàêëèêàº ðåë³ã³¿ “äîëó÷èòèñÿ
äî âèðîáëåííÿ ïëàíåòàðíîãî åòíîñó íà îñíîâ³ âëàñ-
íèõ ñïåöèô³÷íèõ òðàäèö³é”. Âëàñíå, ñïðîáó òàêîãî äî-
ëó÷åííÿ ìè íàìàãàëèñÿ ïîêàçàòè íà ïðèêëàä³ õðèñòè-
ÿíñòâà òà õðèñòèÿíñüêîãî âíåñêó ó ðîçáóäîâó òà âò³ëåí-
íÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â òà ïðîãîëîøåííÿ
ñâîáîäè ÿê ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðèíöèïó. Éäó÷è â³ä
ñóïðîòè÷íîãî – ñïðîòèâó òà íåïðèéíÿòòÿ ë³áåðàëü-
íèõ ³äåé òî âñå æ äî ïëåñêàííÿ íîâèõ ö³ííîñòåé.

Òàêèé ïðèêëàä òà äîñâ³ä âåëèêîþ ì³ðîþ ñâ³ä÷èòü
ïðî ìîæëèâ³ñòü òà ö³ëêîì ðåàëüíó âçàºìîä³þ òà âçàº-
ìîçàïîâíåííÿ äåìîêðàò³¿ òà ðåë³ã³¿. Îá’ºäíàâ÷èì ïðèí-
öèïîì òà òàêèì, ùî àäº ìîæëèâ³ñòü ñï³â³ñíóâàòè äå-
ìîêðàòè÷íèì òà ðåë³ã³éíèì ö³ííîñòÿì º ïðèíöèï òî-
ëåðàíòíîñò³, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà ïîâàç³ äî ñâîáîäè òà
ïðàâ ëþäèíè

_________________
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Ç ìîìåíòó îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ïîðóøóâàëà
òåìó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëü-
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íî¿ åòíîïîë³òèêè, ùî ñïðèÿëî âèíèêíåííþ òàê çâàíî-
ãî “ìîâíîãî àñïåêòó” [1], äå ïîíÿòòÿ “åòíîïîë³òèêè”
ïîä³ëÿºòüñÿ íà “åòíîïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè”, “åòíîïîë³-
òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü”, “åòíîïîë³òè÷íà ïîâåä³íêà”, “äåðæàâ-
íà åòíîïîë³òèêà”, “äåðæàâíà åòíîíàö³îíàëüíà ïîë³òè-
êà” òà “åòíîïîë³òè÷íà ñôåðà”.

Îñòàííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷åíà ÿê ñôåðà ñóñï-
³ëüíèõ â³äíîñèí, ¿õ ï³äñèñòåìà, äå ñï³ëüí³ é ñïåöèô³÷í³
åòí³÷í³ ³íòåðåñè îñ³á, ãðóï îñ³á, óòâîðåíèõ íèìè îá-
’ºäíàíü, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ
ñóá’ºêò³â ðåãóëþþòüñÿ ðåñóðñàìè ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.

Ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðøîãî ç äâîõ âèä³ëåíèõ âèùå
ïîíÿòü, òî ç íàøî¿ òî÷êè çîðó ç áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â
Åíí Ìàðêóçåí, â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò ³
ïîë³òîëîã, äàº íàéá³ëüø îá’ºêòèâíó õàðàêòåðèñòèêó
öüîãî îá’ºêòó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, äå “ðåã³îí – öå
³ñòîðè÷íî åâîëþö³îíóþ÷å, êîìïàêòíå òåðèòîð³àëüíå
ñï³âòîâàðèñòâî, ÿêå ìàº ô³çè÷íå îòî÷åííÿ, ì³ñòèòü â
ñîá³ åêîíîì³÷íå, ïîë³òè÷íå ³ êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, à
òàêîæ ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó, â³äì³ííó â³ä ³íøèõ ðåã³-
îí³â ³ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, òàêèõ ÿê ì³ñòî” [2].

Çàóâàæèìî, ùî, âèîêðåìëþþ÷è íà ìàï³ Óêðà¿íè
åòíîïîë³òè÷í³ ðåã³îíè, Â.Øåâ÷óê ³äåíòèô³êóº Îäåùè-
íó ÿê Ñòåïîâå Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, à Î.Ãàëåíêî õàðàêòå-
ðèçóº ¿¿ ÿê Ï³âäåííó Áåñàðàá³þ, òðåáà ï³äêðåñëèòè äóæå
ö³êàâèé ôàêò, ùî íå îäèí ³ç äîñë³äíèê³â íå àêöåíòóº ó
ñâî¿õ íàçâàõ íà íàö³îíàëüí³é çàáàðâëåíîñò³ êðàþ, à
ñïèðàºòüñÿ ëèøå íà éîãî ãåîãðàô³÷íó ïðèíàëåæí³ñòü,
àëå öå ³ íå äèâíî, àäæå êð³ì óêðà¿íö³â çà îñòàíí³ìè
äàíèìè íà Îäåùèí³ íàë³÷óºòüñÿ äåñü 18 åòíîñ³â. Îñîá-
ëèâî àêòèâíó ïîë³òè÷íó, ãðîìàäñüêó òà êóëüòóðíî-ïðî-
ñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü âåäóòü ðîñ³éñüê³, ãðåöüê³, áîë-
ãàðñüê³, ºâðåéñüê³, â³ðìåíñüê³, í³ìåöüê³ òà ãàãàóçüê³
åòí³÷í³ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî
ò³ëüêè â ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ äåÿê³ ç öèõ íàö³îíàëüíèõ
ìåíøèí ÷è íå â ïåðøå îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü çàÿâèòè
ïðî ñåáå íà ïîâíó ñèëó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îêðåìî
õî÷åìî çóïèíèòèñü íà ãàãàóçüêîìó íàñåëåíí³ ðåã³îíó.
6 áåðåçíÿ 2007 ðîêó áóëî ñòâîðåíî “Ñîþç ãàãàóç³â Óê-
ðà¿íè”, à âæå 14 êâ³òíÿ 2008 ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ¹10015/3/1-08 “Ïðî ïå-
ðåõ³ä ãàãàóçüêî¿ ìîâè íà ëàòèíñüêèé àëôàâ³ò.” Ïèòàí-
íÿ, ÿêå ï³ä³éìàº ó 1934 ðîö³ çíàíèé ãàãàóçüêèé ïðî-
ñâ³òíèê Ìèõàéëî ×àêèð ó ñâî¿é ïðàö³ “²ñòîð³ÿ ãàãàóç³â
Áåñàðàá³¿” ïðî òå, ùî “Ãàãàóçè ç ìèíóëèõ ÷àñ³â íàâ÷è-
ëàñü çàéìàòèñü ïîë³òèêîþ, ñåðåä áîëãàð ³ ðîñ³ÿí, ïî-
êàçóþ÷è, ùî âîíè áîëãàðè, àáè ç ö³º¿ ïðè÷èíè áîëãà-
ðè ³ ðîñ³ÿíè ïðèéìàëè ¿õ êðàùå. Ñåðåä óðóì³â, ìîëäà-
âàí ³ ðóìóí ãàãàóçè ïîêàçóâàëè, ùî âîíè óðóìè òà
ðóìóíè, ùîá óðóìñüê³ ³ ìîëäàâñüêî-ðóìóíñüê³ ïðà-
âèòåë³ êðàùå ïðèéìàëè ãàãàóç³â” âòðàòèëî ñâîþ àêòó-
àëüí³ñòü. Ïðîòå, øòó÷íî ñòâîðåíà ïðîåêö³ÿ öèõ ïîä³é
çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðîâåäåíí³ óêðà¿íñüêî-
ðóìóíñüêîãî ìîí³òîðèíãó. À. Ôèòåñêó cõàðàêòåðèçóâàâ
éîãî òàê: “Ðóìóí³ÿ õî÷å çàïèñàòè óêðà¿íñüêèõ åòí³÷íèõ
ìîëäàâàí ÿê ðóìóí. Îñü äëÿ ÷îãî ¿ì ïîòð³áåí öåé ìîí-
³òîðèíã, ³ ìè êàòåãîðè÷íî ïðîòè éîãî ïðîâåäåííÿ. Äî-

êàçîì öüîãî º íåùîäàâí³ ïîä³¿ â Ìîëäîâ³”. Íà íàøó
äóìêó, äóæå âàæëèâèì ôàêòîì º òå, ùî ïðåäñòàâíèêè
ìîëäàâñüêî¿ îáùèíè Îäåùèíè ìàþòü àêòèâíó ãðî-
ìàäñüêó ïîçèö³þ ùîäî ñâîº¿, íàâ³òü ñòàòèñòè÷íî¿, íà-
ö³îíàëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Í.Í.
×åáîêñàðîâ[3] îêðåñëþº ¿¿ ÿê îäíó ç ãîëîâíèõ åòí³÷íèõ
îçíàê, ãîâîðÿ÷è ïðî ¿¿ ðîëü ÿê âèð³øàëüíó ó “âèçíà-
÷åíí³ ïðèíàëåæíîñò³ îêðåìèõ ëþäåé àáî ö³ëèõ êîëåê-
òèâ³â ëþäåé äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ åòí³÷íî¿ ñï³ëüíîòè”.

Ïðîäîâæóþ÷è òåìó åòí³÷íî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, íå-
îáõ³äíî çãàäàòè ïðî äåÿê³ íåïîðîçóì³ííÿ ñòîñîâíî ñòà-
òóñó ðîñ³éñüêî¿ ìîâè, ùî ñòàëè îá’ºêòîì îáãîâîðåí-
íÿ â Îäåñüê³é îáëàñí³é ðàä³. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëà
ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà, â ÿê³é çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ âàãà
ðîñ³éñüêî¿ ìîâè ó êëþ÷îâèõ ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ, îñâ³-
òè òà êóëüòóðè.

Íà ñàì ê³íåöü êîíñòàòóºìî, ùî â Îäåñüêîìó ðåã³-
îí³ ìàþòü ì³ñöå ïåâí³ ïðîáëåìè åòíîïîë³òè÷íîãî õà-
ðàêòåðó òà ¿õ âèâ÷åííÿ º äóæå àêòóàëüíèì äëÿ ïðîãíî-
çóâàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ åòí³÷íèõ íåïîðî-
çóì³íü. Òðåáà â³äçíà÷èòè é óí³êàëüí³ñòü Îäåùèíè, àäæå
ïðè äåòàëüíîìó îãëÿä³ åòíîïîë³òè÷íî¿ ìàïè Îäåñüêî¿
îáëàñò³ âîíà áóäå äåùî íàãàäóâàòè ð³çíîáàðâíó ïàë³ò-
ðó õóäîæíèêà, äå êîæåí åòíîñ, ÿê êîë³ð, â³ä³ãðàº ñâîº
îñîáëèâå, ïðèòàìàííå ò³ëüêè éîìó, ì³ñöå â ìàéáóòí³é
êàðòèí³ ñòàíîâëåííÿ “åòíîïîë³òè÷íî¿ ñôåðè” íà Îäå-
ùèí³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.
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òåìà, âîêðóã êîòîðîé ñêëàäûâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ôè-
ëîñîôà ïî ìíîæåñòâó ïðîáëåìíûõ “òî÷å÷íûõ” âîïðî-
ñîâ. Ñïåöèôèêà ðàññìîòðåíèÿ òâîð÷åñòâà ó Áåðäÿåâà
äåëàåò ñïåöèôè÷íîé åãî àíòðîïîëîãèþ, åãî ðàññìîò-
ðåíèå Áîãî-÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, åãî îöåíêó êóëü-
òóðû è èñòîðèè.
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Â êîíöåïòóàëèçàöèè òâîð÷åñòâà â ôèëîñîôèè
Í. À. Áåðäÿåâà ìîæíî îòñëåäèòü îïðåäåë¸ííóþ èçìåí-
÷èâîñòü, íî âàæíåéøèå îðèåíòèðû ê ðàñêðûòèþ ýòîé
òåìû çàäàíû ôèëîñîôîì óæå â ðàííåé êíèãå “Ñìûñë
òâîð÷åñòâà. Îïûò îïðàâäàíèÿ ÷åëîâåêà” (1916).

Ïðåæäå âñåãî, òâîð÷åñòâî äëÿ Áåðäÿåâà ïðîöåññó-
àëüíî, ñìûñëîïîðîæäàþùå. Ïî ñóòè äåëà è “êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò” òâîð÷åñòâà òàêæå íå åñòü íå÷òî îäíî-
ìîìåíòíî ñõâàòûâàåìîå, çàñòûâøåå, ïðåäìåòíîå. Ðå-
çóëüòàò òâîð÷åñòâà, ïî Áåðäÿåâó, – ýòî êðàñîòà. Êðàñîòà
æå – æèâîå, äóõîâíîå, âå÷íî ñîâåðøàþùååñÿ è ñî-
âåðøåíñòâóþùååñÿ “ñîâåðøåíñòâî”. Ïîýòîìó îöåíè-
âàÿ äîñòèæåíèÿ, ïðåäìåòû êóëüòóðû, Áåðäÿåâ ãîâî-
ðèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îá èõ ñèìâîëè÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòè (÷åðåç íèõ êðàñîòà êàê áû “ïðîëèâàåòñÿ” â ìèð). Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïðîäóêòû êóëüòóðû – ýòî ïîðîæäå-
íèÿ äâóõ “êîíêóðåíòíûõ” ïðîöåññîâ: òâîð÷åñòâà è
îáúåêòèâàöèè. È, êàê ðåçóëüòàò îáúåêòèâàöèè, êóëüòó-
ðà äîëæíà áûòü ïðåîäîëåíà, å¸ ïðåâîçìîãàþùèì ïðå-
îáðàæåíèåì äîëæíà ñòàòü ñâåðõ-êóëüòóðà.

Òâîð÷åñòâî, ñîãëàñíî ðóññêîìó ìûñëèòåëþ, – ýòî
äâóåäèíûé ïðîöåññ Áîãî-÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ãîâîðÿ î ñìûñëîïîðîæäàþùåé ïðîöåññóàëü-
íîñòè òâîð÷åñòâà êàê òàêîâîãî, Áåðäÿåâ, åñòåñòâåííî,
íå ìîæåò ïðèíÿòü âçãëÿäà íà òâîð÷åñòâî êàê íà ðåàëè-
çàöèþ ïðåäçàäàííûõ èäåé, âîïëîùåíèå ïðåäñóùåñòâó-
þùèõ îáðàçöîâ. Òî åñòü, îí âñòà¸ò â îïïîçèöèþ ïëà-
òîíè÷åñêîé òðàäèöèè, äîìèíèðîâàâøåé â ðóññêîé
ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè ñî âðåì¸í Âë. Ñîëîâü¸âà.
Êðîìå òîãî, òâîð÷åñòâî êàê âçàèìîäåéñòâèå íå åñòü
ïîñëåäîâàòåëüíûé “îáìåí” äåéñòâèÿìè ìåæäó
ñóáúåêòàìè. Ýòî ñêîðåå, ðàñêðûâàþùèéñÿ (ðàñòÿãè-
âàþùèéñÿ) â Âå÷íîñòü, “êîíòàêò” ëè÷íîñòíûõ, äóõîâ-
íûõ ïîòîêîâ – Áîæåñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî.

Òóò âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ äâà ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ,
òâîð÷åñòâî, ïî Áåðäÿåâó, íå ïðîñòî ïåðñîíàëèñòè÷-
íî, îíî “èíòèìíî”. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáóåò
“ðàâåíñòâà” âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îòñóò-
ñòâèÿ ñóáîðäèíàöèè â îòíîøåíèÿõ, îòêðûòîñòè (à ñëå-
äîâàòåëüíî, ñâîáîäû). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïîâû-
øàåò “ãðàäóñ îòâåòñòâåííîñòè” ÷åëîâåêà â òàêèõ îòíî-
øåíèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ Áåðäÿåâà ïðåäåëüíî îñòðî
âñòà¸ò ïðîáëåìà ñóùåãî è äîëæíîãî.

×åëîâåê, ïî Áåðäÿåâó, îïðàâäûâàåì ÷åðåç òâîð÷å-
ñòâî. Ýòî îïðàâäàíèå – íå äàííîñòü, îíî ïðåäïîëàãàåò
óñèëèå ÷åëîâåêà ïî îñóùåñòâëåíèþ ñåáÿ êàê ëè÷íîñ-
òè, êàê áîæüåé èäåè, òî åñòü “ïîäòÿãèâàíèå” íà óðîâåíü
äîëæíîãî. ×òî åñòü äîëæíîå äëÿ ÷åëîâåêà? Ñ íàðîñòà-
íèåì õðèñòîöåíòðè÷åñêèõ òåíäåíöèé â ìûøëåíèè Áåð-
äÿåâà, îí ïî ñóòè äåëà ïðèõîäèò ê äîñòàòî÷íî ÷¸òêîé

“ïåðñïåêòèâå” îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ. Äîëæíîå äëÿ ÷å-
ëîâåêà – ýòî ñâîáîäíûé (ñîçíàòåëüíûé, ãåðîè÷åñêèé)
îòêëèê íà çîâ Áîæèé, ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòíîé ïîëíîòû,
ïîëíîòû, êîòîðàÿ äîñòèãíóòà áûëà ëèøü îäíàæäû Èèñó-
ñîì Õðèñòîì (íî ýòî, íå òîëüêî â èñòîðèè, íî è â âå÷íî-
ñòè îñóùåñòâëÿþùååñÿ “îäíàæäû”, êàê áû èçíà÷àëüíî
“÷ðåâàòî” ìíîæåñòâåííîñòüþ).

Îáúÿñíÿÿ êàòàñòðîôè÷åñêèé ôàêòè÷åñêèé ðàçðûâ
ìåæäó ñóùèì è äîëæíûì, Áåðäÿåâ äåòàëüíî ïðîðàáà-
òûâàåò òåìó ñâîáîäû. Îí ãîâîðèò î äâóõ ïðåäåëüíûõ,
òî÷íåå “ëè÷íîñòíûõ” ôîðìàõ ñâîáîäû, è îäíîé – ïåð-
âè÷íîé, õàîòè÷åñêîé, âíå-ëè÷íîñòíîé. Ëè÷íîñòíûå
ôîðìû ñâîáîäû – ýòî ñâîáîäà Áîãà è ñâîáîäà, êîòî-
ðàÿ äîñòèãàåòñÿ ÷åëîâåêîì íà ïóòè òâîð÷åñêîãî ëè÷-
íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ (â ñâÿçè ñ ýòèì, â ôèëîñîôèè
Áåðäÿåâà âûñòóïàþò äâà ïåðåïëåòàþùèõñÿ ðàññóæäå-
íèÿ: î òðàãåäèéíîñòè èíäèâèäóàëüíîé ñóäüáû è î òðà-
ãåäèéíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè) – ñâîáîäà Õðèñòà,
ñâîáîäà îáîæåíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà. Õàîòè÷åñêàÿ
æå ñâîáîäà – ýòî ñâîáîäà áåçîñíîâíàÿ è áåñïðåäåëü-
íàÿ, îòêðûâàþùàÿ ñàìè âîçìîæíîñòè òâîð÷åñêîé íå-
ïðåäñêàçóåìîñòè, íîâèçíû (à ñëåäîâàòåëüíî, òðàãè÷åñ-
êîé äèíàìèêè) â ìèðå. Ñòðîÿ ìèôîëîãè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå ïåðâè÷íîé ñâîáîäû, Áåðäÿåâ ïåðåðàáàòûâàåò
ïðåäñòàâëåíèÿ íåìåöêîãî ìèñòèêà ß. Á¸ìå îá
Ungrund’å (Áåçîñíîâíîì).

È íàêîíåö, Áîãî-÷åëîâå÷åñêèé äëÿùèéñÿ “êîí-
òàêò” – ýòî è åñòü, ñîãëàñíî Áåðäÿåâó, ìèðîòâîðåíèå
êàê ìèñòè÷åñêàÿ äðàìà ëþáâè è ñâîáîäû, êàê æèâîå
ðàçâ¸ðòûâàíèå òàéíû Òðîè÷íîñòè. Ïîýòîìó Áåðäÿåâ
ãîâîðèò î òâîð÷åñòâå êàê îá îòêðîâåíèè ÷åëîâåêà, òî
åñòü î ðàñêðûòèè èñòèííîé (ïðåäåëüíîé) ïðèðîäû ÷å-
ëîâåêà. Ïîíèìàÿ ýòó èñòèííóþ “÷åëîâå÷íîñòü” êàê âõî-
äÿùóþ â ñîñòàâ Òðîèöû. È ïîýòîìó òâîð÷åñòâî ÷åëî-
âåêà çíà÷èìî â çàâèñèìîñòè îò ïîëíîòû ëè÷íîñòíîãî
“êîíòàêòà” ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà ñ Äóõîì Áîæüèì, à íå
îò “ñôåðû” ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêîì ñâîèõ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé. Âåçäå, ãäå äîñòèãàåìû ïðîáëåñêè êðà-
ñîòû, åñòü èñòèííîå òâîð÷åñòâî, åñòü ïîðîæäåíèå ñìûñ-
ëà, åñòü ðåàëèçàöèÿ ÷åëîâåêîì Áîæüèõ îæèäàíèé. Â ýòèõ
ïðîáëåñêàõ “ñãîðàåò” âñ¸ âðåìåííîå è ïîáåæäàåòñÿ ïî-
òåíöèàëüíîå çëî è õàîñ ïåðâè÷íîé ñâîáîäû.

Ïîäâîäÿ íåêèé ìåòàòåîëîãè÷åñêèé èòîã ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èìåííî ñâîèì òâîð÷åñòâîì ÷å-
ëîâåê âêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â êðåàöèîíèñòñêèé, íî è
òåîãîíè÷åñêèé ïðîöåññ. Áîã ñîçäà¸ò ìèð è ÷åëîâåêà
äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê äîðàçâèë ñîçäàííîå, è òåì
ñàìûì îáîãàòèë Áîãà, äîïîëíèë åãî êàê ðàâíîïðàâ-
íûé ñóáúåêò.



120 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

ÇÌ²ÑÒ

ÏËÅÍÀÐÍÅ ÇÀÑ²ÄÀÍÍß
ßêîâëåâà Î.Â. Áàãàòîìîâí³ñòü ó ÂÍÇ Óêðà¿íè ÿê ôàêòîð íàáëèæåííÿ

äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ........................................................................................................ 3
Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Áàçîâ³ ïðèíöèïè íàêîïè÷åííÿ îñîáèñòîãî êàï³òàëó ............................................................ 4
Êîí÷èí Â. Òåõíîëîã³÷íà ñèíãóëÿðí³ñòü òà òðàíñãóìàí³çì: ê³íåöü åïîõè

êëàñè÷íîãî êàï³òàë³çìó òà ñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà ìàéáóòíüîãî ............................................................. 5
Êîòëÿðîâà Ò.Î. Ïîòåíö³àë äóõîâíèõ ö³ííîñòåé â ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ .............................. 7

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ
Àíäðººâ Ì.Â. Ñèñòåìè êåðóâàííÿ çàïàñàìè ç íåäîñêîíàëîþ ³íôîðìàö³ºþ

ùîäî íàÿâíèõ çàïàñ³â ..................................................................................................................................... 9
Áàëþê Ñ., Ñèçîíîâ Ä.Þ. Íîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà òåðì³íîëîã³ÿ:

óêðà¿íñüêå òà çàïîçè÷åíå .............................................................................................................................10
Ãîðºâà Í.Ñ. Åòàïè ñòàíîâëåííÿ òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ...............................................11
Ãîðîäåöüêà Ì.Î. Åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâàÓêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ...............................................................................11
Gr¹dzki R. Stanis³awski R.  Role of Financial Support in the Process of Innovative

Development of Small and Medium Enterprises in the Textile and Clothing Industry
in the European Union and Poland .................................................................................................................13

Æåðèáîð Ä., Êîí÷èí Â.². Áàíêðóòñòâî ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè
òà øëÿõè ñàíàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè .............................................................................................................17

Çàãàð³é Â. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ..................................18
²ëü÷åíêî Ë.Á. Îáë³êîâà ñèñòåìà – ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ........................................................................................................19
Êàâºðèíà À.Â Óêðà¿íà â ïðîöåñàõ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ..........................................................20
Êîáèëèíñüêà Ë., Çàõàð÷óê Ñ.Ñ. Ïð³îð³òåòí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè Óêðà¿íè............................................................................................................................................22
Êîâàëåíêî Þ.Ì.  ²íñòèòóö³éíà îñíîâà åâîëþö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè .........................................23
Êîëåñíèê Í.Â. Ìàéáóòíº ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çã³äíî

ç íîâèì ïîäàòêîâèì êîäåêñîì .....................................................................................................................24
Êîí÷èí Â.². Ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³ òà ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè .......................................................................25
Êîðÿã³íà Ê.Ñ. Ïðîáëåìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ .......................................................28
Êðàé÷èíñüêà Ò., Àê÷óð³íà Þ.Ì. Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò â³ò÷èçíÿíèõ

êîìåðö³éíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ................................................................................................................28
Êóçüìåíêî À., Êîí÷èí Â.².  Ïåíñ³éíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³: ïëàí ä³é óðÿäó òà âèêëèêè

äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà .......................................................................................................................29
Ëîáóíåöü Â.². Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ...........................................33
Ëîïàòåíêî Ë.Î., Ëîïàòåíêî Ä.Á. Ïðîïîðö³éí³ñòü òà äèñïðîïîðö³éí³ñòü â åêîíîì³ö³ .....................................33
Ìåäîâèé Ä., Êîâàëåíêî Þ.Ì. Äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ

â Óêðà¿í³ .........................................................................................................................................................34
Ìîãèëåâñüêà Ê.Â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè òà ¿¿ âèäè .....................................................................35
Íåãîäóéêî Â., Êîí÷èí Â.².  ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ...............................................................36
Îñåòðîâà Å.Ï.  Ôèíàíñîâûå ñòðàòåãèè óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ .................................................37
Ïàõîìîâà Ò.Ì., Ìîøêî Â.Â. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê íàéâàæëèâ³øà óìîâà

ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ .....................................................................................................................39
Ñâåðäàí Ì.Ì. Ïîäàòêè íà áàãàòñòâî ÿê àëüòåðíàòèâà óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè:

äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ó Ôðàíö³¿ ..........................................................................................40
Ðóäåíêî Â.Â. Âïëèâ íåîïàòðèìîí³àëüíèõ â³äíîñèí íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè .....................................................42
Ñíîïîâ Î., Äîâãàëþê Í.Â. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà äæåðåëà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ ..............................................43
Ñîì Â., Êîâàëåíêî Þ.Ì.Óí³âåðñàë³çàö³ÿ ÿê ì³æíàðîäíà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó

áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ........................................................................................................................................45



121ÇÌ²ÑÒ

Ñóïðóíåíêî Ñ., Äîâãàëþê Í.Â. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè ........................................................................46
Òóê³íà ².². Îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ....................................................................................................48

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ
Âîëîõ Â.Â., Íîâ³êîâà Í.À. Òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè Ëüâîâà â ñòðóêòóð³

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ........................................................................50
Ãîðáàòþê Â., Êîðîñòåëåâ Â.À. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò â ëó÷øèõ

êîìïàíèÿõ ìèðà (íà ïðèìåðå êîìïàíèè «HEWLETT-PACKAPD») ...........................................................51
J. Gralewski Significance of ERP system during company management

(Âàæëèâ³ñòü ïðîãðàìè ï³äáîðó ïåðñîíàëó ñåðåä çíàéîìèõ ïðàö³âíèê³â
êîìïàí³¿ ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó) ...................................................................................................................52

Êîðîñòåëåâ Â.À. Íîîìåíåäæìåíò, êàê èäåîëîãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Óêðàèíû â ÕÕ² âåêå.......................................................................................................................55

Êðàé÷èíñüêà Ò., À÷êóð³íà Þ.Ì. Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ...........................................57
Ìàðòèíîâà Í.Ñ., Íîñà÷åíêî Þ.Ì. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

â ñôåð³ òóðèçìó òà òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ .........................................................................................................58
Ìîøêî Â.Â. Ïàõîìîâà Ò.Ì.  Îñîáëèâîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ............................................................................................................59
Îñòàïåíêî Ì., Ñàóõ ².Â. Ïðàêòè÷íî – ñîö³àëüíèé ³íòåëåêò ÿê ñïåöèô³÷íà

âëàñòèâ³ñòü êåð³âíèêà ....................................................................................................................................60
Ïðîñêóðà Ä., À÷êóð³íà Þ.Ì.  Êîìïåòåíò³ñíèé ï³äõ³ä, ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà

³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó îñâ³òè .............................................................................................................62
Ðîºíêî ²., Ñèçîíîâ Ä.Þ. Ñó÷àñíà ìîâà ðåêëàìè: ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íèé àñïåêò .................................................63
Ñòðóê Þ. , Ìàðòèíîâà Í.Ñ. Ôîðìóâàííÿ êðåàòèâíî¿ ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿

íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ ....................................................................................................................64
Ùàñòíàÿ À., Ñàóõ È.Â. Äåëîâàÿ êàðüåðà ìåíåäæåðà: ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ..............................................65
Þñüêî Þ., Ìàðòèíîâà Í.Ñ. Ðîëü êîìóí³êàö³é â ñôåð³ òóðèçìó ......................................................................66
ßêîâåö È., Êîðîñòåëåâ Â.À.  Ôàíäðàéçèíã ÿê çàñ³á àêòèâ³çàö³¿

³ííîâàö³îííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ...............................................................................................................................68
ßíîâøåê Â., Äìèòðóê Î.Â. Ðîëü îïèòóâàëüíèõ ìåòîä³â çáîðó ³íôîðìàö³¿

â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãó íà ð³âí³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. .....................................................70

ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß
Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Ñ³ìåéíî-ðîäîâà ïàì’ÿòü ÿê îäíà ç áàçîâèõ ñòðóêòóð

îñîáèñòîñò³ â ñó÷àñíèõ ïñèõîòåðàïåâòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ ...........................................................................73
Âàêóëà Î., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Äèòèíà äîøê³ëüíîãî â³êó ÿê ñóá’ºêò

ðîäèííî-îñîáèñò³ñíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ...............................................................................................................74
Ãàë³ìîâà ²., Êóëá³äà Í.Ì. Ùîäî äîñë³äæåííÿ ñàìîîö³íêè ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ ...................................................74
Ãðèöèíà Ë., Á³äà Î.À. Ñòóäåíòñüêà ñ³ì’ÿ: çà ³ ïðîòè .........................................................................................76
Êëèìåíêî Î., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Ñèíäðîì ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ

ó ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ................................................................................................................................77
Êîëºñí³êîâà Î., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì.   Áàçîâ³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó äèòèíè

ïåðøîãî ðîêó æèòòÿ .....................................................................................................................................77
Êóïð³ÿíîâà Î., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì.  Áàçîâ³ íàïðÿìêè äîïîìîãè ä³òÿì

ç ä³àãíîçîì ÄÖÏ............................................................................................................................................78
Ëÿøåíêî Î., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ îñîáèñòîñò³ ÿê îäèí

ç áàçîâèõ ïðîöåñ³â ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ...........................................................................................................79
Ëÿøåíêî Ã., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà áåçäîãëÿäíèì ä³òÿì

ÿê àêòóàëüíà ïðîáëåìà ñó÷àñíîñò³ ..............................................................................................................79
Ìàçàíåíêî Î.Ì. Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü þíàê³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ................................................80
Ìàðóñåíêî Î. À., Êîâàëüîâà À. Â., Âëàñîâà Í. Â. Ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä

ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñòóäåíòà â ïåð³îä éîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ......................................81
Ìèõàëê³â Ð., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì.  Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè cèíäðîìó

åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ ñåðåä ìàéáóòí³õ ñâÿùåíîñëóæèòåë³â ................................................................... 82



122 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(14), 2011

Íîâ³êîâà À.,  Ãðèäêîâåöü Ë.Ì.  Áàçîâà ñòðóêòóðà àâòîíîì³¿ ÿê ñêëàäîâà
îñîáèñò³ñíî¿ ñâîáîäè ëþäèíè ......................................................................................................................83

Ïàëàãíþê Î., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì.  Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê îñîáèñò³ñíà
æèòòºâà ñòðàòåã³ÿ ëþäèíè .............................................................................................................................84

Ïàíô³ëîâ Ä. Ðîçâèòîê åìïàò³éíèõ ÿêîñòåé çàñîáàìè òðåí³íãó ........................................................................84
Ïàòðåõàºâà Í., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì.  Îñîáëèâîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó îíêîõâîðèõ .........................................85
Ïàøêîâà Í., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Ñòðàòåã³ÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè àãðåñèâíèì ï³äë³òêàì .............................86
Ïîðÿä³íà À., Êóëá³äà Í.Ì Ïðîáëåìè ñó¿öèäàëüíî¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ ....................................................87
Ñàâ³öüêà Ê., Êàçüìåð÷óê À.Â. Ïðîáëåìà êîìï’þòåðíî¿ ³ãðîìàí³¿ íåïîâíîë³òí³õ ...........................................89
Ñí³öàð-Òèòàðåíêî Ê.Ì. Ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó

³ãðîâèìè çàñîáàìè .......................................................................................................................................90
Òâàðäîâñüêà Ä., Êóëá³äà Í.Ì. Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ñòóäåíò³â â àñïåêò³

â³ðòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ....................................................................................................................................91
Òêà÷óê Ò. Â³ê òà êîï³íã-ïîâåä³íêà .......................................................................................................................92
Øåëåñòîâà Î., Ãðèäêîâåö Ë.Ì. Äåïðèâàö³¿ ÿê ðåçóëüòàò ñòðåñîãåííî¿

æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà ........................................................................................................93
Øêðåáò³ºíêî Ë.Ï. Ïàòð³îòè÷í³ ïî÷óòòÿ îñîáèñòèñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà

÷åðåç ïðèçìó åòíîïñèõîëîã³¿ .......................................................................................................................94
ßíîâñüêà Ë., Ãðèäêîâåö Ë.Ì. Ïñèõîëîã³÷íà àäàïòàö³ÿ ÿê ñïîñ³á âçàºìîä³¿ ç õâîðîáîþ ................................95

ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ÍÀÓÊÈ
Àëºêñàíäðîâ Î., Äåíèñþê Ñ.×. Ãðîìàäÿíñüêà íåïîêîðà ÿê ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå ÿâèùå ..............................97
Áîáðóê À.Ì. Âèäè òà òèïè òåñòîâîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ

³íîçåìíèõ ìîâ ó ÂÍÇ ....................................................................................................................................99
Áîíäàð Ã., Õîìåíêî Ò.Â. Ïðîáëåìè ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ñôåðè

åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ äî ªâðî 2012 ........................................................................................... 100
Áîíäàð Î., Õîìåíêî Ò.Â. Ïðîáëåìè ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â

òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ªâðî – 2012 ......................................................... 101
Âåðáîâñüêèé Â.Â. «Îáðàç âîðîãà» â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè

ÿê ïðåäìåò ô³ëîñîôñüêîãî òà ³ñòîðèêî-ïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ...................................................... 102
Ãîðáàòþê Â.À., Õîìåíêî Ò.Â. The book and youth. Sight into the third millenium ......................................... 103
Äåíèñþê Ñ.Ã. ÇÌ² ÿê ³íñòðóìåíò ïðîãðàìóâàííÿ ïîâåä³íêè ëþäèíè ........................................................... 104
Äðà÷óê Ë.². Áîæåñòâåííå ³ ëþäñüêå ó ôðåñêàõ Äæîòòî ä³ Áîíäîíå ................................................................ 105
Æîðîâà Å., Âåðáîâñêèé Â.Â. Îáðàç âðàãà è äðóãà â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå ................................................. 106
Êîëîì³ºöü Í.Ñ Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè .................................................. 108
Ìàêàðåíêî Ì., Õîìåíêî Ò.Â. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ÿçûêîâîé

ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ÌÂÄ Óêðàèíû íàêàíóíå Åâðî – 2012 ................................................................ 109
Ìèõàéë³÷åíêî Ì.Â. Ôåíîìåí Äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàë³ííÿ â îñâ³ò³ .................................................. 110
Ïîäîêîïíà ª.Þ., Ïðîãíîçóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ á³áë³îòå÷íèõ ïîñëóã ................................................ 111
Ðåâåíêî Ò., Çàïëîòèíñüêèé Ã.Ñ. Îïòèì³çàö³ÿ ïëàí³â ôîðìóâàííÿ îðãàí³â

ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â óí³âåðñèòåòàõ. ....................................................................................... 112
Ñèçîíîâ Ä.Þ. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîâíî¿ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ

ó ñôåð³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ...................................................................................................... 113
Ñëîáîäÿíèê ß. Ãóìàí³òàðíå çíàííÿ â êîíòåêñò³ ³äå¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ....................................... 115
Ô³ëàòîâà ².Â Òîëåðàíòí³ñòü ÿê ö³íí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ............................................................ 116
Õðèñòåíêî Â., ßðìîëåíêî Ì.². Îñîáëèâîñò³  ñòàíîâëåííÿ «åòíîïîë³òè÷íî¿ ñôåðè»

íà Îäåùèí³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ............................................................................................................... 117
×åêåð Í. Â., Òèòàðåíêî Ñ.À. Òâîð÷åñòâî êàê îñíîâíîé êîíöåïò ôèëîñîôèè

Í.À. Áåðäÿºâà .............................................................................................................................................. 118








