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Àêòóàëüí³ñòü. Íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ çíà÷-
íî âïëèâàº åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ³ ó
ðàç³ ä³þ÷èé ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Â öüîìó êîíòåêñò³ çàçíà÷èìî, ùî âàæëèâèì ïèòàííÿì
ïîñòàº õàðàêòåð âçàºìîä³¿, ñèñòåìà äîâ³ðè ì³æ êåð³â-
íèêîì ï³äïðèºìñòâà òà êîìàíäîþ ìåíåäæåð³â. Ó ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì êåð³âíèêàì âèùî¿ òà
ñåðåäíüî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ äîâîäèòüñÿ ïðèéìàòè ³
ïîòî÷í³, ³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê ñâ³ä÷èòü
ïðàêòèêà, çàéìàº äî 60 % ðîáî÷îãî ÷àñó êåð³âíèêà
ï³äïðèºìñòâà.

Ñó÷àñí³ óìîâè çóìîâëþþòü ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêà-
ìè ï³äïðèºìñòâ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà
ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ³ îáóìîâëþ-
þòü äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð íàñë³äê³â ó ìàéáóòíüî-
ìó. Äî êîëà öèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íàëåæàòü ð³øåí-
íÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ
ïîòåíö³àëó íà ïåðñïåêòèâó òîùî. Ñàìå òàê³ ð³øåííÿ º
ñòðàòåã³÷íèìè. Íà äóìêó Êëåéíåðà Ã.Á., ñòðàòåã³÷í³
ð³øåííÿ ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ

ÓÄÊ338.24

ÏÀÑÒÓÕÎÂÀ Â.Â., ä.å.í.
ì. Õàðê³â

ÊÎÌÏËÅÌÅÍÒÀÐÍ²ÑÒÜ Ë²ÄÅÐÀ-ÑÒÐÀÒÅÃÀ ÒÀ ÊÎÌÀÍÄÈ ÌÅÍÅÄÆÅÐ²Â
ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ

  Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ïðåäïðèÿ-
òèè. Îïðåäåëåíû íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ïîäõîäû â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Ñôîðìèðîâàíà ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäïîëà-
ãàþùàÿ èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà êîìïëåìåíòàðíîñòè. Ïðèâåäåíà ìåòîäèêà îöåíêè ñòåïåíè
êîìïëåìåíòàðíîñòè ëèäåðà-ñòðàòåãà è êîìàíäû ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ýôôåê-
òèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñòè, ëèäåð-ñòðàòåã, êîìàíäà ìåíåäæåðîâ,
îöåíêà ñòåïåíè êîìïëåìåíòàðíîñòè.

Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèç-
íà÷åíî íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ ï³äõîäè äî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ðåøåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åííîñò³
òà ðèçèêó. Ñôîðìîâàíî ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðèí-
öèïó êîìïëåìåíòàðíîñò³. Ïðåäñòàâëåíî ìåòîäèêó îö³íêè ñòóïåíþ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ë³äåðà-ñòðà-
òåãà òà êîìàíäè ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, åôåêòèâí³ñòü ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñò³, ë³äåð-ñòðàòåã, êîìàíäà ìåíåäæåð³â, îö³íêà ñòóïåíþ
êîìïëåìåíòàðíîñò³.

The summary. Features of process of acceptance of strategic decisions at the enterprise are considered.
The most comprehensible approaches in acceptance of strategic decisions in the conditions of uncertainty
and risk are defined. The model of acceptance of the strategic decisions, assuming principle use êîìïëå-
ìåíòàðíîñòè is generated. The technique of an estimation of degree êîìïëåìåíòàðíîñòè the leader-
strategist and a command of managers of the enterprise is resulted.
Keywords. Strategic decisions, process of working out of strategic decisions, efficiency of decision-making,
a principle êîìïëåìåíòàðíîñòè, the leader-strategist, a command of managers, a degree estimation
êîìïëåìåíòàðíîñòè.

ï³äïðèºìñòâîì ³ îáóìîâëþþòü (çà óìîâè ¿õ ðåàë³çàö³¿)
äîâãîòåðì³íîâ³ ³ âàæêî ïîäîëàíí³ íàñë³äêè äëÿ ï³äïðèº-
ìñòâà[ 1 ].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàçíà÷èìî, ùî â óìîâàõ
êðèçè øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ³ ê³ëüê³ñòü ð³øåíü çðîñòàº.
Çà òàêèõ óìîâ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþº âèñîêèé ñòóï³íü ¿õ
ðèçèêîâàíîñò³, íåïðîãðàìîâàíîñò³, íåñòàíäàðòí³ñòü,
âèñîêèé ñòóï³íü ñóá’ºêòèâíîñò³, òâîð÷èé õàðàêòåð.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç óïðàâë³ííÿ äîñòàòíüî äîê-
ëàäíî îïèñóþòüñÿ ï³äõîäè, ìåòîäè òà ïðîöåñ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðîòå êîíöåïòóàëüí³ òà
ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³.

 Ìåòà. Ñôîðìóâàòè ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó
êîìïëåìåíòàðíîñò³, òà ïðåäñòàâèòè ìåòîäèêó îö³íêè
ñòóïåíþ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ë³äåðà-ñòðàòåãà òà êîìàíäè
ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³êà ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü îáóìîâëþºòüñÿ
éîãî îðãàí³çàö³éíèì ìåõàí³çìîì, à ñàìå ïðèéíÿòòÿ
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ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ íà âèùîìó ð³âí³
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ñïåöèô³êà ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
çóìîâëåíà ¿õ äîâãîòåðì³íîâèì õàðàêòåðîì, ùî ïîòðå-
áóº êîðèãóâàííÿ ð³øåíü. Îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ïîòî÷íèõ
ð³øåíü, òî íà öüîìó åòàï³ ïðîÿâëÿºòüñÿ òàêà ¿õ îñîá-
ëèâ³ñòü, ÿê îïîñåðåäêîâàíèé õàðàêòåð âïëèâó ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ âïëèâàþòü âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ óìîâè, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñïåöè-
ô³÷íèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â. Âíóòð³øí³ìè óìîâàìè º
ñòèëü óïðàâë³ííÿ, äîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ÷àñó, ð³âåíü êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó òîùî. Äî çîâí³øí³õ óìîâ íàëå-
æàòü: íåâèçíà÷åí³ñòü, ñêëàäí³ñòü, íåñòàá³ëüí³ñòü.
Íàéñêëàäí³øèìè óìîâàìè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü º íåñòàá³ëüí³ óìîâè, ó ÿêèõ âèñîêèé ñòóï³íü
íåâèçíà÷åíîñò³, ùî çóìîâëþº íèçüêó éìîâ³ðí³ñòü ïðà-
âèëüíîãî âèáîðó ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ òà â³äñóòí³ñòü,
àáî íèçüêó éìîâ³ðí³ñòü âïåâíåíîñò³ â äîñÿãíåíí³
óñï³õó ï³äïðèºìñòâà.

Âçàãàë³, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çã³äíî ç òåîð³ºþ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ º ñòàíäàðòíèì äëÿ áóäü-ÿêîãî òèïó
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Ðàçîì ç òèì êîæíèé åòàï òà
â³äïîâ³äí³ éîìó ïðîöåäóðè ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³,
îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ òèïó ð³øåíü òà îñîáëèâîñòÿ-
ìè óìîâ ¿õ ïðèéíÿòòÿ.

Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü îáóìîâëþþòü ñïå-
öèô³êó ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ¿õ ïðèéíÿòòÿ. ðóíòóþ-
÷èñü íà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
ðîçãëÿíåìî õàðàêòåðí³ ï³äõîäè òà ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó.

Çà òâåðäæåííÿì àìåðèêàíñüêîãî ìåíåäæåðà Ë³
ßêîêêà, äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü 95 %
³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³, à çà â³äñóòíîñò³ ðåøòè
5 % (åíòðîï³ÿ) âèíèêàº ðèçèê ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.
Ðàçîì ç òèì, ïîâíà ³íôîðìîâàí³ñòü (íóëüîâà åíòðî-
ï³ÿ) ìîæå îáìåæóâàòè òâîð÷³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.
Ïðàâîì³ðíîþ º äóìêà, ùî ³íôîðìàö³¿, ÿêà á çàáåçïå-
÷óâàëà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ, çàâæäè íåäîñ-
òàòíüî. Ïîñò³éíà íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ îáóìîâëå-
íà ïåðìàíåíòíèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ùî íåãàòèâíî âïëèâàº ùå é íà ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Âíàñë³äîê öüîãî
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü çàâæäè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ. ßêùî, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ
âèõîäÿòü íå ç îäí³º¿ âèçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿ ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³, à ³ç äåê³ëüêîõ ìîæëèâèõ ñèòóàö³é,
éìîâ³ðí³ñòü ÿêèõ íåâ³äîìà, òî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà. ßêùî ìîæå áóòè çàäàíà éìîâ³ðí³ñòü íà-
ñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³, òî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ
ðèçèêó. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ
â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³.

Ç îãëÿäó íà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ –
öå íåçíàííÿ (áðàê ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿),
âèïàäêîâ³ñòü (ñòîõàñòè÷í³ñòü), ïðîòèä³ÿ (âïëèâ
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â) äî íèçêè âàæëèâèõ ïðîáëåì
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íàëåæàòü:

– ñòóï³íü êîðèñíîñò³ ³íôîðìàö³¿;
– äîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿;
– âðàõóâàííÿ êîìïëåêñó âçàºìîä³þ÷èõ ôàêòîð³â;
– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â âèáîðó ð³øåííÿ.
ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ð³øåíü ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³íòó¿òèâíî-
òâîð÷èé àáî àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä.

 Ã. Ì³íöáåðã ââàæàº, ùî ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü âàæëèâèìè º ³íòó¿ö³ÿ òà òâîð÷èé ï³äõ³ä. Çà ïåâ-
íèõ óìîâ, à ñàìå âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³, áðàê
äîñâ³äó, íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ ð³âíîçíà÷íèõ àëüòåðíàòèâ,
îáìåæåí³ñòü ÷àñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü,
³íòó¿ö³ÿ ìîæå áóòè ºäèíèì äîö³ëüíèì ìåòîäîì ïðèé-
íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Îäíàê â³äïîâ³äíî äî åìï³-
ðè÷íèõ äàíèõ, ³íòó¿òèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèâî-
äÿòü äî óñï³õó á³ëüø í³æ ó 50 % âèïàäê³â.

Íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ºäíàííÿ òâîð÷î-³íòó¿òèâíîãî ï³äõîäó ç àíàë³òè÷íèì.
Ïðè÷îìó â çàëåæíîñò³ â³ä ñòèëþ óïðàâë³ííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ áóäå ïðåâàëþâàòè ïåâíèé ï³äõ³ä äî ïðèé-
íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Òàê, ³íòó¿òèâíèé ï³äõ³ä á³ëüø
ïðèòàìàííèé àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, à ë³áå-
ðàëüíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþº ïðåâàëþâàííÿ
àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó äî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Çà çàçíà÷åíèõ âèùå óìîâ, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíèì ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü º ðàö³îíàëüíî-³íòó¿òèâíèé ï³äõ³ä. Âèêîðèñ-
òàííÿ ðàö³îíàëüíî-³íòó¿òèâíîãî ï³äõîäó îáóìîâëþº
çàñòîñóâàííÿ ³ àëãîðèòì³÷íèõ, ³ åâðèñòè÷íèõ ïðàâèë
âèáîðó àëüòåðíàòèâ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ïðîòå çàñ-
òîñóâàííÿ àëãîðèòì³÷íèõ ïðàâèë ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ìàº îáìåæåííÿ.

Ó òåîð³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà óìîâ íåâèçíà÷å-
íîñò³ âèá³ð àëüòåðíàòèâè ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ çà ïðà-
âèëàìè max-min (êðèòåð³é Âàëüäà), ïåñèì³çìó-îïòè-
ì³çìó (êðèòåð³é Ãóðâ³öà), êðèòåð³ºì Ñåâ³äæà, êðèòåð³ºì
Ëàïëàñà. Íà íàøó äóìêó, âèá³ð êðèòåð³þ ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ïîâèíåí ðóíòóâàòèñü íà âðàõó-
âàíí³ ñïåöèô³êè âëàñíî êðèòåð³þ, ïåðåâàã îñîáè, ùî
ïðèéìàº ð³øåííÿ, îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà (ìàñ-
øòàá ä³ÿëüíîñò³, ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà), ñïðèéíÿòò³
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ðèçèêó. Íå çóïèíÿþ÷èñü íà
ïèòàíí³ ïðî ñóòí³ñòü íàçâàíèõ êðèòåð³¿â, ùî äîêëàäíî
âèêëàäåíî â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, â³äçíà÷èìî óìîâè
¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Êîíñåðâàòèâíèé çà ñâîºþ ñóòòþ êðèòåð³é Âàëüäà
º íàéá³ëüø äîö³ëüíèé äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, âèæè-
âàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ óíèêíóòè çáèòê³â,
à òàêîæ ïðè íåçíà÷í³é ãîòîâíîñò³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºì-
ñòâà äî ðèçèêó ³ â ñèòóàö³ÿõ, â ÿêèõ íåäîö³ëüíî ðèçè-
êóâàòè. Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ Âàëüäà â
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ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü îáìåæóºòüñÿ éîãî ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ íà âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè îäíîãî âàð³àíòà
êîæíî¿ àëüòåðíàòèâè ð³øåíü.

“Êîìïðîì³ñíèé” êðèòåð³é Ãóðâ³öà íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çîñåðåäèòè óâàãó íà íàéã³ðøîìó ³ íà íàéêðà-
ùîìó âàð³àíò³ êîæíî¿ àëüòåðíàòèâè ð³øåíü òà íå
ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ðèçèêó, îáóìîâëåíîãî íåãà-
òèâíèì âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ òîìó â
ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íå ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíèé.

Êðèòåð³é Ñåâ³äæà äîö³ëüíèé çà òèõ óìîâ, êîëè
íåîáõ³äíî óíèêíóòè âåëèêîãî ðèçèêó. Ñåðåä àëüòåðíà-
òèâ, â³äïîâ³äíî äî öüîãî êðèòåð³þ, îáèðàºòüñÿ ïåâíà
àëüòåðíàòèâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ì³í³ìàëüí³ çáèòêè. Êðè-
òåð³é Ëàïëàñà çà ñâîºþ ñóòòþ ðàö³îíàëüíèé ³ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ çà îáñòàâèí, êîëè éìîâ³ðíîñò³ îäíàêîâ³. Ïðè
öüîìó îáèðàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ç íàéá³ëüøèì
î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì. Öåé êðèòåð³é äîö³ëüíèé äëÿ
äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ òîìó íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèé äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íåâèçíà÷åí³ñòü ïðèçâîäèòü äî ðèçèêó ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íåìîæëèâ³ñòü òî÷íî-
ãî ïåðåäáà÷åííÿ. Ðèçèê íà â³äì³íó â³ä íåâèçíà÷åíîñò³
º âèì³ðþâàëüíîþ âåëè÷èíîþ – ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ º
éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâîãî íàñë³äêó. Ö³ éìîâ³ðíîñò³
ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ àáî íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ, àáî íà ï³äñòàâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê.
Ðèçèê ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå â ñåíñ³ íåáåçïåêè, à ÿê
ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ â³ä ö³ë³, àáî ÿê íåðåàë³-
çîâàíèé åôåêò, òîáòî íåäîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Ðèçèê âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³, ââàæàºìî çà ïðàâî-
ì³ðíå, ïîâ’ÿçóâàòè ç ðèçèêîì âèáîðó òà ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, öåé
ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ³ç ô³íàíñîâèìè çáèòêàìè,
âòðàòàìè åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, âòðàòàìè ÷àñó,
àáî çàâäàííÿì øêîäè ïðèðîäíîìó ñåðåäî-
âèùó òà ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî íàñë³äêà-
ìè ìîæóòü áóòè: íåäîñÿãíåíí³ñòü ö³ëåé,
ô³íàíñîâ³ âòðàòè, êðèçîâèé ñòàí, çìåíøåí-
íÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðèçèêó ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü º òå, ùî â³í çóìîâëþº êàòàñòðîô³÷í³
íàñë³äêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî âðàõîâóþ÷è êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ñòðà-
òåã³¿, îö³íêà ðèçèêó ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü º
äîñèòü ñêëàäíîþ.

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ïðèéíÿòíîãî ðè-
çèêó â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëÿº âèÿâèòè ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³
íåñïðèÿòëèâ³ ñèòóàö³¿, ùî ìîæóòü âïëèíóòè
íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé;
îö³íèòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè â³ä âïëèâó íåãàòèâ-
íèõ ïîä³é; âèçíà÷èòè ð³âåíü ðèçèêó, â³äïîâ³äíî
äî ÿêîãî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæå
õàðàêòåðèçóâàòèñü ÿê “çîíà íîðìàëüíî¿

ñò³éêîñò³”; à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè çàñîáè çíèæåííÿ ðèçèêó
äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó íà ïðàê-
òèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íòó¿òèâíèé ï³äõ³ä. Ó ïðîöåñ³
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó ìîæëèâî çàñ-
òîñîâóâàòè ð³çí³ âàð³àíòè ãðàäàö³¿ ðèçèêó çàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. Çà ð³âíåì ïðèéíÿò-
íîãî (ì³í³ìàëüíîãî) ðèçèêó ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
çàáåçïå÷óºòüñÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
ïðîòå íå çàâæäè ì³í³ìàëüíèé ðèçèê º ïðèéíÿòíèì çà
ïåâíèõ îáñòàâèí ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ,
çàçíà÷èìî, ùî â ïðîöåñ³ âèáîðó àëüòåðíàòèâè ñòðàòåã³÷-
íîãî ð³øåííÿ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê
ñòóï³íü ðèçèêó òà î÷³êóâàíà ö³íí³ñòü (âèãîäà). Îòæå, áà-
ëàíñ “âèòðàòè – âèãîäà” òà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîþ ñòðàòå-
ã³÷íîþ àëüòåðíàòèâîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïî-
âèíí³ áóòè áàçîâèì ï³äõîäîì äî âèçíà÷åííÿ êðàùîãî
âàð³àíòà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Êð³ì öüîãî, çà óìîâ êîíêó-
ðåíö³¿ âàæëèâèì ïàðàìåòðîì º ÷àñ, ÿêèé òðåáà âðàõîâó-
âàòè ïðè îö³íö³ òà ñï³âñòàâëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.

ðóíòóþ÷èñü íà òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà óçà-
ãàëüíþþ÷è âèêëàäåí³ îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü, ïðîïîíóºìî ìîäåëü ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
òà ðèçèêó (ðèñ. 1).

Âèÿâëåííÿ òà ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè  

        Óñâ³äîìëåííÿ çàâäàíü äëÿ âèð³øåííÿ. 
        Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ íîâèçíè çàâäàííÿ. 

 

                       Çá³ð ³íôîðìàö³¿ 
    Îö³íêà ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³  ³íôîðìàö³¿ 

 

                 Ïîøóê àíàëîã³â ð³øåííÿ 
  Âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü, êðèòåð³¿â îö³íêè ð³øåíü 
Ð á ³

 

          Ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü. 

  Îö³íêà àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü çà êðèòåð³ÿìè   
                            ³ ð³âíåì ðèçèêó 

                    Âèá³ð âàð³àíòó ð³øåííÿ 

                    Óçãîäæåííÿ ð³øåííÿ 

 

 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
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Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ ñõåìè ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî óñâ³-
äîìèòè âèð³øóâàíå çàâäàííÿ, âñòàíîâèòè éîãî íîâèçíó
äëÿ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè îáìåæåííÿ òà êðèòåð³¿ îö³í-
êè àëüòåðíàòèâ ð³øåíü ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ çä³éñíþâàòè ðîç-
ðîáêó àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü. Âèá³ð âàð³àíòà ñòðàòåã³÷-
íîãî ð³øåííÿ çà ðîçðîáëåíîþ ñõåìîþ çä³éñíþºòüñÿ â
ïðîöåñ³ éîãî ïîð³âíÿííÿ çà âñòàíîâëåíèìè êðèòåð³ÿìè òà
çàâåðøóºòüñÿ åòàïîì óçãîäæåííÿ (ðèñ. 1).

Îäíèì ³ç øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèé-
íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ º âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèïó êîìïë³ìåíòàðíîñò³ íà êîæíîìó åòàï³
ïðîöåñó ¿õ ðîçðîáêè. Âñòàíîâëåííÿ êîìïëåìåíòàðíèõ
âçàºìîâ³äíîñèí ë³äåðà-ñòðàòåãà ³ êîìàíäè ìåíåäæåð³â,
à òàêîæ ôîðìóâàííÿ êîìïëåìåíòàðíî¿ êîìàíäè ôàõ³âö³â
ç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà êîìïåòåíòíèõ ñïåö³àë³ñò³â
ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³
ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ìîæëèâå çà óìîâè âîëî-
ä³ííÿ ³ íàáóòòÿ íèìè ïåâíèõ çä³áíîñòåé. Òàê, ñó÷àñíèé
êåð³âíèê (ë³äåð-ñòðàòåã) ï³äïðèºìñòâà ïîâèííèé âîëî-
ä³òè ãëîáàëüíèì òà ñèñòåìíèì ìèñëåííÿì; çäàòí³ñòþ
ïðàöþâàòè â ì³æíàðîäí³é êîìàíä³; âì³ííÿì ìîòèâóâà-
òè òà ïåðåêîíóâàòè; çäàòí³ñòþ äî íîâîââåäåíü; ³í³ö³à-

òèâí³ñòþ; îðãàí³çàö³éíèìè çä³áíîñòÿìè; âì³ííÿì øâèä-
êî ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ñó÷àñí³ ñïåö³àë³ñòè ï³äïðèºìñòâ
ïîâèíí³ â³äð³çíÿòèñÿ ñòðàòåã³÷íèì ìèñëåííÿì, êðåàòèâ-
í³ñòþ, íîâàòîðñòâîì òà îñîáèñò³ñíèìè ðèñàìè, íåîá-
õ³äíèìè äëÿ åôåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ òà óñï³øíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âîëîä³òè ³íòó¿ö³ºþ, ùî
âàæëèâî çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³.

Âèñîêèé ñòóï³íü êîìïë³ìåíòàðíîñò³ ë³äåðà-ñòðàòå-
ãà ³ êîìàíäè ìåíåäæåð³â â³ääçåðêàëþº àäåêâàòí³ñòü ñèñ-

òåìè äîâ³ðè, ùî º ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Íà íàøó äóìêó,
êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ë³äåðà-ñòðàòåãà ³ êîìàí-
äè ìåíåäæåð³â ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè,
âèêîðèñòîâóþ÷è ³íäèêàòîðè, ÿê³ íàâåäåí³
â òàáë. 1.

Îö³íêó ñòóïåíÿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³
ë³äåðà-ñòðàòåãà ³ êîìàíäè ìåíåäæåð³â
ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè
çà íàñòóïíîþ øêàëîþ:

0 – 18 áàë³â – íèçüêèé ñòóï³íü ãîòîâ-
íîñò³;

19 – 36 áàë³â – ñåðåäí³é ñòóï³íü;
37 – 45 áàë³â – âèñîêèé ñòóï³íü.
Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ñòóïåíþ êîì-

ïë³ìåíòàðíîñò³ âçàºìîâ³äíîñèí ë³äåðà-
ñòðàòåãà òà êîìàíäè ìåíåäæåð³â áóäå
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà
ï³äïðèºìñòâ³.

 Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è
îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ìåòîäî-
ëîã³¿ ¿õ ðîçðîáêè, âàæëèâèìè ïåðåäóìîâà-
ìè åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü º íàÿâí³ñòü ë³äåðà-ñòðàòåãà

òà êîìïëåìåíòàðíî¿ êîìàíäè ôàõ³âö³â ç³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ³ êîìïåòåíòíèõ ñïåö³àë³ñò³â ôóíêö³îíàëüíèõ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.
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Òàáëèöÿ 1
Îö³íêà ñòóïåíÿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³

ë³äåðà-ñòðàòåãà òà êîìàíäè ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà

Øêàëà îö³íîê, áàëè 
²íäèêàòîðè 

0 1 2 3 4 5 
Ñèñòåìíå òà ñòðàòåã³÷íå 
ìèñëåííÿ êåð³âíèê³â  

 Íå 
ñôîðìîâàíå 

—— Ñôîðìîâàíå 

Êîìóí³êàáåëüí³ñòü 
ìåíåäæåð³â 

Íèçüêèé  
ñòóï³íü 

—— Âèñîêèé  
ñòóï³íü 

Âì³ííÿ êåð³âíèêà ìîòè-
âóâàòè òà ïåðåêîíóâàòè 

Íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü 

—— Äîñòàòí³é 
ð³âåíü 

Êîìïåòåíòí³ñòü 
ïåðñîíàëó ó ñôåð³  
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 

 Íèçüêà ——  Âèñîêà 

Ïðàãíåííÿ äî íîâîââåäåíü Ñëàáêå —— Ñèëüíå 
²í³ö³àòèâí³ñòü êåð³âíèêà  Íåäîñòàòíÿ —— Äîñòàòíÿ 
Îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³ 
ìåíåäæåð³â 

 Íèçüêèé 
ð³âåíü 

—— Âèñîêèé 
ð³âåíü 

Êðåàòèâí³ñòü ìåíåäæåð³â 
 Íåÿâíî 
âèðàæåíà  

—— ßâíî 
âèðàæåíà 

Чàñîâèé ïåð³îä íà 
óçãîäæåííÿ âàð³àíòó 
ð³øåííÿ 

 Êîðîòêèé —— Äîâãèé 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà º àïòå÷í³ ê³îñêè (íàñàìïåðåä –
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³) òà ôåëüäøåðñüêî-àêóøåðñüê³
ïóíêòè. Ñàìå ö³ çàêëàäè äîçâîëÿþòü æèòåëÿì ïîð³âíÿ-
íî íåâåëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â îòðèìóâàòè ïåðøó
äîïîìîãó ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ç³ çäîðîâ’ÿì.
Ïðè öüîìó, íà â³äì³íó â³ä áåçêîøòîâíèõ äåðæàâíèõ
ë³êóâàëüíèõ ïîñëóã, ïðîäàæ ìåäïðåïàðàò³â ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ â Óêðà¿í³ îïîäàòêîâóºòüñÿ. Îïîäàòêóâàííÿ
îïåðàö³é ç ïðîäàæó ìåäïðåïàðàò³â íà ñåë³ ç îäíîãî
áîêó äîçâîëÿº äåðæàâ³ ìîá³ë³çóâàòè ïåâíó ÷àñòêó äî-
õîä³â òà ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ, à ç
³íøîãî ñòâîðþº ïåðåøêîäè íà øëÿõó êóï³âë³ ë³ê³â
ñ³ëüñüêèìè æèòåëÿìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàðòî
â³äì³òèòè, ùî ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà íàïðÿìè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ º ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåíü áàãàòüîõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â. Àíä-
ðóùåíêà, Î. Áóêîâèíñüêîãî, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Âàñèëèêà,
Â. Âèøíåâñüêîãî, À. Äàíèëåíêà, Ì. Äåì’ÿíåíêà, Ñ. Äå-
ì’ÿíåíêà, ². Ëóí³íî¿, Ñ. Ëüîâî÷ê³íà, Ï. Ìåëüíèêà,
Â. Îïàð³íà, À. Ñîêîëîâñüêî¿, Ë. Òàðàíãóë, Ë. Òóëóøà,
Â. Ôåäîñîâà, Ì. ×óìà÷åíêà, Ë. Øàáëèñòî¿, Ñ. Þð³ÿ, òîùî.

Ðàçîì ç òèì, íå çâàæàþ÷è íà ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â
ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ùî ìàþòü ïîòðåáó â ïðèäáàíí³
ë³êàðñüêèõ çàñîá³â òà ìåäïðåïàðàò³â ³ äåðæàâè, ÿêà çà
ðàõóíîê àïòå÷íèõ ïóíêò³â ñ³ëüñüêîãî çíà÷åííÿ ïðàãíå
íàïîâíèòè áþäæåò, ïðîáëåìàì îïîäàòêóâàííÿ
ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó íå
ïðèñâÿ÷åíî æîäíèõ íàóêîâèõ ïðàöü.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí â³äñóòíîñò³ íàóêîâîãî àíàë³çó
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ àïòåê º êîíöåíòðà-
ö³ÿ â ì³ñòàõ îñåðåäê³â íàóêè òà íàóêîâö³â, à òàêîæ òå,
ùî ñ³ëüñüê³ àïòå÷í³ çàêëàäè â Óêðà¿í³ íèí³ ïåðåâàæ-
íèì ÷èíîì êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî çóìîâëþº
â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â

ÓÄÊ 336.2.026

ÁÎÐÎÂÈÊ Ï.Ì., ê.å.í.
ÁÎÐÎÂÈÊ Î.Ì.
ì. Óìàíü

ÍÅÄÎË²ÊÈ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß
Ñ²ËÜÑÜÊÈÕ ÀÏÒÅ×ÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî íåäîë³êè ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ çàêëàä³â
â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüê³ àïòå÷í³ çàêëàäè, ïëàòà çà ë³öåíç³¿, ðåºñòðàòîðè ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû íåäîñòàòêè ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ñåëüñêèõ àïòå÷íûõ
çàâåäåíèé â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèå àïòå÷íûå çàâåäåíèÿ, ïëàòà çà ëèöåíçèè, ðåãèñòðàòîðû ðàñ÷åòíûõ
îïåðàöèé.

In the article investigational lacks of modern mechanism of taxation of rural pharmacy establishments in
Ukraine and directions of his perfection are offered.
Key words: rural pharmacy establishments, license fee, recorders of calculation operations.

àïòå÷íîãî á³çíåñó íà ñåë³ òà îáãîâîðåííÿ éîãî ïðî-
áëåì â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Çâàæàþ÷è íà âèê-
ëàäåí³ ôàêòè òà âðàõîâóþ÷è ùî ïðîáëåìè îïîäàòêó-
âàííÿ ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ çàêëàä³â äî öüîãî ÷àñó íå
âèð³øåí³, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íèí³ íàçð³ëà
íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó íåäîë³ê³â ìåõàí³çìó îïîäàòêó-
âàííÿ òîðã³âë³ ìåäïðåïàðàòàìè íà ñåë³ ç ìåòîþ éîãî
âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ åêîíîì³÷íî îá ðóí-
òîâàíèõ íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ àïòå÷íèõ çàêëàä³â, ùî ôóíêö³îíóþòü â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³. Äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â õîä³
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìîíîãðàô³÷íèé
ìåòîä, ìåòîä ïîð³âíÿííÿ òà òàáëè÷íèé ìåòîä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëü-
òàòè àíàë³çó, íèí³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â Óêðà¿í³ ïðî-
äàæ íàñåëåííþ ìåäèêàìåíò³â òà ñóïóòí³õ òîâàð³â
çä³éñíþþòü ðàéîíí³ àïòåêè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
¿õ àïòå÷í³ ê³îñêè. Ïðè öüîìó âîíè íàðàç³ ñïëà÷óþòü
äî áþäæåò³â ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ÏÄÂ ç
ðåàë³çàö³¿ âñ³õ òîâàð³â êð³ì ìåäèêàìåíò³â òà ïðîäóêö³¿
ë³êóâàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷-
íèõ îñ³á (³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â), à
òàêîæ ïëàòó çà ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ òîðã³âë³ ìåäïðå-
ïàðàòàìè òà äåÿê³ ³íø³ ïîäàòêè, ÷àñòêà ÿêèõ ó ðîçì³ð³
ïîäàòêîâèõ âèïëàò çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â º âêðàé íèçü-
êîþ [1, ñ. 104-115]. Êð³ì òîãî, ÷èííå ïîäàòêîâå çàêîíî-
äàâñòâî ïåðåäáà÷àº, ùî àïòå÷í³ çàêëàäè, ÿê³ ôóíêö³î-
íóþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ó
ðîçì³ðàõ ïîíàä 75 òèñ. ãðí. íà ð³ê ó êîæí³é òî÷ö³,
òîðã³âë³ ìåäïðåïàðàòàìè ³ ñóïóòí³ìè òîâàðàìè â îáî-
â’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïîâèíí³ ìàòè ðåºñòðàòîðè ðîçðà-
õóíêîâèõ îïåðàö³é (ÐÐÎ) [2; 3].

Äàí³ ïðî ðîçì³ðè ïîäàòê³â, ÿê³ ñïëà÷óâàëà äî áþä-
æåò³â â 2006–2010 ðîêàõ îäíà ç ðàéîííèõ àïòåê ×åð-
êàñüêî¿ îáëàñò³ (òàáë. 1) äåìîíñòðóþòü ïîì³ðíå
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ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà àïòå÷í³ çàêëàäè ðàéîí-
íîãî ð³âíÿ.

Çîêðåìà, ÿê ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ðàéîí-
íî¿ àïòåêè, íàâåäåí³ òàáëèö³ 1, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâà-
íèõ ï’ÿòè ðîê³â ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà âèðó÷êó
òà âèòðàòè àïòå÷íèõ çàêëàä³â áóëè äîñèòü íåçíà÷íèìè,
òà âíàñë³äîê òîãî, ùî ó ñóá’ºêòà äîñë³äæåííÿ äîõîäè
ìàéæå â³äïîâ³äàëè âèòðàòàì, ÷àñòêà ïîäàòê³â ó âèðó÷ö³
òà âèòðàòàõ ñóòòºâî íå â³äð³çíÿëàñü.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó êð³ì òîãî ïîêàçàëè, ùî íà ïðîòÿç³
âñüîãî ïåð³îäó äîñë³äæåíü çàãàëîì ïî àïòåö³ ïîì³òíî çðîñ-
òàº ðîçì³ð âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì ðåºñò-
ðàòîð³â ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é, ùî º íàñë³äêîì ç îäíîãî
áîêó – çá³ëüøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³, à ç ³íøîãî – çðîñòàííÿ âèò-
ðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ
çàñòàð³ëèõ ¿õ ìîäåëåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ âèòðàò.

Ïîðÿä ç öèì, ïðîàíàë³çóâàâøè ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèõ àïòå÷íèõ ïóíêò³â äîñë³äæóâàíî¿ àïòå-
êè, ðîçì³ùåíèõ ó äåïðåñèâíèõ ñåëàõ ðàéîíó, áà÷èìî,
ùî ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà òîðã³âëþ ìåäïðåïàðàòàìè òà
ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ ñóòòºâî ïåðåâèùóº ðîç-
ì³ðè ïðèáóòêó â³ä ¿õ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Çîêðåìà, äàí³, íàâåäåí³ â òàáëèöÿõ 2 òà 3 ïîêàçàëè
ùî ïèòîìà âàãà ïëàòè çà ë³öåíç³þ òà ïëàòè çà îáñëóãî-
âóâàííÿ ÐÐÎ º çíà÷íî âàãîì³øèìè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò
òà ó âèðó÷ö³ êîíêðåòíèõ ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ ïóíêò³â
äîñë³äæóâàíîãî ðàéîíó, í³æ â ö³ëîìó ïî ðàéîíí³é
àïòåö³.

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âíàñë³äîê òîãî, ùî
àïòåêà íà ïðîòÿç³ 2006–2010 ðîê³â ìàëà âåëüìè íåçíà÷í³
ïðèáóòêè, ñóêóïíà ïîäàòêîâà êâîòà ï³äïðèºìñòâà º
äîñèòü çíà÷íîþ, à â ïåð³îä ç 2008 ðîêó íàâ³òü ñóòòºâî
ïåðåâèùóº ðîçì³ðè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 3).

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïëàòà çà ë³öåíç³þ ³ ïëàòåæ³ çà
îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ âñ³º¿ ðàéîííî¿ àïòåêè çàéìàþòü
ïîð³âíÿíî íåâåëèêó ÷àñòêó â ¿¿ âèðó÷ö³, âèòðàòàõ òà
ïðèáóòêó. Ïîðÿä ç öèì, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ â
òàáëèö³ 3, ïèòîìà âàãà çàçíà÷åíèõ ïëàòåæ³â ó âèðó÷ö³
òà âèòðàòàõ òðüîõ äîñë³äæóâàíèõ ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ
ïóíêò³â º â 3–4 ðàçè âèùîþ. Âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî
÷àñòêà çàçíà÷åíèõ ïëàòåæ³â ó ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿
àïòå÷íèìè ïóíêòàìè ìåäïðåïàðàò³â ³ ñóïóòí³õ òîâàð³â
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â ïåð³îä 2006–2008 ðîê³â çóìîâè-
ëè âèíèêíåííÿ çáèòê³â â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñïëàòè ïîäàòê³â, âèòðàò ïî îáñëóãîâóâàííþ ÐÐÎ òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

îäí³º¿ ç ðàéîííèõ àïòåê ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Ïîêàçíèê 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ  1,9 1,6 0,7 1,1 0,8 
ÏДÂ ç ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íåë³êóâàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 

Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 2,4 2,8 2,9 3,1 3,5 
Ïëàòà çà ë³öåíç³¿ íà òîðã³âëþ ìåäïðåïàðàòàìè 0,9 0,9 0,9 0,9 1,9 
Іíø³ ïîäàòêè ³ ïëàòåæ³ 0,3 0,5 0,6 0,7 0,8 
Âñüîãî ñïëà÷åíî ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â 5,6 6,0 5,3 6,0 7,3 
Êð³ì òîãî ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ 2,3 2,5 2,7 3,8 3,9 
Âèðó÷êà çà ð³ê  2950,3 3208,3 3792,9 4814,8 5763,9 
Âñüîãî âèòðàò çà ð³ê 2942,3 3201,5 3790,0 4810,1 5759,9 
Ïðèáóòîê çà ð³ê 8,0 6,8 2,9 4,7 4,0 
 Òàáëèöÿ 2

Îêðåì³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ ïóíêò³â
îäí³º¿ ç ðàéîííèõ àïòåê ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Ïîêàçíèê 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 
І. Ïî àïòå÷íîìó ïóíêòó â ñåë³ А, òèñ. ãðí. 

Âèðó÷êà çà ð³ê  100,9 101,2 102,6 141,9 152,8 
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò çà ð³ê 100,8 101,1 105,3 141,8 152,7 
Ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà òîðã³âëþ ìåäïðåïàðàòàìè 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 

ІІ. Ïî àïòå÷íîìó ïóíêòó â ñåë³ Б, òèñ. ãðí. 
Âèðó÷êà çà ð³ê  129,9 140,8 159,0 167,8 247,8 
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò çà ð³ê 131,1 142,9 160,3 167,7 247,6 
Ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà òîðã³âëþ ìåäïðåïàðàòàìè 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 

ІІІ. Ïî àïòå÷íîìó ïóíêòó â ñåë³ Â, òèñ. ãðí. 
Âèðó÷êà çà ð³ê  86,5 87,9 88,1 106,1 115,2 
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò çà ð³ê 85,9 87,1 87,9 105,9 114,9 
Ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà òîðã³âëþ ìåäïðåïàðàòàìè 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 

ІV. Çàãàëîì ïî òðüîõ äîñë³äæóâàíèõ àïòå÷íèõ ïóíêòàõ, òèñ. ãðí. 
Âèðó÷êà çà ð³ê  317,3 329,9 349,7 415,8 515,8 
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò çà ð³ê 317,8 331,1 353,5 415,4 515,2 
Ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà òîðã³âëþ ìåäïðåïàðàòàìè 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
Ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ÐÐÎ 0,9 1,2 1,2 1,5 1,8 
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Òàáëèöÿ 3
Îêðåì³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ ïóíêò³â

îäí³º¿ ç ðàéîííèõ àïòåê ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Покàзнèк 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 
І. Чàсткà подàтків тà пëàтежів, спëàченèх рàйонною àптекою, % 

- у вèручöі 0,19 0,19 0,15 0,12 0,14 
- у річній сумі вèтрàт 0,19 0,19 0,14 0,12 0,13 
- у прèáутку підпрèємствà 70,00 88,24 182,76 127,66 182,50 

ІІ. Чàсткà пëàтè зà ëіöензію, спëàченої рàйонною àптекою,% 
- у вèручöі 0,03 0,03 0,02 0,02 0,03 
- у річній сумі вèтрàт 0,03 0,03 0,02 0,02 0,03 
- у прèáутку підпрèємствà 11,25 13,24 31,03 19,15 47,50 

ІІІ. Чàсткà пëàтè зà оáсëуговувàннÿ РРО всього по рàйонній àптеöі, % 
- у вèручöі 0,08 0,08 0,07 0,08 0,07 
- у річній сумі вèтрàт 0,08 0,08 0,07 0,08 0,07 
- у прèáутку підпрèємствà 28,75 36,76 93,10 80,85 97,50 

ІV. Чàсткà пëàтè зà ëіöензію по трьох сіëьськèх àптечнèх пунктàх, % 
- у вèручöі 0,09 0,09 0,09 0,07 0,06 
- у річній сумі вèтрàт 0,09 0,09 0,08 0,07 0,06 
- у прèáутку -60 -25 -7,89 75 50 

V. Чàсткà пëàтè зà оáсëуговувàннÿ РРО зàгàëом  
по трьох сіëьськèх àптечнèх пунктàх, % 

- у вèручöі 0,28 0,36 0,34 0,36 0,35 
- у річній сумі вèтрàт 0,28 0,36 0,34 0,36 0,35 
- у прèáутку -180 -100 -31,58 375 300 

óñòàíîâ, à â 2009–2010 ðîêàõ ðîçì³ð öèõ âèïëàò ïåðå-
âèùèâ âåëè÷èíó ïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ ñ³ëüñüêèìè àï-
òå÷íèìè ïóíêòàìè â 3–5 ðàç³â. Òàêèì ÷èíîì, ÷èííà
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðàéîííèõ àïòå÷-
íèõ çàêëàä³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðèìóøóº ¿õ çàê-
ðèâàòè àïòå÷í³ ê³îñêè, ùî ôóíêö³îíóþòü â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³. Ïðè öüîìó ïðè÷èíîþ òàêîãî ÿâèùà, íà-
ñàìïåðåä º ïëàòà çà ë³öåíç³¿ íà òîðã³âëþ ìåäïðåïàðà-
òàìè òà íåîáõ³äí³ñòü, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà, âèêîðèñòîâóâàòè â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ÐÐÎ,
ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ÿêèõ ó ïîð³âíÿíî âèñîêèõ
ðîçì³ðàõ ùîì³ñÿöÿ âèïëà÷óºòüñÿ êîìåðö³éíèì
ñòðóêòóðàì [2; 3].

Ïåðåë³÷åíå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà àïòå÷í³ ïóíêòè, ùî ïðîäà-
þòü ìåäïðåïàðàòè ñ³ëüñüêèì æèòåëÿì. Íà ïåðøèé
ïîãëÿä, öå ìîæíà çðîáèòè çâ³ëüíèâøè ïðàö³âíèê³â
ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ ïóíêò³â â³ä ñïëàòè ïîäàòêó ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ÏÄÔÎ) [5; 6]. Â òîé æå ÷àñ,
çâ³ëüíåííÿ ¿õ â³ä ñïëàòè ÏÄÔÎ çóìîâèòü ñóòòºâ³ ïåðå-
êîñè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ÷îãî äîïóñêàòè íå ñë³ä.

Òîìó, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íèí³ äåðæàâà, â êîìï-
ëåêñ³ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â íàïðàâëåíèõ íà ñòèìóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ïîâèííà çâ³ëüíèòè
ñ³ëüñüê³ àïòå÷í³ çàêëàäè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³ä îáî-
â’ÿçêîâîãî ë³öåíçóâàííÿ òà â³ä âèêîðèñòàííÿ â ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³, íåçàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðó÷êè, ðåºñòðàòîð³â
ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é.
Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà-

÷èòè ùî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè íå-
îáõ³äí³ñòü çâ³ëüíåííÿ àïòå÷íèõ óñòàíîâ êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ â³ä ë³öåíçóâàííÿ îïåðàö³é ç ïðîäàæó íèìè

ìåäïðåïàðàò³â â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà â³ä îáîâ’ÿçêó
âèêîðèñòîâóâàòè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÐÐÎ. Ïîäàëüø³ äîñ-
ë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ñë³ä ïðè-
ñâÿòèòè áþäæåòí³é ï³äòðèìö³ ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ
çàêëàä³â.
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ÂÅÑÅËÎÂÑÜÊÀ Î. Â.
ì. Êè¿â

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÏÐÎÖÅÑ²Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÂÈÒÐÀÒÀÌÈ
ÍÀ ÀÂ²ÀÁÓÄ²ÂÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíîòàö³ÿ: ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà àâ³àï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè. Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ
àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè óïðàâë³íí³
âèòðàòàìè, äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî îêðåì³ âèäè îáë³êó. Çä³éñíåíî îö³íêó ñòàíó ïåðâèííîãî, ñèíòåòè÷-
íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà îñíîâíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Äîñë³ä-
æåíî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâàõ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  îáë³ê; âèðîáíè÷èé îáë³ê; ïåðâèííèé, ñèíòåòè÷íèé òà àíàë³òè÷íèé îáë³ê; ñîá³-
âàðò³ñòü; ïîçàìîâíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà àâèàïðåäïðèÿ-
òèÿõ Óêðàèíû. Ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îòå-
÷åñòâåííûõ àâèàñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ðàñ÷åòîâ ïðè
óïðàâëåíèè çàòðàòàìè, äåòàëüíî ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå âèäû ó÷åòà. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ
ïåðâè÷íîãî, ñèíòåòè÷åñêîãî è àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà íà îñíîâíûõ àâèàïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû. Òàêæå
èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà îòå÷åñòâåííûõ àâèàïðåäïðèÿòèÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò; ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷åò; ïåðâè÷íûé, ñèíòåòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò;
ñåáåñòîèìîñòü; ïîçàêàçíûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè.

Annotation: the basic aspects of the cost-management process on the aircraft buildings enterprises of
Ukraine. With the research purpose of the basic aspects of the total cost forming on the domestic aircraft
buildings enterprises and possibilities of the use of received results in the cost-management processes, the
main types of cost accounting are described. The description of the primary, synthetic and analytical
accounting on the aircraft buildings enterprises is also made. The most important features of the cost-
management on the aircraft buildings enterprises of Ukraine are discovered.
Keywords: accounting; production accounting; primary, synthetic and analytical account; total cost.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, îñíîâîþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà
ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó º â³ò÷èçíÿíå àâ³à-
áóäóâàííÿ. Íàðàç³ â àâ³àáóäóâàíí³ ïðàöþþòü 39 ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³ íàäàþòü ðîáîòó
40 òèñ. ðîá³òíèêàì. Ò³ëüêè çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â ãà-
ëóç³ áóëî ñòâîðåíî 5 íîâèõ ë³òàê³â: Àí-140, Àí-148,
Àí-74ÒÊ-300, Àí-38-100, Àí-3Ò, ñêîíñòðóéîâàíî ðÿä
íîâèõ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â, ïîáóäîâàíî òà ìîäåðí³çîâàíî
195 ë³òàê³â, ñåðòèô³êîâàíî 16 òèï³â ë³òàê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæóþ÷è ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà â³ò÷èç-
íÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íåîáõ³äíî çàçíà÷è-
òè, ùî âîíà, ÿê ³ áóäü-ÿêå ³íøå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ,
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ òà äåôîðìóºòüñÿ. Òðàíñôîðìàö³¿,
ÿêèõ çàçíàëà åêîíîì³êà íàøî¿ êðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç ïåðå-
õîäîì äî ðèíêîâîãî òèïó ãîñïîäàðþâàííÿ, âèêëèêàëè
íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåòâîðåíü
â àâ³àáóä³âí³é ãàëóç³, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëè äî
çì³í ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Íà æàëü, òðàäèö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñü íà ðàäÿíñüêèõ àâ³àáóä³â-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ âèð³øè-
òè ò³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêëè ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî

ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Îñíîâíèì íåäîë³êîì ðàäÿíñüêî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñòàëî ¿¿ òÿæ³ííÿ äî çîâ-
í³øíüîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâ³àáóä³â-
íî¿ ãàëóç³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ îïèíèëèñÿ
àáî ó ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³, àáî, âçàãàë³,
íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì áóëî îïóáë³êîâàíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü
òà ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì îïòèì³çàö³¿ òà ðàö³î-
íàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà
â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âèâ÷åííÿì
äàíîãî ïèòàííÿ çàéìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâö³: Ñ. Áîðîíåí-
êîâà, Þ. Ìèøèí, Â. Ïåòðîâà, Ñ. Ñòóêîâ, ². Óñò³íîâà,
Â. Ãîðä³ºíêî, Ì. Ãðåùàê, Ä. Êîñòîðì³íà, Í. Øàíäîâà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè îñíîâí³ àñïåêòè óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè íà àâ³àï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Óñåá³÷íî
ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ âèäè îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò.
Îö³íèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïåðâèííîãî,
ñèíòåòè÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò
íà îñíîâíèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
Âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ
âèòðàò, ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
àâ³àï³äïðèºìñòâ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îáë³ê ìîæå ïîä³ëÿ-
òèñÿ íà ô³íàíñîâèé òà óïðàâë³íñüêèé. Íà íàø ïîãëÿä,
íàéäîö³ëüí³øèì ó ìåæàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè º âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ïî-ïåð-
øå, öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ô³íàíñîâèé îáë³ê º ðåòðîñ-
ïåêòèâíèì çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, òîáòî â³í
çîð³ºíòîâàíèé íà â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çà ìèíóëèé ïåð³îä. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê
º ïåðñïåêòèâíèì, îñê³ëüêè â³í äàº çìîãó âñòàíîâëþ-
âàòè çâ’ÿçêè ì³æ îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, âèòðàòàìè òà
ïðèáóòêîì ³ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ çä³éñíþâàòè
ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-äðóãå, êîðèñ-
òóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó º ÿê çîâí³øí³
òàê ³ âíóòð³øí³ êîðèñòóâà÷³, éîãî âåäåííÿ º æîðñòêî
ðåãëàìåíòîâàíèì ðÿäîì äåðæàâíèõ íîðìàòèâíèõ
àêò³â. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì,
ÿêèé äîïîìàãàº ìåíåäæåðàì ï³äïðèºìñòâà ïðèéìàòè
ïðàâèëüí³ òà äîö³ëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ð³øåííÿ, øëÿõîì
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷î-çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, êîðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó âèñòóïàþòü âíóòð³øí³ êîðèñòóâà÷³, à
îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íå îáìåæåíà æîä-
íèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè òà ðîçðîáëÿºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òåõ-
íîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà òà ³í. Àíàëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìó-
þòüñÿ é ³íø³ àâòîðè, òàê³ ÿê Ñ. Áîðîíåíêîâà, Þ. Ìè-
øèí òà Â. Ïåòðîâà [3, 4,].

Ï³ä âèðîáíè÷èì îáë³êîì, ïðèéíÿòî îáë³ê âèòðàò
òà êàëüêóëÿö³þ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ [6]. Òðàäèö³é-
íèìè ìåòîäàìè îáë³êó âèòðàò òà âèçíà÷åííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà àâ³àáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ âèñòóïàþòü: ïîçàìîâíèé ìåòîä, ïðèí-
öèïè âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî á³ëüø äåòàëüíî áóäóòü âèê-
ëàäåí³ äàë³, ïîïåðåä³ëüíèé òà íîðìàòèâíèé. ðóíòóþ-
÷èñü íà ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ïîïåðåä³ëü-
íîãî ìåòîäó íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
â³äñóòíÿ, à íîðìàòèâíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ëèøå ÷àñòêîâî. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íà á³ëüøîñò³
àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ñòâîðåíà åôåêòèâíà ñèñ-
òåìà âñòàíîâëåííÿ òà ïåðåãëÿäó íîðì; â³äñóòí³ ìåõà-
í³çìè âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü òà ¿õ êëàñèô³êàö³¿.

Ïåðåõîäÿ÷è äî ðîçãëÿäó ïåðâèííîãî, ñèíòåòè÷íîãî
òà àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò, íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî äëÿ àíàë³çó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³ íàñ-
òóïíèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ:
ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà, Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî àâ³àö³é-
íîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà,  ÇÀÒ “Ë³ë³ºíòàëü”, ÇÀÒ
“Àâ³àêîì”, ÂÀÒ “Óí³âåðñàë-Àâ³à” òà ÂÀÒ “Ìîòîð-Ñ³÷”.

Íàâåäåí³ äàí³ â òàáë. 1, ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòí³é
ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ âèò-
ðàòè, îòðèìàí³ ç ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿. Â³í ñêëàäàº
ëèøå 73%. Êð³ì òîãî ð³âåíü ïîâíîòè â³äîáðàæåííÿ
³íôîðìàö³¿ º òàêîæ íåâò³øíèì – óñüîãî 70% Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ òèì, ùî ïðè â³äîáðàæåíí³ âèòðàò íà âèðîá-

Òàáëèöÿ 1
Ñòàí ïåðâèííîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò

íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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Дîñòîâ³ðí³ñòü 
â³äîáðàæóâàíî¿ 
³íôîðìàö³¿, % 

68 71 75 73 66 82 

Р³âåíü ÿêîñò³ (ïîâíîòè) 
â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî âèòðàòè, % 

68 69 65 70 67 78 

Óçãîäæåí³ñòü ïåðâèííèõ 
äîêóìåíò³â ç ä³þ÷îþ 
íîðìàòèâíîþ áàçîþ 

+ - - + + - 

*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì

íèöòâî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè, ÿê³
ïðè öüîìó ùå é íå ïîâí³ñòþ çàïîâíþþòüñÿ; ó íàéê-
ðàùîìó âèïàäêó ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè ïîòðàïëÿº
ó çâ³òí³ñòü ³ç çíà÷íèì çàï³çíåííÿì (ó ð³çí³ îáë³êîâ³
ïåð³îäè), à ³íîä³ é âçàãàë³ í³ÿê íå â³äîáðàæàºòüñÿ
ó çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ÿ ïðî
ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ âèòðàò).

Òàêîæ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ëèøå íà òðüîõ
ï³äïðèºìñòâàõ (“Ìîòîð-Ñ³÷” ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà òà
“Àâ³àêîì”) âèêîðèñòîâóþòü ñó÷àñí³ ôîðìè ïåðâèí-
íèõ äîêóìåíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
òå, ùî ñòàí ïåðâèííîãî îáë³êó íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ º íåçàäîâ³ëüíèì, à éîãî ÿê³ñòü – íèçüêîþ.
Â ñâîþ ÷åðãó, òàêèé ïåðâèííèé îáë³ê íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ñèíòåòè÷íèé òà àíàë³òè÷íèé îáë³ê, ðîáëÿ÷è ¿õ
íåäîñòîâ³ðíèìè, ìàëî åôåêòèâíèìè òà íåïðèäàòíè-
ìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òàáëèöÿ 2
Ñòàí ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò

íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè

*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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Õàðàêòåðèçóþ÷è äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 2, íåîáõ³äíî
â³äì³òèòè, ùî ñåðåäí³é ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿
íà ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíêàõ ç îáë³êó âèòðàò ñêëàäàº 85%,
òîáòî º äîñèòü âèñîêèì. Ïðîòå, îòðèìàí³ äàí³ òàêîæ
ñâ³ä÷àòü, ùî íå íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³-
òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ
òà îðãàí³çàö³é, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹291 â³ä 30.11.1999 ðîêó.

Êð³ì òîãî, íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ
êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â ç ðîçïîä³ëó òà ñïèñàííÿ
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íå â³äïîâ³äàº ä³þ÷³é íîð-
ìàòèâí³é áàç³, à ñàìå ²íñòðóêö³ÿì ïðî âèêîðèñòàííÿ
Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³-
òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ
òà îðãàí³çàö³é.

Äàí³ òàáë. 3 äåìîíñòðóþòü, ùî íà âñ³õ äîñë³äæóâà-
íèõ àâ³àï³äïðèºìñòâàõ âåäåòüñÿ àíàë³òè÷íèé îáë³ê âèò-
ðàò âèðîáíèöòâà, ïðè öüîìó äîñòîâ³ðí³ñòü (òî÷í³ñòü)
â³äîáðàæóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ º íå äîñèòü âèñîêîþ ³ ó
ñåðåäíüîìó ñêëàäàº ëèøå 75%. Âåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ
ðàõóíê³â º îáìåæåíèì ³ ïîëÿãàº ó â³äêðèòò³ ëèøå äâîõ
àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â äî ðàõóíêó 23 “Âèðîáíèöòâî”
äëÿ îñíîâíîãî òà äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà. Òîáòî
íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äñóòí³ ðàõóíêè, ÿê³ á
îáë³êîâóâàëè âèòðàòè çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèêíåííÿ, âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Íà ³ñíóþ÷³ â ñó÷àñíèõ íîðìàòèâ-
íèõ äîêóìåíòàõ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ çíà÷íî óñêëàäíþþòü
îáë³ê òà ðîçïîä³ë çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, âêàçó-
þòü áàãàòî ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â òà àâ-

òîð³â. Íàéá³ëüøå ñóïåðå÷íîñòåé âèêëèêàº ñêëàä
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ïîä³ë âèòðàò íà çì³íí³ òà
ïîñò³éí³, îñê³ëüêè ó Ï(Ñ)ÁÎ 16 “Âèòðàòè” òà Ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ¹ 47 ö³ ïèòàííÿ âèñâ³òëþþòüñÿ
àáñîëþòíî ïî-ð³çíîìó [1,2].

 Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà
àâ³àï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ñë³ä ïàì’ÿòàòè  ïðî îäíî-
÷àñíå ïðîâåäåííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íà ð³çíèõ ìîäåëÿõ
àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó. Öå îçíà÷àº, ùî â ïðîöåñ³ êàëü-
êóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü îá÷èñëåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî çàìîâëåííÿ, îñê³ëü-
êè òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ êîæíîãî çàìîâëåííÿ º
³íäèâ³äóàëüíèì (â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøîãî). Ñàìå òîìó
íà â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïîçàìîâíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ìåòîäó â³äáóâàºòüñÿ
â³äíåñåííÿ âèòðàò íà ìàòåð³àëè, îïëàòó ïðàö³ òà
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà êîæíå ³íäèâ³äóàëüíå
çàìîâëåííÿ àáî ïàðò³þ. Ðîçïîä³ë çàãàëüíî¿ ñóìè âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò ïî êîæíîìó çàìîâëåííþ çä³éñíþºòüñÿ íà
ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ÿêî¿, ïåðåä-
áà÷åíå äàíèì çàìîâëåííÿì. Îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³
çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïîçàìîâíî¿ êàëüêóëÿö³¿
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³:

1) çàÿâêè íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â;
2) òàáåëÿ îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó;
3) íîðìàòèâó íàêëàäíèõ âèòðàò;
4) òàáëèö³ òàðèôíèõ ñòàâîê, ó ÿê³é óçàãàëüíþºòü-

ñÿ ñîá³âàðò³ñòü çàìîâëåííÿ.
Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ àâ³àáóä³âíèõ ðîá³ò ïåð³îäè÷-

íî âèíèêàº ïîòðåáà ó òèõ ÷è ³íøèõ ìàòåð³àëàõ àáî ñè-
ðîâèí³ ç³ ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ ¿õ îòðèìàííÿ,
ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà îñîáà ï³äðîçä³ëó, ÿêîìó âîíè
íåîáõ³äí³, ï³äïèñóº áëàíê çàÿâè íà äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëè,
ó ÿêîìó âêàçóº ê³ëüê³ñòü ³ âèä ïîòð³áíèõ ìàòåð³àë³â. Ïðè
öüîìó, ó çàÿâ³ îáîâ’ÿçêîâî çàçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà
âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, âàðò³ñòü îäèíèö³ òà ðàõóíîê, íà ÿêèé
áóäå â³äíåñåíî âàðò³ñòü â³äïóùåíèõ ìàòåð³àë³â.

Íàïðèêëàä, äëÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â
òàêèì ðàõóíêîì º “Âèðîáíèöòâî”, à äëÿ äîïîì³æíèõ
âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â – ðàõóíêè 8-ãî êëàñó. Ïðèêëàä
áëàíêó çàÿâè íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Íàïðèê³íö³ êîæíîãî ì³ñÿöÿ áëàíêè çàÿâîê íà
â³äïóñê ìàòåð³àë³â ðîçáèðàþòüñÿ, à ¿õ ï³äñóìîê çàíî-
ñèòüñÿ äî æóðíàëó, âèçíà÷àþ÷è òàêèì ÷èíîì çàãàëü-
íó âàðò³ñòü îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â. Çà óìîâ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ àáî äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â â æóðíàë³
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèé çàïèñ: Ä-ò “Íåçàâåðøåíå
âèðîáíèöòâî” òà “Âèðîáíè÷³ íàêëàäí³ âèòðàòè”,
Ê-ò “Ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè”.

Íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñïèñàííÿ âèòðàò íà
ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà
îñíîâ³ òàáåëÿ îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó, ó ÿêîìó îáîâ’ÿç-
êîâî âêàçóþòüñÿ ïð³çâèùå ïðàö³âíèêà, ê³ëüê³ñòü â³äïðà-
öüîâàíèõ íèì ãîäèí òà ðàõóíîê íà ÿêèé áóäóòü â³äíå-
ñåí³ âèòðàòè (äèâ. ðèñ. 2).

Òàáëèöÿ 3
Ñòàí àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò

íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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Äîñòîâ³ðí³ñòü 
â³äîáðàæóâàíî¿ 
³íôîðìàö³¿, % 

82 74 70 68 71 85 

Âåäåííÿ 
àíàë³òè÷íèõ 
ðàõóíê³â îáë³êó 
âèòðàò äî 
ñèíòåòè÷íèõ 

+ + + + + + 

Âèêîðèñòîâóâàí³ 
ìåòîäè îáë³êó òà 
êàëüêóëÿö³¿ 
ñîá³âàðòîñò³ 

ïîçà-
ìîâ-
íèé 

ïîçà-
ìîâ-
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ïîçà-
ìîâ-
íèé 

ïîçà-
ìîâ-
íèé 

ïîçà-
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íèé 

ïîçà-
ìîâ-
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Çä³éñíåííÿ îáë³êó 
òà ðîçïîä³ëó 
çàãàëüíîâèðîáíè÷è
õ âèòðàò çã³äíî äî 
âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 16 
«Âèòðàòè» 

- - - - - - 

*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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Äàòà: 1/02/10
Ïð³çâèùå ðîá³òíèêà:_________________________     Êîä ðîá³òíèêà: 211
Çàðàõóâàòè íà ðàõóíîê: Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî                  Çàìîâëåííÿ ¹: 20

Çàòâåðäæåíî________________________
Îö³íåíî__________________________

Ðèñ. 2. Òàáåëü îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó (íà ïðèêëàä³ ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà)
*Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì

Ï³äñóìîê äàíèõ, îòðèìàíèõ ç òàáåë³â îáë³êó ðîáî-
÷îãî ÷àñó, çàíîñèòüñÿ äî æóðíàëó, â ÿêîìó çàïèñóºòü-
ñÿ ïðîâîäêà: Ä-ò “Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî” òà
“Âèðîáíè÷³ íàêëàäí³ âèòðàòè”, Ê-ò “Îïëàòà ïðàö³
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â”.

Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó íàêëàäíèõ âèòðàò íà àâ³à-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Òàê, îñê³ëüêè ó 2010 ðîö³ ï³äñóìîê íàêëàäíèõ âèòðàò
íà ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà ñêëàâ 3057,11 òèñ.ãðí., à âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³, ÿê³ âèñòóïàþòü êîøòîðèñíîþ áàçîþ íàðà-
õóâàííÿ âèòðàò – 775,28 òèñ.ãðí., òî íîðìàòèâ íàêëàäíèõ
âèòðàò ñòàíîâèòü 26%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà êîæíó
ãðí. âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â áóäå
â³äíåñåíî 0,26 ãðí. âèðîáíè÷èõ íàêëàäíèõ âèòðàò.

Ïåðåäàòè äî: Ìîíòàæíîãî öåõó Çàÿâêà ¹ 3467
Çàðàõóâàòè íà ðàõóíîê: Âèðîáíèöòâî – çàìîâëåííÿ ¹209   Äàòà: 1/02/10

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ìåòîäó ïîçàìîâíî¿ êàëü-
êóëÿö³¿ º òàáëèöÿ òàðèôíèõ ñòàâîê, ÿêà âåäåòüñÿ îêðå-
ìî ïî êîæíîìó çàìîâëåííþ (äèâ.ðèñ. 3).

Îñíîâíîþ ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ òàáëèö³ òàðèôíèõ
ñòàâîê º âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ âèãîòîâëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàãàëüíî¿ ñîá³âàðòîñò³ çàìîâëåííÿ àáî
ïàðò³¿. Ïðè öüîìó, òàáëèöÿ òàðèôíèõ ñòàâîê âèñòóïàº
êíèãîþ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó äî ðàõóíêó 23 “Âèðîá-
íèöòâî”, â ÿê³é â³äîáðàæàþòüñÿ óñ³ ïðîâåäåííÿ ïî
äàíîìó ðàõóíêó.

Âèñíîâêè. Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíó ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè,
íåîáõ³äíî â³äì³òèòè íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ åôåêòèâíîñò³,
ïðî ÿêèé ñâ³ä÷èòü íåâïèííå çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³
áóä³âíèöòâà ë³òàê³â òà âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Êð³ì òîãî,
áóëî âèÿâëåíî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñèñòåìè âèðîáíè-
÷îãî îáë³êó. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ äàíîãî ÿâèùà ñòàâ
íèçüêèé ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ íàäàíî¿

Çàÿâêó ïîäàâ______________________            Îòðèìàâ__________________________
Óçãîäæåíî ç______________________                          Îö³íèâ___________________________

Ðèñ. 1. Çàÿâêà íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â (íà ïðèêëàä³ ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà)
*Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì

Çàìîâëåííÿ ¹ 209 Ê³ëüê³ñòü_________________________
Ñòàòòÿ_____________________ Ñòðîê âèêîíàííÿ___________________
Äëÿ________________________ Çàìîâëåííÿ âèêîíàíå_______________

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ìàòåð³àëè:  45000 ãðí.
Ïðàöÿ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â: 18000 ãðí.
Âèðîáíè÷³ íàêëàäí³ âèòðàòè:    15120 ãðí.
Óñüîãî ñîá³âàðò³ñòü:                    78120 ãðí.

Ðèñ. 3. Òàáëèöÿ òàðèôíèõ ñòàâîê (íà ïðèêëàä³ ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà)
*Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëè-
âî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â îðãàí³çàö³¿ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè óñï³õó ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.
Áåçñóìí³âíèì º òîé ôàêò, ùî âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â äîñÿ-
ãàº îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà óêîìïëåêòîâàíà â³äïîâ³äíîþ ÷è-
ñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, ùî âîëîä³þòü íåîáõ³äíèì ïî-
òåíö³àëîì ïðàö³, ìîòèâîâàí³ äî óçãîäæåíî¿ ç ö³ëÿìè
îðãàí³çàö³¿ ïîâåä³íêè, äëÿ ÿêèõ ñòâîðåíî íàëåæí³ óìî-
âè, òîáòî ñôîðìîâàíî â³äïîâ³äíó êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿.

Äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî
íàÿâí³ñòü ñåðéîçíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîâîðîòó óïðàâë³í-
ñüêèõ ï³äõîä³â ó íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ëþäñüêî¿
ñêëàäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³é. Ïðè öüîìó
íàéá³ëüø âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³çó ñòàº ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ïðî ö³ë³ñí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî êîí-
òåêñòó ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ìàì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ïðèñâÿòèëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü

ÓÄÊ 065:005.95.01

ÂÈØÍÅÂÑÜÊÀ Í.Ì.
ì. Æèòîìèð

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯

Àíîòàö³ÿ: Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çàïðîïîíîâàí³
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ïåðâèííèì, ñèíòåòè÷íèì òà àíàë³òè÷íèì îáë³êîì.
Â îñíîâó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà àâ³àáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ïîêëàäåíî ïîçàìîâíèé ìåòîä êàëüêó-
ëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³. ²íø³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ñîá³âàð-
òîñò³, ÿê³ á ìîãëè âèÿâèòèñÿ á³ëüø åôåêòèâíèìè òà
ä³ºâèìè, íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.
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çàêîðäîíí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè: Àìîøà Î.²., Áëýê
Äæ., Âèíîãðàäñüêèé Ì.Ä., Äçþáà Ñ.Ã., Æóðàâëüîâ Ï.Â.,
²âàíöåâè÷ Äæ.Ì., Êîëïàêîâ Â.Ì., Êðóøåëüíèöüêà Î.Â.,
Ëîáàíîâ À.À., Ïàãðóøåâ Â.Ä., Ïîêëîíñüêèé Ô.Þ.,
Ðàê Ì.Ã., Ñèíê Ä.Ñ., Ñêóäàðü Ã.Ì., Òîìïñîí À.À., Øåêø-
íÿ Ñ.Â. òà ³í. Îäíàê âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ é áàãàòî-
àñïåêòíîñò³ ö³º¿ ïðîáëåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñíóþòü
ïèòàííÿ, ðîçðîáëåí³ íå ö³ëêîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì –
öå ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íîðìàëüíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïîòåíö³àëó ðîáî÷î¿ ñèëè íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿.

Òîìó ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ë òà
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà âè-
ðîáíèöòâ³ º îñíîâíîþ ñóòí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåäàë³ âàæëèâ³øèìè ðåñóð-
ñàìè ïîðÿä ³ç ô³íàíñîâèì òà âèðîáíè÷èì êàï³òàëîì
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ñòàþòü çíàííÿ, äîñâ³ä, òðóäîâ³ íàâè÷êè, ³í³ö³àòèâà, ä³ëî-
âèò³ñòü, ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíà ñôåðà ïðàö³âíèê³â êîæ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà, âèêî-
íóº ôóíêö³¿, ùî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Âèêîíàííÿ ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî íàçâàíèõ âèùå
ôóíêö³é íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âæå íà åòàï³ ïðîåêòóâàí-
íÿ âèçíà÷àòè îñíîâí³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè òðóäîâîãî
ïîòåíö³àëó, ùî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³êî-åêîíîì³÷íèì
ð³âíåì âèðîáíèöòâà.

Îðãàí³çàö³ÿ çàö³êàâëåíà â ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ïîòðåáóº äîáîðó ÿê âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèõ òåõíîëîã³é, òàê ³ íàéá³ëüø çä³áíèõ ïðàö³â-
íèê³â. ×èì âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ç òî÷êè
çîðó ñóêóïíîñò³ éîãî ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, âì³íü, íàâè-
÷îê, çä³áíîñòåé ³ ìîòèâ³â äî ïðàö³, òèì øâèäøå âäîñêî-
íàëþºòüñÿ ³ ïðîäóêòèâí³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàòå-
ð³àëüíèé ôàêòîð îðãàí³çàö³¿.

Âïðîäîâæ äåñÿòèð³÷ ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ïåðåâàæíî äåðæàâíèìè, íå ñòîÿëî çàâäàííÿ ðîçðîáêè
ñàìîñò³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó,
îñê³ëüêè êàäðîâà ïîë³òèêà òà ðåãëàìåíòóþ÷³ äîêóìåíòè
ôîðìóëþâàëèñü íà âñåñîþçíîìó ð³âí³, à êåð³âíèêè
ï³äïðèºìñòâ íå ìàëè äîñòàòí³õ ïîâíîâàæåíü äëÿ ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ êàäðîâî¿ ðîáîòè ³íòåðåñàì âèðîáíèöòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çà íàÿâíîñò³ ð³çíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðè âèíèêíåíí³
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â áåç ïðîäóìàíî¿ ñòðàòåã³¿
³ âðàõóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ñòàº íåìîæëèâèì.

Ç îãëÿäó íà ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííî âèõîäèòè ç ð³çíîìàí³òíîñò³
òèï³â ïîâåä³íêè ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é.

Ïðè öüîìó ðîçð³çíÿþòüñÿ òðè ãðóïè ö³ëåé:
– åêîíîì³÷í³, ùî ìàþòü ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ äëÿ

îðãàí³çàö³¿ (âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³ òà ³í.);

 
 

Îðãàí³çàö³éíà 

 
Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà 

 
Â³äòâîðþþ÷à 

ïëàíóâàííÿ äæåðåë êîìïëåêòóâàííÿ êàäðàìè 
(³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ùîäî íàáîðó êàäð³â ³ 
ñòðîê³â íàáîðó; îáñÿã êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ 

íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ³ æèòëîâî-ïîáóòîâå 
áóä³âíèöòâî òà ³í.). 

 
êîìïëåêñ óìîâ ³ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü 
âèêîðèñòàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ïåðñîíàëó. 

 
çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ 

áàçè ³ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó. 
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Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

– ñóñï³ëüí³, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîïèòó ñâî¿õ ñï³âðî-
á³òíèê³â ³ ïðåäñòàâíèê³â çîâí³øí³õ ãðóï;

– åêîëîã³÷í³, ùî îõîïëþþòü ðåñóðñîçáåð³ãàííÿ,
îáìåæåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â ³ çíèæåííÿ ðè-
çèêó çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííî
çä³éñíþâàòèñü çà ïåâíèìè àñïåêòàìè:

– òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé – â³äáèâàº ð³âåíü ðîçâèò-
êó êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñò³ òåõ-
í³êè òà òåõíîëîã³é, ÿê³ â íüîìó âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ, âèðîáíè÷³ óìîâè òà ³í.;

– îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé – ïîâ’ÿçàíèé ç ïè-
òàííÿìè ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ñêëàäó ïðà-
ö³âíèê³â, ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà ³í.;

– ïðàâîâèé – âêëþ÷àº ïèòàííÿ äîòðèìàííÿ òðó-
äîâîãî çàêîíîäàâñòâà â ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì.

– ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé – â³äîáðàæàº ïèòàííÿ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì, âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ñîö³îëîã³÷-
íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð ó ïðàêòèêó ðîáîòè.

– ïåäàãîã³÷íèé – ïðèïóñêàº âèð³øåííÿ ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèõîâàííÿì ïåðñîíàëó, íàñòàâ-
íèöòâî òà ³í. [3].

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â³äáè-
âàº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ îêðåìèìè àñïåêòàìè öüîãî
óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó ê³íöåâèõ ö³ëåé, âèç-
íà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè êîì-
ïëåêñíå ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ òà ñòèìóëþâàííÿ
ñèñòåìè ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííî ïîâí³ñòþ ïîºäíó-
âàòèñü ³ç êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ³ âêëþ÷àòè
ðÿä ñòàä³é: ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³þ.

Ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó âêëþ÷àº ïðîãíîçóâàííÿ
ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè, ïëàíóâàííÿ
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ïåðñîíàëó, çàëó÷åííÿ, äîá³ð, ðîçì³ùåííÿ ïåðñîíàëó,
óêëàäàííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â ³ êîíòðàêò³â.

Âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó âêëþ÷àº ïðîôåñ³éíî-êâà-
ë³ô³êàö³éíå òà ïîñàäîâå ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â
(óïðàâë³ííÿ êàð’ºðîþ), ñòâîðåííÿ ïîñò³éíèõ êàäð³â,
ïîë³ïøåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ ïåðñîíàëó âêëþ÷àº âðàõóâàííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ òà ïåðñîíàëüíèõ íàâè÷îê ç ôîðìóâàííÿ áàíêó
äàíèõ, îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ äëÿ âèÿâëåííÿ
ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà, íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííî îð³ºíòóâàòèñÿ íà
òåíäåíö³¿ ³ ïëàíè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ùîäî äî-
ñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Âîíî ïîâèííî
âðàõîâóâàòè:

• äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿;
• çáåðåæåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ íåçàëåæíîñò³;
• îäåðæàííÿ â³äïîâ³äíèõ äèâ³äåíä³â;
• ñàìîô³íàíñóâàííÿ çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³¿;
• çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè;
• çàêð³ïëåííÿ äîñÿãíóòîãî ïðèáóòêó.
Íåîáõ³äíå ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâî¿ ñòðà-

òåã³¿ îðãàí³çàö³¿ øëÿõîì äîñë³äæåíü òà îðãàí³çàö³¿
çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí ç ðèíêîì òà âíóòð³øíüîô³ðìîâèìè
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè; âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, äîáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòèëþ óï-
ðàâë³ííÿ êàäðàìè; ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ òà óìîâ ïðàö³; íåîáõ³äí³ñòü âèçíàííÿ îñîáèñòèõ
óñï³õ³â ó ïðàö³; äîá³ð ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ (âêëþ÷à-
þ÷è ñîö³àëüí³ ïîñëóãè); ïîë³ïøåííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â
³ ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ [4].

Äîá³ð ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèç-
íà÷àºòüñÿ ðåàëüíèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³é.

Íà íàøó äóìêó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè òàê³ ñòðàòåã³¿:

– ñòðàòåã³þ åêîíîì³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà – âàæ-
ëèâèé çàõ³ä ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë.
Ñóòí³ñòü ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè
ïîë³ïøåíí³ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè çàëó-
÷àºòüñÿ äîäàòêîâèé ïåðñîíàë ³ çâ³ëüíÿþòüñÿ
ïðàö³âíèêè ïðè ïåðøèõ îçíàêàõ ¿¿ ïîã³ðøåííÿ;

– ñòðàòåã³þ, ÿêà ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ ïðîãíîç³â
ïîòðåáè â ïåðñîíàë³ ç ïëàíàìè ðîçâèòêó;

– ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè ñâîãî âè-
ðîáíèöòâà ïåðñîíàëîì âèñîêî¿ ÿêîñò³. Öå õà-
ðàêòåðíî äëÿ ñèòóàö³¿ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;

– ñòðàòåã³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ íå
ò³ëüêè â ï³äãîòîâêó ³ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, à é ó
ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîâí³øîãî éîãî
âèêîðèñòàííÿ, ùî ñòâîðþº çàö³êàâëåí³ñòü îðãàí³-
çàö³é ó ñêîðî÷åíí³ ïëèííîñò³ ïðàö³âíèê³â. Öå õà-
ðàêòåðíî äëÿ îðãàí³çàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç íîâèìè
íàïðÿìàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ âèñó-
âàííÿì ñóâîð³øèõ âèìîã äî ÿêîñò³ ïåðñîíàëó [2].

Äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ïîâèííà ðóíòóâàòèñÿ íà ïåðåäóìîâ³ ïðèñêîðåíîãî
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ùî âèñóâàº íàáàãàòî âèù³ âè-
ìîãè äî ÿêîñò³ ïåðñîíàëó. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº äî-
äàòêîâ³ âêëàäåííÿ íå ò³ëüêè â ï³äãîòîâêó ³ ðîçâèòîê ðîáî-
÷î¿ ñèëè, à é ó ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîâí³øîãî
¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó – öå êîìïëåêñ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ íàéå-
ôåêòèâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â.
Âîíî ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿, çàõèùàòè
³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ³ çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ çàêîíî-
äàâñòâà ïðî ïðàöþ ó ïðîöåñ³ ðîáîòè.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïåðñîíàëó:

– çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíîì³ðíîãî
íàâàíòàæåííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî
ïåð³îäó (äíÿ, òèæíÿ, ì³ñÿöÿ, ðîêó);

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó ïðàö³âíèêà, éîãî ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ
äàíèõ âèìîãàì ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ âèðîáíèöòâà
øëÿõîì ïåð³îäè÷íîãî ïåðåõîäó ç îäíîãî ðîáî-
÷îãî ì³ñöÿ íà ³íøå; çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³
ð³çíèõ îïåðàö³é, ùî çàáåçïå÷óº ÷åðãóâàííÿ
íàâàíòàæåíü íà ð³çí³ ÷àñòèíè ò³ëà òà îðãàíè
÷óòòÿ ëþäèíè .

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïðèíöèï³â, ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó îõîïëþº íàñàìïåðåä äîñÿãíåííÿ
ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü
³ ïðàö³âíèê³â, ïîøèðåííÿ ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, çà-
áåçïå÷åííÿ óìîâ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ùî ñïðèÿþòü
ïîâí³é ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â.
Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíèé äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî
çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â íà òàêèõ ñòàä³ÿõ, ÿê íàâ÷àííÿ,
ðîáîòà â ïåðåäïåíñ³éíîìó òà ïåíñ³éíîìó â³ö³.

Âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì º ïëàíóâàííÿ òðóäîâî¿ êàð’ºðè. ßê
ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íåîáõ³äíî ïëàíóâàòè ä³ëî-
âó êàð’ºðó ç ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêà äî éîãî
çâ³ëüíåííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä îðãàí³çîâóâàòè ÿê ãîðèçîí-
òàëüíå, òàê ³ âåðòèêàëüíå ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèêà ïî
ñèñòåì³ ïîñàä ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïðàö³âíèê ïîâèíåí çíà-
òè íå ò³ëüêè ñâî¿ ïåðñïåêòèâè íà êîðîòêî – òà äîâãîñò-
ðîêîâèé ïåð³îäè, à é äîñÿãíåííÿ, ÿêèõ â³í ïîâèíåí äî-
áèòèñÿ, ùîá ðîçðàõîâóâàòè íà ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³.

Âèñíîâêè. Ñüîãîäí³ ñàìå ïåðñîíàë ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê íàéâàæëèâ³øèé âíóòð³øí³é ðåñóðñ ï³äâèùåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
íèì ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî¿ òà ðåçóëüòà-
òèâíî¿ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿. Íåçàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè
á³çíåñó, âèð³øåííÿ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çðåø-
òîþ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè “ïðàâèëüíó”
ïîâåä³íêîâó ìîäåëü éîãî ñï³âðîá³òíèê³â, äîáèòèñÿ
òîãî, ùîá êâàë³ô³êàö³ÿ ³ ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó
íå ò³ëüêè ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàëè ïîòðåáàì îðãàí³-
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çàö³¿, àëå ³ ï³äêð³ïëþâàëèñÿ áàæàííÿì åôåêòèâíî ïðà-
öþâàòè, ñïðèÿþ÷è ïðîöâ³òàííþ á³çíåñó. Òàêèì ÷è-
íîì, íàäàþ÷è çíà÷íó óâàãó ðîçãëÿäó ïðîáëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, äëÿ áàãàòüîõ îðãàí³çàö³é ñòàº
ìîæëèâèì âèð³øåííÿ ïðîáëåì äåô³öèòó êâàë³ô³êîâà-
íîãî ïåðñîíàëó, âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñèñòåì,
çì³öíåííÿ ñâî¿õ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì.
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Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ñàíàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü
âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ñóòòºâèì º òå, ùî
ç-ïîì³æ ï³äïðèºìñòâ, ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ÿêèõ
ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóäîì, çíà÷íèé â³äñîòîê òàêèõ, ùî òèì-
÷àñîâî ïîòðàïèëè â ñêðóòíå ñòàíîâèùå. Âàðò³ñòü ¿õí³õ
àêòèâ³â íàáàãàòî âèùà çà êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.
Çà óìîâè ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òàê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ðîçðàõó-
âàòèñÿ ç áîðãàìè ³ ïðîäîâæèòè ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîòå,
÷åðåç íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, áðàê íàëåæíîãî
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàíàö³¿, íåñòà÷ó
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ
ñàíàö³¿, äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíîãî â öèõ ïèòàííÿõ ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ³íø³ ñóá’ºêòèâí³ òà îá’ºêòèâí³
ïðè÷èíè, áàãàòî ³ç ïîòåíö³éíî æèòòºçäàòíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñòàþòü ïîòåíö³éíèìè áàíêðóòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñóòòºâèé
âíåñîê ó ðîçðîáêó ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ ô³íàíñî-
âî¿ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çðîáèëè çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè
Å. Àëüòìàí, Ó. Á³âåð, Ì. Ãåë³íã, Ã.Äæîéë, Ð. Ìàíí,
Á. Êîëàïñ, Ð. Ñàéôóë³í, Ã. Êàäèêîâ òà ³í. Íàóêîâ³ ïîøóêè
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïðîöåñó ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ ñïðà-
âè ïðî áàíêðóòñòâî òà ô³íàíñîâó ñàíàö³þ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëåíî îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, áàíêðóòñòâî, ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ

Annotation. There is the essence of enterprise restructuring, methods of conducting business bankruptcy
and financial restructuring of enterprises in Ukraine is determinated. There are the main sources of financing
of updating activities of the enterprise, highlights the main factors, affecting the financial health of the
enterprise, are identified.
Keywords: financial stability, bankruptcy, financial reorganization of an enterprise, sources of funding

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóùíîñòü ïðîöåññà ñàíàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ
äåëà î áàíêðîòñòâå è ôèíàíñîâîé ñàíàöèè ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå èñòî÷íè-
êè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñàíàöèîííûõ ìåð ïðåäïðèÿòèÿ, âûäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò
íà ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, áàíêðîòñòâî, ôèíàíñîâàÿ ñàíàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

â öüîìó íàïðÿìêó òàêîæ âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³: ª. Àíäðóùàê, Ò. Áåíü,
². Áëàíêà, Â. Áóãàºâà, Â. Âàñèëåíêà, Î. Òåðåùåíêà òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³: âèçíà÷àºòüñÿ òåîðåòè÷íèì õàðàêòå-
ðîì òà ôîðìóëþºòüñÿ ÿê âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê
ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿, äæåðåë ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ òà
ð³âíÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº ñàì ïðîöåñ
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñîì ô³íàíñîâî¿
ñàíàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîòðåáóº íàÿâíîñò³
ó ï³äïðèºìñòâà çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî äîñë³äèòè:

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè:
– ö³ë³ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿, ìåòîäè òà ï³äñòàâè äëÿ ¿¿

ïðîâåäåííÿ;
– ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³;
– äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
– ³ñíóþ÷³ â Óêðà¿í³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîä³á-

íèõ çàõîä³â.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó

êðà¿í³ çáåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ
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ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâî íåñò³éêèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê íà-
ñë³äîê, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïîçîâíèõ çàÿâ äî àðá³òðàæ-
íèõ ñóä³â íàäõîäèòü ó çâ’ÿçêó ³ç áàíêðóòñòâîì
ï³äïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ë³êâ³äàö³ÿ îçíà÷àþòü íå ò³ëüêè çáèòêè äëÿ éîãî
àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â, âèðîáíè÷èõ ïàðòíåð³â, ñïîæè-
âà÷³â ïðîäóêö³¿, à é çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
ó áþäæåò, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ùî â ñâîþ ÷åð-
ãó ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç ÷èííèê³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
äåñòàá³ë³çàö³¿. Ñóòòºâèì º òå, ùî ñåðåä ï³äïðèºìñòâ,
ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ íà ðîçãëÿä³,
äóæå áàãàòî òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òèì÷àñîâî ïîòðà-
ïèëè ó ñêðóòíå ñòàíîâèùå. Âàðò³ñòü ¿õí³õ àêòèâ³â íàáà-
ãàòî á³ëüøà çà äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Çà óìîâè
ñàíàö³¿ (îçäîðîâëåííÿ) ÷è ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ö³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü ðîçðàõóâàòèñÿ ç áîðãàìè ³ óñï³øíî
ôóíêö³îíóâàòè äàë³. Çã³äíî ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü
äî Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà,
ïðîòÿãîì 2008 ðîêó ïîðóøåíî 11338 ñïðàâ ïðî áàíê-
ðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, òîä³ ÿê ó
2007 ðîö³ öÿ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàëà 13 792 ñïðàâ, òîáòî íà
17,8 % á³ëüøå. Ç íèõ ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíîþ ÷àñò-
êîþ á³ëüøå çà 25 â³äñîòê³â ïîðóøåíî íà 6 â³äñîòê³â
á³ëüøå, í³æ çà 2007 ð³ê (204 òà 217 â³äïîâ³äíî). Òàê,
ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîðó-
øåíî íà 4 % ìåíøå (151 òà 157 â³äïîâ³äíî), ï³äïðèºìñòâ
ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ á³ëüøå 25 â³äñîòê³â íà 12 % ìåí-
øå (53 òà 60 â³äïîâ³äíî). Ïî÷àòîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó ñïðàâèâ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòà-
òèñòèêó áàíêðóòñòâ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Òàê, çà
äàíèìè çâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî Äåïàðòàìåíòó ç ïè-
òàíü áàíêðóòñòâà, ñòàíîì íà 01.02.2010 ðîêó çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â ïðîöåäóðàõ
áàíêðóòñòâà ñòàíîâèëà 14642, ùî íà 3304 îäèíèö³
á³ëüøå, í³æ â 2008 ðîö³. Ïðè öüîìó ç íèõ ê³ëüê³ñòü äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàº 443 îäèíèö³, ùî íà 292
ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå, í³æ â 2008 ðîö³. Ñåðåä äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ-áàíêðóò³â òàêîæ çðîñëà ÷àñòêà
ï³äïðèºìñòâ, ó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâíîãî êàï³-
òàëó ïåðåâèùóº 25 %, çðîñëà äî 152 îäèíèöü, òîáòî íà
106 ï³äïðèºìñòâ. Õàðàêòåðíèì º òàêîæ òå, ùî ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ-áàíêðóò³â
çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ (177 ï³äïðèºìñòâ, â òîìó
÷èñë³ ç ÷àñòêîþ äåðæàâíîãî êàï³òàëó ïîíàä 25 % – 56
ï³äïðèºìñòâ). Ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ-áàíê-
ðóò³â çàçíàº ë³êâ³äàö³¿. Òàê, âïðîäîâæ ñ³÷íÿ 2010 ðîêó
áóëî ë³êâ³äîâàíî 452 ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê â³äíîâëåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³äáóëîñÿ ò³ëüêè íà 9 ï³äïðèºì-
ñòâàõ (ç íèõ îäíå äåðæàâíå). Ëèøå íà øåñòè ï³äïðèºì-
ñòâàõ áóëî óêëàäåíî ìèðîâó óãîäó, ³ íà äâîõ – âèêîíàíî
áîðæíèêîì âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä éîãî êðåäèòîðàìè.
Âîäíî÷àñ ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ áóëî ïîðóøåíî 527 íîâèõ
ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî, ç ÿêèõ 5 – ñòîñîâíî äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåð ñòðàòåã³¿ ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º

ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñàíàö³¿, ÿêà ïîºäíóº ó ñîá³ êîìï-
ëåêñ çàäà÷, ð³øåíü ³ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó ñôåð³
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ
íèì ñò³éêîãî çðîñòàííÿ.

Ñàíàö³ÿ º ñèñòåìîþ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä
÷àñ ïðîâàäæåííÿ ïî ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ç ìåòîþ
ïîïåðåäæåííÿ âèçíàííÿ áîðæíèêà áàíêðóòîì òà éîãî
ë³êâ³äàö³¿, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîãî ïîëîæåííÿ áîðæíèêà, à òàêîæ
çàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî âèìîã
êðåäèòîð³â øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâà, áîðã³â òà êàï³òàëó ³ (àáî) çì³íó îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè áîðæíè-
êà. Âëàñíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ñàíàö³ÿ” ìàº ³ Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Çã³äíî ç âåðñ³ºþ ÍÁÓ ðåæèì
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ – öå ñèñòåìà íåïðèìóñîâèõ òà ïðè-
ìóñîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ïðîòÿ-
ãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó îáñÿã³â êàï³òàëó äî íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³,
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà óñóíåííÿ ïîðóøåíü, ÿê³ ñïðè-
÷èíèëè çáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó, ïðè-
çâåëè äî ñêðóòíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà, à òàêîæ
äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ³íøèõ íàñë³äê³â öèõ ïîðóøåíü. Ìåòîþ
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ º ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çáèòê³â òà óñó-
íåííÿ ïðè÷èí ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ, ïîíîâëåííÿ àáî
çáåðåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ñêîðî÷åííÿ âñ³õ âèä³â çàáîðãîâàíîñò³,
ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà ôîð-
ìóâàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî
õàðàêòåðó.

Çàñíîâíèêè (ó÷àñíèêè) áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿
îñîáè, âëàñíèê ìàéíà, öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ñâî¿õ
ïîâíîâàæåíü çîáîâ’ÿçàí³ âæèâàòè ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â
äëÿ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâà-áîðæíè-
êà. Âëàñíèêîì ìàéíà áîðæíèêà äåðæàâíîãî ÷è ïðè-
âàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâíèêàìè (ó÷àñíèêàìè)
áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè, êðåäèòîðàìè áîðæíè-
êà, ³íøèìè îñîáàìè â ìåæàõ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàí-
íÿ áàíêðóòñòâó áîðæíèêà ìîæå áóòè íàäàíà ô³íàíñî-
âà äîïîìîãà â ðîçì³ð³, äîñòàòíüîìó äëÿ ïîãàøåííÿ
çîáîâ’ÿçàíü áîðæíèêà ïåðåä êðåäèòîðàìè, ó òîìó
÷èñë³ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáî-
â’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) ³ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
áîðæíèêà (äîñóäîâà ñàíàö³ÿ). Íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè áîðæíèêó çîáîâ’ÿçóº éîãî âçÿòè íà ñåáå
â³äïîâ³äí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä îñîáàìè, ÿê³ íàäàëè òàêó
äîïîìîãó â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì. Äîñó-
äîâà ñàíàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâàäèòüñÿ çà
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ. Îáñÿã êîøò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñó-
äîâî¿ ñàíàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê êîøò³â
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ùîð³÷íî âñòàíîâëþºòüñÿ
çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Óìîâè ïðîâåäåííÿ äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
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ïîãîäæóþòüñÿ ç îðãàíîì, óïîâíîâàæåíèì óïðàâëÿòè
ìàéíîì áîðæíèêà.

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ äëÿ
ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ô³ðì,
êîìïàí³é øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êëàñè÷íà ìîäåëü
ñàíàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº, íàñàìïåðåä, àíàë³ç ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ùîäî ë³êâ³äàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ ö³ëåé ñàíàö³¿, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñàíàö³¿
òà ðîçðîáêó ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, ôîðìóâàííÿ ïðîãðà-
ìè ³ ïðîåêòó ñàíàö³¿, à òàêîæ êîíòðîëü òà íàãëÿä çà
ðåàë³çàö³ºþ ïëàíó ñàíàö³¿. Óõâàëó ïðî ïðîâåäåííÿ ñà-
íàö³¿ áîðæíèêà òà ïðèçíà÷åííÿ êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ,
äî ÿêîãî ïåðåõîäèòü óïðàâë³ííÿ áîðæíèêîì, ïîñòà-
íîâëÿº ãîñïîäàðñüêèé ñóä çà êëîïîòàííÿì êîì³òåòó
êðåäèòîð³â ó ñòðîêè, ùî íå ïåðåâèùóþòü ñòðîê³â ä³¿
ïðîöåäóðè ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì. Ñóä íå ìàº ïðàâà
â³äìîâèòè â ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè ñàíàö³¿ âíàñë³äîê
â³äñóòíîñò³ ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ â³äíîâèòè ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà. Ñòðîê ñàíàö³¿ ñòàíîâèòü íå
á³ëüø ÿê 12 ì³ñÿö³â, îäíàê çà êëîïîòàííÿì êðåäèòîð³â
â³í ìîæå áóòè ïðîäîâæåíèé ùå íà ø³ñòü ì³ñÿö³â àáî
ñêîðî÷åíèé. Íàãàäàºìî, ùî â³äïîâ³äíî äî ðàí³øå ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ñòðîê ñàíàö³¿ ïðè çãîä³ âñ³õ êðåäè-
òîð³â íå îáìåæóâàâñÿ. Êîì³òåò êðåäèòîð³â òàêîæ ïðèé-
ìàº ð³øåííÿ ïðî ïîãîäæåííÿ êàíäèäàòóðè êåðóþ÷îãî
ñàíàö³ºþ, âèá³ð ³íâåñòîðà òà óõâàëåííÿ ïëàíó ñàíàö³¿.
Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà êîðèñòü ñàíàö³¿ ñë³ä
çä³éñíèòè íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îï-
òèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó â á³ê çìåíøåííÿ ïèòîìî¿
âàãè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. ²äåòüñÿ ïðî ðåàë³-
çàö³þ òàê çâàíî¿ ïåðøî÷åðãîâî¿ (Ñãàñh) ïðîãðàìè.
Äàíîþ ïðîãðàìîþ ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ òàê³ ñà-
íàö³éí³ çàõîäè: ë³çèíã çàì³ñòü êóï³âë³, çâîðîòíèé ë³çèíã,
ôàêòîðèíã, çàìîðîæóâàííÿ ³íâåñòèö³é, çá³ëüøåííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðîëîíãàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³, àêö³¿ ç
ðîçïðîäàæó òîâàð³â çà çíèæåíèìè ö³íàìè òà äåÿê³ ³íø³.

Îêðåìèì àíàë³òè÷íèì áëîêîì ó êëàñè÷í³é ìîäåë³
º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ òàêòèêè ïðîâåäåí-
íÿ ñàíàö³¿. Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ñàíàö³¿ ñë³ä âðàõîâó-
âàòè, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº îáìåæåí³ ðåñóðñè,
îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ìàº çä³éñíþ-
âàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ äåðæà-
âè, â ÿê³é âîíî ðîçòàøîâàíå. Ö³ë³ ìàþòü áóòè ðåàëüíè-
ìè òà ï³ääàâàòèñÿ ê³ëüê³ñíîìó (÷è ÿê³ñíîìó)
âèì³ðþâàííþ. Ãîëîâíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ñàíàö³¿
º â³äíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ìåòè ñë³ä óçãîäèòè òàêòè÷í³ ö³ë³, à ñàìå: ñêîðî÷åí-
íÿ çàáîðãîâàíîñò³; ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çáèòê³â; ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ îïòèì³çàö³¿; ïîë³ïøåííÿ
ñòðóêòóðè êàï³òàëó; â³äíîâëåííÿ òà çáåðåæåííÿ
ë³êâ³äíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³; â³äíîâ-
ëåííÿ ïðèáóòêîâîñò³; ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Ëèøå çà óìîâè äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ùîäî òàê-
òè÷íèõ ö³ëåé ì³æ ñòîðîíàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü, ìîæíà äîñÿãòè ãîëîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿
ìåòè ñàíàö³¿. Ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíåíó ìî-
äåëü ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â êîìïàí³¿.
Êîíêðåòí³ îïåðàòèâí³ çàõîäè â ñàíàö³éí³é ñòðàòåã³¿ íå
â³äîáðàæàþòüñÿ. Ê³íöåâà ìåòà ñàíàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ
âèãîä, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè êîìïàí³¿ âèñîêó ðåíòà-
áåëüí³ñòü. Ñóòü ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó âèáîð³ íàéêðàùèõ
âàð³àíò³â ðîçâèòêó ô³ðìè òà â îïòèì³çàö³¿ ïîë³òèêè
êàï³òàëîâêëàäåíü. Çã³äíî ç îáðàíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ ïðîãðàìà ñàíàö³¿, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
ïîñë³äîâíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ åòàï³â òà çàõîä³â, ùî
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíþâàòè â õîä³ ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Êîíêðåòèçàö³ÿ ïðîãðàìíèõ çà-
õîä³â çä³éñíþºòüñÿ â ïëàí³ ñàíàö³¿. Ïðîãðàìà ôîð-
ìóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èí
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, àíàë³çó âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â,
âèñíîâê³â ïðî ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ñòîðîííüîãî
êàï³òàëó òà ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñàíàö³¿.

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ ñàíàö³¿ º
¿¿ ïðîåêò ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ íà áàç³ ñàíàö³éíî¿ ïðî-
ãðàìè ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá ðóíòó-
âàííÿ ñàíàö³¿, ðîçðàõóíîê îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, êîí-
êðåòí³ ãðàô³êè òà ìåòîäè ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó, ñòðîêè îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é òà ¿õ îêóïíîñò³, îö³íêó
åôåêòèâíîñò³ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, à òàêîæ ïðîãíîçîâàí³
ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Âàæëèâèì êîìïîíåí-
òîì ñàíàö³éíîãî ïðîöåñó º êîîðäèíàö³ÿ òà êîíòðîëü
çà ÿê³ñòþ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â. Ìåíåäæìåíò
ï³äïðèºìñòâ ìàº ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà âèêîðèñòîâó-
âàòè íîâ³ ñàíàö³éí³ ðåçåðâè, à òàêîæ ïðèéìàòè îá’ºê-
òèâí³ êâàë³ô³êîâàí³ ð³øåííÿ äëÿ ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ
ïåðåøêîä ïðè çä³éñíåíí³ îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â. Â³ä-
÷óòíó äîïîìîãó òóò ìîæå íàäàòè îïåðàòèâíèé ñàíà-
ö³éíèé êîíòðîë³íã, ÿêèé ñèíòåçóº â ñîá³ ³íôîðìà-
ö³éíó, ïëàíîâó, êîíñàëòèíãîâó, êîîðäèíàö³éíó òà
êîíòðîëüíó ôóíêö³¿. Çàâäàííÿì ñàíàö³éíîãî êîíòðî-
ë³íãó º ³äåíòèô³êàö³ÿ îïåðàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, àíàë³ç
â³äõèëåíü òà ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â ð³øåíü ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â òà ïîäîëàííÿ äîäàòêîâèõ
ïåðåøêîä.

Ñõåìà ïðîöåäóðè ñàíàö³¿ â³äîáðàæàº åêîíîì³÷íèé
àñïåêò ñàíàö³¿. Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ñàíàö³¿ ïåðåä
ï³äïðèºìñòâîì íàé÷àñò³øå ïîñòàº êîìïëåêñ ïðîáëåì,
ÿê³ îáìåæóþòü ÷è ïîçáàâëÿþòü éîãî ìîæëèâîñò³
âèêîíàòè ïîñòàâëåíó çàäà÷ó äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³.
Êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ çîáîâ’ÿçàíèé ðîçðîáèòè ïëàí. Íà
ðîçðîáêó ïëàíó íàäàºòüñÿ òðè ì³ñÿö³ ç äíÿ âèíåñåííÿ
óõâàëè ïðî ñàíàö³þ áîðæíèêà. Çàçíà÷åíèé ïëàí ñë³ä
ïîäàòè äî êîì³òåòó êðåäèòîð³â äëÿ ñõâàëåííÿ. Ïëàí
ñàíàö³¿ ìàº ì³ñòèòè çàõîäè ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, óìîâè ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â, çà
¿õ íàÿâíîñò³, ó ïîâíîìó àáî ÷àñòêîâîìó çàäîâîëåíí³
âèìîã êðåäèòîð³â, çîêðåìà øëÿõîì ïåðåâåäåííÿ áîð-
ãó (÷àñòèíè áîðãó) íà ³íâåñòîðà, ñòðîê ³ ÷åðãîâ³ñòü
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âèïëàòè áîðæíèêîì àáî ³íâåñòîðîì áîðãó êðåäèòî-
ðàì òà óìîâè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íâåñòîðà çà íåâèêî-
íàííÿ âçÿòèõ çã³äíî ç ïëàíîì ñàíàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü. Ïëàí
ñàíàö³¿ òàêîæ ìàº ïåðåäáà÷àòè ñòðîê â³äíîâëåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà. Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ââà-
æàºòüñÿ â³äíîâëåíîþ çà â³äñóòíîñò³ îçíàê áàíêðóòñòâà.
Ïëàí ñàíàö³¿ îáîâ’ÿçêîâî ìàº âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè é
ïð³îðèòåòè êðåäèòîð³â, ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ïîçèêî-
äàâö³â, àêö³îíåð³â ³ âëàñíèê³â ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â,
ïîñòà÷àëüíèê³â òîùî. Ïðè öüîìó â ðàç³ íàÿâíîñò³ ³íâåñ-
òîð³â ïëàí ñàíàö³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ òà ïîãîäæóºòüñÿ çà
ó÷àñòþ ³íâåñòîð³â. Ïëàí ñàíàö³¿ çàòâåðäæóºòüñÿ àðá³ò-
ðàæíèì ñóäîì, êîíòðîëþºòüñÿ ïîêâàðòàëüíî êîì³òå-
òîì êðåäèòîð³â ³ ìîæå áóòè ñêîðèãîâàíèé ïðè ñõâà-
ëåíí³ êîì³òåòîì êðåäèòîð³â. Òîáòî, ïëàí ñàíàö³¿ ìàº
âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³õ êðåäèòîð³â ³ áóòè ðåàëüíèì
äëÿ âèêîíàííÿ. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñàìî¿ ïðîöåäóðè
ñàíàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òà îäèí ç ìîæëèâèõ
ðåçóëüòàò³â: âèêîíàííÿ ïëàíó ñàíàö³¿, çàê³í÷åííÿ ïðî-
öåäóðè ñàíàö³¿ ³ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; çâåðíåííÿ äî àðá³òðàæíîãî ñóäó ³ç êëî-
ïîòàííÿì ïðî äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ïðîöåäóðè ñà-
íàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç â³äíîâëåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³
áîðæíèêà; çâåðíåííÿ äî àðá³òðàæíîãî ñóäó ³ç êëî-
ïîòàííÿì ïðî ïîäîâæåííÿ âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó
ïðîöåäóðè ñàíàö³¿; çâåðíåííÿ äî àðá³òðàæíîãî ñóäó ³ç
êëîïîòàííÿì ïðî âèçíàííÿ áîðæíèêà áàíêðóòîì
³ â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè; óêëàäàííÿ
ìèðîâî¿ óãîäè.

Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ êðèçè òà ¿õ óñï³øíîãî ðîçâèòêó
íà ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º íå ëèøå âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à é çàïîðóêîþ ¿õ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çä³éñíåííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ â êðèçîâîìó ñòàí³ âèìàãàº çàëó÷åííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â
îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ
òà òåðì³íàõ, ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó ïëàí³ ñàíàö³¿ º
íåîáõ³äíèì.

Ï³ä äæåðåëàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñàíàö³é-
íèõ çàõîä³â ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü óñ³õ ìîæëèâèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè çðîñ-
òàííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ìîá³ë³çàö³þ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà ìî-
á³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îçäîðîâ-
÷èõ çàõîä³â â³äîáðàæàºòüñÿ â ïëàí³ ñàíàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ñïðèÿº çðîñòàííþ äîâ³ðè äî áîðæíèêà ç áîêó
êðåäèòîð³â. Äî ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèéíÿòè ó÷àñòü
ó ô³íàíñóâàíí³ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, ñë³ä â³äíåñòè òàêèõ:

êðåäèòîðè ï³äïðèºìñòâà (áàíêè òà ô³íàíñîâî-êðåäèòí³
óñòàíîâè, ïîñòà÷àëüíèêè); âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà;
äåðæàâí³ îðãàíè. Äî âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ â³äíîñÿòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà,
à òàêîæ òàêèé ïðîöåñ ÿê ðåîðãàí³çàö³ÿ. Ïðàêòèêà ïî-
êàçóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ íåìîæëèâî çä³éñíèòè îçäîðîâ÷³ ïðîöå-
äóðè áåç çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâîê. Ï³äïðèºìñòâà çàðàç ìàþòü îáìåæåí³
ìîæëèâîñò³ íà îòðèìàííÿ êðåäèòó íà âïðîâàäæåííÿ
ñàíàö³éíèõ çàõîä³â. Âíóòð³øí³ äæåðåëà ìîæóòü áóòè
ìîá³ë³çîâàí³ â êîðîòê³ òåðì³íè ³ íå ïîòðåáóþòü çíà÷-
íèõ äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Êð³ì òîãî, îð³ºí-
òàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â â³äîáðàæàºòüñÿ â
ïëàí³ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðèÿº çðîñòàííþ äîâ³-
ðè äî áîðæíèêà ç áîêó êðåäèòîð³â. Àëå ïðàêòèêà ïî-
êàçóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ íåìîæëèâî çä³éñíèòè îçäîðîâ÷³ ïðîöå-
äóðè áåç çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ó õîä³ àíàë³çó îñîáëèâå ì³ñöå ïîâèííå ïðèä³ëÿòè-
ñÿ ñòðóêòóð³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ¿¿ õàðàêòå-
ðó ç ìåòîþ ìîæëèâîñò³ ïîãàøåííÿ ÷àñòèíè áîðãó çà
ðàõóíîê íåäîòðèìàííÿ âèìîã. Äàíèé ìåõàí³çì íåîá-
õ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåäóð³ ñàíàö³¿, îñê³ëüêè
íà ïðàêòèö³ ó ï³äïðèºìñòâ ³ñíóþòü âçàºìí³ âèìîãè àáî
äåá³òîðè â³äìîâëÿþòüñÿ ñïëà÷óâàòè çà ñâî¿ìè ðàõóí-
êàìè, ïåðåäáà÷àþ÷è íåìèíó÷å áàíêðóòñòâî ñâîãî
êðåäèòîðà.

Â õîä³ ðîçðîáêè äàíî¿ ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî
ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿, ðîçãëÿíóòî ìåòîäèêó
ïðîâåäåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî òà ô³íàíñîâó ñà-
íàö³þ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà,
âèä³ëåíî îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Äëÿ á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäó-
ðè ñàíàö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü òà ÿê³ñòü äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, îñê³ëüêè âîíà ñêëàäàº äîñèòü
âåëèêó ÷àñòèíó ó êîøòàõ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñòàº âèçíà÷àëüíèì ÷èí-
íèêîì äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà, âàæëèâèì
³íñòðóìåíòîì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Â ïåð³îä ³íòåã-
ðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè â ñâ³òîâå ñï³âòî-
âàðèñòâî éîãî àêòóàëüí³ñòü íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî
çíà÷åííÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ³ííîâàö³¿ º ìàòåð³-
àëüíîþ îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-
òâà, ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, çíè-
æåííÿ âèòðàò ³ âèñòóïàþòü íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³. ²ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ôîðìóº çäàòí³ñòü àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ êîíêóðóâàòè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêàõ ³ äîïîìàãàº óíèêíóòè åêîíîì³÷íî¿
êðèçè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷íèì ï³ä ðóíòÿì ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ñòàëè ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â Õ. Áàðíåòà, Ï. Äðóêåðà, Å. Ìåíñâ³ëäà,
Ã.Ìåíøà, Á. Ñàíòî, Ð. Ñîëîó, Á. Òâ³ññà, Å. Òîôôëåðà,
Â.- Ä. Õàðòìàíà, É.-À. Øóìïåòåðà.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ñ.À. Âî-
ëîä³í, Â.Ì. Ãåºöü, Î.². Äàö³é, Î.Þ. ªðìàêîâ, Î.Â. Êðè-
ñàëüíèé, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ï. Ñèòíèê,
Â.Ì. Òðåãîá÷óê òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ º îá ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ííî-
âàö³é â ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê îñíîâè
ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àíòðî-
ïîãåííèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâè-
ùå â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïîçíà÷èâñÿ, ïåðø çà âñå, íà
íåðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ âîäíèõ, çåìåëüíèõ,
åíåðãåòè÷íèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â. ²ñíóâàííÿ ïðèðîäîì³ñòêèõ ãàëóçåé, íåäîë³êè â
ñîö³àëüí³é ñôåð³, ³ãíîðóâàííÿ ðÿäó åêîíîì³÷íèõ òà
åêîëîã³÷íèõ çàêîí³â ïðèçâåëè äî çàíåïàäó àãðàðíî¿
ãàëóç³. Ëèøå åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, éîãî òðàíñôîðìàö³ÿ íà
çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ
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Margaryta Gorodetska. Economic trends in innovation agricultural development of Ukraine in conditions
of globalization.
There are an analysis problems of development of agrarian sector of Ukraine in conditions of the worlds
globalization and offerings of the ways of their salvation.
 Agrarian sector, economic growth, globalization.

çàâäàíü äîïîìîæå ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ òà
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Òîìó ïðîãîëîøåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó
1992 ð. ó Ð³î-äå-Æàíåéðî ñòàëî ïåðøî÷åðãîâèì çàâ-
äàííÿì, ÿêå âèìàãàº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ. Íàñàìïå-
ðåä, öå ñòîñóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, òîáòî ñòàë³ñòü ó
åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ. Íàó-
êîâö³ âèçíà÷àþòü ñòàë³ñòü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ÿê
“…ñòàí åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåì,
ïðè ÿêîìó ¿õ ö³ë³ ñï³âïàäàþòü”. Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà
ñòàëîãî ðîçâèòêó îçíà÷àº ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó âñ³º¿
åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíó íà ïðèïèíåííÿ âèñíàæåííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ äîâ-
ê³ëëÿ. Ñîö³àëüíèé ôàêòîð ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ ãî-
ëîäó ³ çëèäí³â, áîðîòüáó ç á³äí³ñòþ, òóðáîòó ïðî ïåíñ-
³îíåð³â, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ï³äðîñòàþ÷îãî
ïîêîë³ííÿ. Åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ìàþòü
çóìîâëþâàòè òàêèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè, ïðè
ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê â óñ³õ ñôå-
ðàõ æèòòÿ ïðè çáåðåæåíí³ ö³ë³ñíîñò³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ìåòîþ ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ º äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ çàòðàòàìè ñîö³àëü-
íèìè, òîáòî íåîáõ³äíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ³ çàòðàòàìè åêîëîã³÷íèìè, ÿê³ á
ñïðèÿëè íåäîïóùåííþ çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ùî âè-
ìàãàº ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä íåâ³äíîâëþâàëüíèõ
äî â³äíîâëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â, çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ á ÷èíèëè ì³í³ìàëüíèé
âïëèâ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå.

Ãîëîâíèì âàæåëåì ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó º éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, à öå ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ âåäå äî äèñáàëàíñó ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ,
à òàêîæ íåñò³éêîñò³ ö³í. Ï³äïðèºìñòâà, ùî âèïóñêàþòü
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, âèêîðèñòîâóþòü
çàñòàð³ë³ (åíåðãîì³ñòê³) òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, òîìó ¿õ
ñë³ä ïåðåïðîô³ëüîâóâàòè ó ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì
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íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íàäàâàòè ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó,
à òàêîæ ðîçâèâàòè ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ òà çàïðîâàä-
æóâàòè ñòèìóëþâàííÿ âèïóñêó åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿
ñåðòèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ñâ³òîâèì
ñòàíäàðòàì. Àäæå ãîëîâíèì ðåñóðñî-åêîëîã³÷íèì
ïð³îðèòåòîì â àãðàðí³é ãàëóç³ º ðàö³îíàëüíå òà åêîëî-
ã³÷íî áåçïå÷íå çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî îõîïëþº îõî-
ðîíó òà â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³, çá³ëüøåííÿ ãóìóñó, äîò-
ðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îáðîá³òêó çåìë³,
çíèæåííÿ çàáðóäíåííÿ í³òðàòàìè, ïåñòèöèäàìè, âàæ-
êèìè ìåòàëàìè òà ³íøèìè øê³äëèâèìè ðå÷îâèíàìè,
ÿê³ ïîòðàïëÿþòü ó ðóíò ÷åðåç á³îëîã³÷í³ ëàíöþãè.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèçâåëà äî çíèæåííÿ
òåìï³â çðîñòàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³.
Â Óêðà¿í³ îðãàí³÷íèé ðèíîê ñèëüíî â³äñòàº â³ä ñâ³òî-
âîãî, àëå â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ, ùî ïåðø çà
âñå çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Äåðæàâíà
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, ³íâåñòóâàííÿ â îðãàí³÷íå âèðîá-
íèöòâî, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó îðãàí³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, à òàêîæ
ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷à – öå
çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

×è íå íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ º ôîðìóâàííÿ
ó íàñåëåííÿ âèñîêîãî äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíîãî ³íòå-
ðåñó, åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ ó êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëü-
ñòâà. Ëèøå âèõîâàííÿ åêîëîã³÷íî ñâ³äîìî¿, îñâ³÷åíî¿,
êóëüòóðíî¿, âèñîêîìîðàëüíî¿ ëþäèíè, ÿêà â ïðîöåñ³
ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êåðóºòüñÿ ëèøå âèñîêèìè ö³ëÿ-
ìè, ïð³îðèòåòàìè òà ö³ííîñòÿìè – öå ôóíäàìåíò
ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ ïëàíåòè â ö³ëîìó.

Ô³íàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî¿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ìàº áóòè á³ëüø ãíó÷êèì ³ ïðîïîíóâàòè ñóá’ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ ñâîáîäó âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íî¿ äëÿ íèõ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ. Öå ìîæëèâî çä³éñíè-
òè, ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íàïðèêëàä,
ó ãàëóç³ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³
åêîôîíä³â. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íå ñòàíîâèùå ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º íåçàäî-
â³ëüíèì. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè º ïðîáëåìíî
íåñòàá³ëüíîþ ãàëóççþ, ÿêà ïðàêòè÷íî íå çàáåçïå÷åíà
ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ òà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî ïðè-
çâîäèòü äî íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà íå
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàêà ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â àãðàðíîìó
êîìïëåêñ³ ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèìè ÷èííèêàìè:

– íåâèêîíàííÿì çàâäàíü ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà
àãðàðíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³;

– ô³çè÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì òà ìîðàëüíèì çíî-
øåííÿì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íàÿâí³ñòþ çíà÷íîãî äèñïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ïðîìèñëîâ³ çàñî-
áè âèðîáíèöòâà ³ ïðåäìåòè ïðàö³, ùî çóìîâ-
ëþþòü ïîñò³éíó íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
òà îáìåæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ, òðó-
äîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àãðàðíî¿ ñôåðè;

– çíèæåííÿì ðîäþ÷îñò³ ðóíò³â, ìàëîåôåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ;

– íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè
àãðàðíîãî ðèíêó;

– â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³,
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåäîñêîíàëîñò³ ö³íîâî¿,
ô³íàíñîâî¿, êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè ïî â³äíîøåííþ äî àãðàðíèê³â;

– íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ ìåøêàíö³â ñåëà, ì³çåð-
íèìè çàðîá³òíèìè ïëàòàìè îñ³á, çàéíÿòèõ ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, áåçðîá³òòÿì, ïîãëèá-
ëåííÿì äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè, ì³ãðàö³ºþ
ó ïîøóêàõ ðîáîòè, ðóéíóâàííÿì òðóäîâîãî
ïîòåíö³àëó ñåëà.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòðàòåã³ÿ
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà é ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó ìàº áàçóâàòèñÿ íà:

– ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó, ³íòåíñèô³êàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ òà ðàö³îíàëüí³é äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é
ï³äòðèìö³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ïîë³ïøåíí³ äîñòóïó äî ðèíê³â çáóòó òà ïîñè-
ëåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì çðîñòàííÿ
îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ïðè óìîâ³ ãàðìî-
í³çàö³¿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äî íîðì ³ âèìîã
ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³;

– ïîêðàùåíí³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³;

Äëÿ âèâåäåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ç
êðèçîâîãî ñòàíó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïî-
âèííà áóòè ðîçðîáëåíà ôóíäàìåíòàëüíà äîâãîñòðî-
êîâà ïðîãðàìà ñòàá³ëüíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ç òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè, ÿê³ âèã³äí³ äëÿ
îáîõ ñòîð³í.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó òà óñï³øíîãî
ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâ³
ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè íåîáõ³äíî:

– ïåðåîð³ºíòóâàòè ðîçâèòîê åêîíîì³êè àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà íàðîùóâàííÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó, ïðè óìîâ³ äîòðèìàííÿ áàëàíñó
ì³æ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ïîïèòîì íà ïðîäóê-
ö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;
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– ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òðàäè-
ö³éíî¿ äëÿ Óêðà¿íè åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ –
çåðíîâèõ êóëüòóð, ñîíÿøíèêà, ïðîäóêö³¿ òâàðèí-
íèöòâà òà íàðîùóâàòè ïîòåíö³àë ó ïåðñïåêòèâ-
íèõ ñåêòîðàõ ñâ³òîâîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:
âèðîáíèöòâî ðàïñó, â³äðîäæåííÿ ëüíîâèðîá-
íèöòâà;

– äèâåðñèô³êóâàòè ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
(íàñàìïåðåä åêñïîðòó), ì³í³ì³çóþ÷è çàëåæí³ñòü
â³ä îêðåìèõ äåðæàâ (ðèíê³â), ï³äñèëþþ÷è òèì
ñàìèì åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè;

– çàáåçïå÷èòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çáàëàíñî-
âàí³ñòü åêñïîðòó é ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî äîìàãàòèñÿ çá³ëüøåííÿ
ïîçèòèâíîãî ñàëüäî â çîâí³øí³é òîðã³âë³ – ïåðå-
âèùåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì;

– íåîáõ³äíî íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà
ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì âåñòè ïîøóê
ïîñò³éíèõ ïîêóïö³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìóâàòè é ðîçâèâàòè
äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ç ðåàëüíèìè ïàðòíå-
ðàìè.

Òàêîæ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ êðà¿íè â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè äåð-
æàâíó ïîë³òèêó ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
³íâåñòóâàííÿ ñòðèìóºòüñÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ, íåäîñêî-
íàë³ñòþ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íåñò³éêîþ ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ êðà¿íè. Áåç âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿
òåõí³êè íåìîæëèâî âèâåñòè ³ç êðèçîâîãî ñòàíó ÿê
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òàê ³ êðà¿íó â ö³ëîìó.

 Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³:

1) òåõí³÷íà;
2) åêîíîì³÷íà;
3) ñîö³àëüíà;
4) îðãàí³çàö³éíà;
5) óïðàâë³íñüêà;
6) þðèäè÷íà.
Òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ

íàÿâíèõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âåäåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, âèñîêîâðîæàéíèõ ñîðò³â
êóëüòóð ³ åë³òíèõ ïîð³ä òâàðèí.

Åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çì³íó
ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â ïëàíóâàííÿ óñ³õ âèä³â âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ,
ðàö³îíàë³çàö³þ ñèñòåìè êàëüêóëÿö³¿ âíóòð³øíüîâèðîá-
íè÷èõ âèòðàò òîùî.

Ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ
óìîâ ³ õàðàêòåðó ïðàö³, ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ïîñ-
ò³éíå ï³äòðèìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçïåêè ïðàö³,
ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ æèòòÿ, ñòèìóëþâàííÿ
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, âèð³øåííÿ ïðîáëåì â ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà çàïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
òà ïðàö³, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ îõîïëþþòü ïðîöåñè çàïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â
ðîáîòè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Þðèäè÷í³ ³ííîâàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç óäîñêî-
íàëåííÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî âèçíà÷àº
³ ðåãóëþº óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ì³æ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ³ñíóº â³äíîñíî ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê. Òåõí³÷í³
íîâèíêè çóìîâëþþòü ïåðåäîâñ³ì â³äïîâ³äí³ îðãàí³-
çàö³éí³ íîâîââåäåííÿ, à îñòàíí³ ïîòðåáóþòü, ÿê ïðà-
âèëî, ïåâíèõ çì³í â åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
áàçóºòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ ïðîãðåñèâíèõ òåõí³êî-òåõ-
íîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèðîáíèöòâà.

Êð³ì òîãî, äëÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºí-
íÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ
³ çíà÷íèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ
îòðèìàííÿ òà íàäàííÿ ÿêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
âèðîáíèêàì íà äàíèé ÷àñ íå âèð³øåí³.

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿,
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåäîâèé ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, íå ïðîñòî ïåðåíîñèòè éîãî â ïëîùèíó ñâî-
ãî ðîçâèòêó, à ãàðìîí³çóâàòè ç óêðà¿íñüêèìè åêîíîì³÷-
íèìè ðåàë³ÿìè òà ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì ãàëóç³ êðà¿íè.
Óêðà¿íà, ÿêà ìàº íàéêðàù³ ó ñâ³ò³ ïðèðîäí³ òà ñïðèÿò-
ëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà, âíàñë³äîê òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ òà íåðà-
ö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðåôîðìîâàíîãî àãðàðíîãî
ñåêòîðó ñüîãîäí³ íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ñâîº íàñåëåí-
íÿ äîñòóïíîþ çà ö³íîþ ³ äîñòàòíüîþ çà ñòàíäàðòíèìè
íîðìàìè õàð÷îâîþ ïðîäóêö³ºþ. Âèðîáíèöòâî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ
ñêîðîòèëîñÿ â 2007 ð. ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. íà 40%. Äî
òîãî æ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ âèøòîâõó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ìïîðòíîþ âíàñë³äîê á³ëüø
âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñòàííüî¿, äîñÿãíó-
òî¿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é.

Ðåôîðìè, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, ïðîâîäèëèñÿ ïåðåäóñ³ì çàäëÿ ë³êâ³äàö³¿ ³ñíóþ-
÷èõ êðóïíèõ êîëåêòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ãîñïîäàðñòâ òà
ðîçïàþâàííÿ çåìë³. Ïðîòå åôåêòèâíîãî ôåðìåðñòâà
çàì³ñòü öèõ ãîñïîäàðñòâ ñòâîðèòè íå âäàëîñÿ. Çà ÷àñ
ðåôîðì ñåëî âòðàòèëî 2/3 ïàðêó òðàêòîð³â, çåðíîçáè-
ðàëüíèõ êîìáàéí³â ³ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â. Âèðîá-
íèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ëÿãëî íà ïëå÷³
íàñåëåííÿ, ÿêå áóëî çìóøåíå çà â³äñóòíîñò³ òåõí³÷íèõ
çàñîá³â ³ êîøò³â íà ¿õ çàêóï³âëþ ïåðåéòè íà ïðèì³òèâíå
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âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Ó òàêèé ñïîñ³á â Óêðà¿í³
âèðîáëÿºòüñÿ ïîíàä 60% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, à äåÿêèõ ¿¿ âèä³â – äî 90 â³äñîòê³â ³ á³ëüøå.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ñóòòºâèìè ðåçóëüòàòàìè
ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà ñòàëè êàòàñòðîô³÷-
íå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, äåòåõíîëîã³çàö³ÿ ³ äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðó. Ïàðàäîêñàëüí³ñòü ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
â óìîâàõ ìàñøòàáíî¿ äåòåõíîëîã³çàö³¿ ³ äå³íäóñòð³àë³-
çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàéæå ïîâí³ñòþ çáåð³ãñÿ éîãî
íàóêîâèé ïîòåíö³àë. Ç 1991 ð. â³í ñêîðîòèâñÿ ëèøå â
1,3 ðàçè, â òîé ÷àñ ÿê çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü äîñë³äíèê³â
êðà¿íè ñêîðîòèëàñÿ ó 2,6 ðàçè. Ó ö³ëîìó çìåíøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ äîñë³äíèê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ áóëî
ìåíø çíà÷íèì, í³æ ñêîðî÷åííÿ ñàìîãî àãðàðíîãî ñåê-
òîðó, âêëþ÷àþ÷è îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿,
ðîçì³ð ð³ëë³, à òàêîæ ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó öüîìó
ñåêòîð³.

Êàäðîâà íàóêîºìí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó çà ðîêè
ðåôîðì íàâ³òü çðîñëà. Â ³íòåðåñàõ öüîãî ñåêòîðó ñüî-
ãîäí³ ïðàöþº ïîíàä 11 òèñ. íàóêîâö³â (15% çàãàëüíî¿
÷èñåëüíîñò³ íàóêîâö³â êðà¿íè), â òîìó ÷èñë³ 2,1 òèñ.
äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â íàóê, ïîíàä 200 àêàäåì³ê³â òà
÷ëåí³â-êîðåñïîíäåíò³â. Àãðàðíèé ñåêòîð îáñëóãîâóº
äåðæàâíà Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ àãðàðíèõ íàóê, â ñêëàä³
ÿêî¿ ïîíàä 120 íàóêîâèõ óñòàíîâ. Íà ïîòðåáè öüîãî
ñåêòîðó ïðàöþº äîáðå ðîçâèíóòà ñèñòåìà íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äóæå íèçüêèì çàëè-
øàºòüñÿ ð³âåíü çàòðåáóâàíîñò³ ðåçóëüòàò³â àãðàðíî¿
íàóêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì, ùî çàêîíî-
ì³ðíî ïðèçâîäèòü òàêîæ äî çíèæåííÿ ÿêîñò³ ¿¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Ãîëîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â Óêðà¿í³
íå ñôîðìóâàëèñÿ êðóïí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèº-
ìñòâà ³ íå â³äáóëàñÿ ðèíêîâà ³íòåãðàö³ÿ ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ. Íà ïî÷àòîê 2008 ð. ìàéæå 70% ãîñïîäàðñòâ
ìàëè â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
óã³ääÿ ðîçì³ðîì äî 100 ãà, ùî àâòîìàòè÷íî ðîáèòü ¿õ
íåçäàòíèìè äî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ äîðîãîâàðò³ñ-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Äî
òîãî æ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàáèðàº îáåðò³â òåíäåíö³ÿ
ñêóïîâóâàííÿ òîðãîâåëüíèì, ô³íàíñîâèì òà ïðîìèñ-
ëîâèì êàï³òàëîì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ çàñíîâíèê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèçâîäèòü äî
â³ä÷óæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ óã³äü ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Àãðàðíà íàóêà íà 75% ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
äåðæàâíîãî áþäæåòó (íàóêà êðà¿íè â ö³ëîìó – íà 39%).
Òàêèé ñòàí – ùå îäèí äîêàç, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî
íååôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèõ â àãðàðíîìó ñåêòîð³
ðåôîðì, âíàñë³äîê ÿêèõ àãðàðíà íàóêà çàëèøèëàñÿ
â³ä³ðâàíîþ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
³ íåäîñòàòíüî êîìåðö³îíàë³çîâàíîþ, ùî ñóïåðå÷èòü
ñâ³òîâîìó äîñâ³äó. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ àãðàðíà
íàóêà º íàéá³ëüø êîìåðö³îíàë³çîâàíèì ñåêòîðîì
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Çðîçóì³ëî, ùî çà óìîâ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿
àðõà¿÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, êîëè òåõí³÷í³ çàñîáè äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
îñîáëèâî ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, çàëèøàþòüñÿ
íåäîñòóïíèìè, âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ â³äòèñíóò³ â³ä ¿¿ ïîêóïö³â ÷èñëåííèìè ïåðåêóï-
ùèêàìè, êðåäèòîðè çàêàáàëÿþòü àãðàð³¿â íåï³äéîìíè-
ìè êðåäèòàìè íà ïðèäáàííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî¿
áàçè, íà ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âèñòà-
÷èòü êîøò³â íå ò³ëüêè ñàìèõ àãðàð³¿â, àëå é óñ³õ äîõîä³â
êðà¿íè.

Ó ðàìêàõ íàâ’ÿçàíî¿ ñåëó äîêòðèíè ðåôîðì ñòâî-
ðèòè â Óêðà¿í³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñó÷àñíå ðèí-
êîâå ³ííîâàö³éíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, çäàòíå çàáåç-
ïå÷èòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, à òèì á³ëüøå óñï³øíî êîíêó-
ðóâàòè ç àãðàð³ÿìè ³íøèõ êðà¿í, ôàêòè÷íî íåìîæëè-
âî. Òîìó äåðæàâà ³ ñóñï³ëüñòâî ìàþòü çä³éñíèòè ìàñ-
øòàáí³ çàõîäè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ,
ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ óìîâ
äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ðåôîðìè íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó öüîãî íàéâàæëèâ³øîãî äëÿ íîðìàëü-
íîãî æèòòÿ êðà¿íè ³ ñóñï³ëüñòâà ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå, çàáåçïå-
÷èòè ñòàá³ëüíèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ³ ñòàëèé
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ ïðèñêî-
ðåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæ-
íà ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè öåé ðîçâèòîê çä³éñíþâà-
òèìåòüñÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèò-
êó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ãîëîâíà ðîëü ó
çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äâîäèòüñÿ ãðîøîâî-êðå-
äèòí³é ñôåð³ êðà¿íè. Äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí ÷åðåç ôîðìóâàí-
íÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ
êðåäèòíèõ ñòðóêòóð. Ðîçðîáëåíà íà äàí³é îñíîâ³ ãðî-
øîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷óºòüñÿ öåíòðàëüíèì
áàíêîì äåðæàâè, ÿêèé º ñàìîñò³éíèì òà íåçàëåæíèì
ó ñâî¿õ ä³ÿõ, ïðîòå âèêîíóº çàòâåðäæåíó óðÿäîì ïðîã-
ðàìó çàõîä³â ó ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³. Òîìó ïðî-
öåñ àíàë³çó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ïîêëè-
êàíèé äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ äàíèõ
çàõîä³â ç ìîìåíòó çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñ-
ë³äæåííÿì ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ñôåðè åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çàéìàëèñÿ ïðîâ³äí³ íàó-
êîâö³, ñåðåä ÿêèõ: Ãàãóò³í Â.Ä., Ãðåáåíèê Í., Êðè÷åâ-
ñüêà Ò.Î., Ïàí÷èøèí Ñ.Ì., Òóøíèöüêèé Í.Î. òà ³íø³.

Òà ïåðåâàæíî äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàëè ëèøå íà-
ñë³äêè òèõ, ÷è ³íøèõ çàõîä³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë-
³òèêè, íå àíàë³çóþ÷è ïðè÷èíè òà ìåòó ¿õ ïðîâàäæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ Äîñë³äèòè îñíîâí³ åòàïè ðåàë³çàö³¿
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè; ïðîàíàë³çóâà-
òè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè â
äèíàì³ö³; âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïîìèëêè â ïðîöåñ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè çà ÷àñ³â íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³ çà ÷àñ³â
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè äîñë³äíèêè ïîä³ëÿþòü íà òðè
åòàïè.

Ïåðøèé åòàï (1991–1994ðð.) õàðàêòåðèçóâàâñÿ
ñêëàäíèìè ïåðåõ³äíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³÷í³é ñè-
ñòåì³ Óêðà¿íè. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè áóëî âèçíà÷åíî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³¿. Íà ïî÷àòêó
ïåðøîãî åòàïó Óêðà¿íà íå ìàëà ñôîðìîâàíî¿ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ îñíîâè ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ: ãðî-
øîâîãî ðèíêó òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè íå ìàâ óïîðÿäêîâàíî¿ ñòðóêòóðè. Ëèøå
11 òðàâíÿ 1992 ðîêó Êîì³ñ³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç
ïèòàíü ïëàíóâàííÿ áþäæåòó, ô³íàíñ³â òà ö³í óõâàëèëà
“Îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè”, ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
çã³äíî ç ð³øåííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 24
áåðåçíÿ 1992 ðîêó [1].

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè áóëà îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ï³äãîòîâêà äî çàï-
ðîâàäæåííÿ â áåçãîò³âêîâèé îá³ã óêðà¿íñüêîãî êàðáî-
âàíöÿ òà éîãî ïîäàëüøà ñòàá³ë³çàö³ÿ, à òàêîæ ñòâîðåí-
íÿ íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íàö³îíàëüíî¿
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

7 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèäàâ
Óêàç “Ïðî ðåôîðìó ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè” [3],
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðàçîì
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ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ïðèéíÿëè îäíîéìåííó
ïîñòàíîâó â³ä 8 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó “Ïðî ðåôîðìó
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè” [2].

Ïðîòÿãîì 1992 ðîêó Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
çä³éñíþâàâ ïðÿìå êðåäèòóâàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò,
íàäàâàâ ï³ëüãîâ³ ïîçè÷êè ïð³îðèòåòíèì ãàëóçÿì òà îê-
ðåìèì äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì, äî òîãî æ ïðîâîäèâ
ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, òîáòî ôàêòè÷íî êðå-
äèòóâàâ óðÿä. Â 1992 ðîö³ îáñÿãè êðåäèò³â, ÿê³ áóëè
íàäàí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì óðÿäó, çðîñëè ó 34 ðàçè.

Òàêà ïîë³òèêà ïðèçâåëà äî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â
êðà¿í³, çíèæåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîá³ãó òà ð³âíÿ ³íâåñ-
òèö³é, çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Òàê, â 1992 ðîö³
òåìïè ³íôëÿö³¿ ïåðåâèùèëè 900%, ³íäåêñ ðîçäð³áíèõ
ö³í ó âèðîáíèöòâ³ çá³ëüøèâñÿ â 13 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç
1991 ðîêîì, à îïòîâèõ ö³í – ó 25 ðàç³â. ßê íàñë³äîê â
êðà¿í³ ñóòòºâî çíèçèâñÿ æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ òà
åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Äî òîãî æ ÷åðåç
äîäàòêîâå âëèâàííÿ ãðîøåé â åêîíîì³êó êðà¿íè ÷åðåç
êðåäèòíó ñèñòåìó ùå á³ëüøå ïîñèëèëèñÿ ³íôëÿö³éí³
ïðîöåñè. Çà 1992 ð³ê êðåäèòí³ âêëàäåííÿ áàíê³â Óêðà¿-
íè çðîñëè â 27 ðàç³â, à ãîò³âêîâà åì³ñ³ÿ ãðîøåé – ó 47
ðàç³â ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì [5].

Òàê³ äàí³ ñâ³ä÷èëè ïðî íåìîæëèâ³ñòü âïëèâó ³íôëÿ-
ö³éíèõ çàõîä³â íà ñîö³àëüíó ñôåðó òà âèðîáíèöòâî.
Â “Îñíîâíèõ íàïðÿìàõ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
íà 1993 ð³ê” óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè áóëî
âèçíà÷åíî ñàìå çíà÷íå çíèæåííÿ, íå ìåíøå í³æ ó 2,5
ðàçè, òåìï³â ³íôëÿö³¿ øëÿõîì æîðñòêîãî âèêîíàííÿ
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà îáìåæåííÿ êðåäèòíèõ âêëà-
äåíü â åêîíîì³êó [8].

Íà ê³íåöü 1993 ðîêó áóëè ïðèéíÿò³ ïåðø³ åôåêòèâí³
çàõîäè ùîäî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîäî-
ëàííÿ ³íôëÿö³¿. Áóëî óñï³øíî çàâåðøåíî ïåðåõ³ä äî
ºäèíîãî îáì³ííîãî êóðñó òà êîíâåðòîâàíîñò³ ïî ïî-
òî÷íèì îïåðàö³ÿì; çìåíøåíî âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ
òà ñóáñèäîâàíèõ êðåäèò³â; çàïðîâàäæåíî óí³ô³êîâàí³
ðåçåðâí³ âèìîãè; çàïî÷àòêîâàí³ êðåäèòí³ àóêö³îíè;
âñòàíîâëåíî ºäèíó ñòàâêó ðåô³íàíñóâàííÿ [5].

Â 1994 ðîö³ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè áóëà ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í òà ãðîøåé.
Ïðîòå ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â â äàíîìó íàïðÿìêó
äîñÿãòè íå âäàëîñÿ. Â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä äëÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ
ÿâèù ìîãëî ëèøå âäàëå ïîºäíàííÿ ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Àëå ïîäàòêîâà ñèñòåìà â
òîé ÷àñ áóëà îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿëè
ïîøèðåííþ ã³ïåð³íôëÿö³¿ â êðà¿í³. Âîíà íå ìîãëà
çàáåçïå÷èòè ïîêðèòòÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, îñê³ëüêè
ðåàëüíèé ÂÂÏ øâèäêèìè òåìïàìè ñêîðî÷óâàâñÿ, â
ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîäàòêîâà áàçà çìåíøóâàëàñü. Äî òîãî
æ ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ
çð³ñ â äåê³ëüêà ðàç³â, ÷àñòêîâî àáî âçàãàë³ íå ñïëà÷óâàâ
ïîäàòê³â.

Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ã³ïåð³íôëÿö³¿ ñòàëî ð³çêå
çðîñòàííÿ îáì³ííîãî êóðñó ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà â³äïî-
â³äíî çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿. Íàö³îíàëüíà âàëþòà

øâèäêî âòðà÷àëà ñâîþ âàðò³ñòü ³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³
íàäõîäèëà íà âàëþòíèé ðèíîê.

Âèùå íàâåäåí³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè â ãðî-
øîâî-êðåäèòí³é ñôåð³ äàþòü çìîãó ñêàçàòè, ùî íà
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèÿâèëèñü õèáíèìè.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ äðóãîãî åòàïó ïîë³òèêè â ãðî-
øîâî-êðåäèòí³é ñôåð³ Óêðà¿íè (1995-1999ðð.) ñòàëî
ïîäîëàííÿ ã³ïåð³íôëÿö³¿, íàñë³äêîì ÷îãî ìàëè óïîâ-
³ëüíèòèñÿ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó òà çíåö³íåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ
àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â ñòàëî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò
øëÿõîì çä³éñíåííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çàïîçè-
÷åíü. Â³ä íåêîíòðîëüîâàíî¿ åì³ñ³¿ ãðîøåé â³äìîâèëèñü,
ïîñèëþâàëàñü ðîëü ñóòî åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â
ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çàïðîâàäèëè
ðåæèì ïëàâàþ÷îãî âàëþòíîãî êóðñó. Íàñë³äêîì òàêèõ
ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â ñòàëî çìåíøåííÿ äåô³öèòó
áþäæåòó âòðè÷³ – ³ç 15% â 1994 ðîö³ äî 5% â 1995 ðîö³.
Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³ òàêîæ çìåíøóâàâñÿ â 1995 ðîö³
ïîð³âíÿíî ç 1994 ³ç 400% äî 180%, â 1996 ðîö³ – 139%
[5]. Ùîì³ñÿ÷í³ òåìïè ³íôëÿö³¿ ñïîæèâ÷èõ ö³í â 1996
ðîö³ çíèçèëèñÿ â³ä 9,4% ó ñ³÷í³ äî 0,1% ó ëèïí³. Êð³ì
òîãî, ö³íè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè â ñåðïí³ 1996 ðîêó
çíèçèëèñÿ íà 1,7% ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì öüîãî æ ðîêó,
à ö³íè íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè çà öåé æå ïåð³îä çðîñëè
ëèøå íà 0,8%. Òåìïè ïàä³ííÿ îáñÿã³â âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó çà äàíèé ïåð³îä çíèçèëèñÿ ç 12,4% äî
9,5%. Â³ä ÷àñó ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³
òàêà ïîçèòèâíà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ ñôåðè ñïîñòåð³ãàëàñÿ âïåðøå.

Â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðî-
ñòàííÿ äîõîä³â òà çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Òàê,
â ëèïí³ 1996 ðîêó ïîð³âíÿíî ç ÷åðâíåì öüîãî æ ðîêó
äîõîäè ãðîìàäÿí çðîñëè íà 26%. Íàñåëåííÿ ñòàëî
á³ëüøå äîâ³ðÿòè áàíêàì, çð³ñ ð³âåíü âêëàä³â ãðîìàäÿí
çà äåïîçèòíèìè ðàõóíêàìè.

Â òàêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ÿê çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ íàì³òèëèñü ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿.
Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 1996 ðîêó åêñïîðò òîâàð³â
òà ïîñëóã çð³ñ íà 30,6% ïîð³âíÿíî ç 1995 ðîêîì [7].
Ïðè öüîìó òåìï çðîñòàííÿ ³ìïîðòó â 1996 ðîö³ ñêëàâ
27,3%. Òîáòî âïåðøå çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè
ìîæíà áóëî â³äì³òèòè çíèæåííÿ â³ä’ºìíîãî ñàëüäî
ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó äåðæàâè íà
3,3%. Â öüîìó æ ðîö³ äåô³öèò çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñêîðî-
òèâñÿ äî ñóìè 22 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Â 1995 ðîö³ äåô³öèò
ñêëàäàâ 274 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ [6].

Íàïåðåäîäí³ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè òàê³ åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè ñâ³ä÷èëè ïðî òå, ùî â äåðæàâ³ áóëè ñòâî-
ðåí³ âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ãðèâí³ ÿê
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Äåíîì³íàö³ÿ ïðîâîäèëàñü íà
íåêîíô³ñêàö³éí³é îñíîâ³ ç ºäèíèì ð³âíåì îáì³íó –
100 000 óêðà¿íñüêèõ êàðáîâàíö³â çà 1 ãðèâíþ. Çà ñòà-
íîì íà 25 ñåðïíÿ 1996 ðîêó ãðîøîâà ìàñà â ãîò³âêîâî-
ìó îá³ãó ñòàíîâèëà 366 òðëí. êàðáîâàíö³â, ïðîòå âîíà
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íå ìàëà ðåàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîâàðíèìè çàïàñà-
ìè, ÿêèõ íà öþ æ äàòó áóëî ëèøå íà 157 òðëí. êàðáî-
âàíö³â. Ð³çíèöÿ íå ìîãëà áóòè ïîêðèòîþ çà ðàõóíîê
ðåçåðâ³â ³íîçåìíî¿ âàëþòè, òàê ÿê ¿¿ îáñÿãè íà òîé ÷àñ â
êðà¿í³ áóëè íåäîñòàòí³ìè. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ êîíô³ñêà-
ö³éíèé òèï ãðîøîâî¿ ðåôîðìè, êîëè ç îá³ãó âèëó÷àºòüñÿ
âñÿ ìàñà ãðîøåé áåç îáì³íó âëàñíèêàì ¿¿ íà íîâó íà-
ö³îíàëüíó âàëþòó, ìàâ áè íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Öå ìîã-
ëî á ñïðè÷èíèòè çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ äî 50% çà ì³ñÿöü
òà àáñîëþòíå ñïóñòîøåííÿ ïðèëàâê³â ìàãàçèí³â. Ñàìå
òîìó ïåðåäáà÷àëîñÿ ïðîâåäåííÿ íåêîíô³ñêàö³éíî¿
öèâ³ë³çîâàíî¿ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè çà óìîâè íåäîòîð-
êàíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ïåðåä ðåôîðìîþ ãðîøîâèõ çàîùàä-
æåíü íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Òà ãîëîâíèì çàâäàííÿì ãðîøîâî¿ ðåôîðìè áóëî
íå ïðîñòà çàì³íà òèì÷àñîâî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ íà
ãðèâíþ, à çì³íà ìàñøòàáó ö³í òà ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíî¿
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïåðåòâîðþâàëà á ãðîø³ ó âàæ-
ëèâèé ñòèìóëþþ÷èé ôàêòîð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çàõîäè ç äåíîì³íàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè âèÿâè-
ëèñü óñï³øíèìè, âäàëîñü óòðèìàòè ñòàá³ëüí³ñòü íà
ãðîøîâîìó, âàëþòíîìó òà ñïîæèâ÷îìó ðèíêàõ. Ð³âåíü
³íôëÿö³¿ äî ê³íöÿ 1996 ðîêó òðèìàâñÿ ó ïðîãíîçîâàíèõ
ïàðàìåòðàõ: â ñåðïí³ – 5,7%; â âåðåñí³ – 2,0%; â æîâòí³ –
1,5%; â ëèñòîïàä³ – 1,2%; â ãðóäí³ – 0,8%. Òàêèé ïðèé-
íÿòíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ çáåð³ãñÿ é â 1997 ðîö³: çà ïåðø³
ñ³ì ì³ñÿö³â ñêëàâ 5,4% (çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 1996 ðîêó
³íôëÿö³ÿ ñêëàäàëà 25%) [6].

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè àêòèâíî ïðî-
âîäèëèñü çàõîäè ïî çàëó÷åííþ êîøò³â íàñåëåííÿ íà
äåïîçèòè â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ. Îáñÿã âêëàä³â íàñå-
ëåííÿ çà ïåð³îä â³ä 1 ñåðïíÿ 1996 ðîêó ïî 1 ñåðïíÿ
1997 ðîêó çð³ñ íà 84%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çà òàêèé
êîðîòêèé ïåð³îä äåðæàâ³ âäàëîñÿ ôàêòè÷íî âïåðøå
çàáåçïå÷èòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî çíèæåí-
íÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ïî÷àâ çìåíøóâàòè é îáë³êîâó ñòàâ-
êó, ÿêà â ñåðïí³ 1997 ðîêó ñòàíîâèëà 16% (ó ñåðïí³
1996 ðîêó – 40%). Òàêîæ â³äáóâàëîñü ïîñòóïîâå çíè-
æåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. ̄ õ ñå-
ðåäí³é ð³âåíü çà äåïîçèòàìè çíèçèâñÿ ç 25,4% ó ñåðïí³
1996 ðîêó äî 17,9% ó ëèïí³ 1997 ðîêó, à çà êðåäèòàìè –
ç 66,2% äî 47% â³äïîâ³äíî [5].

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè ñïðèÿ-
ëî çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â çà êîìóíàëüí³ òà
³íø³ ïîñëóãè â³ä íàñåëåííÿ òà çá³ëüøåííþ îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Òàê, çà ïåðø³ äâà òèæí³ ðåôîðìè
â áàíêè íàä³éøëà ñóìà áëèçüêî 761 ìëí. ãðèâåíü. Öå
íà 21,5% á³ëüøå, í³æ çà âåñü ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü –
ñåðïåíü.

Âèùå îïèñàí³ ïðîöåñè ñòèìóëþâàëè â³äíîâëåííÿ
çáàëàíñîâàíîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñôåð
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè – âàëþòíî¿,
ôîíäîâî¿ òà êðåäèòíî¿, à òàêîæ ñïðèÿëè çàïîá³ãàííþ
ðóéíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Òðåò³é åòàï ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè â ãðîøîâî-êðå-
äèòí³é ñôåð³ (2000ð. – ³ ïî ñüîãîäí³) õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïåðåõîäîì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ôàçó çðîñòàííÿ.
Îñíîâîþ äëÿ òàêîãî ïåðåõîäó ñòàëà ë³áåðàë³çàö³ÿ ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Íàéâàæëèâ³øèì ³íäèêàòîðîì ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè, ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, º ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Â òàáëèö³ 1
íàâåäåíà äèíàì³êà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í â Óêðà¿í³ çà
1991–2010 ðð.

Ç òî÷êè çîðó ñòàá³ë³çàö³¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ãðî-
øîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1991–2010 ðð.
äîâîë³ âäàëî òà åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàëà âëàñí³
ôóíêö³¿, íåçâàæàþ÷è íà ïîì³òíó äåñòàá³ë³çàö³þ ³íäåê-
ñó ñïîæèâ÷èõ ö³í â 1992–1994 ðð. Îäðàçó ï³ñëÿ ãðîøî-
âî¿ ðåôîðìè 1996 ðîêó, ÿêà ñòàëà îñíîâíèì âàæåëåì
äåðæàâè â ö³é ñôåð³, ïî÷èíàº ñïîñòåð³ãàòèñü òåíäåíö³ÿ
ñòàá³ë³çàö³¿ äàíîãî ³íäåêñó.

Ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè º âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ ñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â äèíàì³ö³ îáì³ííîãî êóðñó òà òåìïàõ ³íôëÿö³¿.
Òåìïè ³íôëÿö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê âåëè÷èíà çì³íè
³íäåêñ³â ö³í ³ áóëè çîáðàæåí³ âèùå ÷åðåç ïîêàçíèê
³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó
îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî äîëàðà ÑØÀ.
Äàí³ â³çüìåìî íà ïî÷àòîê êîæíîãî ðîêó ïî÷èíàþ÷è ç
1996 ðîêó, òîáòî ç ÷àñó ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ ðåôîð-
ìè òà ââåäåííÿ ãðèâí³ ÿê íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Óêðà¿íè
(òàáë. 2).

Êóðñ âàëþò, àíàëîã³÷íî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ìàâ
â³äíîñíî ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ â ïåð³îä 2000–2008 ðîê³â,
çà âèíÿòêîì ïåðøèõ ðîê³â ï³ñëÿ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè.
Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàêñèìàëüíî ðåàë³çîâó-
âàëà ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîäî óòðèìàííÿ êóðñó ãðèâí³ íà
ñòàá³ëüíîìó ð³âí³ äî ìîìåíòó íàñòàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó. Âñåîõîïëþþ÷³ íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñïðè÷èíèëè ïîÿâó êðèçî-
âèõ ÿâèù â áàãàòüîõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ,

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í â Óêðà¿í³

çà 1991-2010ðð., %

Ð³ê ²íäåêñ 
ñïîæèâ÷èõ ö³í Ð³ê ²íäåêñ 

ñïîæèâ÷èõ ö³í 
1991 390,0 2001 106,1 

1992 2100,0 2002 99,4 
1993 10256,0 2003 108,2 
1994 501,0 2004 112,2 

1995 281,7 2005 110,3 

1996 139,7 2006 111,6 

1997 110,1 2007 116,6 
1998 120,0 2008 122,3 

1999 119,2 2009 112,3 

2000 125,8 

 

2010 109,1 
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â ïåðøó ÷åðãó, â ¿õ áàíê³âñüêèõ ñôåðàõ. Óêðà¿í³ òàêîæ
íå âäàëîñÿ ñòàá³ë³çóâàòè ñèòóàö³þ â áàíê³âñüê³é ñôåð³,
îäíèì ³ç íàñë³äê³â ÷îãî ñòàëî ð³çêå çíåö³íåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 2008 ðîêó.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî ïðîöåíòí³ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàí-
íÿ ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó (òàáë. 3).

Àíàë³çóþ÷è âèùå íàâåäåí³ äàí³, ìîæíà ç âïåâíå-
í³ñòþ ñêàçàòè, ùî ï³êîì çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê
â Óêðà¿í³ áóâ ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä â åêîíîì³ö³. Ç 2005
ðîêó íàéâèùèé ïîêàçíèê îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ áóâ çà-
ô³êñîâàíèé íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó – 12% (â 2007 ðîö³ –
8%). Â ÷àñ, êîëè áàíê³âñüêà ñôåðà ïîòðåáóâàëà
ï³äòðèìêè çáîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, îñòàíí³é
íàâïàêè ï³äâèùèâ îáë³êîâó ñòàâêó êîìåðö³éíèì áàí-
êàì, ñïðîâîêóâàâøè ùå á³ëüø ãëèáîêó êðèçó áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Íå ìåíø âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ º ðîçì³ð ãðîøîâî¿ áàçè, òîáòî
ñóêóïíîñò³ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, âèïóùåíèõ â îá³ã Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì, êîøò³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, êîøò³â
íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ òà êîøò³â ³íøèõ äåïî-
çèòíèõ êîðïîðàö³é. Ïðîàíàë³çóºìî ð³âåíü ãðîøîâî¿
áàçè â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2005-2010ðð. (òàáë. 4).

Ùîð³÷íî îáñÿã ãðîøîâî¿ áàçè â Óêðà¿í³ çá³ëüøóºòüñÿ.
Òàêà òåíäåíö³ÿ º àáñîëþòíî íîðìàëüíèì ÿâèùåì äëÿ

áàãàòüîõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í, àäæå çá³ëüøåííÿ
ãðîøîâî¿ áàçè çóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, íåîáõ³äí³ñ-
òþ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷îãî òîâàðíîãî âèðîáíèöò-
âà â äåðæàâ³. Ïðîòå â êðèçîâèé ïåð³îä äàí³ ä³¿ çáîêó
äåðæàâè ìîæóòü ïðèçâåñòè é äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
Îáñÿã òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ï³ä ÷àñ êðèçè ñóòòºâî
çìåíøèâñÿ, ùî ïðè çðîñòàíí³ îáñÿãó âèïóùåíèõ â îá³ã
êîøò³â, âèêëèêàº çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³.

Äàë³ ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàëàíñîâîãî çâ³òó Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè (òàáë. 5).

Âàðòî â³äì³òèòè ùîð³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ö³ííèõ
ïàïåð³â (îêð³ì àêö³é). Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè
é çðîñòàííþ îáñÿã³â êðåäèò³â, ÿêå ïî÷àëîñü ç íàñòàí-
íÿì ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Íàö³îíàëüíèé áàíê ðîçïî÷àâ
êðåäèòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ çàäëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
ñèòóàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³. Ïðîòå ç³ çðîñòàííÿì êðå-
äèòóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé áàíê ï³äâèùèâ é îáë³êîâó
ñòàâêó, ùî, íàâïàêè, ïðèçâåëî äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Íå ìåíø âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ñòàí ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè º ãðîøîâ³
àãðåãàòè, ÿê³ º çîáîâ’ÿçàííÿìè äåïîçèòíèõ êîðïîðàö³é
ïåðåä ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, îêð³ì ñåêòîðó
çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ äåïîçèò-
íèõ êîðïîðàö³é (òàáë. 6).

Ç òàáëèö³ 6 âèäíî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ùîð³÷íå çá³ëüøåí-
íÿ êîæíîãî ³ç àãðåãàò³â. Â ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä â³äì³òèòè
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ãîò³âêîâèõ êîøò³â â îá³ãó ïîçà äåïî-

Äæåðåëî: äàí³ îô³ö³éíîãî ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (bank.gov.ua)

Р³ê Гðèâåíü çà 100 
äîëàð³â СШÀ Р³ê Гðèâåíü çà 100 

äîëàð³â СШÀ 
1996 182,95 2004 531,92 

1997 186,17 2005 512,47 

1998 244,95 2006 505,00 
1999 413,04 2007 505,00 

2000 544,02 2008 529,00 
2001 537,21 2009 770,00 

2002 532,66 2010 798,50 

2003 533,27 

 

  

 

Òàáëèöÿ 2
Îô³ö³éíèé îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà

ÑØÀ çà 1996-2010ðð.

Äæåðåëî: äàí³ îô³ö³éíîãî ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (bank.gov.ua)

Òàáëèöÿ 3
Ïðîöåíòí³ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ

çà ïåð³îä 2005-2010 ðð., %

Ïåð³îä 
Îáë³êîâà ñòàâêà 
ÍÁÓ íà ê³íåöü 

ïåð³îäó 

Сåðåäíüîçâàæåíà 
ñòàâêà çà âñ³ìà 
³íñòðóìåíòàìè 

2005 9,5 14,7 
2006 8,5 11,5 
2007 8,0 10,1 
2008 12,0 15,3 
2009 10,25 16,7 
2010 7,75 11,6 

Ïåð³îä 
Мîíåòàðíå 

çîëîòî  
òà СÏÇ 

Гîò³âêîâ³ 
êîøòè òà 
äåïîçèòè 

Ц³íí³ 
ïàïåðè, 
êð³ì 
àêö³é 

Кðå-
äèòè 

Іíøà 
äåá³òîðñüêà 

 çàáîðãî-
âàí³ñòü 

2005 1398 78735 20578 10410 10521 
2006 1814 70717 43477 10856 10764 
2007 2489 87754 77710 10787 11034 
2008 4144 115327 135888 72632 20159 
2009 5942 98020 165352 91332 18144 
2010 7254 122401 206362 78650 31604 

Òàáëèöÿ 5
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

ÍÁÓ, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: äàí³ îô³ö³éíîãî ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (bank.gov.ua)

Òàáëèöÿ 4
Ñòðóêòóðà ãðîøîâî¿ áàçè â Óêðà¿í³

çà ïåð³îä 2005-2010 ðð., ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: äàí³ îô³ö³éíîãî ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (bank.gov.ua)
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çèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè (àãðåãàò Ì0) çà ï’ÿòü ðîê³â ïðàê-
òè÷íî âòðè÷³. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîøèðèëàñü é íà ³íø³ àãðå-
ãàòè, ïîõ³äí³ â³ä àãðåãàòó Ì0. Íàéá³ëüøó æ âàãó ó ôîð-
ìóâàíí³ ê³íöåâîãî àãðåãàòó Ì3 ìàþòü ïåðåêàçí³ äåïîçèòè
â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà ³íø³ äåïîçèòè (Ì2-Ì1).

Â ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ãðîøîâî-êðå-
äèòíî¿ ñèñòåìè òà âèáîðó íàïðÿìêó ìîíåòàðíî¿ ïîë³-
òèêè ïîðÿä ç ãðîøîâèìè àãðåãàòàìè âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü ïîêàçíèêè îô³ö³éíèõ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (òàáë. 7).

Îáñÿã îô³ö³éíèõ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ (ïî êóðñó ÍÁÓ – 798,50
çà 100 äîë. ÑØÀ) íà ê³íåöü 2010 ðîêó íà 22,3% á³ëüøèé
çà îáñÿã ãðîøîâî¿ áàçè òà â 1,5 ðàçè ïåðåâèùóº çàãàëü-
íèé îáñÿã ãîò³âêîâèõ êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº
ñèòóàö³ÿ, êîëè ðîçøèðåííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ íå çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ àêòèâ³â (êðåäèò³â
êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³í.), à çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ
îáñÿã³â îô³ö³éíèõ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â ÍÁÓ. Öå ñòàëî
íàñë³äêîì ðåæèìó ô³êñîâàíîãî âàëþòíîãî êóðñó, ÿêèé
ôàêòè÷íî ïðîâîäèòüñÿ ñüîãîäí³. Äàíà ñèòóàö³ÿ ïåðåä-
áà÷àº âèêîðèñòàííÿ âäàëîãî ñèíòåçó òðüîõ ðåæèì³â
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè:

– âàëþòíîãî òàðãåòóâàííÿ – ï³äòðèìàííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ùîäî ³íîçåì-
íèõ âàëþò;

Òàáëèöÿ 7
Îô³ö³éí³ ðåçåðâí³ àêòèâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè, ìëí. äîë. ÑØÀ

Îô³ö³éí³ ðåçåðâí³ àêòèâè 
â òîìó ÷èñë³ Ïåð³îä 

 
 âñüîãî Ðåçåðâè â 

³íîçåìí³é 
âàëþò³ 

ÑÏÇ 
(ñïåö³àëüí³ 

ïðàâà 
çàïîçè÷åííÿ) 

Çîëîòî 

2005 19391 18987 1 403 
2006 22358 21843 1 513 
2007 32479 31783 3 693 
2008 31543 30792 9 743 
2009 26505 25493 64 948 
2010 34576 33319 8 1249 

 

Ì3 
Ì2 
Ì1 Ïåð³îä âñüîãî âñüîãî âñüîãî Ì0 Ì1-

Ì0 

Ì2-
Ì1 

Ì3-
Ì2 

2005 194070 193145 98573 60231 38341 94573 925 
2006 261063 259413 123276 74984 48292 136138 1650 
2007 396156 391273 181665 111119 70546 209608 4884 
2008 515727 512527 225127 154759 70369 287400 3200 
2009 487298 484772 233748 157029 76719 251023 2526 
2010 597872 596841 289894 182990 106904 306947 1031 

Òàáëèöÿ 6
Ïîêàçíèêè ãðîøîâèõ àãðåãàò³â

ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
çà ïåð³îä 2005-2010 ðð., ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: äàí³ îô³ö³éíîãî ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (bank.gov.ua)

Äæåðåëî: äàí³ îô³ö³éíîãî ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (bank.gov.ua)

– ìîíåòàðíîãî òàðãåòóâàííÿ – ï³äòðèìàííÿ âèç-
íà÷åíîãî ð³âíÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó çàäëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ïîïèòó íà ãðîø³ çáî-
êó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè;

– ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ – âèçíà÷åííÿ ïåâíî-
ãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ÿêèé ìàº ï³äòðèìóâàòèñÿ çà äî-
ïîìîãîþ çàñîá³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè. Íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâ³ çðóøåííÿ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñ-
òàííÿ ë³áåðàëüíî¿ ïîë³òèêè âïðîäîâæ 1992–1994 ðð.
ñïðèÿëî âëèâàííþ âåëèêèõ îáñÿã³â åì³ñ³éíèõ êîøò³â â
åêîíîì³êó êðà¿íè, ïðîòå âîíè íå ìàëè òîâàðíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà çðóéíóâàëè ö³íîâ³ ïðîïîçèö³¿, ùî â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâåëî äî ã³ïåð³íôëÿö³¿. Åôåê-
òèâíî ðåàë³çóâàòè ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó íà äà-
íîìó åòàï³ áóëî äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì. Ãîëîâ-
íîþ ïðè÷èíîþ öüîãî ñòàëà àñèìåòðè÷í³ñòü ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³
îáñëóãîâóâàëèñü áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³¿ Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè çàïðîâàäèâ ïðàêòèêó îáîâ’ÿçêîâîãî
ðåçåðâóâàííÿ äëÿ âàëþòíèõ äåïîçèò³â, çîáîâ’ÿçàâ
êîìåðö³éí³ áàíêè ðîáèòè êîðèãóâàííÿ âëàñíèõ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³í îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ.
Äàíèé åòàï õàðàêòåðèçóâàâñÿ îáìåæåííÿì òåìï³â çðîñ-
òàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, çàïðîâàäæåííÿì êðåäèòíèõ
àóêö³îí³â òà ï³äâèùåííÿì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Ñüîãîäí³ æ áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîâèííà óñï³øíî
çàâåðøèòè åòàï ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Òîìó óðÿäó êðà¿íè
íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
ñèòóàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ òà íàáëèæåíí³ ¿¿ äî äîêðè-
çîâîãî ñòàíó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî çàïðîâàäæåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè” â³ä 11 òðàâíÿ 1992 ðîêó.

2. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ðåôîðìó
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè” â³ä 8 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó.

3. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî ðåôîðìó ãðîøîâî¿ ñè-
ñòåìè Óêðà¿íè” â³ä 7 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó.

4. Ãàãóò³í Â.Ä. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â òðàíñôîðìàö³éí³é
åêîíîì³ö³: äîâ³ðà, ñòðàòåã³ÿ, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿: Ìîíîãðàô³ÿ
/ Â.Ä. Ãàãóò³í, Ò.Î. Êðè÷åâñüêà. – Ê.: Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò, 2004. – 269ñ.

5. Ãðåáåíèê Í. Îñíîâí³ â³õè ó ôîðìóâàíí³ òà ïðîâåäåíí³
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ / Í. Ãðåáåíèê // Â³ñíèê
ÍÁÓ. – 2007. – ¹5. – Ñ. 12-22.

6. Ãðîø³ â Óêðà¿í³: ôàêòè ³ äîêóìåíòè. – Ê.: ARC-Ukraine,
1998. – 455ñ.

7. Îñíîâí³ çàñàäè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà 2002 ð³ê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïó: http://bank.gov.ua.

8. Îñíîâí³ íàïðÿìè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà 1993
ð³ê // Â³ñíèê ÍÁÓ. – 2007. – ¹5. – Ñ. 20-21.

9. Ïàí÷èøèí Ñ.Ì. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ â óìî-
âàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó / Ñ.Ì. Ïàí÷èøèí, Í.Î. Òóøíèöüêèé //
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: äåñÿòü ðîê³â ðåôîðì. – Ëüâ³â: ËÍÓ ³ì. ²âàíà
Ôðàíêà, 2001. – Ñ.379-406.



30 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðèíêîâèé ìå-
õàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ â îñíîâíîìó ñïðÿìîâàíèé íà
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè
³ ñóòòºâî íå çà÷³ïàº ñîö³àëüíîãî àñïåêòó. Ïðîòå, ñóñ-
ï³ëüñòâî º ºäèíèì îðãàí³çìîì, ³ñíóâàííÿ ÿêîãî ïîâ’ÿ-
çàíî ç îïòèìàëüíèì âèð³øåííÿì ó ïîâíîìó îáñÿç³ ÿê
åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü.

Ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó – ñêëàäíèé ³ äîâãîòðèâà-
ëèé ïðîöåñ, ùî ôàêòè÷íî îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äîñë³äæóþòü-
ñÿ áàãàòüìà åêîíîì³ñòàìè. Çîêðåìà, Â.Ïàäàëêà, Í. Êðàñ-
íîñòóï ³ Â. Êðàïèâêà, Ç. Ìàöóê ³ Â. Õë³âíèé àíàë³çóþòü
ôîðìóâàííÿ é îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè âèäàòê³â ì³ñöåâî-
ãî áþäæåòó ç äîïîìîãîþ åêîíîìåòð³÷íèõ ìåòîä³â;
Ê. Ïàâëþê, Ö. Îãîíü, Ì. Êóëü÷èöüêèé ³ Ç. Ïåðóí âèâ÷à-
þòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ áþä-
æåò³â çà ðàõóíîê ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæå-
òóâàííÿ; Â. Çàé÷èêîâà, Î. Êèðèëåíêî, ². Ëóí³íà, Ñ. Ñëóõàé
òà ³íø³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâèõ ïóáë³êàö³é ó ñôåð³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ô³íàí-
ñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ì³æáþä-
æåòíèõ â³äíîñèí, ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ êàñîâîãî
âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ âèñîêî¿ çàëåæ-
íîñò³ â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é óï-
ðàâë³ííÿ òà íèçüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôîð-
ìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïðîòÿãîì 2008-2010 ðð.
äëÿ ïîøóêó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.
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Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ñüîãîäí³ íà ôîð-
ìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ñíóº äâà ïîãëÿäè. Ïðèõèëü-
íèêè îäíîãî ç íèõ ââàæàþòü, ùî ì³ñöåâ³ áþäæåòè ìàþòü
ôîðìóâàòèñÿ “çíèçó”, òîáòî, çàáåçïå÷èâøè ïîòðåáè êîí-
êðåòíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, íàäëè-
øîê êîøò³â ïåðåäàâàòè äî âèùèõ áþäæåò³â. Ïðèõèëüíèêè
³íøî¿ òî÷êè çîðó – ñòâåðäæóþòü, ùî ïîòð³áíî íàñàìïå-
ðåä çàáåçïå÷èòè çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîòðåáè, òîáòî ì³ñöå-
âèì áþäæåòàì çàëèøàòè ò³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëü-
íèõ ïîòðåá, ³ â ðàç³ íàÿâíîñò³ êîøò³â – ðîçïîä³ëÿòè ¿õ ì³æ
óñ³ìà â³äïîâ³äíèìè òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè [4].

Äæåðåëà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìóþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó òà ³íñòðóêòèâíèõ
ìàòåð³àë³â Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ð.
ç âðàõóâàííÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà:

– ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ;
– íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ;
– ñïåö³àëüí³ íàäõîäæåííÿ;
– ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè.
 Îáñÿã äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ðàéîíó ôîð-

ìóºòüñÿ ç äîõîä³â, ùî çàêð³ïëþþòüñÿ çà áþäæåòàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèç-
íà÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â òà äîõîä³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â (ñò. 64, 66 òà
69 Áþäæåòíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè) [1, 2].

Äî äîõîä³â, ùî çàêð³ïëþþòüñÿ çà áþäæåòàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³
îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, íàëåæàòü íàñòóïí³
ïîäàòêè ³ çáîðè (îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³):

1) ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÷àñòèí³, âèçíà-
÷åíèé ñò.65 Áþäæåòíîãî Êîäåêñó, òîáòî 75%;

2) äåðæàâíå ìèòî â ÷àñòèí³, ùî íàëåæèòü â³äïîâ³ä-
íèì áþäæåòàì;
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3) ïëàòà çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ âèêîíàâ÷èìè îðãà-
íàìè ì³ñöåâèõ ðàä;

4) ïëàòà çà òîðãîâèé ïàòåíò íà äåÿê³ âèäè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà âèíÿòêîì ïëàòè çà ïðèäáàííÿ
òîðãîâèõ ïàòåíò³â ïóíêòàìè ïðîäàæó íàôòîïðîäóêò³â
(àâòîçàïðàâíèìè ñòàíö³ÿìè, çàïðàâíèìè ïóíêòàìè)),
ùî ñïðàâëÿºòüñÿ âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè ì³ñöåâèõ ðàä;

5) íàäõîäæåííÿ øòðàô³â, ùî íàêëàäàþòüñÿ âèêîíàâ-
÷èìè îðãàíàìè ì³ñöåâèõ ðàä àáî óòâîðåíèìè íèìè â
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó àäì³í³ñòðàòèâíèìè êîì³ñ³ÿìè;

6) ºäèíèé ïîäàòîê äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà ó ÷àñòèí³, ùî íàëåæàòü â³äïîâ³äíèì áþäæåòàì – 43%;

7) ïëàòà çà çåìëþ – 15%.
Âèùåíàçâàí³ ïîäàòêè ³ çáîðè (îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³)

ñêëàäàþòü êîøèê äîõîä³â, ùî çàêð³ïëþþòüñÿ çà áþä-
æåòàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äî äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî íå âðàõîâóþòü-
ñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â,
íàëåæàòü:

1) ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè, ùî çàðàõîâóþòüñÿ äî
áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

2) ïëàòà çà çåìëþ – 60%;
3) ïîäàòîê íà ïðîìèñåë, ùî çàðàõîâóºòüñÿ äî áþä-

æåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
4) ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê

ó ÷àñòèí³, ùî çàðàõîâóºòüñÿ äî áþäæåò³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ – 100%;

5) ïëàòà çà îðåíäó ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³;

6) ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³;

7) ïëàòåæ³ çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ
ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;

8) ³íø³ íàäõîäæåííÿ, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì [1, 2].
Ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

â Óêðà¿í³ ðîçãëÿíåìî íà ìàòåð³àëàõ áþäæåòó Áàðàí³â-
ñüêîãî ðàéîíó Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè äîõîä³â áþäæåòó Áàðàí³-
âñüêîãî ðàéîíó ó 2010 ð. áóëè:

– ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á – 81,7% äî
çàãàëüíèõ íàäõîäæåíü áþäæåòó ðàéîíó;

– ºäèíèé ïîäàòîê – 6,1%;
– ïëàòà çà çåìëþ – 4,8%;
– ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè – 2,85%.
Ôîðìóâàííÿ òà íàïîâíåííÿ áþäæåòó Áàðàí³âñüêî-

ãî ðàéîíó â 2010 ð. çä³éñíþâàëîñÿ ç óðàõóâàííÿì îñ-
íîâíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè, íàÿâíî¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ òà ç
äîòðèìàííÿì íîðì ÷èííîãî áþäæåòíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Çà ðîçðàõóíêàìè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîíó â 2010 ð. ïî á³ëüøîñò³
ç íèõ ñïîñòåð³ãàëèñü ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ (òàáë.1).

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè íàäõîäæåíü äî ðàéîííîãî
áþäæåòó º ïîäàòêîâ³ (98,6% çàãàëüíî¿ ñóìè âëàñíèõ äî-
õîä³â), ç íèõ íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñêëàäàº ïîäàòîê ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á (95,9% çàãàëüíî¿ ñóìè âëàñíèõ äîõîä³â).

Çàóâàæèìî, ùî Áàðàí³âñüêèé ðàéîí º äîòàö³éíèì:
ñóìà îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â ó 6,2 ðàçè ïåðåâèùóº ñóìó
äîõîä³â, ùî çàêð³ïëþþòüñÿ çà áþäæåòàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³
îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Çã³äíî ðîçðàõóíê³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â îáñÿã
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïî Áàðàí³âñüêîìó ðàéîíó íà
2010 ð. ñêëàâ 112638,7 òèñ. ãðí., ÿêèé áóëî âèçíà÷åíî çã³äíî
ôîðìóëè, ÿêà ðîçðîáëåíà â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè äëÿ ðîçïîä³ëó îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ
òðàíñôåðò³â ì³æ äåðæàâíèì áþäæåòîì, áþäæåòîì Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèìè áþäæåòàìè, áþä-
æåòàìè ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ, áþäæåòàìè ðàéîí³â.

Îáñÿã äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ÿêà íàäàºòüñÿ áþäæåòó ðàéîíó, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ ì³æ ðîçðàõóíêîâèì ïîêàçíèêîì îáñÿãó âèäàòê³â, ùî
âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ òðàíñôåðò³â (â³äïîâ³äíî
äî ñòàòåé 88-90 Áþäæåòíîãî êîäåêñó) ïî ðàéîíó òà ïðîã-
íîçíèì ïîêàçíèêîì îáñÿãó äîõîä³â, àêóìóëüîâàíèõ íà
òåðèòîð³¿ ðàéîíó, âèçíà÷åíî ñóìó äîòàö³¿ âèð³âíþâàí-
íÿ, ÿêà äîð³âíþº 76983,5 òèñ. ãðí., ùî íàä³éøëà äî
äîõîä³â ðàéîííîãî áþäæåòó â 2010 ð. [1, 2].

Çã³äíî òàáë. 2, ïðîòÿãîì 2010 ð. äî çàãàëüíîãî ôîí-
äó áþäæåòó ðàéîíó íàä³éøëî âëàñíèõ äîõîä³â â ñóì³
15603,8 òèñ. ãðí., ùî íà 3,6% á³ëüøå ïîð³âíÿíî
ç ðîçðàõóíêîâèì ïîêàçíèêîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè, òîáòî ñóìà îòðèìàíèõ íàäõîäæåíü ïåðåâè-
ùóº çàïëàíîâàíèé íà öåé ïåð³îä îáñÿã äîõîä³â íà
561,2 òèñ. ãðí. Äîõîäè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ñêëàëè

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî

³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Áàðàí³âñüêîãî ðàéîíó

Пîêàçíèêè 2009 ð. 2010 ð. 

Â³äõèëåííÿ 
2010 ð. äî 

2009ð. 
(+,-) 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó ä³þ÷èõ 
ö³íàõ, ìëí. ãðí. 

32,9 34,0 1,1 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà îäíó 
îñîáó, ãðí. 

1048,3 1091,3 43,0 

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ  
ó ö³íàõ 2010 ðîêó,  
ìëí. ãðí. 

13,3 14,0 0,7 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ 
ïîñëóã, ìëí. ãðí. 2,15 2,3 0,15 

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ 
øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â 
(ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâ-
ö³â, ïðàö³âíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà) 
âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí. 

56,5 58,1 1,6 
 

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí. 

11,7 13,2 1,5 
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3960,5 òèñ. ãðí., ùî íà 782,7 òèñ.ãðí. á³ëüøå çàïëàíîâà-
íîãî. Ç äåðæàâíîãî áþäæåòó â ïîâíîìó îáñÿç³ îäåð-
æàíà äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ, à öå 61704,4 òèñ. ãðí.,
ç ÿêî¿ ñ³ëüñüêèìè ðàäàìè îòðèìàíî 6851,4 òèñ. ãðí.
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàòâåðäæåíîãî ðîçïèñó íà 2010 ð.
ïîâí³ñòþ ïðîô³íàíñîâàíî ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äîäàò-
êîâó äîòàö³þ íà âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷å-
íîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñóìà ÿêî¿ ñêëàëà 192,2 òèñ. ãðí.
Çàãàëüíà ñóìà îäåðæàíèõ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ñóá-
âåíö³é ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ñêëàëà 35655,2 òèñ. ãðí.

8 ëèïíÿ 2010 ð. áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè”, ÿêèé
íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 01.01.2011 ð. (ïîëîæåííÿ ïóíêòó 2
÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 60 òà ïóíêò³â 3 ³ 5 ÷àñòèíè äðóãî¿
ñòàòò³ 61 íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó). Íîâà
ðåäàêö³ÿ êîäåêñó óòî÷íþº ³ ðîçâèâàº ôîðìóëþâàííÿ,

äîïîâíþº äîêóìåíò ïîëîæåííÿìè ïðî äåðæàâí³ òà
ì³ñöåâ³ çàïîçè÷åííÿ, à òàêîæ äåðæàâí³ ³ ì³ñöåâ³ ãàðàíò³¿.
Âíåñåí³ äåÿê³ çì³íè â ðîçïîä³ë äæåðåë íàïîâíåííÿ äåð-
æàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (íà êîðèñòü áþäæåò³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) [2].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äàº çìîãó ïðî-
äåìîíñòðóâàòè çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó áþäæåòíîìó çàêîíî-
äàâñòâ³, òà çðîáèòè îá’ºêòèâí³ âèñíîâêè ùîäî ïîçèòèâíèõ
àñïåêò³â ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Çã³äíî ç ð³øåííÿì Áàðàí³âñüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè íà
äâàäöÿò³é ñåñ³¿ â³ä 5 ëþòîãî 2011 ð. áóëî çàòâåðäæåíî
ðàéîííèé áþäæåò íà 2011 ð.

Çàãàëüíèé ôîíä (áåç âðàõóâàííÿ îáñÿãó ì³æáþä-
æåòíèõ òðàíñôåðò³â) íà 2011 ð. çàòâåðäæåíî â ñóì³
16146,9 òèñ. ãðí., â òîìó ÷èñë³ äîõîäè I êîøèêó çàïëà-
íîâàíî íà ð³âí³ ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà Ì³í³ñòåð-

Òàáëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ âèêîíàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó

Áàðàí³âñüêîãî ðàéîíó çà 2008-2010ð.

№ ï/ï Äîõîäè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. â³äõèëåííÿ 
2010ð.äî2008ð. 

 Äîõîäè, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â 
1 Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 10136,7 10766,1 11945,7 1809,0 
2 Äåðæàâíå ìèòî 151,4 148,8 187,8 36,4 
3 Ïëàòà çà äåðæàâíó ðåºñò.ñóáºêò³â 9,3 7,2 9,0 -0,3 
4 Ïëàòà çà òîðãîâèé ïàòåíò 193,9 123,3 128,0 -65,9 
5 Шòðàôè òà ñàíêö³¿ 0,7 0,4 0,4 -0,3 
6 Єäèíèé ïîäàòîê 768,9 781,8 887,8 118,9 
7 Ïëàòà çà çåìëþ ( 15%) 174,8 240,6 255,2 80,4 
8 Àäì³í øòðàôè ó ñôåð³ çàáåçï.äîð.ðóõó 15,7 227,6 385,0 369,3 
 Ðàçîì 11451,4 12295,8 13798,9 2347,5 
 Äîõîäè, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â 

9  Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè 272,9 259,5 256,0 -16,9 
10 Ïëàòà çà çåìëþ ( 60%) 699,0 962,2 1020,6 321,6 
11 Ïîäàòîê íà ïðîìèñåë 5,9 5,1 5,0 -0,9 
12 Ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàð.ïîäàòîê 47,9 25,6 35,1 -12,8 
13 Ïîäàòîê íà ïðèáóò. ï³äï. êîìóí.âëàñíîñ 44,7 44,0 52,1 7,4 
14 Ïëàòà çà ë³ñ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ 37,1 95,3 119,6 82,5 
15 Ïëàòà çà íàäðà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ 94,8 276,1 141,4 46,6 
16  Іíø³ íàäõîäæåííÿ 48,6 34,8 36,5 -12,1 
17 Ïëàòà çà îðåíäó ïðèì³ùåíü 103,1 116,2 125,6 22,5 
18 % çà êîðèñò.òèì÷.â³ëüí.áþäæ.êîøòàìè 2,7 191,0 3,4 0,7 
19  Іíøà ðåºñòðàö³ÿ 6,7 1,2 9,2 2,5 
20 Чàñòèíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó 210,3 8,9 0,4 -209,9 
 Ðàçîì  1573,7 2019,9 1804,9 231,2 
 Ðàçîì çàãàëüíèé ôîíä 13025,1 14315,7 15603,8 2578,7 
 Ñïåö³àëüíèé ôîíä 

1 Ïîäàòîê ç âëàñíèê³â òðàíñï. çàñîá³â 365,4 365,4 384,4 19,0 
2 Âëàñí³ íàäõîäæåííÿ  2281,4 2154,1 2432,9 151,5 
3 Іíø³ íàäõîäæåííÿ äî ÔÎÍÏÑ 2,2 14,1 7,8 5,6 
4 Çá³ð çà çàáðóäíåííÿ íàâêîë.ñåðåäåä. 10,3 24,8 26,6 16,3 
5 Ïëàòà çà ïðèäáàííÿ òîðãîâîãî ïàòåíòó 12,1 12,3 12,2 0,1 

6 
Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó çåìåëü íå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 1007,6 157,7 733,6 -274,0 

7  Â³äøêîäóâàííÿ âòðàò ñ/ã âèðîáíèöòâà 0,0 6,2 90,0 90,0 

8 
Íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä â³ä÷óäæåííÿ ìàéíà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ 90,1 63,9 273,0 182,9 

9 Íàäõ. â³ä ïðîäàæó ïðàâ íà çåì.ä³ëÿíêè 0,0 17,6   
 Ðàçîì ñïåö³àëüíèé ôîíä 3769,1 2816,1 3960,5 191,4 
 Âñüîãî ïî ðàéîíó 16794,2 17131,8 19564,3 2770,1 



33“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, òîáòî â ñóì³ 13945,3 òèñ. ãðí.,
äîõîäè II êîøèêó – 2201,6 òèñ. ãðí. Äîõîäè ñïåö³àëüíî-
ãî ôîíäó çàòâåðäæåíî â ñóì³ 2739,2 òèñ. ãðí., â òîìó
÷èñë³ îáñÿã çàòâåðäæåíîãî áþäæåòó ðîçâèòêó 1133,8
òèñ. ãðí. Áþäæåò ðîçâèòêó ôîðìóþòü ºäèíèé ïîäàòîê
â ñóì³ 865,8 òèñ. ãðí., íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó çåìë³
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ – 268,0 òèñ.
ãðí. ²íø³ íàäõîäæåííÿ (ïî êîäó áþäæåòíî¿ êëàñèô³-
êàö³¿ 24060300) çàòâåðäæåíî â ñóì³ 500 ãðí. (ïîâåðíåí-
íÿ äî áþäæåòó êîøò³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â).

Äëÿ âèð³âíþâàííÿ äîõîäíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ðàéîíó ó 2011 ð. ç äåðæàâíîãî áþäæåòó
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ äîòàö³¿ â çàãàëüí³é ñóì³
71495,5 òèñ. ãðí., ùî íà 5488,0 òèñ. ãðí. ìåíøå ìèíó-
ëîð³÷íîãî ïîêàçíèêà. Ïèòîìà âàãà äîòàö³¿ âèð³âíþ-
âàííÿ ñêëàäàº 82,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó äîõîä³â ² êî-
øèêà. Êð³ì öüîãî ðàéîí îòðèìàº 409,1 òèñ. ãðí. äîòàö³¿
íà âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â, ñóìà ÿêî¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðî-
êîì çá³ëüøèëàñü íà 216,9 òèñ. ãðí. Çàãàëüíà ñóìà ñóá-
âåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2011ð. (íà ðåàë³çàö³þ
ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ) ñòàíîâèòü
47718,2 òèñ. ãðí., ùî á³ëüøå ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü
2010 ð. íà 25,3% àáî íà 12063,0 òèñ. ãðí. â çâ’ÿçêó ³ç
çðîñòàííÿì òàðèô³â íà åíåðãîíîñ³¿.

Ðîçðàõóíîê îáñÿãó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî
âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ
òðàíñôåðò³â, çä³éñíþâàâñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 98 Áþä-
æåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íäåêñó
â³äíîñíî¿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî
ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â çà òðè ðîêè áàçîâîãî
ïåð³îäó (2008-2010 ðð.).

Âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðàéîíó, òåíäåíö³é òà äèíàì³êè íàäõîäæåíü
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, íàÿâíî¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ
çä³éñíåíî ðîçðàõóíîê äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ðàéîííîãî
áþäæåòó íà 2011ð. â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â íàäõîäæåíü.
Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ðîê³â ïëàí äîõîä³â ðàéîííî-
ãî áþäæåòó, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê:

– ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ
íà òåðèòîð³¿ ðàéîíó;

– ïëàòè çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

Îòæå, ÷³ëüíó ðîëü ó I êîøèêó â³ä³ãðàº ïîäàòîê ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîí-
äó áþäæåòó Áàðàí³âñüêîãî ðàéîíó öåé ïîäàòîê çàéìàº
70,1%. Ïèòîìà âàãà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó
çàãàëüíîìó ôîíä³ ðàéîííîãî áþäæåòó ñòàíîâèòü 92,5
%, à â êîøèêó äîõîä³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â – 94,6%).

 ²ç ââåäåííÿì ó ä³þ ãîëîâíîãî ðåãóëÿòîðà áþäæåò-
íî¿ ðåôîðìè, ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á íà äîâã³
ðîêè ñòàíå îñíîâíèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, ùî ö³ëêîì â³äïîâ³äàòèìå íàéêðàùèì çðàç-
êàì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, íàïðèêëàä, ñêàíäè-

íàâñüêèõ êðà¿í, äå ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
ñòàíîâèòü ëåâîâó ÷àñòêó ó ¿õ ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïîäàòîê ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ñïðàâëÿºòüñÿ ó ðîçì³ð³ 15 % â³ä
çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ïëàò-
íèêà ïîäàòêó. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàòè-
ìóòü íà íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
ó 2011 ð. º:

– ïîåòàïíå çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “ Ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò íà 2011 ð³ê ” ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó –

941 ãðí. íà ì³ñÿöü, ç 1 êâ³òíÿ – 960 ãðí., 1 æîâòíÿ –
985 ãðí., ç 1 ãðóäíÿ – 1004 ãðí.;

– çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ òà ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè
ðàéîíó;

– çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿
ïëàòè â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ïîäàòêîâî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ïî ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèçíà-
÷åíî ïåðåë³ê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â. Òåïåð çàì³ñòü
14 ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â ñïðàâëÿòèìóòü ò³ëüêè
5 ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â [3].

Äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü:
– ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä

çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè;
– ºäèíèé ïîäàòîê.
Äî ì³ñöåâèõ çáîð³â íàëåæàòü:
– çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â;
– òóðèñòè÷íèé çá³ð.
Ì³ñöåâ³ ðàäè îáîâ’ÿçêîâî âñòàíîâëþþòü ïîäàòîê

íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè,
ºäèíèé ïîäàòîê òà çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ì³ñöåâ³ ðàäè â ìåæàõ
ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, âèð³øó-
þòü ïèòàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ çáîðó çà ì³ñöÿ äëÿ
ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òóðèñòè÷íîãî çáîðó.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó íàäõîäæåííÿ ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â òà çáîð³â ïðîòÿãîì 2008–2010 ðð., òà ïðîãíîç íà
2011 ð. äî áþäæåòó Áàðàí³âñüêîãî ðàéîíó (òàáë. 3).

 Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó
ðàéîíó. Òàê, çàñòîñóâàííÿ äàíèõ çáîð³â, çàáåçïå÷èòü
íàäõîäæåííÿ ó 2011 ð. äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó ó ñóì³
140,0 òèñ. ãðí., ùî íà 115,9 òèñ. ãðí. ìåíøå ìèíóëîð³÷-
íèõ íàäõîäæåíü.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ºäèíîãî òà ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó, òî
â³äîìî, ùî çàêîíîäàâåöü çàëèøèâ ñïðîùåíó ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â. Îòæå, çàãàëüíà ñóìà
íàäõîäæåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó íà 2011 ð. ïðîãíîçóºòü-
ñÿ íà ð³âí³ 865,8 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ â³ä þðèäè÷íèõ
îñ³á – 195,5 òèñ. ãðí., ô³çè÷íèõ îñ³á – 670,3 òèñ. ãðí.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³ 4, ìîæíà íàî÷íî ñïîñòåð³-
ãàòè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü



34 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

ºäèíîãî ïîäàòêó ïðîòÿãîì 2008–2010 ðð. Â 2010 ð. îäåðæà-
íî ºäèíîãî ïîäàòêó â ñóì³ 887,8 òèñ. ãðí., àáî á³ëüøå
ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü 2009 ð. íà 106,0 òèñ. ãðí., ùî
ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â öüîãî
ïîäàòêó. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ðîê³â â 2011 ð. ç ââå-
äåííÿì ïîëîæåíü íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïðîãíî-
çóºòüñÿ çìåíøåííÿ íàäõîäæåííÿ äàíîãî ïîäàòêó.

Êð³ì öüîãî, çà ïîïåðåäí³ìè ðîçðàõóíêàìè ó 2011 ð.
äî ðàéîííîãî áþäæåòó ïðîãíîçóºòüñÿ îäåðæàòè:

– ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ì³ñöåâîãî çíà-
÷åííÿ – 175,0 òèñ. ãðí.;

– ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó (äîõîäó) ãîñïîäàð-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é (ÿê³ íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³, àáî ó ñòàòóòíèõ ôîíäàõ ÿêèõ º ÷àñòêà
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³), ùî âèëó÷àºòüñÿ äî
áþäæåòó – 8 òèñ. ãðí.;

– ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó –
10,0 òèñ.ãðí.;

– ïëàòè çà ë³ñîâ³ ðåñóðñè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ –
125,2 òèñ.ãðí.;

– ³íøèõ íàäõîäæåíü – 0,5 òèñ. ãðí.
 Ïðîãíîçíó ñòðóêòóðó äîõîä³â áþäæåòó Áàðàí³â-

ñüêîãî ðàéîíó íà 2011ð. çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.
Ïðîàíàë³çóâàâøè çâåäåíèé áþäæåò Áàðàí³âñüêîãî

ðàéîíó, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíîþ ñêëà-
äîâîþ äîõîä³â º îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè ç äåðæàâíîãî áþä-

æåòó, îñê³ëüêè â ðàéîí³ ñëàáî ðîçâèíåíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà. ¯õ
÷àñòêà ñêëàäàº – 85%, ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü ñêëàäàº 12%, íåïîäàòêîâèõ – 3%.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ âïëèíóëà
íà âèêîíàíàííÿ áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â.
Ì³ñöåâ³ áþäæåòè ïåðåáóâàþòü ó ïåâí³é çà-
ëåæíîñò³ â³ä òðàíñôåðò³â ³ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó, ïðè÷îìó îñòàíí³ìè ðîêàìè
÷àñòêà òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ çâåäåíèõ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïåðåâèùóº ÷àñòêó
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü (ðèñ. 2). Äîòàö³ÿ

Òàáëèöÿ 3
Äèíàì³êà íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â
òà çáîð³â áþäæåòó Áàðàí³âñüêîãî ðàéîíó

Ïîêàçíèê 2008ð. 2009ð. 2010ð. 2011ð. 
(ïðîãíîç) 

Сóìà ì³ñöåâèõ 
ïîäàòê³â òà 
çáîð³â, òèñ. ãðí. 

272,9 259,4 255,9 140,0 

Ïðèð³ñò 
(çìåíøåííÿ) äî 
ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, % 

- 95% 98.6% 54.7% 

Òàáëèöÿ 4
Äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó

ó 2008-2011 ðîêàõ òèñ. ãðí.

Ðèñ. 2. ×àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â
ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â  çâåäåíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïðîòÿãîì 1999-2009 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà äîõîä³â áþäæåòó
Áàðàí³âñüêîãî ðàéîíó íà 2011ð.
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âèð³âíþâàííÿ ÿê îñíîâíèé âèä ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â íàäõîäèòü íà ðàõóíêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê
ïåâíèé â³äñîòîê â³ä êîøèêà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþä-
æåòó äëÿ íàäàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Òîìó,
ÿêùî ôàêòè÷íå íàäõîäæåííÿ äîõîä³â öüîãî êîøèêà
º íèæ÷èì çà ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè, äîõîäè é âèäàòêè
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º ðîçáàëàíñîâàíèìè.

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ôîðìóâàííÿ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèÿâèâ íèçüêó áþäæåòíó ñàìî-
ñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ,
íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, ñèëüíó çàëåæí³ñòü â³ä ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â,
íåäîñêîíàë³ ìåõàí³çìè çãëàäæóâàííÿ ì³æ÷àñîâèõ äèñ-
áàëàíñ³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ áþä-
æåòíèõ ðåñóðñ³â. Ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ïî-
äàòêó ç äîõîä³â ãðîìàäÿí, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, àêöèçíîãî çáîðó, ÏÄÂ ³ çáîð³â çà ñïåö³-
àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ç ÷èñåëüí³ñòþ
íàñåëåííÿ ó ðåã³îíàõ âèÿâèëî, ùî íàéð³âíîì³ðí³øå
ðîçïîä³ëåíèìè º ïîäàòîê ç äîõîä³â ãðîìàäÿí ³ çáîðè çà
ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Âèõîäÿ-
÷è ç öüîãî, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ÷àñòêó
âëàñíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ äæåðåë äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
çà ðàõóíîê íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî çà-
ðàõóâàííÿ äî ñêëàäó áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íàäõîäæåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ ³ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü; ïåðåãëÿíóòè íîð-
ìè â³äðàõóâàíü â³ä íàäõîäæåíü êîøò³â äî çàãàëüíîãî

ôîíäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà íàäàíèìè ïîçèêàìè.
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²ÂÀÙÅÍÊÎ Î.Â., ê.òåõ.í.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÏÐÎÁËÅÌÈ Â ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Â ÓÊÐÀ¯Í²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³,
ïîäîëàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü íàáëèçèòèñÿ êðà¿í³ äî åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàóêà.

Annotation. In article the basic problems in activization of innovative activity in Ukraine are presented.
Overcoming of these problems will allow to come nearer to the country to economic independence.
Keywords: innovation, innovative activity, competitiveness, science.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â Óêðàèíå, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ïðèáëèçèòüñÿ ñòðàíå ê ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íàóêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì ôàêòîðîì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ º
äèíàì³÷íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
ìîæëèâå íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ðîëü ³ííîâàö³é çíà÷íî çðîñëà,
îñê³ëüêè âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ åôåêòèâíèé çàñ³á êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè âèðîáíèêà íîâèõ ïðîäóêò³â.

Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”
³ííîâàö³¿ – çíîâó ñòâîðåí³ (âèêîðèñòàí³) é (àáî) óäîñêî-

íàëåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî
ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîá-
íè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî
õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó é ÿê³ñòü
âèðîáíèöòâà é (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôåðè [1].

Ìåòà ñòàòò³ ïîêàçàòè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü,
îõîïèâøè ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷ó, ï³äïðèº-
ìíèöüêó, ñîö³àëüíó, íàóêîâî-òåõí³÷íó) ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, äàº çìîãó ï³äâè-
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ùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàëó÷àòè äî âèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè íîâ³ ðåçåðâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³þòü ä³ÿëüí³ñòü, ùî âêëþ÷àº âñ³ âèäè
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³, òåõíî-
ëîã³÷í³, äîñâ³ä÷åí³ ðîçðîáêè, ä³ÿëüí³ñòü ïî îñâîºííþ
íîâîââåäåíü ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é.
Ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â ìàêñèì³-
çàö³¿ îäåðæàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó çà
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó [8].

Ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çâ’ÿ-
çàí³ ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñòâîðþâàëà á ñ³íåðãåòè÷íèé åôåêò ç íàö³îíàëüíîþ
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Òàêèé åôåêò ìîæëèâèé ëèøå
çà íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ñêëàäàþòü îñíîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè [3, ñ. 121].

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ óñå á³ëüøå ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê ºäèíèé ñïîñ³á
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíèõ
òîâàð³â, ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó òà ð³âíÿ
ïðèáóòêîâîñò³. Íàïðèêëàä, Ô³íëÿíä³ÿ, çàéìàþ÷è îäíå
ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³ ïî òåõí³÷í³é òâîð÷îñò³, çàáåçïå-
÷èëà ñîá³ ïåðøå ì³ñöå é ïî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿, ó òîé ÷àñ ÿê Óêðà¿íà – ò³ëüêè 86-å [2].

Îñê³ëüêè ïî÷àòêîâèìè åòàïàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó º íàóêîâà òà íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïåâíèé
³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Äèíàì³êà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêî-
âèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó 2000-2009 ðð. â Óêðà¿í³
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

×àñòêà âèêîíàíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ
Óêðà¿íè ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ. Ïîð³âíÿííÿ ïðåä-
ñòàâëåíèõ ïîêàçíèê³â ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ïðî-
â³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ùî ïðîâîäÿòü àêòèâíó ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, ãîâîðèòü íå íà êîðèñòü Óêðà¿íè. Òàê, íàïðèê-
ëàä, ó ñåðåäíüîìó âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ó êðà¿íàõ ñòàíîâ-

ëÿòü, % â³ä ÂÂÏ: ²çðà¿ëü – 4,7; ßïîí³ÿ – 1,0-4,7; ÑØÀ –
2,7–2,8; Òàéâàíü – 2,3; êðà¿íè ªÑ – 1,9 [7].

Ïîêàçíèêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâàõ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2. Òàê,
÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ñêëà-
äàëà ó 2009 ðîö³ âñüîãî 10,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè÷îìó, ¿õ ê³ëüê³ñòü ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì äåê³ëüêà çðîñëà (íà 2,5%), îäíàê,
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì ñêîðîòèëîñÿ íà 4,1%. Ïðè
öüîìó ÷àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ òàêîæ ñêîðîòèëàñÿ ç 6,8%
ó 2001 ðîö³ äî 4,8% ó 2009 ðîö³.

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü ïðî íèçüêó àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî
é îñâîºíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè÷îìó ç êîæíèì
ðîêîì ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî â³äçíà-
÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü ôàêòè÷íî ïðàöþþ÷èõ òåõíîïàðê³â ó
êðà¿í³ ñòàíîâèòü âñüîãî 2, öå ²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþ-
âàííÿ ³ì. Ïàòîíà (ì. Êè¿â) ³ ²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â
(ì. Õàðê³â), ùî áóëè çàðåºñòðîâàí³ â 1999 ðîö³ [6].

Ó ÷îìó æ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³?

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíó
àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî â³äíåñòè
íàñòóïí³:

– íåäîñòàòíüî ïðîðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè, çîêðåìà, â³äíîñíî ðîçâèòêó
çâ’ÿçêó íàóêè òà ïðîìèñëîâîñò³, ñòèìóëþâàííÿ
âïðîâàäæåííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ âèíàõîä³â
(“Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà
2009–2018 ðîêè òà íà ïåð³îä äî 2039 ðîêó”);

– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â ó ÷àñòèí³ äåðæàâíîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: â³äñóòí³ñòü ðî-
çóìíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ïåðåäáà÷àëà á
çìåíøåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, çâ³ëüíåííÿ â³ä

Òàáëèöÿ 1
Îáñÿã âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ [9]

Ó òîìó ÷èñë³, ìëí.ãðí. 

Ð³ê 

Óñüîãî, 
â ôàê- 
òè÷íèõ 

ö³íàõ, ìëí. 
ãðí. 

ôóíäà-
ìåíòàëüí³ 

äîñë³ä-
æåííÿ 

ïðèêëàäí³ 
äîñë³ä-
æåííÿ 

ðîçðîáêè íàóêîâî-òåõí³÷í³  
ïîñëóãè 

×àñòêà âèêîíàíèõ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ðîá³ò â ÂÂÏ, % 

2000 1978,4 266,6 436,7 1106,3 168,8 1,16 
2001 2275,0 353,3 304,9 1317,2 299,6 1,11 
2002 2496,8 424,9 343,6 1386,6 341,7 1,11 
2003 3319,8 491,2 429,8 1900,2 498,6 1,24 
2004 4112,4 629,7 573,7 2214,0 695,0 1,19 
2005 4818,6 902,1 708,9 2406,9 800,7 1,09 
2006 5354,6 1141,0 841,5 2741,6 630,5 0,98 
2007 6700,7 1504,0 1132,6 3303,1 761,0 0,93 
2008 8538,9 1927,4 1545,7 4088,2 977,7 0,90 
2009 8653,7 1916,6 1412,0 4215,9 1109,2 0,95 
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ïîäàòê³â íà ê³ëüêà ðîê³â é (àáî) íàäàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ³ííî-
âàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü ñåðéîçíîãî äîñâ³äó âåäåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ùî ïîâ’ÿ-
çàíå íàñàìïåðåä ç îð³ºíòàö³ºþ â ìèíóëîìó
íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é íà âèêîíàííÿ
äåðæàâíèõ, â îñíîâíîìó, â³éñüêîâî-ïðîìèñëî-
âèõ, çàìîâëåíü, à òàêîæ íåìîæëèâ³ñòþ ðàí³øå
âèâîäèòè íîâ³ âèðîáè íà ðèíîê;

– íåñïðèÿòëèâèé ä³ëîâèé êë³ìàò, îáóìîâëåíèé, ç
îäíîãî áîêó, âèñîêèì ð³âíåì ô³ñêàëüíîãî òèñ-
êó, ç ³íøîãî áîêó – ïàñèâíîþ ðîëëþ äåðæàâè â
çàõèñò³ ïðàâ âëàñíîñò³, ñëàáêîþ ï³äòðèìêîþ
ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè òà â³äñóòí³ñòþ
ð³âíèõ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿. Ïî îö³íêàõ Àìå-
ðèêàíñüêîãî æóðíàëó Forbes ñåðåä 127 êðà¿í
ñâ³òó â ðåéòèíãó ä³ëîâî¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ Óêðà¿íà çàéìàº 97 ïîçèö³þ [10]. Íèçü-
êà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè íå ñïðèÿº
çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Îäíàê, ÿê ïî-
êàçóþòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (òàáë. 4), ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòèö³¿ ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çá³ëüøèëèñÿ â 2009 ðîö³ â
ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì â 13,11 ðàçè òà ñêëàëè

19% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò íà òåõíî-
ëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, àëå ïðè öüîìó çàãàëüí³ âèòðà-
òè ñêîðîòèëèñÿ â 2009 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008
ðîêîì íà 33,72%;

– ìàëà ÷àñòèíà áþäæåòíèõ êîøò³â â ³ííîâàö³éíèõ
âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, â Óêðà¿í³ â 2009 ðîö³
âîíà íå ïåðåâèùóâàëà 1,6% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò.
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é
â Óêðà¿í³ ó 2000-2009 ðð. ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 4.

Îäíàê ïðè âñ³é âàæëèâîñò³ ðîë³ äåðæàâè íà ð³çíèõ
åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³ êîì-
ïàí³é âñÿ ³ñòîð³ÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü,
ùî ò³ëüêè á³çíåñ çàáåçïå÷óº ïîñò³éíèé ïîøóê ïåðñ-
ïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ³ âïðîâàä-
æåííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî. Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîçà-
áþäæåòí³ äæåðåëà çàáåçïå÷óþòü äî 90% çàãàëüíîãî
îáñÿãó âíóòð³øí³õ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, îñíîâíà ðîëü ïðè
öüîìó íàëåæèòü ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåêòîðó [4, 5];

– íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà
íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè;

– íèçüêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ,
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ð³çíèõ ðåñóðñ³â
(³íòåëåêòóàëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, êàä-
ðîâèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ é ³íøèõ);

– ñëàáîðîçâèíåíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâ ³ ìàðêåòèíãó òåõíîëîã³é, ùî âåäå äî

Òàáëèöÿ 2
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ [9]

Ð³ê 

×àñòêà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ 
âïðîâàä-
æóâàëè 

³ííîâàö³¿, % 

Âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ òåõíîëî- 
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â, 

ê³ëüê³ñòü 
ïðîöåñ³â 

ó ò.÷. ìàëî-
â³äõ³äí³, 
ðåñóðñî-

çáåð³ãàþ÷³, 
ê³ëüê³ñòü 

Îñâîºíî âèðîá-
íèöòâî íîâèõ âèä³â 

ïðîäóêö³¿, 
ê³ëüê³ñòü  

íàéìåíóâàíü 

ç íèõ 
íîâ³ âèäè 
òåõí³êè, 
ê³ëüê³ñòü 

×àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ 

ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ 
ïðîìèñëîâîñò³, % 

2000 14,8 1403 430 15323 631 í/ä 
2001 14,3 1421 469 19484 610 6,8 
2002 14,6 1142 430 22847 520 7,0 
2003 11,5 1482 606 7416 710 5,6 
2004 10,0 1727 645 3978 769 5,8 
2005 8,2 1808 690 3152 657 6,5 
2006 10,0 1145 424 2408 786 6,7 
2007 11,5 1419 634 2526 881 6,7 
2008 10,8 1647 680 2446 758 5,9 
2009 10,7 1893 753 2685 641 4,8 

 Òàáëèöÿ 3
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ [9]

Ð³ê 
Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ,  

ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ,% 

Çàãàëüíà âåëè÷èíà 
âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 

ìëí.ãðí. 

Ó òîìó ÷èñë³ âèòðàòè 
íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, 

ìëí.ãðí. 
2000 18,0 1760,1 266,2 
2001 16,5 1979,4 171,4 
2002 18,0 3018,3 270,1 
2003 15,1 3059,8 312,9 
2004 13,7 4534,6 445,3 
2005 11,9 5751,6 612,3 
2006 11,2 6160,0 992,9 
2007 14,2 10850,9 986,5 
2008 13,0 11994,2 1243,6 
2009 12,8 7949,9 846,7 
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Òàáëèöÿ 4
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ [9]

У тому чèсëі зà рàхунок коштів, мëн.грн. 
Рік 

Зàгàëьнà 
веëèчèнà вèтрàт, 

мëн.грн. вëàснèх держáюджету іноземнèх інвестèöій іншèх джереë 

2000 1757,1 1399,3 7,7 133,1 217,0 
2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1 
2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4 
2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4 
2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3 
2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2 
2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0 
2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 2384,7 
2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9 
2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6 

íåâì³ííÿ â³ðîã³äíî ïðîãíîçóâàòè, âèÿâëÿòè ñïî-
æèâ÷³ ïåðåâàãè òà ðåàãóâàòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì;

– çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ï³äãîòîâêè òà çàêð³ïëåí-
íÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ òà
ïðîìèñëîâîñò³, âíàñë³äîê íèçüêî¿ çàðïëàòè,
â³äñóòíîñò³ äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè â ïðèä-
áàíí³ íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ é ³íøå;

– òðóäíîù³ â ïðîâåäåíí³ ï³äïðèºìñòâàìè ïîñò³éíî-
ãî ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó íàóêè òà òåõí³êè äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ó âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ. Ïðè öüîìó, äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî
ñåðåäîâèùå ïîâèíí³ ñëóæèòè ãàëóçåâ³ êîíôåðåíö³¿,
ìåðåæà íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (íàïðèêëàä, STN
²nternat³onal), ïðîôåñ³éí³ íàðàäè é ³íø³ êàíàëè;

– âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè (âèñîêèé â³äñîòîê
êîìåðö³éíîãî êðåäèòó), íåäîñòà÷à âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ êîøò³â, òðèâàëèé ïåð³îä îêóïíîñò³
íîâîââåäåíü, âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðèçèê
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– òðóäíîù³ â êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñÿãíåíü
â÷åíèõ. Â Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó ãóáèòüñÿ áëèçüêî
2 ìëðä. äîë. ÑØÀ ùîì³ñÿöÿ âíàñë³äîê òîãî, ùî
îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ
íå ³äåíòèô³êîâàí³, íå çàõèùåí³ îõîðîííèìè äîêó-
ìåíòàìè, ìàéíîâ³ ïðàâà íå îö³íåí³, à òâîðö³ òà âëàñ-
íèêè íå âèçíà÷åí³. Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ â
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóê-
òóð: òåõíîïàðê³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, âåí÷óðíèõ
ôîíä³â [2]. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñòâîðåí³ òà ðîç-
âèâàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ öåíòðè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³¿,
àáî ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè, ³íêó-
áàòîðè íîâèõ òåõíîëîã³é, âåí÷óðí³ ìåõàí³çìè
ô³íàíñóâàííÿ, ùî ñïðèÿþòü â³äáîðó ïåðñïåêòèâ-
íèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ ïîøèðåííþ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é â ³íòåðåñàõ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó [4].

Îð³ºíòàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ð³çêå ï³äâèùåííÿ
ñòàòóñó íàóêè é îñâ³òè, ñòèìóëþâàííÿ êîìïàí³é, çàéíÿ-
òèõ íàóêîºìíèì âèðîáíèöòâîì, ñïðèÿííÿ åêñïîðòó
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿòü ïåðåòâîðèòè
íàóêó òà ñòâîðèòè îñíîâè ïðèíöèïîâî íîâî¿ ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Âèçíà÷åííÿ òà ðàíæèðóâàííÿ ïð³î-

ðèòåò³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ïðî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó öåé
÷àñ ì³öíî âáóäîâàíî â ïîë³òè÷íèé, çàêîíîäàâ÷èé ³ áþä-
æåòíèé ïðîöåñ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Êð³ì òîãî, â öèõ êðà¿-
íàõ ïåðåäáà÷åíî íàá³ð çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
îñâ³òè, ï³äãîòîâö³ íàóêîâèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿,
ÿê³ çàáåçïå÷àòü âíåñîê ó ñâ³òîâó íàóêó [4].
Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äí³ ðîçðîáêà òà çä³éñíåííÿ êîìï-
ëåêñó çàõîä³â äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ âïëèâó ñòðèìóþ÷èõ ôàê-
òîð³â. Ïðè öüîìó ïåðåä äåðæàâîþ âñòàº îñíîâíå çàâäàííÿ –
ãàðìîí³çàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, á³çíåñîì ³ íàóêîþ
â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿ ìå-
õàí³çì³â, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷àòü ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ïîâèíåí
áóòè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îäíèì ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ÷³òêî âèðàæåíîþ ñòðàòå-
ã³ºþ òà ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ ôóíêö³é, ïåðåäáà÷åíèõ
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”.

Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çäàòíà çàáåçïå-
÷èòè åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè òà ïåðåáîðîòè
ðîçðèâ ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè: Ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ó ñó÷àñí³é
óïðàâë³íñüê³é íàóö³. Íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ìîòè-
âàö³éí³ ÷èííèêè áåç â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå â³ä³ãðàþòü
âèð³øàëüíî¿ ðîë³ ó çðîñòàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà
ï³äâèùåíí³ éîãî åôåêòèâíîñò³.

 Ïîñò³éí³ çì³íè ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³,
çàêîíîäàâ÷³é áàç³, ³íòåãðàö³ÿ ó ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð,
ïîñò³éí³ çì³íè íà ðèíêó ïðàö³, â³äñóòí³ñòü íàóêîâîãî
îá ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó òà
ðîáîòîäàâöÿ, áåçïðèöåíäåíòí³ âèïàäêè áåçâ³äïîâ³-
äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â îáóìîâëþþòü
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ïðîáëåì òðóäîâî¿ ìî-
òèâàö³¿, ÿêà ìîãëà á íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàòè ñò³éêèé
ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â á³çíåñó, à é ïîçèòèâíî âïëè-
âàòè íà ôîðìóâàííÿ òâîð÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó
äî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîâ³âøè àíàë³ç ïðîáëåìàòèêè ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ âèâ-
÷åííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ íà ÂÀÒ “Âîëîäàðêà”, ùî äå-
ìîíñòðóº íàì çâ’ÿçîê ì³æ ìîòèâàö³ºþ òà â³äïîâ³äàëüí³-
ñòþ ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî äàíà òåìà º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ ïóáë³êàö³é: Äàíà
òåìà äîñë³äæåííÿ çäàâíà ö³êàâèòü äîñë³äíèê³â ð³çíèõ
ãàëóçåé íàóê, ìè ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø ïîâíî ïðîá-
ëåìè ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñíèê³â òðóäîâîãî ïðîöåñó çíàé-
øëè â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê:
Î.Áàºâî¿ , Ä. Ï. Áîãèí³ [4], ². Ê. Áîíäàðà, Ï. Ô Äðóêåðà
[8] À. Â. Êàëèíè [9], Ì.². Êàðë³íà [5], À.Ì. Êîëîòà [6].

 Ó âèùåçàçíà÷åíèõ ïðàöÿõ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ
îêðåì³ àñïåêòè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó , ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, àëå â ìåæàõ ö³º¿ òåìè
³ñíóº ö³ëà íèçêà íåâè÷åðïíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ àñïåêò³â

Ïðîáëåì³ “ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³”
ïðèñâÿ÷åíî òàêîæ ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ íàó-
êîâö³â ÿê: Í.Â. Âîäíèöüêà , Ë.À.Ãðèùèíà , Ï.Ô. Äðóêåð
[8], Ì.Â.Ãóáñüêà, À.Ô. Ïëàõîòíèé [12], Ã. Ð. Áîóåíà òà ³í.

ÓÄÊ 331.5

²ÃÍÀÒÎÂ Ë.Ì. ê .å. í.,
Í²Ê²Ò²ÍÀ Î.Î.
 ì. Â³ííèöÿ

ÏÈÒÀÍÍß ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÊÓ ÌÎÒÈÂÀÖ²¯
ÒÀ Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Ó ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî ïîíÿòòÿ “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” òà “ìîòèâàö³ÿ”. Ðîç-
ãëÿíóòî îêðåì³ àñïåêòè âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ìîòèâàö³ºþ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ïðîïîíóþòüñÿ êîíê-
ðåòí³ ôîðìè òà ìåòîäè çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ ÿê â òåîðåòè÷íîìó òàê ³
ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³.
 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íîâ³òíÿ ôóí-
êö³ÿ ìåíåäæìåíòó, ìåíåäæìåíò.

 Annotation:The article analyses the approaches to the notions of “responsibility” and “motivation”. The
separate aspects of intercommunication between motivation and responsibility. The article suggests applying
specific forms and methods of responsibility and motivation in theoretical as in practical aspects.
Key words: responsibility, motivation, social economical responsibility, new function of management,
management.

Ìåòà ñòàòò³: îá ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âêëþ÷åí-
íÿ ³íñòèòóòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî ìåõàí³çìó ñó÷àñíèõ
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ òà óçàãàëüíåííÿ
âèçíà÷åíü ³ ïîâíå ðîçêðèòòÿ êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî
ìîòèâóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü âñòàíîâèòè ò³ñíèé çâ’ÿçîê
öüîãî ïîíÿòòÿ ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ á³çíåñó .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä íàóêîâö³â ñó÷àñ-
íîãî ïåð³îäó ïîøèðåíà íàóêîâà òî÷êà çîðó ùîäî òîãî,
ùî ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çíà÷åííÿ ÿêî¿ ð³çêî çðîñòàº â óìî-
âàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó â³äçíà÷àþòü,
ùî â³ä ÿêîñò³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ çäåá³ëüøîãî çàëå-
æèòü ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà: â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
ïðàâèëüíî îáðàíî ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà íàñê³ëüêè
áóäå çàö³êàâëåíèé (âìîòèâîâàíèé) ïåðñîíàë ó äîñÿãíåíí³
öèõ ö³ëåé, çàëåæèòü óñï³õ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ..

 Â óïðàâë³íí³ “ìîòèâàö³ÿ” – öå ïðîöåñ ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â äî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Çîê-
ðåìà ìîòèâàö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ôóíêö³é
ìåíåäæìåíòó.[2, ñ.55-57]

 Ìîòèâàö³éíèé ïðîöåñ âêëþ÷àº â ñåáå ïîñò³éíó âçàº-
ìîä³þ ïåâíîãî êîìïëåêñó êîìïîíåíò³â. Â îñíîâ³ ìîòè-
âàö³éíîãî ìåõàí³çìó ëåæàòü ïîòðåáè, òîáòî ô³ç³îëîã³÷-
íå ÷è ïñèõîëîã³÷íå â³ä÷óòòÿ íåñòà÷³ ÷îãîñü. Öÿ íåñòà÷à
äàº ïðî ñåáå çíàòè òà âèìàãàº ñâîãî çàäîâîëåííÿ. Ïî-
òðåáè äàë³ âèêëèêàþòü áàæàííÿ, íàïðóæåííÿ òîùî.
Íàïðóæåííÿ âèêëèêàþòü ïåâí³ ä³¿, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó,
äàþòü çìîãó îòðèìàòè ò³ ÷è ³íø³ ðåçóëüòàòè. Äîñÿãíåí-
íÿ ðåçóëüòàòó âèêëèêàº çàäîâîëåííÿ , ÿêå òàê ÷è ³íàêøå
ïåðåäóº ïîÿâ³ íîâî¿ ïîòðåáè ³ öèêë ïîâòîðþºòüñÿ çíî-
âó. Ïîòðåáè îñîáëèâî çíà÷èì³, ïîêè âîíè çàäîâîëåí³
íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ òðóäîâî¿
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â, âèÿâëåí³ ó òåîð³ÿõ ìîòèâàö³¿ .

 Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº áåçë³÷ òåîð³é ìîòèâó-
âàííÿ, àëå íå âñ³ âîíè äàþòü áàæàíèé ðåçóëüòàò íà ïðàê-
òèö³. Äëÿ òîãî, ùîá ìîòèâàö³éí³ òåîð³¿ íàñïðàâä³ ðåàë³çî-
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âóâàëèñü íà ïðàêòèö³ ïîòð³áíî âðàõóâàòè òå, ùî ìîòèâà-
ö³ÿ ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó íå ðåàë³çóºòüñÿ â ïîâí³é
ì³ð³ áåç â³äñóòíîñò³ òàêîãî âàæëèâîãî ïîíÿòòÿ, ÿê â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ÿêà äàâíî âæå ïåðåñòàëà áóòè ëèøå ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè, íà íàøó äóìêó,
íèí³ ìîæíà ñì³ëèâî çàóâàæèòè, ùî öå ùå îäíà “íîâ³òíÿ”
ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó, áåç ÿêî¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå
â³äáóäåòüñÿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðàêòèö³ æîä-
íî¿ ç îô³ö³éíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, òîìó âàðòî ïðèé-
íÿòè ð³øåííÿ ùîäî ââåäåííÿ â îá³ã (îô³ö³éíå âèçíàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó).

Çàóâàæìî, ùî ñôîðìóëüîâàíå âèùå ôîðìóëþâàí-
íÿ º îäí³ºþ ç ã³ïîòåç, ÿêà âèíèêëà ï³ä ÷àñ íàøîãî äîñ-
ë³äæåííÿ, ùî ñòàëà ïð³îðèòåòíîþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè òà ïîñò³éíèõ çì³í ó ïîë³òè÷íîìó, ñîö³àëüíî-
ìó, êóëüòóðíîìó æèòò³ óêðà¿íö³â â ïåð³îä íîâî¿ “â³äïî-
â³äàëüíî¿ åêîíîì³êè”, ÿêà ç êîæíèì äíåì çäîáóâàº âñå
á³ëüøå ïðèá³÷íèê³â ñåðåä íàéàâòîðèòåòí³øèõ êàìïàí³é
ñâ³òó. Îòæå, íà íàøó äóìêó, ùîá ïðîöåñ ìîòèâàö³¿, òà é
âçàãàë³, ôóíêö³îíóâàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ðåàë³-
çîâóâàëèñü òà ôóíêö³îíóâàëè íàëåæíèì ÷èíîì íåîá-
õ³äíî ââåñòè íîâó ôóíêö³þ ìåíåäæìåíòó â íàóêîâèé
îá³ã, à ñàìå “ôóíêö³þ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó”.

 “Â³äïîâ³äàëüí³ñòü”- íå ëèøå ÿê áàçîâà ñâ³òîãëÿäíà
êàòåãîð³ÿ, à é “íîâ³òíÿ ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó”. Çâà-
æàþ÷è íà ã³ïîòåçó äîñë³äæåííÿ (íàâåäåíà âèùå),
ââàæàºìî çà ïîòð³áíå óòî÷íèòè çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ç’ÿñóâàòè éîãî ïðèíàëåæí³ñòü äî
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ãàëóçåé çíàíü.

 Äåô³í³ö³ÿ “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ìàº áàãàòîð³âíåâèé
õàðàêòåð: ç îäíîãî áîêó, – ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé õàðàêòåð
ñòîñóºòüñÿ ºäíîñò³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, íå ìàº äîñèòü ÷³òêèõ
òà îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â, ç äðóãîãî – öå õàðàêòåðèñòèêà
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

 “Â³äïîâ³äàëüí³ñòü óçàãàë³, ðîçãëÿäàºòüñÿ Âîðîí÷à-
êîì ²., ÿê çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ ç³ñòàâëÿòè ñâî¿ ä³¿ çà
âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè, ïðèéíÿòèìè ó êîëåêòèâ³ ÷è
ñóñï³ëüñòâ³ íîðìàìè [1. ñ.93]. Ç ÷èì ìè âëàñíå ñî-
ë³äàðí³, ïðîòå ïîíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ º íàñïðàâä³
äîñèòü òàêè áàãàòîçíà÷íèì ³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè
ñôåðó çàñòîñóâàííÿ öüîãî òåðì³íó.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå
áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê ðåçóëüòàò ïðàãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â äî ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíî¿ êîðèñíîñò³ ÷åðåç
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñâî¿õ ä³é äî ³ñíóþ÷èõ â ñóñï³ëüñòâ³
íîðì ³ ö³ííîñòåé, äî ³íòåðåñ³â ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Óìî-
âîþ ï³äïîðÿäêóâàííÿ º çäàòí³ñòü îäíîãî ñóá’ºêòà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàç³ â³äìîâè â³ä òàêîãî ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ñòâîðèòè äëÿ ³íøîãî ñóá’ºêòà âèòðàòè, ÿê³ íå
ìîæëèâî çìåíøèòè àáî êîìïåíñóâàòè.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” íàëå-
æèòü äî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó åòèêè, ïðàâà, ô³ëî-
ñîô³¿, ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ïåäàãîã³êè òà ³íøèõ ãàëó-
çåé çíàíü [1. ñ.90].

Ïîðÿä ç ïîíÿòòÿì “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ôóíêö³îíóº
³íøà äåô³í³ö³ÿ “ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó”
(ÑÂÁ) ïðî ÿêó îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå ãîâîðÿòü â
íàóêîâîìó ñâ³ò³ òà â á³çíåñ ñåðåäîâèù³. Ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü – öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çà âïëèâ

ñâî¿õ ð³øåíü òà ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüñòâî òà íàâêîëèøíº
ñåðåäîâèùà, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðîçîðó òà åòè÷íó
ïîâåä³íêó. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå íå òå, êóäè
êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü âæå çàðîáëåí³ ãðîø³. Öå òå, ÿê êîì-
ïàí³¿ ö³ ãðîø³ çàðîáëÿþòü [ 3,71-79].

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º “ìîäà” íà CÂÁ, àëå ïðàêòè÷íî
íåìàº ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóò³. ª ñîö³àëüí³ ïîòðåáè êðà¿íè –
íåìàº ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿. ª ñò³éê³ ñòåðåîòèïè
íàñåëåííÿ òà ÇÌ² ùîäî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
á³çíåñó – íåìàº ãîòîâíîñò³ ñïðèéìàòè á³çíåñ ÿê
ð³âíîïðàâíîãî ó÷àñíèêà ãðîìàäñüêîãî ä³àëîãó, à íå
òîãî, õòî “âñ³ì âèíåí”.

 Ñóá’ºêòàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî
òðóäîâèõ â³äíîñèí âèñòóïàþòü äåðæàâà, êîëåêòèâè
(ñï³ëêè ðîáîòîäàâö³â òà ñï³ëêè íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â,
àáî ¿õ ïðåäñòàâíèêè) ³ ³íäèâ³äè (ðîáîòîäàâåöü, íàéìà-
íèé ðîá³òíèê). Òîìó ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó íàñòóïíèõ ïðîÿâàõ:
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâ-
öÿ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàéìàíîãî ðîá³òíèêà.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè-àêòóàëüíå ïèòàííÿ òîìó,
ùî íàøà äåðæàâà í³çàùî íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³, îòæå
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü äåðæàâè, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè
ðîçðîáêó íîâî¿ çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâî¿ áàçè, ðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³, àëå é çä³éñíåííÿ êîíò-
ðîëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà óñ³ìà ñóá’ºêòàìè
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ïðîáëåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â âèíèêàº
â ñôåð³ ñòâîðåííÿ óìîâ ³ îïëàòè ïðàö³, çàáåçïå÷åíí³
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàéìàíîãî ðîá³òíèêà. Íàæàëü,
ñüîãîäí³ ïîøèðåíîþ º ïðàêòèêà ïîðóøåííÿ çàêîíî-
äàâñòâà ïðî ïðàöþ, âñóïåðå÷ ÿêîìó ðîçïîâñþäæóºòü-
ñÿ íåäîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó,
íåíàäàííÿ ÷åðãîâèõ â³äïóñòîê òà ³í.

Íåäîñòàòíÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè ³ â³äñóòí³ñòü
ä³ºâîãî êîíòðîëþ ç ¿¿ áîêó ïðîâîêóþòü â ö³ëîìó íåäî-
ñòàòíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâö³â ó ñîö³àëüí³é
ñôåð³. Ó òàêèõ óìîâàõ ð³çêî çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü
êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü õî÷à á ÿêóñü
ñòðàòåã³þ, íå òå ùî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó.

Íà íàø ïîãëÿä, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì á³çíåñ
áóâàº äëÿ PR, ï³ä òèñêîì äåðæàâíèõ îðãàí³â, ï³ä òèñ-
êîì ñóñï³ëüñòâà, íåçàëåæíî â³ä çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ
(ïî ñîâ³ñò³ âëàñíèê³â á³çíåñó).

 Ó òàêèõ óìîâàõ äîñòàòí³é ð³âåíü ³ ñâîº÷àñí³ñòü
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè – îäíà ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà ìîòèâóâàííÿ. ̄ ¿ ñåðåäí³é ð³âåíü
â Óêðà¿í³ – íàéíèæ÷èé ñåðåä çàðïëàò ó ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

 Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðîáëåìàòèêè ñòàòò³ íà ïðèêëàä³
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ “Âîëîäàðêà”, ùî
äåìîíñòðóº íàì çâ’ÿçîê ì³æ ìîòèâàö³ºþ òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ. Íà ÂÀÒ “Âîëîäàðêà” ä³º åôåêòèâíà ñèñòå-
ìà ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº ÷èí-
íîìó òðóäîâîìó çàêîíîäàâñòâó. Ïðè âèÿâëåíí³
íåäîñòà÷ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü äî öüîãî â³äíîøåííÿ
íåñóòü ìàòåð³àëüí³ çáèòêè.
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 Ìîòèâàö³éíà ïîë³òèêà ÂÀÒ “Âîëîäàðêà” àêöåí-
òóºòüñÿ íà âäîñêîíàëåíí³ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çì³â îïëàòè ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

 Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà äîçâîëèëè âèðî-
áèòè ïðàâèëà ìîòèâàö³¿ íà ÂÀÒ “Âîëîäàðêà”, äîòðè-
ìàííÿ ÿêèõ äàº çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìîòè-
âàö³éíèõ çàõîä³â:ïîõâàëà åôåêòèâí³øà çà îñóäæåííÿ
³ íåêîíñòðóêòèâíó êðèòèêó, çàîõî÷åííÿ ïîâèííå áóòè
â³ä÷óòíèì ³ áàæàíî íåãàéíèì, íåïåðåäáà÷åí³ ³ íåðå-
ãóëÿðíó çàîõî÷åííÿ ìîòèâóþòü á³ëüøå, í³æ î÷³êóâàí³
³ ïðîãíîçîâàí³, ïîñò³éíà óâàãà äî ïðàö³âíèêà ³ ÷ëåí³â
éîãî ðîäèíè – íàéâàæëèâ³øèé ìîòèâàòîð, ëþäÿì
ïîäîáàþòüñÿ ïåðåìîãè, òîìó ÷àñò³øå äàâàéòå ëþäÿì
ïî÷óâàòè ñåáå ïåðåìîæöÿìè, çàîõî÷óéòå çà äîñÿã-
íåííÿ íå ò³ëüêè îñíîâíî¿ ìåòè, à é ïðîì³æíî¿.

 Ùî ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÂÀÒ
“Âîëîäàðêà” çàçíà÷èìî, ùî äîáðîþ òðàäèö³ºþ ñòàëà
ðåãóëÿðíà ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà òà ìåöåíàòñüêà äî-
ïîìîãà çàêëàäàì êóëüòóðè, îñâ³òè, ìåäèöèíè òà ñïîðòó,
³íâàë³äàì òà åêîëîãàì, íà ùî ùîð³÷íî âèä³ëÿþòüñÿ
÷èìàë³ ñóìè ³ç áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà.

 Çàóâàæìî, ùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå êîì-
ïëåêñíå ïîíÿòòÿ, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî íà
“Âîëîäàðö³” º:

– Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ñâîãî ïðî-
äóêòó ³ êë³ºíò³â.

– Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî äåðæàâè.
– Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ñï³âðîá³ò-

íèê³â êîìïàí³¿.
– Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñ-

ï³ëüñòâà.
– Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ñâîãî ïðî-

äóêòó ³ êë³ºíò³â.
 Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä äîñë³äæóâà-

íîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ñôîðìóâàòè ïåðåâàãè â³äïî-
â³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè êîëåêòèâó: ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó òà
ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ (îñîáëèâî â ñòîñóíêàõ ³ç çàðóá³æíèìè
ïàðòíåðàìè); çðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ
á³çíåñó; çíèæåííÿ ðèçèê³â â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿; ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó òà âçàºìîä³¿ ì³æ óïðàâë³í-
öÿìè òà ïðàö³âíèêàìè; ðîçâèòîê âëàñíîãî ïåðñîíàëó,
çíèæåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â;çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàö³âíèê³â; ï³äâèùåííÿ
éìîâ³ðíîñò³ íàéìàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó;
ïîñèëåííÿ ïîçèö³é â³äíîñíî êîíêóðåíò³â.

 Ï³òåð Äðóêåð ïåðåêîíóº , ùî íîâà êîíöåïö³ÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ìåíåäæåð³â “âèìàãàº, ùîá á³çíåñ óçÿâ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ³ ñòàâ âèð³øó-
âà÷åì ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì” [8, ñ. 315].

Íà ïðèêëàä³ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ “Âîëîäàðêà”
íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü âïëè-
âàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿
³ ìè ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî òàêà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ
ÿê ìîòèâàö³ÿ íå ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñü â ïîâí³é ì³ð³
áåç â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàóâàæìî, ùî ìîòè-
âàö³ÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ñèñòå-
ìîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê ïðåì³þâàííÿ ïåðñîíàëó

çä³éñíþºòüñÿ çà âèêîíàííÿ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ êîí-
òðàêòàìè ( â³ä 20% äî 75%).

 Â ö³ëîìó, ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ â êîëåêòèâ³ âèçíà-
÷àº ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ìåíåäæåðîì ôóíêö³¿ ìîòèâàö³¿.

Âèñíîâêè.
1. “Â³äïîâ³äàëüí³ñòü” òà “ìîòèâàö³ÿ” º îäíèìè ç

áàçîâèõ ñâ³òîãëÿäíèõ òà íàóêîâèõ êàòåãîð³é, ÿê³ ò³ñíî
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ÿê ïðàêòè÷íî òàê ³ òåîðå-
òè÷íî. Óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
âñ³õ ï³äïðèºìñòâ – âåëèêèõ ³ ìàëèõ, ïðîìèñëîâèõ òà
ñôåðè ïîñëóã, àäæå âêëàäåííÿ â ëþäñüê³ ðåñóðñè ñòà-
þòü äîâãîñòðîêîâèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âì³ëå
òà ðîçóìíå ïîºäíàííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç
ìîòèâàö³éíèì ïðîöåñîì-º çàïîðóêîþ óñï³õó òà ñòà-
á³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

2. Àêòóàëüí³ñòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà åôåêòèâíîãî ìîòèâóâàííÿ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî
âèíèêàþòü âñå íîâ³ ïðîáëåìè â ñôåð³ ñòâîðåííÿ óìîâ ³
îïëàòè ïðàö³, çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî.
Ïîðóøóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðàöþ, âñóïåðå÷ ÿêî-
ìó ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íåäîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â â³äïðà-
öüîâàíîãî ÷àñó, íåíàäàííÿ ÷åðãîâèõ â³äïóñòîê òà ³í.

3. Íà îäíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
âèìîãàì, à íà ³íøèõ – íååôåêòèâíà àáî âçàãàë³ â³äñóòíÿ
ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ òà ïàíóº ïîâíà áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü
ÿê ðîá³òíèê³â òàê ³ óïðàâë³íö³â. Íà ïîðÿäêó äåííîìó –
ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â, çã³äíî
ÿêèõ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ïåâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
óïðàâë³íö³â òà ïåðåîñìèñëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí
³ ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

4. Íà ïðèêëàä³ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ “Âîëîäàð-
êà” íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü
âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ ³ ìè ââàæàºìî, ùî òàêà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ
ÿê ìîòèâàö³ÿ íå ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñü â ïîâí³é ì³ð³
áåç â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

5. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ ³ êîíòðîëü)
íåäîñòàòíüî äëÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè.

6. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü – ùå îäíà “íîâ³òíÿ” ôóíêö³ÿ
ìåíåäæìåíòó, áåç ÿêî¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå â³äáó-
äåòüñÿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðàêòèö³ æîä-
íî¿ ç îô³ö³éíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, òîìó âàðòî
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî ââåäåííÿ â îá³ã (îô³ö³éíå
âèçíàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó).

7. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîòèâàö³é-
íà ñêëàäîâà â óïðàâë³íí³ óñâ³äîìëþºòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê îð³ºíòèð äî ä³¿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîòå, ÷àñòî
òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè ïðè çíà÷íèõ âèòðàòàõ íà
ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â³ääà÷à ïåðñîíàëó çàëèøàºòüñÿ
íà íèçüêîìó ð³âí³. Ó öüîìó âèïàäêó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ó ðîçðîáö³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â
ç ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó
ìîòèâàö³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàãàëîì. Öüîìó ïèòàííþ
³ áóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ íàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ.
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ÓÄÊ 336.71
ÊÈÐÈËÎÂÀ Ë.²., ê.å.í., ÄÐÀÃÀÍ Ê.Î.
ì.Çàïîð³ææÿ

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÎÃÎ ÁÀÍÊÓ

Àíîòàö³ÿ. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ çâåäåííÿ éîãî äî ì³í³ìóìó íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà äëÿ
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ó ñòàòò³ ôîðìóëþþòüñÿ îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³
òà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, âèçíà-
÷àþòüñÿ ãîëîâí³ ¿¿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäè îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â,
âèçíà÷åíî øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â êîìåðö³éíîãî áàíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé ðèçèê, ñòðàòåã³ÿ, ïðîãðàìà, ïîë³òèêà òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,
ñöåíàðíå ìîäåëþâàííÿ, ïðîãðàìíèé ïðîäóêò, ìåòîä ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, çàñòàâà, ãàðàíò³ÿ,
ñòðàõóâàííÿ.

Annotation. The problem of management a risk and taking of him to the minimum is extraordinarily actual
for successful activity of domestic commercial banks. In the article the basic organizational and
methodological going is formulated near creation of control system by the risks of bank establishment, the
main are determined its component elements, and also the methods of estimation of credit risks, certainly
ways of minimization of risks of commercial bank, are analyzed.
Key words: credit risk, strategy, program, policy and methods of management by the risks, scenario design, software
product, method of financial coefficients, statistical methods, expert methods, mortgage, guarantee, insurance.

Àííîòàöèÿ. Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì è ñâåäåíèÿ åãî ê ìèíèìóìó ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíàÿ äëÿ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ñòàòüå ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâíûå
îðãàíèçàöèîííûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áàíêîâñêî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ ãëàâíûå åå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäû
îöåíêè êðåäèòíûõ ðèñêîâ, îïðåäåëåíû ïóòè ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíûé ðèñê, ñòðàòåãèÿ, ïðîãðàììà, ïîëèòèêà è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè,
ñöåíàðíîå ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, ìåòîä ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, çàëîã, ãàðàíòèÿ,
ñòðàõîâàíèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèçèêè º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó åôåêòèâíà îðãàí³-
çàö³ÿ ïðîöåñó êåðóâàííÿ ðèçèêàìè º îäí³ºþ ³ç êëþ÷î-
âèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áàíêó. Ãîëîâí³ çàñàäè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàçóþòüñÿ íà çàãàëüíîâèçíàíèõ
ï³äõîäàõ ³ ðåêîìåíäàö³ÿõ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó (Áàçåëü ²²)
òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ó ö³ëîìó áàíê³âñüêà ñôåðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùîþ
ðèçèêîâàí³ñòþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.
Öÿ îñîáëèâ³ñòü çóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ òèõ ôóíêö³é, ÿê³
âèêîíóº êîæíèé êîìåðö³éíèé áàíê. Áàíêè ìàþòü áàãàòî
ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â, ïîçè÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâèé ñòàí êîò-
ðèõ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ¿õíº ñòàíîâèùå. Ä³ÿëüí³ñòü
áàíêó äóæå ð³çíîìàí³òíà ³ âêëþ÷àº îïåðàö³¿ çàëó÷åííÿ

êîøò³â, âèïóñê òà êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, âèäà÷ó êðå-
äèò³â, ôàêòîðèíã, ë³çèíã, çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â ãîò³âêîþ
òîùî. Çä³éñíåííÿ êîæíî¿ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿ ïîâ’ÿçàíå
ç ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ê³ëüêîõ ðèçèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Îá ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä áàí-
ê³âñüêîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, âèçíà÷åííÿ éîãî ðîë³
òà ì³ñöÿ â ñèñòåì³ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì êî-
ìåðö³éíèì áàíêîì º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ ðèçèê³â òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó é
êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó äîñÿãàºòüñÿ íà
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îñíîâ³ ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ùî âêëþ-
÷àº âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

– âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç âñ³õ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü
ó áàíêó â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³;

– ÿê³ñíà é ê³ëüê³ñíà îö³íêà (âèì³ð) îêðåìèõ âèä³â
ðèçèê³â;

– âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè
âèäàìè ðèçèê³â;

– ïðîâåäåííÿ ïîâíîãî àíàë³çó ð³âíÿ ðèçèê³â çà
çä³éñíþâàíèìè òà çàïëàíîâàíèì áàíêîì îïå-
ðàö³ÿì ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñóìàðíîãî ðîçì³-
ðó áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â;

– îö³íêà äîïóñòèìîñò³ òà îá ðóíòîâàíîñò³ ñóìàð-
íîãî ðîçì³ðó ðèçèê³â;

– â³äñòåæåííÿ ðèçèê³â íà ñòàä³¿ âèíèêíåííÿ íåãà-
òèâíî¿ òåíäåíö³¿, à òàêîæ øâèäêå ³ àäåêâàòíå
ðåàãóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà çàïîá³ãàííÿ àáî
ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó.

Âèÿâëåííÿ ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³
ç îãëÿäó íà äèíàì³÷íó çì³íó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 44 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 07.12.2000 ð. äëÿ
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó ïðàöþþòü:

1) Êðåäèòíèé êîì³òåò.
2) Ðîçäð³áíèé êðåäèòíèé êîì³òåò.
3) Êðåäèòí³ êîì³ñ³¿ ô³ë³é/äèðåêö³é/â³ää³ëåíü.
4) Ðîçäð³áí³ êðåäèòí³ êîì³ñ³¿ ô³ë³é/äèðåêö³é.
5) Êîì³ñ³ÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.
6) Êîì³òåò ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñè-

âàìè (ÊÓÀÏ).
7) Îïåðàòèâíà êîì³ñ³ÿ ÊÓÀÏ.
8) Êîì³òåò ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè

ðèçèêàìè.
9) (ÊÓÎÐ).
Êîì³òåòè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ â ìåæàõ ñâîº¿ êîì-

ïåòåíö³¿, çä³éñíþþ÷è óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè êàòåãî-
ð³ÿìè ðèçèêó, òàêèìè ÿê êðåäèòíèé ðèçèê, ðèçèê
ë³êâ³äíîñò³, ðèíêîâèé ðèçèê, âàëþòíèé ðèçèê, ïðîöåíò-
íèé ðèçèê, îïåðàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê.

Çàãàëüíèé êîíòðîëü çà óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè
çä³éñíþºòüñÿ êåð³âíèöòâîì òà Ñïîñòåðåæíîþ Ðàäîþ
[2,c.105].

Ñòðàòåã³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó áàçóºòüñÿ íà
äîòðèìàíí³ ïðèíöèïó áåççáèòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ á³çíåñ-íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó é ð³âíåì ïðèéíÿòèõ íà ñåáå ðèçèê³â. Ñòðàòåã³ÿ
ðèçèêó-ìåíåäæìåíòó ìàº íà ìåò³ âèêîðèñòàííÿ âñüî-
ãî ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â çíèæåííÿ ðèçèêó é çàñòîñó-
âàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ³íñòðóìåíòà çàëåæíî â³ä
âèäó ðèçèêó. Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³çó òà
îö³íö³ ðèçèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ áàíê â ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³.

Ó áàíêó ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ äîêóìåíò³â, ùî
÷³òêî ðåãëàìåíòóþòü ïðîöåñè ³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè: êðåäèòíèìè, îïåðàö³éíèìè, ïðîöåíòíèìè,
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âàëþòíèìè ³ ðèíêî-
âèìè ðèçèêàìè. Ö³ äîêóìåíòè âèçíà÷àþòü ñòàíäàðòè

òà ä³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ áàíêó ïðè
äîñÿãíåíí³ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çàãðîç, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çà-
ö³ºþ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ðèçèêó, â³äïî-
â³äíî äî âèìîã ÍÁÓ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîöåäóðè òà çà-
õîäè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ñòðåñîâèì
ñèòóàö³ÿì, ïëàíè ä³é íà âèïàäîê êðèçîâèõ îáñòàâèí.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, âïëèâ ÿêîãî íà êàï³-
òàë áàíêó º íàéá³ëüø ñóòòºâèì, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, ñòâîðåííÿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ ñòðóê-
òóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî
îáñÿãó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì
çä³éñíþºòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³, íà ð³âí³ Ãîëîâíèõ
ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü òà íà ð³âí³ ô³ë³é áàíêó. Åôåêòèâíî
ä³º ñèñòåìà ë³ì³ò³â òà ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü. Áàíê çàâæ-
äè êåðóºòüñÿ ïðèíöèïàìè îáåðåæíîñò³ òà çâàæåíîñò³ ïðè
ôîðìóâàíí³ ñâîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ùî çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ çàâäÿêè ñèñòåì³ ë³ì³ò³â íà àêòèâí³ îïåðàö³¿, ÿê³ñí³é îö³íö³
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà òà âàðòîñò³ çàñòàâè,
ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó îáñëóãîâóâàííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ òà ñòàíó çàñòàâè óïðîäîâæ òåðì³íó êðåäèòó.

Íå ìåíøó óâàãó áàíê ïðèä³ëÿº ï³äòðèìö³ àäåêâàòíî-
ãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, äîñòàòíüîãî äëÿ âèêîíàííÿ óñ³õ
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè òà êîíòðàãåíòàìè ó ïîâíîìó
îáñÿç³ òà â ñòðîê. Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ áàíêó îáìåæóºòüñÿ
âñòàíîâëåííÿì ë³ì³ò³â íà äîâãîñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðî-
êîâ³ ðîçðèâè ë³êâ³äíîñò³, îáñÿã âèñîêîë³êâ³äíèõ êîøò³â,
êîåô³ö³ºíòè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷è-
íè óìîâíî-ïîñò³éíèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â ðîçðà-
õîâóºòüñÿ âåëè÷èíà íåçíèæóâàíîãî çàëèøêó.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çä³éñíþºòü-
ñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü äëÿ êëþ-
÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðèçèêó òà êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì öèõ çíà÷åíü ô³ë³ÿìè áàíêó. Äëÿ äîñë³äæåííÿ
âïëèâó ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí íà ïîêàçíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó òà âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã, âñòà-
íîâëåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ àëãîðèòìè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ [3,c.10].

Ì³í³ì³çàö³ÿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëü-
êîõ ñêëàäîâèõ: ö³íîóòâîðåííÿ íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè, êîíò-
ðîëþ çà âñòàíîâëåíèìè ë³ì³òàìè íà ïîêàçíèêè ÷èñòî¿
ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³, ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî ñïðåäó, ÷àñòêè
ïðîöåíòíèõ äîõîä³â â ñòðóêòóð³ äîõîä³â áàíêó, îáìåæåííÿ
êîåô³ö³ºíòó ðèçèêó, ðîçðàõîâàíîãî íà îñíîâ³ îö³íêè
ð³çíèö³ ì³æ àêòèâàìè, ÷óòëèâèìè äî çì³íè ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê, ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè, ÷óòëèâèìè äî çì³íè ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê (ãåï-àíàë³çó), òåñòóâàííÿ ÷óòëèâîñò³ ÷èñòîãî
ïðîöåíòíîãî äîõîäó äî çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Ðèíêîâ³ òà âàëþòí³ ðèçèêè ì³í³ì³çóþòüñÿ øëÿõîì
âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ô³ë³ÿìè
áàíêó, çä³éñíåííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, îáìåæåí-
íÿ ìàêñèìàëüíèõ ïîòåíö³éíèõ âòðàò â³ä óòðèìàííÿ
ôàêòè÷íèõ ïîçèö³é.

Óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ
âíóòð³øí³õ ïðàâèë çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, äî-
òðèìàííÿ ïðèíöèï³â ðîçìåæóâàííÿ ìåæ ïîâíîâàæåíü
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äòðèìàííÿ âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñèñ-
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òåìè ë³ì³òóâàííÿ îïåðàö³é, çàáåçïå÷åííÿ ïîñë³äóþ÷îãî
êîíòðîëþ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, íàëåæíîãî ï³äáîðó òà
ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, àâòîìàòèçàö³¿
áàíê³âñüêèõ ïðîöåñ³â, òåõíîëîã³é òà ñèñòåì çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿, ñòâîðåííÿ ðåçåðâíèõ òà äóáëþþ÷èõ ñèñòåì.

Êîíòðîëü çà ðèçèêîì îõîïëþº êîíòðîëü çà äîòðèìàí-
íÿì âñòàíîâëåíèõ ë³ì³ò³â, ðîçìåæóâàííÿ îáîâ’ÿçê³â,
ïîâíîâàæåíü, âïëèâó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ï³äðîç-
ä³ëàìè ³ ïðàö³âíèêàìè Áàíêó, êîíòðîëü çà ïîðòôåëü-
íèìè òà ³íäèâ³äóàëüíèìè ðèçèêàìè, êîíòðîëü çà âèêî-
íàííÿì áàíêîì òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, âñòàíîâëåíèõ íà îñíîâ³ á³çíåñ-
ïëàíóâàííÿ, ïåð³îäè÷íå ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî òà
çîâí³øíüîãî àóäèòó áàíêó òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà
³íø³ ñêëàäîâ³ [4,c.120].

Ìîí³òîðèíã ðèçèêó ïåðåäáà÷àº â³äñòåæåííÿ óñ³õ
ô³íàíñîâèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ Áàíêîì, ðîçðàõóíîê ïîòî÷íèõ ïîêàçíèê³â ðèçè-
êó, âèâ÷åííÿ ¿õíüî¿ äèíàì³êè, àíàë³ç ïðè÷èí çì³íè, ðîç-
ðîáêó ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ó
ðàç³ âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é òà âäîñêîíàëåí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ïðîöåñ³â çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî
àíàë³çó. Ìåòîäèêè òà ìîäåë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
áàíêîì äëÿ îö³íêè, âèì³ðþâàííÿ òà êîíòðîëþ çà ðèçè-
êîì ïåð³îäè÷íî îö³íþþòüñÿ íà ïðåäìåò àäåêâàòíîñò³
ïîòî÷íèì ðåàë³ÿì ³ âèìîãà, â òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³
ïðîâåäåííÿ áåê-òåñòóâàíü.

Ðîçóì³ííÿ ðèçèêó, éîãî îö³íêà ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
íèì º ïð³îðèòåòíèìè, òîìó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ïîâèííà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ.

Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ çàãðîçè êðàõó íåîáõ³äíà ñèñ-
òåìíà, ïîñò³éíà é êîï³òêà ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà àíàë³ç,
îö³íêó é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæëèâèõ óòðàò ÿê çà
îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó, òàê ³ çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ
â ö³ëîìó. Óïîðàòèñÿ ³ç öèì íàäñêëàäíèì çàâäàííÿì
ìîæíà, ëèøå ðîçðîáèâøè é óïðîâàäèâøè ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Êîæåí áàíê îáèðàº äëÿ ñåáå ìîäåëü ³ àëãîðèòì
ðîáîòè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè.
Çàãàëüíèìè âèìîãàìè äî âñ³õ ìàþòü áóòè: êîìï-
ëåêñí³ñòü â îõîïëåíí³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é êîíêðåòíî¿
óñòàíîâè, çàëó÷åííÿ êîæíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî
ï³äðîçä³ëó áàíêó é ñòâîðåííÿ âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ
öèì ïðîöåñîì, ÿêà ìàòèìå òàêèé âèãëÿä: ðàäà áàíêó –
ïðàâë³ííÿ – êðåäèòíèé êîì³òåò – ðèçèê-ìåíåäæìåíò –
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. ², çâè÷àéíî æ, ðîçðîáêà ïðîã-
ðàìíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé çàáåçïå÷óº âåñü êîìïëåêñ
ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè.

Êðåäèòíèé ðèçèê ï³äëÿãàº ê³ëüê³ñíîìó àíàë³çó, ÿêèé
çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ô³íàíñîâèõ êîå-
ô³ö³ºíò³â, ñòàòèñòè÷íèõ òà åêñïåðòíèõ ìåòîä³â. Ùîäî
ìåòîä³â çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó êîìåðö³éíîãî
áàíêó, òî ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: çîâí³øí³ òà
âíóòð³øí³. Íàéïîøèðåí³øèìè çîâí³øí³ìè ñïîñîáà-
ìè çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó êîìåðö³éíîãî áàíêó
º çàñòàâà, ãàðàíò³ÿ (ïîðóêà) òà ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâíè-
ìè âíóòð³øí³ìè ñïîñîáàìè º ë³ì³òóâàííÿ, äèâåðñèô³-
êàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â.

Íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè. Çà óìîâè ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè ìîæëèâå
íàéïîâí³øå ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêà
çàòâåðäæóºòüñÿ ðàäîþ áàíêó òà âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ
êðåäèòíèõ ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåë³ê
îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ íèìè òà ôóíêö³îíàëüíó
ñòðóêòóðó òîãî óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè â³äïðàöüîâóþòüñÿ ÷åðåç ïðîãðàìó óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèìè ðèçèêàìè, ÿêó çàòâåðäæóº ïðàâë³ííÿ áàíêó
òà ïîãîäæóº ðàäà áàíêó. Öåé äîêóìåíò ì³ñòèòü â³äïî-
â³äíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè, ÿê³
áàíê îö³íþº â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãðàìà âêëþ÷àº
òàê³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè: ï³äòðèìàííÿ äîñ-
òàòíîñò³ êàï³òàëó, ³äåíòèô³êàö³þ, àíàë³ç, îö³íêó ðèçè-
êó, ðîçðîáêó ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é, ë³ì³òó-
âàííÿ îïåðàö³é (íà îñíîâ³ âèìîã ÍÁÓ, ñâ³òîâî¿
ïðàêòèêè, ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó, áþäæåòó, êîøòî-
ðèñó); õåäæóâàííÿ ðèçèê³â, ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
³ ôóíêö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â â óïðàâë³íí³ êðåäèò-
íèìè ðèçèêàìè.

Ïðîãðàìà îö³íêè é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ââàæàº-
ìî, ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäæåííÿ
¿õ âèíèêíåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðàííüîãî ðåà-
ãóâàííÿ íà ðèçèêè. ²ç ö³ºþ ìåòîþ ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ óñòàíîâè â ö³ëîìó òà çîêðåìà ïðè ïðîâåäåíí³
êîæíî¿ çíà÷íî¿ çà îáñÿãàìè îïåðàö³¿ â áàíêó, íà íàøó
äóìêó, äîö³ëüíî âïðîâàäèòè ïðîãíîç-ñèñòåìó, çà ÿêî¿
íà ñòàä³¿ îö³íêè ïðîåêòó ïðîâîäèòüñÿ âñåá³÷íå äî
ñë³äæåííÿ îïåðàö³¿ òà âèÿâëÿºòüñÿ êîìïëåêñ ðèçèê³â,
ùî ìîæóòü âèíèêíóòè. Âèÿâëåííÿ ðèçèê³â íà ñòàä³¿
ïðîãíîçóâàííÿ îïåðàö³é äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè
êîìïëåêñ ä³é äëÿ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â
òà óïðàâë³ííÿ íèìè.

², íàñàìê³íåöü, â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ áàíê ïîâèíåí
ìàòè ñõåìó ä³é íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é (òàê
çâàí³ ïðîöåäóðè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ) äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ êåð³âíèöòâîì îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà îáñòàâèí,
ÿê³ ìîæóòü ìàòè ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè äëÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè ñë³ä ðîçãëÿäàòè
ÿê âàæëèâó êîìïîíåíòó êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ
ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó. Äëÿ öüîãî ïðè ïðîâåäåíí³ êîæíî¿
çíà÷íî¿ çà îáñÿãîì îïåðàö³¿ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ¿¿ âïëèâ
íå ò³ëüêè íà îêðåì³ ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü ó ðàç³ ¿¿
ïðîâåäåííÿ, à é íà âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à ñàìå:
íà ñòðóêòóðó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò,
ðåíòàáåëüí³ñòü ðîáîòè áàíêó, ÿê³ñòü àêòèâ³â, äîòðèìàí-
íÿ âèìîã ÍÁÓ, äîñâ³äó ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèì ðèçèêîì º ñöåíàðíå ìîäåëþâàííÿ – ðîçðàõóíîê
³ ïðîãíîç íàéêðàùèõ, ïðèéíÿòíèõ ³ íàéã³ðøèõ âàð³àíò³â
ðîçâèòêó ïîä³é, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ ïðî-
âåäåííÿ çíà÷íèõ çà îáñÿãàìè îïåðàö³é. Ñöåíàðíå ìî-
äåëþâàííÿ âêëþ÷àº ìîäåëü êðåäèòíîãî ðèçèêó òà º
íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ïðè âèçíà÷åíí³ âàð³àíò³â ñòðà-
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òåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè òà ïðè
ïîòî÷íîìó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³.

Çíà÷íîþ é íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè º ïðîãðàìíèé ïðîäóêò
(àâòîìàòèçîâàí³ àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè), ùî äîïîìàãàº
äîñòàòí³é îáñÿã àíàë³òè÷íîãî ìàòåð³àëó é óïðàâë³í-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ îïåðàòèâíîãî â³äñòå-
æóâàííÿ â³äõèëåííÿ â³ä äîïóñòèìèõ ìåæ ðèçèêó òà
â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà íèõ. Áåç ùîäåííîãî àíàë³çó é
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, ÿêèé ìîæëèâèé ò³ëüêè
çà ÷³òêî¿ ðîáîòè àâòîìàòèçîâàíèõ àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì,
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå áóäå äîñòàòíüî åôåêòèâíèì.
Äëÿ íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè àíàë³òè÷í³ ñèñ-
òåìè ïîâèíí³ ä³ÿòè â ðåàëüíîìó ÷àñ³ é çà äàíèìè ³ñòî-
ðè÷íîãî ïåð³îäó.

Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çâ³òí³ñòü áëîêó “
Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ” â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíþâàòè àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â;
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî ðè-
çèêó, óñòàíîâëåíèõ ÍÁÓ, ³ ÿê³ñòþ ïîðòôåë³â (êðåäèòíî-
ãî, ³íâåñòèö³éíîãî, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîçà-
áàëàíñîâîãî); äàº çìîãó âñòàíîâèòè é êîíòðîëþâàòè
äîòðèìàííÿ ñèñòåìè ë³ì³ò³â; çä³éñíþâàòè äèâåðñèô³-
êàö³þ ïîðòôåë³â; áóäóâàòè ôàêòè÷í³ é ïðîãíîçí³ ñèñ-
òåìè ðåéòèíã³â êë³ºíò³â; îö³íþâàòè îáë³ê çàñòàâ; âèñ-
â³òëþâàòè òåíäåíö³þ ðîçâèòêó ïîðòôåë³â ³ ïðîáëåìíèõ
àêòèâ³â, âàðòîñò³ êðåäèò³â; ðîçðàõîâóâàòè VAR êðåäèò-
íîãî é ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåë³â, çä³éñíþâàòè ïðîã-
íîçí³ ðîçðàõóíêè íåîáõ³äíèõ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïå-
ðàö³¿.

Êðåäèòíèé ðèçèê áàíêó – öå ì³ðà (ñòóï³íü) íåâèç-
íà÷åíîñò³ ùîäî âèíèêíåííÿ íåáàæàíèõ ïîä³é ïðè
çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâèõ óãîä, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî êîíòðàãåíò áàíêó íå çìîæå âèêîíàòè âçÿòèõ íà ñåáå
çà óãîäîþ çîáîâ’ÿçàíü ³ ïðè öüîìó íå âäàñòüñÿ ñêîðèñ-
òàòèñÿ çàáåçïå÷åííÿì ïîâåðíåííÿ ïîçè÷åíèõ êîøò³â.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ç êðåäèòíèì ðèçèêîì ïî-
â’ÿçàí³ íå ëèøå êðåäèòí³ îïåðàö³¿ êîìåðö³éíîãî áàí-
êó, à é ³íâåñòèö³éí³, ãàðàíò³éí³ ïîñëóãè, îïåðàö³¿ ç äå-
ðèâàòèâàìè, à òàêîæ ïîñëóãè êðåäèòíîãî õàðàêòåðó.
Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç êðåäèòíîãî ðèçèêó êîìåðö³éíîãî
áàíêó çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ô³íàí-
ñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ñòàòèñòè÷íèõ òà åêñïåðòíèõ ìåòîä³â.

Ìåòîä ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ïîëÿãàº â ðîçðàõóí-
êó â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ï³äïðèºì-
ñòâî ç îãëÿäó íà ñòàí éîãî ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ é
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ³ ïîð³âíÿíí³ ¿õ ³ç íîðìàòèâíèìè
çíà÷åííÿìè. Íå çàïåðå÷óþ÷è ïåðåâàã öüîãî ìåòîäó,
óñå æ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³í íå ïîçáàâëåíèé ïåâíèõ
íåäîë³ê³â. Òàê, íå çàâæäè ìîæíà çðîáèòè îäíîçíà÷íèé
âèñíîâîê ïðî òå, íàñê³ëüêè êðåäèòîñïðîìîæíèì º ïî-
çè÷àëüíèê, òîìó ùî, çíà÷åííÿ îäíèõ éîãî êîåô³ö³ºíò³â
â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíèì, à çíà÷åííÿ ³íøèõ – í³.

Ñåðåä ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòíîãî ðè-
çèêó âàðòî âèîêðåìèòè ìåòîä äèñêðèì³íàíòíîãî àíà-
ë³çó, ÿêèé äàº çìîãó ðîçáèâàòè ïîçè÷àëüíèê³â íà êëà-
ñè. Çîêðåìà,çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó ìîæíà
ïîáóäóâàòè êëàñèô³êàö³éí³ ìîäåë³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ

ðåçóëüòàò³â êðåäèòíî¿ óãîäè. Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè îö³í-
êè êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ìàñèâ³â äà-
íèõ, ÿêèõ ìîæå ïðîñòî íå áóòè. Òîìó ÷åðåç íåñòà÷ó ÷è
áðàê ³íôîðìàö³¿ çäåá³ëüøîãî äîâîäèòüñÿ çàñòîñîâó-
âàòè åêñïåðòí³ ìåòîäè. Ñóòü åêñïåðòíèõ ìåòîä³â ïîëÿ-
ãàº â îáðîáö³ ñóäæåíü äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè ùîäî éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ð³çíèõ çíà÷åíü
çáèòê³â àáî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿ â ïðîöåñ³
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Îäíèì ³ç íàî÷íèõ ïðè-
êëàä³â îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó åêñïåðòíèìè ìåòî-
äàìè º ðåéòèíãîâ³ ìåòîäè îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, äîñèòü ïîøèðåí³ ó â³ò÷èçíÿí³é
ïðàêòèö³.

Ñòîñîâíî ìåòîä³â çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó
êîìåðö³éíîãî áàíêó, òî ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðó-
ïè: çîâí³øí³ é âíóòð³øí³.

Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ñïîñîá³â çíèæåííÿ
êðåäèòíîãî ðèçèêó áàíê ïðàãíå ïåðåðîçïîä³ëèòè ðè-
çèê, ïåðåêëàäàþ÷è éîãî ÷àñòèíè íà ³íøèõ ñóá’ºêò³â
òà/÷è îá’ºêòè. Íàéïîøèðåí³øèìè çîâí³øí³ìè ñïîñî-
áàìè çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó º çàñòàâà, ãàðàíò³ÿ
(ïîðóêà) òà ñòðàõóâàííÿ. Ñåíñ çàñòàâè â òîìó, ùî â
ðàç³ íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì çàáåçïå÷åíîãî çàñ-
òàâîþ çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê ìàº ïðàâî ïîâåðíóòè ñîá³
áîðã çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ðåàë³çàö³¿ çàñ-
òàâëåíîãî ìàéíà, ìàþ÷è ïðè öüîìó ïð³îðèòåò ïåðåä
³íøèìè êðåäèòîðàìè. Â³äòàê çàñòàâà ÿê ñïîñ³á çíèæåí-
íÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó – öå, ïî-ïåðøå, êîíêðåòèçàö³ÿ
òà ïîñèëåííÿ ïðàâà êðåäèòîðñüêî¿ âèìîãè, à ïî-äðóãå,
ïðàâî íà ïåðåâàãó.

Ãàðàíò³ÿ (ïîðóêà) – öå çîáîâ’ÿçàííÿ ãàðàíòà (ïî-
ðó÷èòåëÿ) ïåðåä êðåäèòîðîì áîðæíèêà (ïîçè÷àëüíèêà)
â³äïîâ³äàòè çà âèêîíàííÿ áîðæíèêîì ñâîãî çîáîâ’ÿ-
çàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî. Ãàðàíò³ÿ (ïîðó-
êà) ÿê ñïîñ³á çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïðàêòèö³ ìàº òðè îñíîâí³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè:

1) ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãàðàíòà
(ïîðó÷èòåëÿ) ÷èííîñò³ îñíîâíîãî áîðãó;

2) îäíîð³äí³ñòü îñíîâíîãî òà äîäàòêîâîãî áîðãîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü;

3) âèíèêíåííÿ ùå îäíîãî áîðæíèêà áåç óòðàòè
ïîïåðåäíüîãî (ïåðøî÷åðãîâîãî) ³ áåç çì³íè êðåäèòîðà
çà îñíîâíèì çîáîâ’ÿçàííÿì.

Çà äîïîìîãîþ ãàðàíò³¿ (ïîðóêè) áàíê ôàêòè÷íî
ïåðåðîçïîä³ëÿº ðèçèê, ó òàêèé ñïîñ³á çìåíøóþ÷è
éîãî. ²íøèì çîâí³øí³ì ñïîñîáîì çíèæåííÿ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó º ñòðàõóâàííÿ. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â ïîâí³é
ïåðåäà÷³ ðèçèêó ñòðàõîâ³é óñòàíîâ³. Êðåäèòíèé ðèçèê
çà äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ ìîæíà çìåíøóâàòè äâîìà
ñïîñîáàìè:

1) ïîçè÷àëüíèê óêëàäàº ç³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ
äîãîâ³ð ïðî ñòðàõóâàííÿ ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
íåïîãàøåííÿ êðåäèòó, òîáòî ñòðàõóâàëüíèêîì º ïîçè-
÷àëüíèê;

2) ñòðàõóâàëüíèêîì º êðåäèòîð (áàíê), ñòðàõóþ-
÷èñü â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ñóòü âíóòð³øí³õ ñïîñîá³â
çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó êîìåðö³éíîãî áàíêó
ïîëÿãàº â ñàìîñòðàõóâàíí³ áàíêîì ìîæëèâèõ óòðàò.
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Îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè ñïîñîáàìè º ë³ì³òóâàííÿ,
äèâåðñèô³êàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â.

Âèñíîâêè. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ çâåäåí-
íÿ éîãî äî ì³í³ìóìó íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà äëÿ óñï³ø-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ó ñòàòò³
ôîðìóëþþòüñÿ îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ìåòîäîëîã³÷í³
ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, âèçíà÷àþòüñÿ ãîëîâí³ ¿¿ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäè îö³íêè êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â, âèçíà÷åíî øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â
êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Êîæåí áàíê âèð³øóº ³íäèâ³äóàëüíî, ÿê éîìó áóäó-
âàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Âåëèê³ áàíêè ìî-
æóòü ñîá³ äîçâîëèòè âïðîâàäæåííÿ äîâîë³ çàòðàòíèõ
çàðóá³æíèõ ñèñòåì, àäàïòóþ÷è ¿õ äî óìîâ âíóòð³øíüî-
ãî ðèíêó, ñåðåäí³ é íåâåëèê³ óñòàíîâè ðîçðîáëÿþòü
âëàñí³ ïðîãðàìè. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, óïðîâàäæåííÿ
òà îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíî¿ ïðîãðàìè ìàº, êð³ì ô³íàí-
ñîâèõ (çíà÷íå çäåøåâëåííÿ), ³íø³ ïåðåâàãè (á³ëüøèé

ð³âåíü àäàïòàö³¿ äî ñòðóêòóðè òà âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â
áàíêó, ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî âíåñåííÿ çì³í ó çâ’ÿç-
êó ç³ çì³íîþ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òîùî).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè ìàº
âêëþ÷àòè òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ³äåíòèô³êàö³ÿ, îö³íêà, êîíò-
ðîëü, ìîí³òîðèíã. Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî
ñïðÿìóâàòè íà âäîñêîíàëåííÿ êîæíî¿ ³ç öèõ ñêëàäî-
âèõ. Ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â º îá’ºêòèâíîþ íå-
îáõ³äí³ñòþ, çàñàäîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü
ÿê³ñíî¿ ³ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òà ¿õ óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè
³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â îòðè-
ìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç, ÿêèé äîç-
âîëÿº îá’ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí ðèíêó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó,
îõàðàêòåðèçóâàòè ñòðóêòóðó ðèíêó çà ð³çíèìè îçíàêà-
ìè òà âèçíà÷èòè ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³,
ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ äîñë³-
äæåííÿõ ðîñ³éñüê³ òà óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³: ². Âàëåíòþê,
Ò. Ãíàòþê, Ò. Äåìóðà, Þ. Çàáàëä³íà, Â. Êîëåñí³ê, Í. Ìàëà-
õàòê³íà, Î. Ìóçè÷åíêî-Êîçëîâñüêà, Â. Ïîëþãà, Ñ. Ñºì³êî-
ëåíîâà, Î. Ò³õîì³ðîâà, Ï. Òðºõëºá, Í. Òóðëî, Í. Öîïà,

Ë. Øìàðîâà. Ó ïðàöÿõ àâòîðè âèð³øóâàëè ïèòàííÿ ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè òóðèçìó òà òóðèñòè÷íî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó, ìîí³òîðèíãó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã òà àíàë³çó éîãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. Îäíàê, âèâ÷åííÿ ðîá³ò íàçâàíèõ àâòîð³â óìîæëèâèëî
âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü â óêðà¿íñüê³é ñòàòèñòè÷í³é
íàóö³ òà ïðàêòèö³ ùîäî îá ðóíòóâàííÿ ìîäåëåé ïðîãíî-
çóâàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é
ïîêðàùàííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðåàëüíà ïîòðåáà
â ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ òðåíä³â
íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òà çä³éñíåíí³ íà ¿õ
îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àòðè-
áóòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ðèíêîì âèñ-
òóïàº ïðîãíîçóâàííÿ, çàâäàííÿì ÿêîãî º âèÿâëåííÿ
îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òóðèçìó.
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Ïðîãíîçóâàííÿ ñëóãóº ³íñòðóìåíòîì ì³í³ì³çàö³¿
íåâèçíà÷åíîñò³, à ïðîãíîç íàçèâàþòü íàóêîâî îá ðóí-
òîâàíèì âèñíîâêîì ïðî ìàéáóòí³ ïîä³¿, ïðî ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó ïðîöåñ³â, ïðî ìîæëèâ³ íàñë³äêè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü [1, ñ. 5,8].

Ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþþòü øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ
ð³çíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â: âèð³âíþâàííÿ ðÿä³â äè-
íàì³êè, êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç òîùî.
Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåòîäîì ñåðåä ìåòîä³â âèð³â-
íþâàííÿ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, íà íàøó äóìêó, º àíàë³-
òè÷íå âèð³âíþâàííÿ àáî ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â,
ÿêèé äàº çìîãó îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó ìîäåëü, ùî îïèñóº
çàãàëüíó òåíäåíö³þ çì³í ð³âí³â ðÿäó äîñë³äæóâàíî¿
äèíàì³êè. Ïðè öüîìó éîãî ôàêòè÷í³ çì³íè yi çàì³íþ-
þòüñÿ òàê çâàíèìè âèð³âíÿíèìè, àáî òåîðåòè÷íèìè
ð³âíÿìè Yt, îá÷èñëåíèìè íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ôóíêö³¿, ÿêà
íàçèâàºòüñÿ òðåíäîâèì ð³âíÿííÿì, àáî ïðîñòî òðåí-
äîì. Äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù
íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ìîæíà âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³
âèäè ôóíêö³é: ë³í³éíà, ïîë³íîì³àëüíà, ñòåïåíåâà,
ëîãàðèôì³÷íà òà åêñïîíåíö³àëüíà.

Âèá³ð òèïó ôóíêö³¿ äëÿ âèð³âíþâàííÿ ðÿäó äèíàì-
³êè íàñàìïåðåä ïîâèíåí ðóíòóâàòèñü íà ïîïåðåäíü-
îìó òåîðåòè÷íîìó àíàë³ç³ ñóò³ äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà
³ õàðàêòåðó éîãî çì³íè â ÷àñ³ [2, c. 83].

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çà äîïîìîãîþ ÏÅÎÌ ³ ç âèêîðèñ-
òàííÿì íàÿâíèõ çàñîá³â EXÑEL ìîæëèâî íå ëèøå óñï³ø-
íî ³ øâèäêî îá÷èñëèòè ïàðàìåòðè òðåíäîâèõ ð³âíÿíü,
àëå é ãðàô³÷íî çîáðàçèòè íà îäíîìó ãðàô³êó ñòàòèñòè÷í³
êðèâ³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ÿê ôàêòè÷í³ äàí³, òàê ³ â³äïîâ³äí³
òèïè ìàòåìàòè÷íèõ ôóíêö³é, òà ïîì³ñòèòè íà îäíîìó
ãðàô³êó îá÷èñëåíå ð³âíÿííÿ â³äïîâ³äíîãî òðåíäó,
à òàêîæ çíà÷åííÿ âåëè÷èíè êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ R2.

Îòæå, çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè EXÑEL áóäóºìî
ë³í³éí³ ä³àãðàìè ç íàíåñåííÿì íà íèõ ñòàòèñòè÷íèõ
êðèâèõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ôàêòè÷í³ äàí³ ðÿä³â äèíàì³-
êè âèá³ðêîâèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2001–2009 ðð. ³ òåîðåòè÷í³ äàí³, îá-
÷èñëåí³ çà â³äïîâ³äíèìè ¿õ àíàë³òè÷íèìè ð³âíÿííÿìè.

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðèíêó òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì äîñòîâ³ðíîñò³ òà

àäåêâàòíîñò³, îá÷èñëþºìî øëÿõîì ï³äñòàíîâêè â îäåð-
æàíå ð³âíÿííÿ òðåíäó çàäàíèõ çíà÷åíü t.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ïîêàç-
íèê³â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ íà îñ-
íîâ³ îáðàíèõ òðåíäîâèõ ð³âíÿíü â³äîáðàæåí³ â òàáë. 1.

Îòæå, íà ï³äñòàâ³ çíà÷åíü îäåðæàíèõ ïîêàçíèê³â
äåòåðì³íàö³¿ ìîæåìî êîíñòàòóâàòè äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîã-
íîçíèõ ðîçðàõóíê³â, â³äîáðàæåíèõ â òàáë. 1, à ïîáóäî-
âàí³ ð³âíÿííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì àäåê-
âàòíîñò³ ðåàëüíèì ïðîöåñàì, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà
ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íè.

Ùîá îö³íèòè ³ñòîòí³ñòü òà íàä³éí³ñòü îáðàíèõ òðåí-
äîâèõ ìîäåëåé, íåîáõ³äíî äëÿ êîæíîãî ç ð³âíÿíü
ñï³âñòàâèòè ðîçðàõóíêîâå (ôàêòè÷íå) çíà÷åííÿ F- êðè-
òåð³þ ç éîãî òàáëè÷íèì çíà÷åííÿì. Îñê³ëüêè Fôàêò >
Fòàáë äëÿ âñ³õ òðåíäîâèõ ð³âíÿíü òàáë. 1, ââàæàºìî ìî-
äåë³ ³ñòîòíèìè, òîáòî òàêèìè, ùî íàéêðàùå â³äîáðà-
æàþòü îñîáëèâîñò³ îñíîâíèõ òåíäåíö³é äîñë³äæóâà-
íèõ ðÿä³â äèíàì³êè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíäà äàº òî÷êî-
âèé ïðîãíîç, “âëó÷åííÿ” â ÿêèé º ìàëîâ³ðîã³äíèì,
âèçíà÷èìî äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè, ÿê³ á ç ïåâíîþ éìîâ³ð-
í³ñòþ îêðåñëèëè ìåæ³ ìîæëèâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (òàáë. 2).

Âèçíà÷åí³ ³íòåðâàëè ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â òóðè-
ñòè÷íîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òåíäåíö³¿ ¿õ äèíà-
ì³êè çáåð³ãàþòüñÿ, ÿê ïðè ìàêñèìàëüíèõ, òàê ³ ì³í³-
ìàëüíèõ çíà÷åííÿõ.

Îòæå, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ïðîãíîçíèõ
äàíèõ ùîäî ðîçâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã â Óê-
ðà¿í³ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó
çà âñ³ìà éîãî ïîêàçíèêàìè, îêð³ì ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íèõ çàêëàä³â. Òàê, ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ ïàðàáîë³÷íîãî
òðåíäó ¿õ ê³ëüêîñò³ ïîêàçóþòü, ùî â 2011 ïðîãíîçíîìó
ðîö³ ¿õ ÷èñåëüí³ñòü çìåíøèòüñÿ íà 184 îäèíèö³.
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêî¿ íåãàòèâíî¿ òåíäåíö³¿ º:

1) íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ îïëà÷óâàòè
â³äïî÷èíîê äî ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â;

2) çíèæåííÿ ÿêîñò³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã;
3) â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê â

ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ (÷àñòêîâå ô³íàí-

Òàáëèöÿ 1
Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íè



48 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

ñóâàííÿ âàðòîñò³ ïóò³âîê, ÿêà ñïðèÿëà á ï³äâèùåííþ âíóò-
ð³øíüîãî ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíèé
ïðîäóêò), òàê ³ â íàïðÿì³ åêîíîì³÷íîãî òà ïîäàòêîâîãî
ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â äàíîãî ñåêòîðó.

Çàçíà÷èìî, ùî â ðåçóëüòàò³ êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íàâêî-
ëî ªâðî-2012, ìîæåìî î÷³êóâàòè ï³äâèùåííÿ âàãîìîñò³
ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â íà ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè, ùî,
ñêîð³øå çà âñå, ïîêðàùèòü çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ, ðîçâèòîê
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñó áóäå ìàòè íåãàòèâíó
äèíàì³êó ó çâ’ÿçêó ç íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ éîãî
ïîñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü àíàëîãîâèõ
çàêëàä³â â êðà¿íàõ ªâðîïè òà ñâ³òó. Âñå öå âèìàãàº àáî
ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ñàíàòîð³¿â íà “Spa-êîìïëåêñè” òà ³íø³
âèäè áàëüíåîëîã³÷íèõ êóðîðò³â, àáî ìàñøòàáíà ðåêëàìà
íàö³îíàëüíèõ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Òàáëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê ³íòåðâàë³â äîâ³ðè ïðîãíîçó äëÿ ïîêàçíèê³â ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íè

Іíòåðâàëè äîâ³ðè № 
ç/ï Пîêàçíèê Òî÷êîâèé 

ïðîãíîç 
Сåðåäíÿ êâàäðàòè÷íà 

ïîõèáêà ïðîãíîçó 
Шèðèíà 

³íòåðâàëó М³í³ìàëüíèé Мàêñèìàëüíèé 

1. Оáñÿã íàäàíèõ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, ìëí. ãðí. 14787 516,76 1194 13593 15981 

2. К³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ, îä. 7235 650,48 1542 5693 8777 

3. Сåðåäíÿ âàðò³ñòü 
ïóò³âêè, ãðí. 2600 108,41 257 2343 2857 

4. К³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî òèïó, îä. 2102 44,58 101 2001 2203 

5. К³ëüê³ñòü ñàíàòîðíî-
êóðîðòíèõ çàêëàä³â, îä.  2857 36,24 86 2771 2943 

Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü åôåêòèâíî ðîç-
âèâàòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíó ñôåðó, ñòâîðèòè äîñòóï-
íèé òà åôåêòèâíèé ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ç
â³äïî÷èíêó òà îçäîðîâëåííÿ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäî-
âîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ¿õ îêðåì³ âèäè. Ó ñâîþ
÷åðãó öå áóäå ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â òà ïîäàëüøîìó ðîç-
âèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Ç ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ìîæåìî çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ïðîãíîçóâàííÿ º àòðèáóòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
òóðèçìîì, à íà îñíîâ³ éîãî àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ â ñòà-
òèñòè÷íîìó àíàë³ç³ ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ìîæíà ïðèé-
íÿòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ
áóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ îñíîâàì âèêîðèñòàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåã-
ðåñ³éíîãî àíàë³çó äëÿ ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó.

ÓÄÊ 338.465.4(477)
ÊÓÐÌÀªÂ Ï.Þ., ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÈÍÊÓ
ÆÈÒËÎÂÎ-ÊÎÌÓÍÀËÜÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Àíîòàö³ÿ: Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³. Çàïðîïî-
íîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíà ïîñëóã; îá ðóíòîâàíî ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâî-êîìóíàëüíà ïîñëóãà, ðèíîê, ðåãóëþâàííÿ
Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü ðûíêà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã â Óêðàèíå. Ïðåä-
ëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.;îáîñíîâàí ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûí-
êà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëèùíî-êîììóíàëüíàÿ óñëóãà, ðûíîê ðåãóëèðîâàíèå
Annotation: In the article the essence of the housing and communal services in Ukraine. The classification
of housing and communal services. Substantiated the mechanism of functioning of the market for housing
and communal services.
Key words: utilities, market, regulation

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîþ ñôåðîþ ïîòðåáóº íàóêîâî-îá ðóíòîâàíîãî
êîíöåïòóàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé áè íàéá³ëüø
àäåêâàòíî â³äîáðàæàâ ñïåöèô³êó ¿¿ ñó÷àñíîãî ñòàíó.
Ó äàíîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿ-

òèñÿ ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ó æèòëîâî-êîìóíàëüí³é ñôåð³,
ÿêå á â³äïîâ³äàëî çàãàëüíîñâ³òîâèì ³ ºâðîïåéñüêèì
ñòàíäàðòàì. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà éîãî ñòðóêòóðè
íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Îêðåìèì
ïðîáëåìàì ðîçâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñôåðè
Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ À. Áåðêóòè, Ò. Çà-
âîðè, Â. Êðàâ÷åíêà, Þ. Ìàíöåâè÷à. Ðàçîì ç òèì äîñ-
ë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã
âèìàãàº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ äàíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ êàòåãîð³¿.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ
çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìàì âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó ïðèñâÿ÷åíî íàäçâè÷àéíî áàãà-
òî íàóêîâèõ ïðàöü ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ
ó÷åíèõ. Òàê³ âèäàòí³ íàóêîâö³ ÿê Æ.Á.Ñåé, Ñ.Äæåâîíñ,
À.Ñì³ò, Ê.Ìàðêñ, Ô. Õàéºê, Ï.Ñàìóåëüñîí îá ðóíòó-
âàëè àâòîðñüê³ êîíöåïö³¿ ðèíêó. Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í “ðèíîê”
òðàêòóºòüñÿ ïî ð³çíîìó, ³ç âèêîðèñòàííÿì áàãàòîãî
íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ðèíîê – öå ñôåðà òîâàðíîãî
îá³ãó, îáì³íó ãðîøîâèõ çíàê³â àáî ¿õ åêâ³âàëåíò³â íà
òîâàðè [1, Ñ.355].

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ô.Êîòëåð âèçíà÷àº ðè-
íîê ÿê ñóêóïí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â
òîâàðó [2]. Ïðè öüîìó â³í çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ðè-
íîê ìîæå ñôîðìóâàòèñÿ ïðàêòè÷íî íà áóäü-ÿêèé òî-
âàð, ïîñëóãó àáî ³íøèé îá’ºêò, ùî ìàº çíà÷óù³ñòü.

²íø³ â÷åí³ [3] ðîçóì³þòü ï³ä òåðì³íîì “ðèíîê” ïà-
êåò óãîä, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³ òî-
âàð³â òà ïîñëóã âñòóïàþòü â êîíòàêò ç ïðèâîäó êóï³âë³-
ïðîäàæó. Ê.Ð.Ìàêêîííåë ³ Ñ.Áðþ âèçíà÷àþòü ðèíîê ÿê
ìåõàí³çì, ùî çâîäèòü ðàçîì ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â (ïî-
ñòà÷àëüíèê³â) îêðåìèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [4]. Ïðè öüîìó
îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ðèíêè ìîæóòü íàáóâà-
òè ð³çíèõ ôîðì. Â÷åí³ åêîíîì³ñòè êðà¿í ÑÍÄ òàêîæ
çàïðîïîíóâàëè ñâî¿ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
äàíî¿ êàòåãîð³¿.

Ïðåäñòàâíèêè ðîñ³éñüêî¿ òà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íèõ
øê³ë ï³ä ðèíêîì ðîçóì³þòü ôîðìó îðãàí³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íè-
ìè àãåíòàìè ùîäî îáì³íó ð³çíîìàí³ò-
íèìè áëàãàìè [5; 6].

Çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ïðèéíÿòî âè-
ä³ëÿòè ðèíîê ïîñëóã, îäíèì ç ð³çíîâèä³â
ÿêîãî º ðèíîê æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã.

Íà íàøó äóìêó êàòåãîð³þ “ðèíîê
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã” ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ-ïðîäóöåíò³â, ïîñåðåä-
íèê³â, ñïîæèâà÷³â òà êîìïåòåíòíèõ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ðåçóëüòàò³
âçàºìîä³¿ ì³æ ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ êóï³â-
ëÿ-ïðîäàæ ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó – æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.

Ó ñâîþ ÷åðãó, æèòëîâî-êîìóíàëü-
íà ïîñëóãà – öå ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷³â ç îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî æèòòºçà-
áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî îáóìîâëåíèõ äîãîâîðîì
(àáî ³íøèì ñïîñîáîì) çîáîâ’ÿçàíü ñóá’ºêò³â ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè ïðîïîíóºìî êëàñèô³êóâàòè æèòëîâî-êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè çà òàêèìè îçíàêàìè: çà êðèòåð³ºì ïëàò-
íîñò³ (ïëàòí³, áåçêîøòîâí³); çàëåæíî â³ä ïðîäóöåíòà
ïîñëóãè (äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³, ïðèâàòí³); çàëåæíî â³ä
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóðè ¿õ íàäàííÿ (öåíò-
ðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ, ëîêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ,
çì³øàíîãî ðåãóëþâàííÿ); çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà-
÷åííÿì (êîìóíàëüí³, óòðèìàííÿ áóäèíê³â, óïðàâë³ííÿ
áóäèíêàìè); çàëåæíî â³ä ïðèíàëåæíîñò³ äî ãàëóç³ çà-
êîíîäàâñòâà (ãîñïîäàðñüê³, çåìåëüí³, áóä³âåëüíî-êîìó-
íàëüí³, æèòëîâ³); çà ïîðÿäêîì çàòâåðäæåííÿ òàðèô³â
(ñïåö³àëüíèìè óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè, îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äîãîâ³ðí³).

Íà ðèñ.1 ïîçíà÷åíî: 1 – ðóõ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã; 2 – íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ; 3 –
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà; 4 – ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â.

²íôðàñòðóêòóðà ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñ-
ëóã ìàº ðÿä ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ùî â³äð³çíÿ-
þòü ¿¿ â³ä ³íøèõ âèä³â ³íôðàñòðóêòóðè. ² îñíîâíà ç íèõ –
îáñëóãîâóâàííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñôåðè îá³ãó ïîñëóã.

Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó âèçíà÷àþòüñÿ ñïå-
öèô³êîþ ñôåðè îá³ãó ïîñëóã. Íà íàøó äóìêó, ³íôðà-
ñòðóêòóðà ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã
ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â:

– êîìåðö³éíî-ïîñåðåäíèöüê³ îðãàí³çàö³¿;
– ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿;
– ³íôîðìàö³éí³ îðãàí³çàö³¿;
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ – þðèäè÷í³

îðãàí³çàö³¿.
Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ä³ºâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº
ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çì³â ðåãó-

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

Ðèñ.1. Ëîã³÷íà ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã
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ëþâàííÿ, ùî ïîëÿãàº, ïåðåäóñ³ì, ó íîðìàòèâíîìó
âèçíà÷åíí³ ñòàíäàðòó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã,
ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ¿õ âàðòîñò³.

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ îêðåìèõ âèä³â æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã: êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, óïðàâ-
ë³ííÿ òà óòðèìàííÿ áóäèíê³â ³ ñïîðóä òà ïðèáóäèíêî-
âèõ òåðèòîð³é, ¿õ ðåìîíò. Âîäíî÷àñ, ÿêùî ïåðåë³ê ðîá³ò,
ùî âõîäÿòü äî ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ áóäèíê³â òà ïåâí³
âèìîãè ùîäî ¿õ íàäàííÿ, à òàêîæ ïîðÿäîê ôîðìóâàí-
íÿ òàðèôó ðåãëàìåíòóþòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè
àêòàìè, òî ðåãóëþâàííÿ âàðòîñò³ òà âèìîãè, ùî ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî ³íøèõ – ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Íà ïðàêòèö³, çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ ÷àñòêîâî âèêîíóþòüñÿ
íàäàâà÷àìè ïîñëóã ç óòðèìàííÿ áóäèíê³â òà ïðèáóäèí-
êîâî¿ òåðèòîð³¿, ³íîä³ (òåæ ÷àñòêîâî), – îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ², ëèøå â îêðåìèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè
óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì çä³éñíþºòüñÿ ïðîôåñ³é-
íèìè óïðàâëÿþ÷èìè êîìïàí³ÿìè [7].

Íàðåøò³, ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Æèòëîâîãî êîäåê-
ñó, íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà, ïåðåäáà÷àòèìåòüñÿ ³ñíóâàí-
íÿ ºäèíîãî âèêîíàâöÿ ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ òà óòðè-
ìàííÿ æèòëîâèì áóäèíêîì. Öÿ ïîñëóãà, çîêðåìà,
âêëþ÷àòèìå â ñîá³: àäì³í³ñòðàòèâíî-áóõãàëòåðñüêå òà
àäì³í³ñòðàòèâíî-³íæåíåðíå ñóïðîâîäæåííÿ ðîá³ò;
îðãàí³çàö³þ ïîñò³éíî¿ ðîáîòè ³ç ñï³ââëàñíèêàìè áàãàòî-
êâàðòèðíîãî áóäèíêó ç ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì
òàêèì áóäèíêîì òà éîãî ïðèáóäèíêîâîþ òåðèòîð³ºþ;
îðãàí³çàö³þ çáîðó ïëàòåæ³â çà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè; çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ïîñëóã ç óòðèìàííÿ
áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó òà éîãî ïðèáóäèíêîâî¿
òåðèòîð³¿ ³ âèâåçåííÿ òâåðäîãî ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ
(ç ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ðîá³ò
ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é), òîùî.

Çàóâàæèìî, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãà-
òî êëàñèô³êàö³é ðèíê³â, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî ð³çíî-
ìàí³òí³ êðèòåð³¿. Ðèíîê æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã º
ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî ìîæå áóòè êëàñèô³êîâàíèì
çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè íàâåäåíèìè ó òàáë. 1.

Äî îñíîâíèõ îçíàê, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðèíîê æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ìîæíà â³äíåñòè:

– çíà÷íà ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ, âèêëèêàíà
â³äì³ííîñòÿìè ó ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü;

– âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ì³íëèâ³ñ-
òþ ïîïèòó íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè;

– çíà÷íà ñòðóêòóðîâàí³ñòü ðèíêó;
– äèíàì³çì ðîçâèòêó òà äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñïðè÷è-

íåí³ çðîñòàííÿì ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ÿê³ñíèõ
ïîñëóãàõ;

– â³äíîñèíè ó ñôåð³ îáì³íó íà â³ëüí³é îñíîâ³
ç äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó ïëàòíîñò³;

– ñóá’ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí º ô³çè÷í³ ³ þðè-
äè÷í³ îñîáè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âçàºìîä³þ
ïîïèòó-ïðîïîçèö³¿;

– åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà ðèíêó ïîâèíí³ çàáåç-
ïå÷óâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ éîãî ñóá’ºêò³â.

Ðèíîê æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã âèêîíóº ðÿä
ôóíêö³é. Äî îñíîâíèõ ç íèõ íàëåæàòü:

1. Ïîñåðåäíèöüêà – âñòàíîâëþºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê
ì³æ âèðîáíèöòâîì ïîñëóã ³ ñïîæèâàííÿì;

2. ²íôîðìàö³éíà – ðèíîê çàáåçïå÷óº éîãî ñóá’ºêò³â
³íôîðìàö³ºþ ïðî ïðîïîçèö³þ ïîñëóã, ïîòðåáó â íèõ,
ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïðîïîçè-
ö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè;

3. Ñòèìóëþþ÷à – ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó æèòëî-
âî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ñïðèÿº çàäîâîëåííþ ïîòðåá,
ðîáèòü óñ³õ ó÷àñíèê³â êîíêóðåíòíîãî ïðîöåñó, ìàòå-
ð³àëüíî çàö³êàâëåíèìè. Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó æèòëî-
âî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ñòèìóëþº åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ³ ïðèáóòêîâîñò³ ¿õ âèðîáíèöòâà;

4. Ñàíàö³éíà – çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ ñóñï³ëüíå
âèðîáíèöòâî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä åêîíîì³÷íî íå åôåêòèâ-
íèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

5. Ðåãóëþþ÷à – ðèíîê æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè ³, ïåðåäóñ³ì, íà
ñóì³æí³ âèðîáíèöòâà. Ïåâíîþ ì³ðîþ â³í âïëèâàº íà
ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ðåãóëþþ÷è ðóõ ðåñóðñ³â, öèì ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ
îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ;

6. Â³äòâîðþâàëüíà – öå âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ
ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Çàäîâîëåííÿ ïîïèòó äîñÿ-
ãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³¿, ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã;

7. Ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ – ðèíîê ðîçìåæîâóº
íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà òà ðîáîòîäàâöÿ, ðîçïîä³ëÿº
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà ïðîôåñ³ÿìè òà êâàë³ô³êàö³ºþ.

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ ôóíêö³ºþ ðèíêó
º òå, ùî â³í çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì
³ ñïîæèâàííÿì çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó òîâàðíèõ çâ’ÿçê³â.
Ðèíîê â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü îáì³ííèõ â³äíîñèí, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ ðåãóëþþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ³ çä³éñíþºòü-
ñÿ êóï³âëÿ-ïðîäàæ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8, Ñ.23]
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Ðèíîê æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ÿê åêîíîì³÷íà
êàòåãîð³ÿ, ðåãóëþº ïàðàìåòðè ïîïèòó ïðîïîçèö³¿, êîí-
êóðåíö³¿ ³ ö³íè. Ñàìå çàçíà÷åí³ åëåìåíòè ðèíêó º íàé-
âàæëèâ³øèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ
â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè â ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, îäíî÷àñíî àêòèâíî âïëèâàþ÷è íà ôîðìóâàí-
íÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é ðèíêó.

Îñíîâîþ ïîïèòó º ïëàòîñïðîìîæíà ïîòðåáà ó
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóãàõ. Ïîïèò óêàçóº íà îï-
òèìàëüí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè æèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ áóäóòü
çàòðåáóâàí³ íà ðèíêó ïðè âñòàíîâëåíí³ ð³çíèõ ö³í. Íà
íàøó äóìêó, íàéá³ëüø âàæëèâèìè äåòåðì³íàíòàìè
ðèíêîâîãî ïîïèòó º: ñìàêè àáî ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â,
ð³âåíü ¿õ äîõîä³â, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â íà ðèíêó,
ö³íè íà àíàëîã³÷í³ ïîñëóãè, à òàêîæ ñïîæèâ÷³ î÷³êó-
âàííÿ ùîäî ìàéáóòí³õ ö³í, äîõîä³â òîùî.

²íøîþ íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðèíêó º
ðèíêîâà ïðîïîçèö³ÿ. Ïðîïîçèö³ÿ âêàçóº íà òå, ÿêà
ê³ëüê³ñòü æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ìîæå áóòè ðåà-
ë³çîâàíà çà ð³çíèìè ö³íàìè ïðè íåçì³ííîñò³ áóäü-ÿêèõ
íåö³íîâèõ ôàêòîð³â.

Ñó÷àñíèé åòàï åâîëþö³¿ ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëü-
íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîá-
ëèâîñòÿìè:

– óí³âåðñàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
äóöåíò³â æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã;

– ë³áåðàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ æèòëî-
âî-êîìóíàëüíî¿ ñôåðè;

– çàðîäæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ï³äâèùåííÿ ðîë³ íåö³íî-
âèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;

– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã ñïðÿìîâàíå, ç îäíîãî áîêó, íà ïîêðàùåí-
íÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, à ç ³íøîãî
– íà äèâåðñèô³êàö³þ, ùî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè
äîõîäè ó âèïàäêó çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè
³ çìåíøåííÿ ïîïèòó íà îêðåì³ âèäè ïîñëóã.

Âèñíîâêè. Îòæå, ðèíîê æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã º ñêëàäíèì ñåðåäîâèùåì ôîðìóâàííÿ ïîïèòó
³ ïðîïîçèö³¿. Â³í ðîçâèâàºòüñÿ òà íàáóâàº íîâèõ ðèñ
ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.
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Â.². ËÅÍ²ÍÀ Â²Ä ÂÈÒÎÊ²Â ² ÄÎ ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß

Àíîòàö³ÿ  Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ³ñòîðè÷íèì àñïåêòàì åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ. Çîêðåìà â äàí³é
ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³äå¿ Â.². Ëåí³íà, ÿê³ áóëè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñèñòåìè êîíòðîëþ â Ðàäÿíñüêîìó
Ñîþç³. Òàêîæ çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ìåòîä³â êîíòðîëþ çà óìîâ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñò-
ðîþ òà çà ðèíêîâèõ óìîâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, ñèñòåìà êîíòðîëþ, îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðè÷åñêèì àñïåêòàì ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Â ýòîé ñòàòüå
ðàññìîòðåíî èäåè Â.È. Ëåíèíà, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû êîíòðîëÿ â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå. Òàêæå îñóùåñòâëåíî ñðàâíåíèå ìåòîäîâ êîíòðîëÿ ïðè êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé è
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêàõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëü, ñèñòåìà êîíòðîëÿ, îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ

Annotations. This article is devoted the historical aspects of economic control. The ideas of V. Lenin are
considered in this article, which was used for creation of the system of control in Soviet Union. It is done a
comparison of control methods at command-administrative and market economies.
Key words: control, system of control, organization of control.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà òà âèçíà÷åííÿ ìåæ âïëèâó äåðæàâíîãî

àïàðàòó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, äàí³ ³íñòèòóòè
ïåðåæèâàþòü çíà÷íèõ ñèñòåìíèõ òà íåïîñë³äîâíèõ
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ïåðåòâîðåíü. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî
÷àñó çíàõîäèëàñü çà êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñò-
ðîþ, ³ ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí ùå íå ïåðåëàøòóâàëàñÿ äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàíî íåñòàá-
³ëüíó åêîíîì³êó ç íååôåêòèâíèì ãîñïîäàðñüêèì êîí-
òðîëåì ç áîêó äåðæàâè òà íå á³ëüø åôåêòèâíèì êîíò-
ðîëåì ç áîêó êåð³âíèê³â àáî âëàñíèê³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ íåìàº åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, à çàõ³äíó ïðàêòè-
êó íåäîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, ïîë³òè÷íà
íåñòàá³ëüí³ñòü, ñâ³äîì³ñòü ï³äïðèºìö³â òà ³í.). ªäèíèì
ðàö³îíàëüíèì øëÿõîì âáà÷àºòüñÿ ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ
ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà ¿õ
àäàïòàö³ÿ äî âèìîã ñó÷àñíîñò³.

Çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó áóëî ñôîð-
ìîâàíî íàäçâè÷àéíî ïîòóæíó ñèñòåìó ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëþ. Îñíîâí³ çàñàäè äëÿ ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè êîíòðîëþ áóëî çàêëàäåíî Â.². Ëåí³íèì.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿä ³ àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî
îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ, ñôîðìîâàíèõ çà ÷àñ³â Ðàäÿí-
ñüêîãî Ñîþçó (³äå¿ Â.². Ëåí³íà ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî çàï-
ðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ) òà ìîæëèâ³ñòü
¿õ àäàïòàö³¿ äî âèìîã ñó÷àñíîñò³ – ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³
áóëà çàêëàäåíà íàäçâè÷àéíî ïîòóæíà òåîðåòè÷íà òà
ìåòîäîëîã³÷íà áàçà ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ÿêà
ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòå-
ìè êîíòðîëþ â Óêðà¿í³. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº
çá³ðíèê òâîð³â Â.². Ëåí³íà, ç ÿêîãî ìîæíà ïî÷åðïíóòè
éîãî ³äå¿ ùîäî êîíòðîëþ, ÿê³ áóëè îñíîâîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ â ÑÐÑÐ.

Íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ â ñîö³àë³ñòè÷íîìó
ñóñï³ëüñòâ³ îá ðóíòóâàâ Â.². Ëåí³í, ÿêèé ðîçðîáèâ òå-
îðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ãîñïîäàðñüêîãî êîíò-
ðîëþ òà áóâ îðãàí³çàòîðîì êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ó
íàø³é êðà¿í³ [2, ñ. 5].

Â³í âïåðøå ïîñòàâèâ ³ òåîðåòè÷íî ðîçðîáèâ ïè-
òàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ ÿê îñíîâíîãî ìåòî-
äó óïðàâë³ííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèì ãîñïîäàðñòâîì, ðîç-
ãëÿäàâ êîíòðîëü íå ÿê òèì÷àñîâå ÿâèùå ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó â³ä êàï³òàë³çìó äî ñîö³àë³çìó, à ÿê âëàñòèâó
ïåðø³é ôàç³ êîìóí³çìó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì
ãîñïîäàðñòâîì [2, ñ. 5].

Ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ êîíòðîëü îðãàí³çóºòüñÿ òàê,
ùîá ÷åðåç îêðåì³ ëàíêè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
(ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè) ìîæíà áóëî çä³éñíþâàòè
ä³éîâèé êîíòðîëü çà õîäîì óñüîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà ³ â ìàñøòàá³ âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
[2, ñ. 5].

Ó 1977 ð. Ñîêîëîâ ß.Â. ó ñâî¿é ñòàòò³ ïèñàâ: “Ùîä-
íÿ, à îñîáëèâî â äí³ ðåâîëþö³éíèõ þâ³ëå¿â ìè çãàäóº-
ìî Âîëîäèìèðà ²ëë³÷à Ëåí³íà, éîãî ïðàö³ é çàïîâ³òè.
Â ð³çíèõ ì³ñöÿõ ï’ÿòäåñÿòèòîìíîãî ç³áðàííÿ éîãî
òâîð³â º áàãàòî÷èñëåíí³ ïîëîæåííÿ ç ïèòàíü îáë³êó ³
êîíòðîëþ, ÿê³ áóëè, º ³ áóäóòü êåðóþ÷èìè ³ íàïðàâëÿþ-

÷èìè â ïîâíîìó ñìèñë³ öèõ ñë³â. Â óìîâàõ ïîáóäîâè
ðîçâèíóòîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ³äå¿ Â.². Ëå-
í³íà íå ëèøå çáåð³ãàþòü ñâîº çíà÷åííÿ ³ ñèëó, àëå é
íàáóâàþòü õàðàêòåðó ïðîãðàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó ³ âäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, ñòàòèñòèêè ³ êîíòðîëþ” [12, ñ. 10].

Ëîã³÷íî ïîñòàº çàïèòàííÿ: “Íàâ³ùî âèãàäóâàòè
íîâó ñèñòåìó êîíòðîëþ, ÿêùî ìîæíà àäàïòóâàòè ñòà-
ðó åôåêòèâíó ñèñòåìó ï³ä íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ? Íàâ³ùî ñë³ïî êîï³þâàòè ñèñòåìó êîíòðîëþ çàõ³ä-
íèõ êðà¿í, ÿêùî éîãî íåìîæëèâî çàñòîñóâàòè?”

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ç áîêó äåðæàâè, íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é
òà âêàç³âîê ³ñíóþ÷èì òà ìàéáóòí³ì ï³äïðèºìöÿì ïî-
ðîäæóº ñòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè
òîâàðîâèðîáíèêàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ³, ÿê ðå-
çóëüòàò, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òâåðäæåííÿ Â.². Ëåí³íà ùîäî
ïèòàííÿ êîíòðîëþ òà ñïðîáóºìî ¿õ åêñòðàïîëþâàòè
äî ñó÷àñíèõ âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Â ïðàöÿõ Â.². Ëåí³íà îáë³ê ³ êîíòðîëü â ñîö³àë³ñòè÷-
íîìó áóä³âíèöòâ³ – íåâ³ä’ºìí³ òà ñòîÿòü ìàéæå çàâæäè
ïîðó÷. Éîìó íàëåæèòü ³äåÿ ïðî ìàñîâèé, âñåíàðîäíèé,
ñóö³ëüíèé, óí³âåðñàëüíèé îáë³ê ³ êîíòðîëü [4, ñ. 31].

Çîêðåìà, Â.². Ëåí³í ïèñàâ: “Ó÷åò è êîíòðîëü – âîò
ãëàâíîå, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ “íàëàæåíèÿ”, äëÿ ïðàâèëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðâîé ôàçû êîììóíèñòè-
÷åñêîãî îáùåñòâà. Âñå ãðàæäàíå ïðåâðàùàþòñÿ çäåñü
â ñëóæàùèõ ïî íàéìó ó ãîñóäàðñòâà, êàêîâûì ÿâëÿþò-
ñÿ âîîðóæåííûå ðàáî÷èå. Âñå ãðàæäàíå ñòàíîâÿòñÿ
ñëóæàùèìè è ðàáî÷èìè îäíîãî âñåíàðîäíîãî, ãîñó-
äàðñòâåííîãî “ñèíäèêàòà”. Âñå äåëî â òîì, ÷òîáû îíè
ðàáîòàëè ïîðîâíó, ïðàâèëüíî ñîáëþäàÿ ìåðó ðàáî-
òû, è ïîëó÷àëè ïîðîâíó. Ó÷åò ýòîãî, êîíòðîëü çà ýòèì
óïðîùåí êàïèòàëèçìîì äî ÷ðåçâû÷àéíîñòè, äî íåî-
áûêíîâåííî ïðîñòûõ, âñÿêîìó ãðàìîòíîìó ÷åëîâåêó
äîñòóïíûõ îïåðàöèé íàáëþäåíèÿ è çàïèñè, çíàíèÿ
÷åòûð¸õ äåéñòâèé àðèôìåòèêè è âûäà÷è ñîîòâåòñòâåí-
íûõ ðàñïèñîê” [5, ñ. 101].

Â³ä³éäåìî â³ä ïîñòóëàò³â ðàäÿíñüêîãî ñòèëþ æèòòÿ
³ îòðèìóºìî ïîòðåáó â êîíòðîë³ â³ä êîæíîãî ãðîìàäÿ-
íèíà êðà¿íè, ÿêèé æèâå ³ ïðàöþº íà áëàãî êðà¿íè. Âëàñ-
íå êîíòðîëüí³ îðãàíè íå â çìîç³ îõîïèòè âñ³ ãîñïî-
äàðñüê³ îïåðàö³¿, òîìó âèíèêàº ïîòðåáà â çàëó÷åíí³ äî
âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é ïåðåñ³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà
ïðîñòèõ ãðîìàäÿí.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ïîòóæíî¿ ñèñòåìè êîíò-
ðîëþ íà ð³âí³ êðà¿íè âèñòóïàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ãàëóçÿìè íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà â êðà¿í³.

Ö³êàâèì ìîìåíòîì âèñòóïàº åâîëþö³ÿ êîíò-
ðîëüíèõ îðãàí³â â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. Öåé ïðîöåñ
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äåê³ëüêà óìîâíèõ åòàï³â:

Ïåðøèé åòàï. Íàðîäíèé êîì³ñàð³àò äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ ÐÐÔÑÐ, ñòâîðåíèé â òðàâí³ 1918 ð., ìàâ ó
ñâîºìó àïàðàò³ îáë³êîâèé â³ää³ë ³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó
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ïðèä³ëÿâ áàãàòî óâàãè ïèòàííÿì îáë³êó [4, ñ. 31]. Çà
³í³ö³àòèâîþ Â.². Ëåí³íà â 1920 ð. Íàðêîìàò äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ áóëî ðåîðãàí³çîâàíî â Íàðêîìàò ðîáî÷î-
ñåëÿíñüêî¿ ³íñïåêö³¿. Â ñòâîðåíí³ ÐÑ² âïåðøå îòðèìà-
ëà ñâîº âò³ëåííÿ ëåí³íñüêà ³äåÿ ïðî ó÷àñòü øèðîêèõ
ìàñ òðóäÿùèõñÿ â êîíòðîë³. Â 1920 ð. Íàðêîìàòîì ÐÑ²
áóëè ðîçðîáëåí³ “Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïî äåðæàâíî-
ìó ðàõ³âíèöòâó ³ çâ³òíîñò³”, ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ
ñóâîðîãî êîíòðîëþ çà çáåðåæåííÿì ³ ïðàâèëüíèì
âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé [4, ñ. 32].

Äðóãèé åòàï. Â 1923 ð. ïî÷àâñÿ íîâèé åòàï â ³ñòîð³¿
ñîö³àë³ñòè÷íîãî êîíòðîëþ. V ïëåíóì ÖÊÊ âèìàãàâ
“…ïðèïèíåííÿ â íàéáëèæ÷èé æå ÷àñ áåçëàäó íåé-
ìîâ³ðíî ðîçäóòî¿ çâ³òíîñò³ ³ ìíîæèííîñò³ êîíòðîëþ”
[4, ñ. 37].

Ëåí³íñüêà ñèñòåìà íàðîäíîãî êîíòðîëþ òâîð÷î
ïðèéìàëà ó÷àñòü â ðàö³îíàë³çàö³¿, ñêîðî÷åíí³, çäåøåâ-
ëåíí³ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ [3, ñ. 39].
Ïîñòàíîâîþ ÖÈÊ ³ ÑÍÊ ÑÐÑÐ, ïðèéíÿòèõ 11 ëþòîãî
1934 ð, Ðîáî÷î-Ñåëÿíñüêà ²íñïåêö³ÿ áóëà ðîçôîðìî-
âàíà [4, ñ. 41].

Êîíòðîëüí³ îðãàíè â ÑÐÑÐ ïîñò³éíî çì³íþâàëèñü
³ âäîñêîíàëþâàëèñü, ùî çàáåçïå÷èëî ðîçâèòîê ïðåä-
ìåòó êîíòðîëþ äî íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî ð³âíÿ.

Ëåí³í Â.². çàçíà÷àâ: “Äî òåõ ïîð, ïîêà íàñòóïèò “âûñ-
øàÿ” ôàçà ðàçâèòèÿ êîììóíèçìà, ñîöèàëèñòû òðåáó-
þò ñòðîæàéøåãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íàä ìåðîé òðóäà è ìåðîé ïî-
òðåáëåíèÿ, íî òîëüêî êîíòðîëü ýòîò äîëæåí íà÷àòüñÿ
ñ ýêñïðîïðèàöèè êàïèòàëèñòîâ, ñ êîíòðîëÿ ðàáî÷èõ
çà êàïèòàëèñòàìè è ïðîâîäèòüñÿ íå ãîñóäàðñòâîì
÷èíîâíèêîâ, à ãîñóäàðñòâîì âîîðóæåííûõ ðàáî÷èõ”
[5, ñ. 97].

Îòæå, êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïîâè-
íåí çä³éñíþâàòèñÿ íå äåðæàâíèìè êîíòðîëþþ÷èìè
îðãàíàìè ³ íå ñòâîðåíèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíà-
ìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ìàþòü âñòàíîâëåí³ ïëàíîâ³
ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîòð³áíî âèêîíàòè, à ïðîñòèìè ãðîìà-
äÿíàìè, çà ï³äòðèìêè âèùåâêàçàíèõ ñòðóêòóð, ùî äîç-
âîëèòü äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó
â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óíèêíóòè
çàéâèõ âèòðàò, óäîñêîíàëèòè ðîáîòó ãàëóçåé íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà.

Ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà
çàäîâîëüíèòü ïîòðåáó â ³íôîðìàö³¿ ÿê âëàñíèê³â òà
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äåðæàâí³ êîíòðîëþþ÷³
îðãàíè.

Ðîçãëÿíåìî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ âëàñíå
êîíòðîëüíèõ ä³é.

“Â êðóïíîì õîçÿéñòâå îïåðàöèè âñå ðàâíî èçâåñò-
íû ñîòíÿì è áîëåå ëèö. Çàêîí, îõðàíÿþùèé òîðãîâóþ
òàéíó, ñëóæèò çäåñü íå ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâà
èëè îáìåíà, à ñïåêóëÿöèè è íàæèâå â ñàìîé ãðóáîé
ôîðìå, ïðÿìîìó ìîøåííè÷åñòâó, êîòîðîå, êàê èçâåñò-
íî, â àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèîáðåòàåò îñîáåí-
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå è îñîáåííî èñêóñíî ïðèêðû-

âàåòñÿ îò÷åòàìè è áàëàíñàìè, êîìáèíèðóåìûå òàê,
÷òîáû íàäóâàòü ïóáëèêó.

Åñëè òîðãîâàÿ òàéíà íåèçáåæíà â ìåëêîì òîâàð-
íîì õîçÿéñòâå, ò. å. ñðåäè ìåëêèõ êðåñòüÿí è ðåìåñ-
ëåííèêîâ, ãäå ñàìî ïðîèçâîäñòâî íå îáîáùåñòâëåíî,
ðàñïûëåíî, ðàçäðîáëåíî, òî â êðóïíîì êàïèòàëèñòè-
÷åñêîì õîçÿéñòâå îõðàíà ýòîé òàéíû åñòü îõðàíà ïðè-
âèëåãèé è ïðèáûëåé áóêâàëüíî ãîðñòêè ëþäåé ïðîòèâ
âñåãî íàðîäà. Ýòî ïðèçíàíî óæå è çàêîíîì ïîñòîëüêó,
ïîñêîëüêó ââåäåíà ïóáëèêàöèÿ îò÷åòîâ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, íî ýòîò êîíòðîëü, – âî âñåõ ïåðåäîâûõ ñòðà-
íàõ, à òàêæå â Ðîññèè óæå îñóùåñòâëÿåìûé, – åñòü
èìåííî ðåàêöèîííî-áþðîêðàòè÷åñêèé êîíòðîëü,
êîòîðûé íàðîäó ãëàç íå îòêðûâàåò, êîòîðûé íå ïîçâî-
ëÿåò çíàòü âñþ ïðàâäó îá îïåðàöèÿõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ” [6, ñ. 172-173].

Ï³ä “òîðãîâîé òàéíîé” ðîçóì³ºìî êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ, ÿêà â íàø ÷àñ º çàñîáîì ñïåêóëÿö³¿ ³ îáìåæóº
ñôåðó ä³¿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Òàê, íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ÿê³ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóþòüñÿ êîìåðö³é-
íîþ òàºìíèöåþ, ïîòð³áíî ÷³òêî âèä³ëèòè ¿¿ ìåæ³, âèç-
íà÷èòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ áóäóòü êîíòðîëþâàòèñÿ.
Äàíå ïèòàííÿ íåîáõ³äíî âèð³øèòè íà åòàï³ ñòâîðåííÿ
ñëóæáè êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ â ÷àñòèí³ îá’ºêò³â
òà ïðåäìåòó êîíòðîëþ, ùî ñòîñóºòüñÿ ÿê âíóòð³øí³õ,
òàê ³ çîâí³øí³õ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

Ëåí³í Â.². ñòâåðäæóº: “… âåñü âîïðîñ î êîíòðîëå
ñâîäèòñÿ ê òîìó, êòî êîãî êîíòðîëèðóåò, ò. å. êàêîé êëàññ
ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëèðóþùèì è êàêîé êîíòðîëèðóåìûì.
Ó íàñ äî ñèõ ïîð, â ðåñïóáëèêàíñêîé Ðîññèè, ïðè ó÷à-
ñòèè “ïðàâîìî÷íûõ îðãàíîâ” ÿêîáû ðåâîëþöèîííîé
äåìîêðàòèè â ðîëè êîíòðîëåðîâ ïðèçíàþòñÿ è îñòàâ-
ëÿþòñÿ ïîìåùèêè è êàïèòàëèñòû. Â ðåçóëüòàòå íåèç-
áåæíî òî ìàðîäåðñòâî êàïèòàëèñòîâ, êîòîðîå âûçû-
âàåò âñåîáùåå âîçìóùåíèå íàðîäà, è òà ðàçðóõà,
êîòîðàÿ èñêóññòâåííî êàïèòàëèñòàìè ïîääåðæèâàåò-
ñÿ. Íàäî ïåðåéòè ðåøèòåëüíî, áåñïîâîðîòíî, íå áî-
ÿñü ðâàòü ñî ñòàðûì, íå áîÿñü ñòðîèòü ñìåëî íîâîå,
ê êîíòðîëþ íàä ïîìåùèêàìè è êàïèòàëèñòàìè ñî
ñòîðîíû ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí...” [6, ñ. 175].

Äóæå âàæëèâå ïèòàííÿ ùîäî âèêîíàâö³â êîíò-
ðîëüíèõ ä³é – ïðèéíÿòòÿ íà ïîñàäó êîíòðîëåð³â “ñâî¿õ”
ëþäåé, ùî äîçâîëèòü êåð³âíèêó àáî âëàñíèêó óíèêíó-
òè ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîðóøåííÿ, ÿê³ ìà-
þòü ì³ñöå íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå ó òîé æå ÷àñ îòðèìóºòü-
ñÿ ñóá’ºêòèâ³çì ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³,
à, îòæå, âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ
êîíòðîëüíî¿ ñëóæáè àáî ââåäåííÿ ïîñàäè êîíòðîëåðà
íà ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ çä³éñíåííÿ ÿê³ñíîãî êîíòðîëþ
íà ï³äïðèºìñòâ³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ ïîâèííà âèêîíó-
âàòè ëþäèíà, ÿêà íå º àô³ë³éîâàíîþ îñîáîþ ùîäî êå-
ð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, âëàñíèêà àáî ³íøèõ ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà.

“Ó÷åò è êîíòðîëü – âîò ãëàâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
çàäà÷à êàæäîãî Ñîâåòà ðàáî÷èõ, ñîëäàòñêèõ è êðåñòü-
ÿíñêèõ äåïóòàòîâ, êàæäîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà, êàæäîãî ñîþçà èëè êîìèòåòà ñíàáæåíèÿ, êàæäîãî
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ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî êîìèòåòà èëè îðãàíà ðàáî÷åãî
êîíòðîëÿ âîîáùå.

Ó÷åò è êîíòðîëü, åñëè îíè ïðîèçâîäÿòñÿ Ñîâåòàìè
ðàáî÷èõ, ñîëäàòñêèõ è êðåñòüÿíñêèõ äåïóòàòîâ, êàê
âåðõîâíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, èëè ïî óêàçàíè-
ÿì, ïî ïîëíîìî÷èþ ýòîé âëàñòè, – ó÷åò è êîíòðîëü
ïîâñåìåñòíûé, âñåîáùèé, óíèâåðñàëüíûé, – ó÷åò è
êîíòðîëü çà êîëè÷åñòâîì òðóäà è çà ðàñïðåäåëåíèåì
ïðîäóêòîâ – â ýòîì ñóòü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ, ðàç ïîëèòè÷åñêîå ãîñïîäñòâî ïðîëåòàðèàòà
ñîçäàíî è îáåñïå÷åíî” [7, ñ. 199-200].

Äëÿ ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç âèùåíàâå-
äåíîãî ìîæíà âèíåñòè âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêò³â êîíòðî-
ëþ, òîáòî ïîòð³áíî ÷³òêî ðîçïîä³ëèòè êîíòðîëüí³
ôóíêö³¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ð³çíèõ ð³âí³â, ôàõ³âö³â ð³çíèõ
ãàëóçåé, ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ñëóæá ³ â³äîìñòâ. Òàêèé
ðîçïîä³ë äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè ÿê³ñíèé êîíòðîëü çà
ð³çíèìè àñïåêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é. Óçàãàëüíåííÿ
ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ, çä³éñíåíîãî ôàõ³âöÿìè ð³çíèõ
ãàëóçåé, äîçâîëèòü ïðåäñòàâèòè ðåàëüíèé ñòàí îá’ºêòà,
óíèêíóâøè ïðè öüîìó ñóá’ºêòèâ³çìó â ïðîöåñ³ ïåðå-
â³ðêè.

“…Ïðîéäåò íåèçáåæíî èçâåñòíîå âðåìÿ, ïîêà
ìàññû, âïåðâûå ïî÷óâñòâîâàâøèå ñåáÿ ñâîáîäíûìè
ïîñëå ñâåðæåíèÿ ïîìåùèêîâ è áóðæóàçèè, ïîéìóò –
íå èç êíèæåê, à èç ñîáñòâåííîãî, ñîâåòñêîãî, îïûòà –
ïîéìóò è ïðî÷óâñòâóþò, ÷òî áåç âñåñòîðîííåãî, ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà ïðîèçâîäñòâîì è
ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêòîâ âëàñòü òðóäÿùèõñÿ, ñâî-
áîäà òðóäÿùèõñÿ óäåðæàòüñÿ íå ìîæåò, âîçâðàò ïîä
èãî êàïèòàëèçìà íåèçáåæåí” [8, ñ. 184].

Äàí³ ðÿäêè ìîæíà òðàêòóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì.
Â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà äåðæàâà ïî-
âèííà â³ä³ãðàâàòè íå îñòàííþ ðîëü. Ïðîòå ñó÷àñí³
ðèíêîâ³ óìîâè, ÿê³ ïîðîäèëè óòâîðåííÿ ³íñòèòóòó
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ çàïåðå÷óþòü áóäü-ÿêå âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Íåçíà÷íèé
âïëèâ ç áîêó äåðæàâè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõó-
íîê äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äåðæçàìîâëåíü. Ï³ä
÷àñ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì êå-
ð³âíèêàì íåîáõ³äíà ñâîº÷àñíà, äîñòîâ³ðíà òà ïîâíà
³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî,
â³äïîâ³äíî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñëóæáó âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ.

“Çàäà÷à Ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè – íå òîëü-
êî è äàæå íå ñòîëüêî “ëîâèòü”, “èçîáëè÷èòü” (ýòî çàäà-
÷à ñóäà…), – ñêîëüêî óìåòü ïîïðàâèòü.

Óìåëîå èñïðàâëåíèå âîâðåìÿ – âîò ãëàâíàÿ çàäà÷à
Ðàáêðèíà.

×òîáû óìåòü èñïðàâèòü, íàäî, âî-ïåðâûõ, èçó÷àòü
è èçó÷èòü âåäåíèå äåëà â òîì èëè èíîì ó÷ðåæäåíèè,
ïðåäïðèÿòèè, îòäåëå è ò.ï.; âî-âòîðûõ, âîâðåìÿ ïðîâå-
ñòè íåîáõîäèìûå ïðàêòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, îñóùå-
ñòâèòü èõ íà äåëå…” [9, ñ. 127].

Àíàëîã³÷íî äî “Ðàáêðèíà” íà ï³äïðèºìñòâàõ, â
óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñèñ-
òåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (ñòâîðþâàòè îêðåì³
ñëóæáè, ââîäèòè øòàòí³ îäèíèö³, äåëåãóâàòè êîíòðîëüí³
ôóíêö³¿ ïðàö³âíèêàì çà ñóì³ñíèöòâîì) ³ç ïîñò³éíèì
ï³äòðèìàííÿì òà ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ
êîíòðîëåð³â. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâàõ
äîçâîëÿº íå ïðîñòî âèÿâèòè ïðîáëåìí³ ä³ëÿíêè ðîáî-
òè, àëå é ïîïåðåäèòè ¿õ âèíèêíåííÿ, àáî íà ðàíí³õ ñòà-
ä³ÿõ ì³í³ì³çóâàòè ¿õ íåãàòèâíèé âïëèâ. Çâ³äñè ìîæíà
âèä³ëèòè òàê³ âèäè êîíòðîëþ, ÿê ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé
òà íàñòóïíèé.

Îáë³ê ³ êîíòðîëü çà âèðîáíèöòâîì ³ ðîçïîä³ëîì
ïðîäóêò³â Â.². Ëåí³í ðîçãëÿäàâ ÿê îáîâ’ÿçêîâó óìîâó
êåð³âíèöòâà öèìè ïðîöåñàìè, ÿê øêîëó óïðàâë³ííÿ
íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì äëÿ ïðàöþþ÷èõ. Êîíòðîëü
³ ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ âèñóâàëèñü Â.². Ëåí³íèì â ÿêîñò³
ãîëîâíî¿ çàäà÷³ ³ ïåðåä â³äïîâ³äàëüíèìè ïðàö³âíèêà-
ìè äåðæàâíîãî àïàðàòó ³ ïåðåä óñ³ìà ïðàöþþ÷èìè
[1, ñ. 39].

Ëåí³í Â.². â³äâîäèâ îáë³êó ³ êîíòðîëþ îñîáëèâó ðîëü
â ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çá³ëüøåíí³ íà ö³é
îñíîâ³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ðîçãëÿäàâ äîòðèìàííÿ
ñóâîðî¿ äèñöèïë³íè â ïðàö³, áîðîòüáó ç ëåäàðàìè
³ òóí³ÿäöÿìè ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [1, ñ. 40].

“Íàì íóæíà ïðîâåðêà ïðèãîäíîñòè ëþäåé, ïðî-
âåðêà ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ… Ïðîâåðÿòü ëþäåé
è ïðîâåðÿòü ôàêòè÷åñêîå èñïîëíåíèå äåëà – â ýòîì,
åùå ðàç â ýòîì, òîëüêî â ýòîì òåïåðü ãâîçäü âñåé ðàáî-
òû, âñåé ïîëèòèêè” [10, ñ. 16]

Îñîáëèâó óâàãó ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ
ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè òàêèì òðóäîâèì ïîêàçíèêàì ÿê
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà âèðîá³òîê. Òîáòî êîíòðîëþ
ï³äëÿãàþòü íå ëèøå íàòóðàëüí³ òà ãðîøîâ³ ïîêàçíèêè,
à é òðóäîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

“Áîëüøèíñòâî òðåáóåò òàê íàçûâàåìîãî “äâîéíî-
ãî” ïîä÷èíåíèÿ, êîòîðîå óñòàíîâëåíî âîîáùå äëÿ âñåõ
ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ, ò.å. ïîä÷èíåíèÿ èõ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, öåíòðó, â ëèöå ñîîòâåòñòâóþùåãî íàðêîìàòà, ñ
äðóãîé ñòîðîíû – ìåñòíîìó ãóáèñïîëêîìó… “Äâîé-
íîå” ïîä÷èíåíèå íåîáõîäèìî òàì, ãäå íàäî óìåòü ó÷è-
òûâàòü äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþùóþ íåèçáåæíîñòü
ðàçëè÷èÿ” [10, ñ. 197].

Òóò ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é êîíòðî-
ëåð³â, êîëè âèíèêàº ïèòàííÿ ÷è êîíòðîëåð ä³éñíî
çä³éñíþº êîíòðîëüíó ä³ÿëüí³ñòü àáî æ ïðàöþº ëèøå
ôîðìàëüíî, âèêîíóþ÷è âêàç³âêè êåð³âíèêà àáî âëàñ-
íèêà, ³ ïðè öüîìó íå â³äîáðàæàº ðåàëüíî¿ êàðòèíè íà
ï³äïðèºìñòâ³. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ïîâèííà âèíèêàòè,
ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèï àâòîíîìíîñò³ ùîäî
êîíòðîëåð³â, à âêàç³âêè ç ð³çíèõ ð³âí³â ïîâèíí³
óçãîäæóâàòèñü ³ íå çàïåðå÷óâàòè îäíà îäí³é.

Â.². Ëåí³í ï³äêðåñëþâàâ òàêîæ, ùî ïðè êàï³òàë³çì³
îáë³ê ³ êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ îñîáèñòó ñïðà-
âó êîæíîãî îêðåìîãî êàï³òàë³ñòà, ïîì³ùèêà ³ êóëàêà,
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à ïðè Ðàäÿíñüê³é âëàä³ âîíè ñòàþòü íàéâàæëèâ³øîþ
äåðæàâíîþ ôóíêö³ºþ [11, ñ. 15].

Îòæå, çà êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèïó åêîíî-
ì³êè Â.². Ëåí³í ïðîïîíóº çä³éñíåííÿ ñóö³ëüíîãî êîíò-
ðîëþ çà âñ³ìà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî ïðîïîçèö³¿
Ä.Ì. Êåéíñà ùîäî çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ. Àíàë³ç ïðàö³
Ä.Ì. Êåéíñà “Çàãàëüíà òåîð³ÿ çàéíÿòîñò³, ïðîöåíòà
³ ãðîøåé” ïîêàçàâ, ùî àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè â ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, à ñàìå çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïîêàçíèêàìè
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Çîêðåìà Ä.Ì. Êåéíñ äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ ïîòð³áíî êîíòðîëþâàòè, â³äíîñèòü íàñòóïí³:
çàéíÿò³ñòü (N), íàö³îíàëüíèé äîõîä (Y), ñïîæèâ÷èé
ïîïèò (C), ³íâåñòèö³¿ (I), äîõîäè (D), ñõèëüí³ñòü äî ñïî-
æèâàííÿ (C/Y), ãðàíè÷íà åôåêòèâí³ñòü (ó ïðîöåíòàõ)
(P’), íîðìà ïðîöåíòà (r), ïåðåâàãà ë³êâ³äíîñò³ (L), ìàñà
ãðîøåé â îá³ãó (M).

Òàê, íà äóìêó Ä.Ì. Êåéíñà, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ
çà ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ÷åðåç
ðåãóëþâàííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé. Öå ñòàº ìîæëèâèì çà
ðàõóíîê çì³íè íîðìè â³äñîòêó. Âèùåâêàçàíèé
ìåõàí³çì ìîæå âèÿâèòèñÿ íåä³ºâèì, îñê³ëüêè ïðè òî-
òîæíîñò³ äóìîê íàñåëåííÿ ìîæå âèêëèêàòè íåãàòèâ-
íèé ðåçóëüòàò ³ç-çà ºäíîñò³ ä³é – àáî ñóö³ëüíå âèëó÷åí-
íÿ âêëàä³â ³ îòðèìàííÿ ïàñèâíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, àáî
ñóö³ëüíå ¿õ çä³éñíåííÿ. Òîáòî ãîëîâíó ðîëü ãðàº íå
ñèñòåìà íàêàç³â òà ðîçïîðÿäæåíü ç áîêó äåðæàâè,
à ðåàêö³ÿ ãðîìàäÿí íà ¿¿ çàõîäè.

Òàêîæ Ä.Ì. Êåéíñîì âèñóâàºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ
çä³éñíþâàòè ç áîêó äåðæàâè êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ
öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Â äàí³é ïðàö³ çàïðîïîíîâàíî öåíòðàë³çàö³þ êîíò-
ðîëþ â ïèòàííÿõ, ÿê³ áóëè ïðèâàòíèì îáîâ’ÿçêîì. Êå-
ð³âíèé âïëèâ ç áîêó äåðæàâè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ íà
ñõèëüí³ñòü ãðîìàäÿí äî ñïîæèâàííÿ ÷åðåç ñèñòåìó
â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â, ÷àñòêîâî ô³êñàö³ºþ íîðìè â³äñîò-
êó, à ÷àñòêîâî ³íøèìè ñïîñîáàìè. Òîáòî çàâäàííÿ äåð-
æàâíîãî âïëèâó çâîäÿòüñÿ äî âðåãóëþâàííÿ ïîêàçíèê³â
ñõèëüíîñò³ ñïîæèâàííÿ ³ áàæàííÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà â³äíîñíî íåäàâíî çäî-
áóëà ñâîþ íåçàëåæí³ñòü ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê êðà¿íà ³ç

ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ ñë³ä âèêîðèñòàòè ï³äõîäè òà ðåêî-
ìåíäàö³¿ Â.². Ëåí³íà – îñê³ëüêè Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà
åòàï³ ïåðåáóäîâè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ. Òàêîæ
îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà äóìêè Ä.Ì. Êåéíñà,
çã³äíî ç ÿêèìè äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ç áîêó äåðæà-
âè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíî âïëèâàòè íà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, â³äõîäèòè â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñ-
òðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ ôîðìóâàòè ðèíêîâó
åêîíîì³êó. ²äå¿ Â.². Ëåí³íà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê
ðåêîìåíäàö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåì êîíòðîëþ íà
íåäåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
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ÓÄÊ 338.46:336.7

ÌÀÑËÎÂÀ Í.Î., ê.å.í.,
ì. Êè¿â

ßÊ²ÑÒÜ ÎÁÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍß ÊË²ªÍÒ²Â ßÊ ÇÀÏÎÐÓÊÀ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÁÀÍÊÓ

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç òåîðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íûìè äîñë³ä-
æåííÿìè ïèòàíü ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü áàíêó. Íàäàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â áàíêó, â ò.÷.: ðîçðîáëåíî çàãàëüíèé âèãëÿä ñòàíäàðòó îáñëóãîâóâàííÿ, ñôîðìóëüîâàí³ ï³äõî-
äè äî ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñõåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó, îáãðóíòîâàíà
äîö³ëüí³ñòü ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çàïðîïîíîâàíî ñèñòå-
ìó ìîí³òîðèíãó òà êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè
èññëåäîâàíèÿìè âîïðîñîâ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è åå çíà÷åíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòì áàíêà. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáñëóæè-
âàíèÿ êëèåíòîâ áàíêà, â ò.÷.: ðàçðàáîòàí îáùèé âèä ñòàíäàðòà îáñëóæèâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííû
ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ìîòèâàöèîííîé ñõåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà, îáîñíîâàíà
öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ áàíêîâñêîãî äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäëîæåíà
ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ.

Annotation. The article deals with problems related to theoretical and applied research on service quality
and its impact on the competitiveness of the bank. Recommendations to the system of quality management
services clients, including: A general view of the service standards set out approaches to the creation of
motivational schemes evaluation of personnel, to substantiate the volumes of remote service,
recommendations for implementing monitoring and key indicators to evaluate the quality management
system of customer service.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà êðèçà íåãàòèâíî
âïëèíóëà íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè òà
ñâ³òó, ùî çíà÷íî ïîã³ðøèëî ¿õ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà
óñêëàäíåííÿ â³äíîñèí ç êë³ºíòàìè âèñîêà ÿê³ñòü îáñëó-
ãîâóâàííÿ òà çäàòí³ñòü â÷àñòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè
êîíüþêòóðè ðèíêó º æèòòºâî íåîáõ³äíèì äëÿ “âèæè-
âàííÿ” òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ º îñîá-
ëèâî àêòóàëüíèìè ñàìå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â,
îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, îäíî÷àñíî, íèçêà
çàö³êàâëåí³ñòü íàñåëåííÿ ó áàíê³âñüêîìó îáñëóãîâóâàíí³
òà âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî âïëèâàº
íà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ áàíê³âñüêèõ
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíòîâà-
íèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷íå äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü ç áàíê³âñüêîãî ìàð-
êåòèíãó äîâåëè, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðèñâÿ÷åí³ ñïå-
öèô³ö³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, âïëèâó ¿õ âëàñòèâîñòåé íà
ñïðèéíÿòòÿ êë³ºíòàìè, à òàêîæ ï³äõîäàì äî îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè êë³ºíòñüêèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó. Âàãîìèé âíåñîê
ç îçíà÷åíèõ ïèòàíü âíåñëè Äóáîâèê Î.Â., Áîéêî Ñ.Ì.,
Âîçíþê Ì.À., Ã³ð÷åíêî Ò.Ä., Äèìà Î. Î., Êóðøàêîâà Í.Á.,
Ìèðóí.Í.È. Ãåðàñèìîâè÷ À.Ë., Í³ê³ò³í À.Â., Áîðòí³-
êîâ Ã.Ï., Ôåäîð÷åíêî À.Â.

Ðàçîì ç òèì, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ðóíòîâ-
íîãî âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â áàíê³â òà ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íåþ. Äî òîãî æ, îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ïðîá-
ëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè [5], [6],
[7] ñâ³ä÷àòü, ùî ó êðèçîâèé òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îäè
çíà÷íî çíèçèâñÿ âïëèâ ö³íîâèõ ôàêòîð³â íà ¿õ êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿, à çíà÷åííÿ íåö³íîâèõ ôàêòîð³â (â ò.÷.,
ñò³éêî¿ ðåïóòàö³¿, ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, âï³çíàâàííîãî
áðåíäó, ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ) çíà÷íî ïîñèëèëîñü,
òîìó, îáðàíà òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ ³ ïîòðå-
áóº âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ.

Äàíå äîñë³äæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó êîíòåêñò³ íàóêî-
âî-äîñë³äíî¿ òåìè “Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ áàíêó”, ÿêà âèêîíóºòüñÿ íà
êàôåäð³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÊÍÒÅÓ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ÿê³ñòü
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó”, äîñë³äæåííÿ ñòàíó
â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà éîãî
çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áàíêó, à òàêîæ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìó-
âàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ ïîíÿòòÿ
“ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ” çíàõîäèòüñÿ ÿê³ñòü ñàìî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ïîñëóãè, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³
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çàäîâîëüíèòè ïåâíó ïîòðåáó êë³ºíòà, ùî ôîðìóº ¿¿
ñïðèéíÿòòÿ. Ñàìå çàäîâîëåí³ñòü â³ä ñïðèéíÿòòÿ ïîñëó-
ãè ³äåíòèô³êóºòüñÿ êë³ºíòîì ç ÿê³ñòþ ïîñëóãè. Ó éîãî
ñâ³äîìîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ î÷³êóâàíî¿ é îäåð-
æóâàíî¿ ¿¿ ö³ííîñò³, êîæíà ç ÿêèõ, – öå ð³çíèöÿ î÷³êóâà-
íèõ ³ îäåðæóâàíèõ íèì âèãîä ³ âèòðàò â³äïîâ³äíî.

Çä³éñíåíå äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó “ÿê³ñòü ïîñëóã”
ïîêàçàëî, ùî âñ³ âîíè ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî äå-
ê³ëüêîõ ãðóï. Äî ïåðøî¿ ãðóïè âèçíà÷åíü ñë³ä âêëþ÷è-
òè ôîðìóëþâàííÿ, çì³ñò ÿêèõ îòîòîæíþº ÿê³ñòü
ïîñëóã ç ñòàíäàðòàìè òà òåõí³÷íèìè óìîâàìè íà òàê³
ïîñëóãè [8, ñ. 111]. Äî äðóãî¿ ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè ôîð-
ìóëþâàííÿ, â ÿêèõ ÿê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü
âëàñòèâîñòåé, êîðèñíèõ äëÿ êë³ºíòà ³, â çâ’ÿçêó ç öèì,
çàäîâ³ëüíÿþ÷èõ ïåâí³ ëþäñüê³ ïîòðåáè [9, ñ. 279]. Òðå-
òþ ãðóïó óòâîðþþòü ôîðìóëþâàííÿ, â ÿêèõ ÿê³ñòü
òëóìà÷èòüñÿ ÿê ì³ðà çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè
ñïîæèâà÷à [10, ñ. 206].

Â ñâîþ ÷åðãó, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ’ÿçàíà ç
êîìôîðòí³ñòþ ñòàíó êë³ºíòà ïðè îòðèìàíí³ áàíê³âñüêî¿
ïîñëóãè òà çàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ áàíêîì â³äïîâ³äíèõ
óìîâ ¿¿ íàäàííÿ (íàïðèêëàä, ÷àñó òà ì³ñöÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ, ïðîãðàìíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ïðèâ³òíîñò³ ìåíåäæåðà òîùî).

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëî äîâåäåíî,
ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ïîíÿòòÿ “ÿê³ñòü îá-
ñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó”, òîìó ìè íàäàëè âëàñíå
âèçíà÷åííÿ, à ñàìå – “öå â³äïîâ³äí³ñòü âíóòð³øíüîãî
î÷³êóâàííÿ êë³ºíòà ð³âíþ îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêèé íàäàº
áàíê çà ðàõóíîê ñâîãî ïðîäóêòîâîãî, êàäðîâîãî, ³íôîð-
ìàö³éíî-ïðîãðàìíîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ³íñòðóìåíò³â ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó”.

ßê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ â çàêîðäîííèõ áàíêàõ âèç-
íàíà îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàº íà
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà
ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â. Â ¿õ àðñåíàë³ º ðåòåëüíî ðîçðîá-
ëåí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ, êî-
äåêñè ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, êîíöåïö³¿ óí³âåðñàëüíîãî
ìåíåäæìåíòó òîùî. Ðàçîì ç òèì, â³ò÷èçíÿí³ áàíê³âñüê³
óñòàíîâè ùå ò³ëüêè íàìàãàþòüñÿ ñòâîðþâàòè ïîä³áí³
óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ, âèâ÷àþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä.
Àëå, íàâ³òü íàéá³ëüø³ áàíêè íå ìàþòü ùå ðîçðîáëåíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùî âïëèâàº íà ôîðìóâàí-
íÿ íåçàäîâîëåí³ñò³ êë³ºíò³â òà, ïðè ïîÿâ³ á³ëüø ñèëüíî-
ãî êîíêóðåíòà, àáî, ³íøèõ íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ áàíêó
óìîâ, ìîæå ñïðè÷èíèìè ìàññîâèé â³äò³ê êë³ºíò³â, ùî
íåãàòèâíî â³ä³á’ºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüøî¿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà ïðàöþº íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, GFK,
ïðîâåäåíîãî ó 2010 ð. äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äíîøåííÿ
êë³ºíò³â äî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ (â ÿêîìó ïðèé-
ìàëî ó÷àñòü ïîíàä 5000 ðåñïîíäåíò³â ñòàðøå 18 ðîê³â,
ÿê³ ïðîæèâàþòü â ì³ñòàõ ç íàñåëåííÿì á³ëüø 50 òèñÿ÷
îñ³á) äîâåëè, ùî ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â º äîñèòü íèçüêèé (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ï’ÿò³ðêîþ ë³äåð³â ç êîðèñòóâàííÿ
ïîñëóãàìè º Ïðèâàò Áàíê, Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü,
ÓêðÑèááàíê, Óêðñîöáàíê, Îùàäáàíê, àëå âèù³é ³íäåêñ
ïðèâàáëèâîñò³ ìàþòü ³íø³ áàíêè. Ìîæåìî âèñóíóòè
ã³ïîòåçó, ùî öÿ ïðîòèâîðå÷èâà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ âíàñ-
ë³äîê âèñîêî¿ ðîçãàëóæåíîñò³ áàíê³â-ë³äåð³â ïî ðåã³î-
íàì òà ì³ñòàõ Óêðà¿íè (ëèøå ó Îøàäáàíêó ïîíàä 8500
â³ää³ëåíü òà ô³ë³é), àëå, ðàçîì ç òèì, ñâ³ä÷èòü ïðî ïðî-
áëåìè, ÿê³ ìàþòü ö³ áàíêè â ñèñòåì³ ÿêîñò³ îáñëóãîâó-
âàííÿ. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ íàøîãî ïðèïóùåííÿ ñêî-

* Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî çà äàíèìè çàêðèòîãî äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿ GFK

Ðèñ. 1. Ïîòåíö³àë áàíê³â ³ ³íäåêñ ïðèâàáëèâîñò³ ó 2010 ð., % .*

37,0

11,1

2,4 1,7

2,5

18,5

0,20,2

9,2

10,4

0,30,40,40,70,40,91,4
1,01,6

1,33

2,00

1,50

1,00

0,50

2,00

3,67

2,25

0,07

0,94
0,59

3,50

0,67

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Î
ù

àä
áà

íê

Ï
ðè

âà
òá

àí
ê

Ó
êð

Ñ
èá

áà
íê

Ðà
éô

ôà
éç

åí
Áà

íê
 À

âà
ëü

Ó
êð

ñî
öá

àí
ê

Ï
Ó

Ì
Á

Ï
ðî

ì³
íâ

åñ
òá

àí
ê

Ó
êð

åê
ñè

ìá
àí

ê

Â
ÒÁ

-á
àí

ê

À
ëü

ôà
-Á

àí
ê

Ф
îð

óì

Áð
îê

á³
çí

åñ
áà

íê

К
ðå

äè
òï

ðî
ìá

àí
ê

0

1

2

3

4

5
Ââàæàþòü áàíê ïðèâàáëèâèì, àëå íå êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè
Кîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè

Іíäåêñ (ââàæàþòü áàíê ïðèâàáëèâèì / êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè



58 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

ðèñòàºìîñÿ ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ïðîâåäåíîãî êîìïàí³ºþ GFK
ìåòîäîì Mystery Shopping, ùî äîçâîëÿº á³ëüø ãðóí-
òîâíî îö³íèòè ðîáîòó ïåðñîíàëó äîñë³äæåíèõ áàíê³â
ç òî÷êè çîðó çâè÷àéíîãî êë³ºíòà (ðèñ. 2).

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè îáñëóãîâóâàííÿ ³ îïåðà-
ö³éíèìè ñòàíäàðòàìè áóëè âèçíà÷åí³ òàê³ “òî÷êè ç³òêíåí-
íÿ” ïåðñîíàëó áàíêó ç êë³ºíòàìè, ÿê: çóñòð³÷ êë³ºíòà;
âèÿâëåííÿ ïîòðåá; êîíñóëüòóâàííÿ; çàâåðøåííÿ ä³àëîãó;
êîíô³äåíö³éí³ñòü; çîâí³øí³é âèãëÿä â³ää³ëåííÿ.

Ë³äåðîì çà ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ áóâ âèçíàíî
Àëüôà Áàíê (63,5%), à îñòàííº ì³ñöå â ðåéòèíãó çàé-
ìàº Îùàäáàíê (27%). Â ö³ëîìó, óñåðåäíåíèé ïîêàç-
íèê ïî âñ³õ áàíêàõ äîð³âíþº 46,8%, ùî ùå ðàç ï³äòâåð-
äæóº, ùî êë³ºíòè íå äîñèòü çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ
îáñëóãîâóâàííÿ.

Öå, òàêîæ, ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³íøèì äîñë³äæåííÿì
ïðîâ³äíîãî ìàðêåòèíãîâîãî àãåíñòâà Ìarketing.vc, â
ðåçóëüòàò³ ÿêèõ áóëî âèÿâëåíî, ùî âíóòð³øí³ìè ôàê-
òîðàìè, ÿê³ çíèæóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ³ñòü áàíê³â
íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè º:

– íèçüêà îö³íêà ïåðñîíàëó (12%);
• íåêîìïåòåíòí³ñòü ïåðñîíàëó,
• íåââ³÷ëèâ³ñòü ïåðñîíàëó

– âèñîêà ïëàòà çà íàäàí³ ïîñëóãè (18%);
– íåçðó÷íèé ãðàô³ê ðîáîòè áàíê³âñüêèõ â³ää³ëåíü (7%);
– òðèâàëèé ÷àñ â îòðèìàíí³ ïîñëóãè òà î÷³êóâàííÿ

íà íå¿ (15%):
• ïðîñò³ ïðîöåäóðè çàéìàþòü áàãàòî ÷àñó,
• ÷åðãè ó â³ää³ëåíí³ áàíêó,
• çàòðèìêè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ì³ñö³,

– ç³ïñîâàíà ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ áàíêó (10%);
– íå ïîâíå âèêîííàííÿ ñâî¿õ îá³öÿíîê) (13%);
– íåçðó÷íå îáëàäíàííÿ ïðèì³ùåííÿ (13%);
– â³äñóòí³ñòü â³ä÷óòíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó

áàíêó (12%) [13].

Ðèñ. 2. Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè îö³íêè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â
â íàéá³ëüøèõ áàíêàõ Óêðà¿íè ìåòîäîì Mystery Shopping ó 2010 ð.*

* Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî çà äàíèìè çàêðèòîãî äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿ GFK

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòâëåíà óçàãàëüíåíà ìàòðèöÿ ÷èí-
íèê³â, ùî çíèæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
äëÿ êë³ºíò³â íàéá³ëüøèõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ïîñòêðè-
çîâèé ïåð³îä.

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî çíè-
æóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
êë³ºíòè áà÷àòü íåêîìïåòåíòí³ñòü ïåðñîíàëó òà íå äîò-
ðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî ãðàô³êó ðîáîòè â³ää³ëåíü. Òà-
êîæ ¿õ äðàòóº, ùî ïðàö³âíèêè áàíêó ÷àñòî íåââ³÷ëèâ³
òà íåïðèâ³òí³, ó â³ää³ëåííÿõ áàíê³â ïîñò³éí³ ÷åðãè, ÷àñòî
âèíèêàþòü çàòðèìêè â ðîáîò³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â íà ñâîºìó ì³ñö³, à ïðîñò³ ïðîöåäóðè çàéìàþòü
áàãàòî ÷àñó. Òàêà ñèòóàö³ÿ, çà âëàñíèìè ñïîñòåðåæåí-
íÿìè àâòîðà, ïîñò³éíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó Ïðèâàò Áàí-
êó, Îùàäáàíêó, ÓêðÑèááàíêó, ÿê³ º áåçïåðå÷åíèìè
ë³äåðàìè íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Ðåçóëüòàòè ÷èñåëüíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî íà-
ãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ñòàâëåííÿ êåð³âíèöòâà áàíê³â
äî ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â (ùî îñîáëèâî ñòî-
ñóºòüñÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ) òà ðîçðîáêè àäàï-
òîâàíî¿ äî óìîâ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íåþ. Íà íàøó äóìêó, êîíöåïö³ÿ ñòàíäàðò³â
òà îñíîâíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè áàíê³âñüêîãî ïåðñîíà-
ëó ïîâèííà ðîçðîáëÿòèñÿ çà ó÷àñòþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè òà êîíòðîëþâàòèñÿ íèì íà ð³âí³ ç îñ-
íîâíèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Äî ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷³òêî íå ñôîðìî-
âàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó, òîìó
ïðîïîíóºìî âëàñíèé ï³äõ³ä äëÿ ¿¿ ñòðóêòóðè, íàâåäå-
íèé íà ðèñ. 4.

Êîæíà âèçíà÷åíà ñêëàäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â º äîñèòü âàæëèâîþ òà
ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó. Íà æàëü, îáñÿã ñòàòò³
íå äîçâîëÿº âñåá³÷íî ðîçêðèòè êîæíó ç íèõ, òîìó
çóïèíåìîñü íà êëþ÷îâèõ ìîìåíòàõ.
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Îñíîâó ñèñòåìè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñêëàäàþòü
ðåãëàìåíòè (ñòàíäàðòè) ïðîöåñ³â îáñëóãîâóâàííÿ.
Ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â – öå ÷àñòèíà çà-
ãàëüíîãî ñòàíäàðòó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ñóêóïí³ñòü
âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â áàíêó, ùî âñòàíîâëþþòü ïðà-
âèëà îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ïîðÿäîê ä³é ñï³âðîá³ò-
íèê³â â òèïîâèõ ñèòóàö³ÿõ, ñïîñîáè ðåàãóâàííÿ â íåòè-
ïîâèõ ñèòóàö³ÿõ, êðèòåð³¿ ïðàâèëüíîñò³ ä³é. Ãðóíòîâíî
ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ñòàíäàðò³â
âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâ³é ïðàö³.

Ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè ì³öíî
ïîÿçàí³ ç ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè áàíêó,
à òàêîæ ç îñîáëèâîñòÿìè ïåâíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè, â
ò.÷., ç òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ¿¿ íàäàííÿ (ÿêèé çàêð³ï-
ëþºòüñÿ òåõíîëîã³÷íîþ êàðòêîþ).

Ðàçîì ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òåõíîëîã³÷í³
ïðîöåñè íàäàííÿ ð³çíèõ ïîñëóã ìàþòü ñóòòºâ³
â³äì³ííîñò³, ñòðóêòóðà îáñëóãîâóâàííÿ ³ êîíñóëüòàö³¿
â áàíêó âêëþ÷àº, íà íàø ïîãëÿä, çàãàëüí³ åòàïè. Âçàºìî-
ä³ÿ áàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó ç êë³ºíòàìè â ïðîöåñ³

* Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî çà äàíèìè çàêðèòîãî äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿ InMind

Ðèñ. 3. Ìàòðèöÿ ÷èííèê³â, ùî çíèæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ
äëÿ êë³ºíò³â íàéá³ëüøèõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó 2010 ð.*

 

 

 

 

 

 

 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ  
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó 

Ðåãëàìåíòè 
(ñòàíäàðòè) 

ïðîöåñ³â 
îáñëóãîâóâàííÿ 

Ïåðñîíàë 
(ñèñòåìà â³ä-

áîðó,ï³äãîòîâêè, 
íàâ÷àííÿ) 

Ïðîãðàìíî-
òåõí³÷íå òà ³í. 

ìàòåð³àëüíå  
çàáåçïå÷åííÿ 

Ìîí³òîð³íã òà 
êîíòðîëü 

ÿêîñò³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ 

Óïðàâë³íñüêà 
çâ³òí³ñòü  
³ êëþ÷îâ³ 
ïîêàçíèêè 

Ðèñ.4. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó*
* Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ äîñë³äæåíü
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áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàðêåòîëîãè ÷àñòî
³íäåíòèô³êóþòü ÿê “òî÷êó ç³òêíåííÿ” (service
encounter).  Â “òî÷êàõ ç³òêíåííÿ” òðàïëÿþòüñÿ òàê çâàí³
“ìîìåíòè ³ñòèíè”, òîáòî êîëè ï³äòâåðäæóþòüñÿ àáî
íå ï³äòâåðäæóþòüñÿ î÷³êóâàííÿ êë³ºíò³â. Ñàìå
â³äïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàííÿ êë³ºíò³â òà ðåçóëüòàò³â éîãî
ðåàëüíîãî âò³ëåííÿ ôîðìóº â³ä÷óòòÿ ÿêîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ êë³ºíò³â, òîìó êîæíèé ñï³âðîá³ò-
íèê áàíêó, ÿêèé ñòèêàºòüñÿ ç êë³ºíòîì â ïðîöåñ³
îáñëóãîâóâàííÿ º ñêëàäîâîþ éîãî ÿêîñò³.

Çàãàëüíèé âèãëÿä ñòàíäàðòó îáñëóãîâóâàííÿ,
ïîáóäîâàíèé íà ïðèíöèï³ “òî÷îê ç³òêíåííÿ” êë³ºíò³â
ç ïåðñîíàëîì áàíêó, íàâåäåíî íà ðèñ. 5.

Çðîçóì³ëî, ùî êîæíèé ïðîöåñ âçàºìîä³¿ êëºíòà
ç áàíêîì â “òî÷ö³ ç³òêíåííÿ” ïîâèíåí áóòè ðåãëàìåí-
òîâàíèé òà çàêð³ïëåííèé ó âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ
(ñòàíäàðòàõ) áàíêó.

Ðàçîì ç òèì, áåç ãðóíòîâíî¿ ðîáîòè ùîäî â³äáîðó,
ï³äãîòîâêè òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó âò³ëåííÿ â æèòòÿ ñòàí-
äàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ïðîñòî íåìîæëèâî. Òîìó,
íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º ñàìå
ðîáîòà ç êàäðàìè. Äåòàëüíî çîñåðåäæóâàòèñü íà öüîìó
ïèòàíí³ ìè íå áóäåìî, îñê³ëüêè âîíî äåùî âèõîäèòü çà
ìåæ³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ òà âèð³øóºòüñÿ ñèñòåìîþ
îðãàí³çàö³éíîãî ìåíåæäìåíòó áàíêó. Ðàçîì ç òèì, íàäà-
ìî íåîáõ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè
ïðàö³âíèê³â áàíêó ç êë³ºíòàìè, à ñàìå:

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñëóæáè îö³íêè ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó;

– ðîçðîáëåííÿ êîäåêñó ïðàâ êë³ºíòà áàíêó (îêð³ì
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ, îáóìîâëåíèõ
äîãîâîðàìè ïî îáñëóãîâóâàííþ êë³ºíò³â);

– àêòèâ³çàö³ÿ ìåõàí³çìó îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàí-
íÿ íà ïðåòåíç³¿ òà çàïèòè êë³ºíò³â;

– ñóâîðå äîòðèìàííÿ ñèñòåìè ï³äáîðó ïåðñîíà-
ëó, íàâ÷àííÿ, îö³íêè ä³é ³ ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â, ùî ïðàöþþòü ³ç êë³ºíòàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ðåêîìåíäàö³é ³ ñòàíå ïåðøèì êðî-
êîì ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ. Àëå öüîãî áóäå íåäîñòàòíüî, ÿêùî íå ïðîâî-
äèòèìóòüñÿ ïëàíîâ³ çàõîäè ç ïåðñîíàëîì ùîäî
ïîë³ïøåííÿ êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ.

Äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ðîáîòè, ïðîïîíóºìî ââåñòè
³íäåêñè ñåðâ³ñó, ÿê³ áóäóòü ³íòåãðîâàí³ â ñõåìó ìîòè-
âàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó, â³ä îïåðàö³îí³ñò³â äî êåð³â-
íèê³â ï³äðîçä³ë³â, ³ ïîâèíí³ ôîðìóâàòè â³ä 10 äî 30 %
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà íàñòóïíèé ïåð³îä. Äëÿ ïîáóäîâè
³íäåêñ³â ñåðâ³ñó â áàíêó íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè äîñèòü
ñêëàäíó ìåòîäèêó, â ÿê³é áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äàí³
ïðî âíåñîê êîæíîãî êîìïîíåíòà îáñëóãîâóâàííÿ
(çóñòð³÷ ïîêóïöÿ, ç’ÿñóâàííÿ ïîòðåá, çîâí³øí³é âèã-
ëÿä ñï³âðîá³òíèêà, ³í.) ó çàãàëüíèé ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³
êë³ºíòà. Ñòàíäàðòíà ìîòèâàö³éíà ñõåìà, íà íàøó äóì-
êó, ïîâèííà âêëþ÷àòè ÷îòèðè ãðóïè ïîêàçíèê³â, ïî
ÿêèõ îö³íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ùîäî :

• ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè – íàá³ð ô³íàíñîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî ìîæóòü íàäàòè óÿâó ïðî ÿê³ñòü îáñëóãîâó-
âàííÿ â áàíêó (ô³ë³¿, ï³äðîçä³ë³);

Îáñëóãîâóâàííÿ 

Çóñòð³÷ êë³ºíòà 

Âèÿâëåííÿ ïîòðåá 

Êîíñóëüòóâàííÿ 

Ïîäîëàííÿ çàïåðå÷åíü 

Ïðîäàæ ïîñëóã 

Іíøå (5-7 ðîçä³ë³â) 

1. Еêñïåðò ðîçïîâ³äàº ïðî ³ñíóþ÷³ âèäè ïîñëóã 
2. Еêñïåðò ðîçïîâ³äàº ïðî ïåðåâàãè ïîñëóã äàííîãî áàíêó ïåðåä ³íøèìè 
3. Еêñïåðò ïîÿñíþº ïðîöåäóðó â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â  
    (äåïîçèòíèõ, êðåäèòíèõ, ïîòî÷íèõ, êàðòêîâèõ) 
4. Еêñïåðò âèêîðèñòîâóº äîñòóïíó ³ çðîçóì³ëó òåðì³íîëîã³þ  

Ðèñ.5. Çàãàëüíèé âèãëÿä ñòàíäàðòó îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó,
ïîáóäîâàíèé íà ïðèíöèï³ “òî÷îê ç³òêíåííÿ” *

* Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü
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• âíóòð³øí³ á³çíåñ-ïðîöåñè – íàïðèêëàä, ïëèíí³ñòü
êàäð³â, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, îö³íêè ÿêîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ çà äîïîìîãîþ Mystery Shopping, ³í.;

• voice-of-the-customer (ãîëîñ ïîêóïöÿ) – ³íäåêñè
ëîÿëüíîñò³, çàäîâîëåíîñò³, ñêàðãè/â³äãóêè êë³ºíò³â òà
³íøà ³íôîðìàö³ÿ;

• íàâ÷àííÿ ³ ð³ñò – ïîêàçíèêè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Òðåòüþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ÿêîñò³ ìè âèçíà÷èëè
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â
(â ò.÷.ïðîãðàìíî-òåõí³÷íå), îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ
ÿêîãî ìîæå ïîâí³ñòþ òðàíñôîðìóâàòè òåõíîëîã³þ íà-
äàííÿ ïîñëóã. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ òà
êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â, ç îäíîãî áîêó, âèìàãàþòü â³ä
áàíê³â çäåøåâëåííÿ, ïðèñêîðåííÿ øâèäêîñò³ òà ï³äâè-
ùåííÿ êîìôîðòíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, ç ³íøîãî áîêó,
ìàþòü ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàííÿ ²íòåðíåò-ìåðåæåþ,
ïåðñîíàëüíèìè êîìï’þòåðàìè òà ³íøèìè òåõí³÷íè-
ìè ïðèñòðîÿìè, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó ñèñòåì äèñòàí-
ö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÄÁÎ) â â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ.
Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
áàíêè ïîâèíí³ ïðàãíóòè ìàêñèìàëüíî àâòîìàòèçóâàòè
ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ùî, ïîâèííî â³äáè-
òèñÿ íà ðîçøèðåíí³ êîëà äèñòàíö³éíèõ êàíàë³â òà
ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ÷åðåç íèõ.

Ïðîâåäåíå àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè äèñòàí-
ö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â (çà ìàòå-
ð³àëàìè áàíê³âñüêèõ ñàéò³â) äîâåëè, ùî îñíîâíèì âè-
äîì ÄÁÎ ùå äîñ³ çàëèøàåòüñÿ PC-áàíê³íã (40% â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó). Íàñòóïíèé çà ïîïóëÿðí³ñòþ âïðî-
âàäæåííÿ º ²íòåðíåò-áàíê³íã, ÿêèé ïðîïîíóþòü 60
áàíê³â (36%), ïðè÷îìó ÷åðåç öåé êàíàë ðåàë³çóþòüñÿ
íå á³ëüøå 5-6 âèä³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ùîäî ìîá³ëü-
íîãî áàíê³íãó, òî öåé âèä ÄÁÎ ùå íå íàáóâ çíà÷íîãî

âïðîâàäæåííÿ ³ ëèøå 28 áàíê³â ïðîïîíóþòü éîãî
êë³ºíòàì, ùî ñòàíîâèòü 17% îáñÿãó. Íàéìåíøó ÷àñò-
êó ìàþòü ïîñëóãè òåëåáàíê³íãó – ëèøå 7% â³ä âñ³õ îá-
ñÿã³â ÄÁÎ. Çàãàëîì, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ ùå íå â³ä÷óëà ïîòóæíó ñèëó äèñòàíö³éíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ òà çàñòîñîâóº ²íòåðíåò ëèøå ÿê ³íôîð-
ìàö³éíèé êàíàë ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïîñëóãè, êîîðäè-
íàòè, íå âèêîðèñòîâóþ÷è, íàâ³òü, ôóíêö³¿ çâîðîòíüî-
ãî çâÿçêó ç êë³ºíòàìè. À ïðî òàê³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿
ÿê â³äåîáàíê³íã ÷è â³ðòóàëüíèé áàíê, ùå é ãîâîðèòè
çàðàíî.

Ðàçîì ç òèì, ìîæíà êîíñòàíòóâàòè çá³ëüøåííÿ â
Óêðà¿í³ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ïðèñòðî¿â äëÿ
â³ääàëåííîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç áàíêî-
ìàò³â, òåðì³íàë³â, åëåêòðîííèõ ê³îñê³â çàê³í÷óþ÷è ö³ëè-
ìè öåíòðàìè ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ, ùî ïðèâàáëþº
êë³ºíò³â ìîæëèâ³ñòþ ó çðó÷íèé ÷àñ òà ó çðó÷íîìó
ì³ñö³ îòðèìàòè ïåâí³ ïîñëóãè.

Íàìè ðîçãëÿíóòî ëèøå îêðåìèé àñïåêò âåëèêîãî
ñïåêòðó ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó îáñëóãîâó-
âàííÿ, àëå, ÿêèé ñóòòºâî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ éîãî
ÿêîñò³.

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
íàìè âèçíà÷åíî ìîí³òîð³íã òà êîíòðîëü ÿêîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ. Ìåòîþ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ º
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, ùî ãàðàíòóº ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ
³ óñóíåííÿ â³äõèëåíü, ïîìèëîê ³ íååôåêòèâíîñò³ â ðî-
áîò³ ïåðñîíàëó áàíêó. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñêëàäîâèõ ñèñ-
òåìè ìîí³òîð³íãó íàâåäåíî íà ðèñ. 6.

Ìîíèòîð³íã ñåðâèñó âèð³øóº çàäà÷³: íàëåæíîãî
âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì ñòàíäàðò³â, âèìîã ³ ³íøî¿ íîð-
ìàòèâíî-ðåãëàìåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿; âèÿâëåííÿ íå-
â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ âñòàíîâëåíèì
âèìîãàì; ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ ïîñò³éíîãî

Ïðåòåíç³éíà ðîáîòà: 
òèïîëîã³ÿ, ñòàòèñòèêà, àíàë³òèêà ïðåòåíç³é, çíàõîäæåííÿ 

íåäîë³ê³â, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ïðàö³, 
çì³íà ìåòîäîëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â 

Îïèòóâàííÿ êë³ºíò³â / ñï³âðîá³òíèê³â: 
âèçíà÷åííÿ çì³íè ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ; âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø 

ïîïóëÿðíèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã; âèÿâëåííÿ âàæêèõ  
äëÿ êë³ºíò³â ìîìåíò³â ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç áàíêîì 

Àóäèò ñåðâ³ñó: Âíóòð³øí³ ïåðåâ³ðêè (Cheek-List) 
Çîâí³øí³ ïåðåâ³ðêè (Mystery Shopper): 

çîâí³øíº òà âíóòð³øíº îôîðìëåííÿ îô³ñó, äîñòóïí³ñòü ïîñëóã, 
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â (ºäèí³ ïðàâèëà) 

êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, çíàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ïðîäóêò³â  
òà ïîñëóã,  íàâèêè âèÿâëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â 

 
 
Ì 
Î 
Í 
 ² 
Ò 
Î 
Ð 
² 
Í 
Ã 

* Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü

Ðèñ. 6. Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó*
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îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, òðåí³íã³â, ïðîâåäåí-
íÿ ñåì³íàð³â äëÿ ïåðñîíàëó; ï³äâèùåííÿ ³ ïîñò³éíîãî
êîíòðîëþ çà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; âèçíà÷åí-
íÿ ïîòî÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàí-
íÿ; ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ ç
åòàëîííèìè ³ íà ö³é îñíîâ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïëà-
íîâàíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ çàõîä³â; ðîçðîáêè ìåòîä³â ³ ñïî-
ñîá³â ä³¿, íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ åòàëîííèõ çíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³.

Ùîäî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â,
òî íà íàøó äóìêó â³í ïîâèíåí ³íòåãðóâàòè ó ñèñòåìó
áàíê³âñüêîãî êîíòðîë³íãó. Àêòèâíèé ðîçâèòîê êîíòðî-
ë³íãó â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ïðèâ³â äî ïîÿâè ð³çíèõ éîãî
ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â, çîêðåìà: êîíòðîë³íãó êë³ºíòà,
êîíòðîë³íãó ÿêîñò³, êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó. Êîíòðîëü
óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ïîâèíåí
îðãàí³÷íî ïîºäíóâàòèñü ç îçíà÷åíèìè âèäàìè êîíòðî-
ë³íãó òà ñòàòè ñêëàäîâîþ êîíòðîë³íãó áàíêó.

Îñòàííÿ, âèçíà÷åíà íàìè, ñêëàäîâà ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü ³ êëþ÷îâ³
ïîêàçíèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â
áàíêó. Ùî ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, òî âîíà
ïîâèííà ðîçðîáëÿòèñü êîæíèì áàíêîì îêðåìî, â³äïî-
â³äíî äî ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ òà îñîáëèâîñòåé éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåí³ ï³äõîäè
äî ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, â òîìó ÷èñë³, ç
âðàõóâàííÿì ïîòðåá áàíê³âñüêîãî êîíòðîë³íãó, íàé-
ãðóíòîâí³øèì ç ÿêèõ º íàóêîâà ïðàöÿ [15]. Ðàçîì ç òèì
³äåÿ çàñòîñóâàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó â ðàáîòàõ íàó-
êîâö³â ç áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó
â³äñóòíÿ.

²ñíóº áåçë³÷ ìåòîäèê ³ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ¿õ
çàäîâîëåíîñò³, à ñàìå: ôîêóñ-ãðóïè, ³íòåðâüþ, îïèòó-
âàííÿ, åêñïåðòí³ îö³íêè êîíêóðåíòíîñò³ êë³ºíòñüêèõ
òåõíîëîã³é, àíàë³ç ñêàðã, çàóâàæåíü òà ïðîïîçèö³é
êë³ºíò³â, Retail Audit, mix-ìåòîä³êè, Customer

Satisfaction Index (ìåòîäè äîñë³äæåííÿ çàäîâîëåíîñò³
â³ä Satisfaction Study â³ä MAGRAM Market Research.
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³ ïåðåâ³ðåíèì ìåòîäîì äîñë³ä-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òà çàäîâîëåíîñò³
ïîòðåá êë³ºíò³â ó ñôåð³ ïîñëóã º SERVQUAL (â³ä service
quality – ÿê³ñòü ñåðâ³ñó) [16, ñ.65]. Íàãîëîøóºìî, ùî
âñ³ ö³ ìåòîäè º ðîçð³çíåíèìè òà íå äàþòü óÿâè ïðî
ôóíö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ,
à ðåçóëüòàòè îêðåìèõ ðîçðàõóíê³â íå ìîæóòü ñëóãóâà-
òè îð³ºíòèðàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òîìó, ïðîïîíóºìî äëÿ óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â çàñòî-
ñîâóâàòè êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè, ïðèâåäåí³ äî ºäèíî¿
(áàëüíî¿) ñèñòåìè âèì³ðó (òàáë. 1), ùî íàäàñòü ìîæëè-
âîñò³ íå ò³ëüêè ðîáèòè ðåòðîñïåêòèâíèé òà ïðîãíîç-
íèé àíàë³ç äëÿ äàíîãî áàíêó, à ³ áóäóâàòè êîíêóðåíòí³
êàðòè ç âèçíà÷åííÿì ïîçèö³é áàíê³â Óêðà¿íè.

Âðàõîâóþ÷è ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âòðó-
÷àííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â ïðîöåñ ðàçáîð-
êè ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ â
â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ, çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ
êëþ÷åâûõ ïîêàçíèê³â äëÿ óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè ðîáîòè
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â òà âèçíà÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é, íà íàø ïîãëÿä, º äîñèòü âàæëèâèì äëÿ óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè â³äîì÷îãî êîíòðîëþ çà çàáåçïå-
÷åííÿì ïðàâ êë³ºíò³â.

Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåíèõ òåîðåòè÷íèõ
äîñë³äæåíü íàìè áóëî íàäàíî àâòîðüñüêå òðàêòóâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ “ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó” òà
íàãîëîøåíî íà ¿¿ âåëèêîìó çíà÷åíí³ ó ôîðìóâàííÿ
â³äíîøåííÿ êë³ºíò³â äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà çàáåç-
ïå÷åíí³ ¿õ ñòàá³ëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñò³ íà ðèíêó
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ðåçóëüòàòè ÷èñåëüíèõ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü
ñâ³ä÷àòü ïðî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ñòàâëåííÿ
áàíê³âñüêîãî êåð³âíèöòâà äî ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â (ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ìàñîâîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ) òà ðîçðîáêè àäàïòîâàíî¿ äî óìîâ ðîáîòè

* Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü

Òàáëèöÿ 1
Êëþ÷îâ³ ïîêàçíèê³â îö³íêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â*

Êðèòåð³é Ïîêàçíèêè Áàëüíà îö³íêà 

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â  

÷àñòêà ðèíêó, % 
 êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ, ì³ñöå  
 ñòóï³íü âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ 
ïîêàçíèê³â çà îáñÿãàìè ïðîäàæó, % 

10 
10 
10 

Ïðîäàæ 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã 

îáñÿã ïðîäàæó íà 1 ô³ë³þ, îä 
 îáñÿã ïðîäàæó íà 1 ìåíåäæåðà, îä 
 îáñÿã ïðîäàæó íà 1 êë³ºíòà, îä 

10 
10 
10 

Ñïðèéíÿòòÿ  
êë³ºíòàìè 

îáñÿã ïðîäàæó íà 1 ô³ë³þ, îä 
 îáñÿã ïðîäàæó íà 1 ìåíåäæåðà, îä 
 îáñÿã ïðîäàæó íà 1 êë³ºíòà, îä 

10 
10 
10 

Óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â áàíêó  
òà êë³ºíòà 

â³äïîâ³äí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³ 
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòàìè òà 
ïåðñîíàëîì áàíêó (êàðòà 
àäåêâàòíîñò³) 

10 

Ðàçîì õ 100 
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â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåþ. Íàìè
ðåêîìåíäîâàíî çàëó÷èòè äî ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàí-
äàðò³â, îñíîâíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè áàíê³âñüêîãî ïåð-
ñîíàëó òà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâó-
âàííÿ ôàõ³âö³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ç
ïîäàëüøèì çä³éñíåííÿì êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì
â â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ.

Íàìè çàïðîïîíîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â áàíêó, ÿêà âêëþ÷àº ïÿòü îñíîâíèõ ñêëà-
äîâèõ: ðåãëàìåíòè (ñòàíäàðòè) ïðîöåñ³â îáñëóãîâó-
âàííÿ, ñèñòåìó âèáîðó, ï³äãîòîâêè òà íàâ÷àííÿ
ïåðñîíàëó, ïðîãðàìíî-òåõí³÷íå òà ³íø³ âèäè çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ, ìîí³òîð³íã òà êîíò-
ðîëü ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³íñüêó çâ³ò-
í³ñòü ³ êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ïðèâåäåíèõ äî ºäèíî¿ ñèñòåìè
âèì³ðó.

Âèñíîâêè:
– ðîçðîáëåíî çàãàëüíèé âèãëÿä ñòàíäàðòó îáñëó-

ãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó, ïîáóäîâàíèé íà ïðèí-
öèï³ “òî÷îê ç³òêíåííÿ” òà çä³éñíåí³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â
áàíêó ç êë³ºíòàìè;

– ðåêîìåíäîâàíî ââåäåííÿ ³íäåêñ³â ñåðâ³ñó, ÿê³
äîö³ëüíî ³íòåãðóâàòè â ñõåìó ìîòèâàö³¿ ñï³âðî-
á³òíèê³â áàíêó, â³ä îïåðàö³îí³ñò³â äî êåð³âíèê³â
ï³äðîçä³ë³â, ³ ïîâèíí³ ôîðìóâàòè â³ä 10 äî 30 %
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà íàñòóïíèé ïåð³îä;

– ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ
ìîòèâàö³éíî¿ ñõåìè, ÿêà ïîâèííà ì³ñòèòè ãðó-
ïè ïîêàçíèê³â, ïî ÿêèõ îö³íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè ïåðñîíàëó (ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè,
âíóòð³øí³ á³çíåñ-ïðîöåñè, îö³íêó êë³ºíòà òà ïî-
êàçíèêè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿);

– îáãðóíòîâàíà äîö³ëüí³ñòü ïîñòóïîâî¿ ïåðåîð³-
ºíòàö³¿ ç ìîäåë³ îáñëóãîâóâàííÿ â óñòàíîâ³ áàí-
êó íà ìîäåëü äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â, ùî âïëèíå íà ïðèñêîðåííÿ, çäåøåâ-

ëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîìôîðòíîñò³ îáñëóãîâó-
âàííÿ;

– ðîçðîáëåíî ï³äõîäè äî âïðîâàäæåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó, à
òàêîæ çàçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðóâàííÿ êîí-
òðîëþ çà ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ó ñèñ-
òåìó áàíê³âñüêîãî êîíòðîë³íãó;

– çàïðîïîíîâàí³ êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ïðèâåäåí³ äî
ºäèíî¿ ñèñòåìè âèì³ðó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíþâàòè óçàãàëüíåíó îö³íêó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êîæíîãî áàí-
êó, òàêîæ âèçíà÷àòè éîãî êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã Óêðà¿íè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Äèìà Î. Î. Ìàðêåòèíã ó ôîðìóâàíí³ ñòîñóíê³â áàíêó ç
êë³ºíòàìè: àâòîðåô. äèñ. êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04 / Äåðæàâ-
íèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä “Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêî-
íîì³÷íèé óí-ò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà”. – Ê., 2008. – 20 ñ.

2. Êóðøàêîâà Í.Á. Áàíêîâñêèé ìàðêåòèíã. – Ïèòåð, 2003. –
192 ñ.

3. Ìèðóí.Í.È. Ãåðàñèìîâè÷ À.Ë. Áàíêîâñêîå îáñëóæèâà-
íèå ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ, – Ê.: Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ
óïðàâëåíèÿ, 2004. – 278 ñ.

4. Ïàèò È. ß. Ê âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãè êîììåð÷åñêîãî áàíêà / È. ß. Ïàèò // Äåíüãè è êðåäèò. –
2009. – ¹ 11. – Ñ. 44-47.

5. Òðèä³ä Î. Àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ áàíê³â ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó / Î. Òðèä³ä, Â. Âîâê //
Áàíê³âñüêà ñïðàâà. – 2010. – ¹ 4. – Ñ. 26-37.

6. Ëóê’ÿíîâà Ë.Ã Ìàðêåòèíãîâ³ àñïåêòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³. –
Ê.: Âèùà øêîëà., 2001. – 311 ñ.

7. Ãîâàðä Ä. Òåîðèÿ ïîâåäåíèå ïîêóïàòåëÿ. Êëàññèêà ìàð-
êåòèíãà: ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2001.- 655 ñ.

8. Ïðîêëèí À.Ã, Ë.Â. Ôîìåíêî, À.Â. Òàòàðîâà è äð. Óïðàâ-
ëåíèå â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà / Ïîä îáùåé ðåä. Ïðîêëèí À.Ã. –
Òàãàíðîã: Èçä-âî ÒÐÒÓ, 2006. – 304.

9. Ìàñëîâà Í.Î. ßê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â – îñíî-
âà êë³ºíòñêî¿ ïîë³òèêè áàíêó // Â³ñíèê ÊÍÒÅÓ. Íàóêîâèé æóð-
íàë – 2008. – ¹ 5. – ñ. 111-11.

10. Àíàë³ç ðèíê³â, ðåçóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü //
http://www.marketing.vc.



64 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííþ ä³àãíîñòèêè áàíê-
ðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ
çíà÷íà óâàãà. Öå çóìîâëåíå òèì, ùî: áàíêðóòñòâî ïåâíî-
ãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè; â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
îá’ºêòèâíî ïðîâåäåíî îö³íêó ñòóïåíÿ éìîâ³ðíîñò³ áàí-
êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, çàëåæèòü ö³íà ï³äïðèºìñòâà, éîãî
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ùî òàêîæ íåãàòèâíî â³äáè-
âàºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ äåðæàâè. Òàêèì ÷è-
íîì, àíàë³ç ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà ³ ï³äòðèìêè ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíèì â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â âèÿâëåí-
íÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà íà ï³äïðèºìñòâ³, òà íàäà-
òè ðîçðàõóíîê ìîäåëåé òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ íà Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïðîãíîç áàíêðóòñòâà
ÿê ñàìîñò³éíà ïðîáëåìà âèíèêëà â ïåðåäîâèõ êàï³òà-
ë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ (³ â ïåðøó ÷åðãó, â ÑØÀ) â³äðàçó
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Öüîìó ñïðèÿëî
çðîñòàííÿ ÷èñëà áàíêðóòñòâ ó çâ’ÿçêó ç ð³çêèì ñêîðî-
÷åííÿì â³éñüêîâèõ çàìîâëåíü, íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèò-
êó ô³ðì, ïðîöâ³òàííÿ îäíèõ ³ ðîçîðåííÿ ³íøèõ. Ïðè-
ðîäíî, âèíèêëà ïðîáëåìà ìîæëèâîñò³ àïð³îðíîãî
âèçíà÷åííÿ óìîâ, ùî âåäóòü ô³ðìó äî áàíêðóòñòâà.

Ñïî÷àòêó öå ïèòàííÿ ðîçâ’ÿçóâàëîñÿ íà åìï³ðè÷-
íîìó, ÷èñòî ÿê³ñíîìó ð³âí³ ³, ïðèðîäíî, ïðèâîäèëî äî
³ñòîòíèõ ïîìèëîê. Ïåðø³ ñåðéîçí³ ñïðîáè ðîçðîáèòè
åôåêòèâíó ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà
â³äíîñÿòüñÿ äî 60-ì ðð. ³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì êîì-
ï’þòåðíî¿ òåõí³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç íàéâàæëèâ-
³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ
òà ìåòîäîì ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ

ÓÄÊ 33.051:005.334.4

ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ Í.Â., äîö., ÀÂÂÀÊÓÌÖÅÂÀ À.ª.
ì. Çàïîð³ææÿ

 ÌÅÒÎÄÈ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊÓ ÉÌÎÂ²ÐÍÎÑÒ² ÁÀÍÊÐÓÒÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíèõ ñïðàâ ïðî áàí-
êðóòñòâî, ³ òîìó º éìîâ³ðí³ñòü, ùî áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè ë³êâ³äîâàí³. Òîìó òðåáà
âæèâàòè ïåâí³ çàõîäè äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè â ÿê³éñü – òî ì³ð³ ðîçïîâñþäæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà, ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç, åêîíîì³êà.

Ànnotation. In Ukraine there is a tendency to increase the number of open cases of bankruptcy, so chances
are that many businesses could be eliminated. Therefore we must take certain measures to prevent, to some –
to some extent the spread of this problem.
Keywords: the probability of bankruptcy, prediction methods, discriminant analysis, economy.

Àíîòàöèÿ. Â Óêðàèíå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà âîçáóæäåííûõ äåë î áàíê-
ðîòñòâå, è ïîýòîìó åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ëèêâèäèðîâàíû. Ïî-
ýòîìó íóæíî ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü â êàêîé – òî ìåðå
ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîé ïðîáëåìû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà, ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç,
ýêîíîìèêà.

º äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç. Ï³ä äèñêðèì³íàíòíèì àíà-
ë³çîì çäåá³ëüøîãî ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ìåòîä³â ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòü-
ñÿ êëàñèô³êàö³ÿ äîñë³äæóâàíèõ îäèíèöü (ï³äïðèºìñòâ)
çàëåæíî â³ä çíà÷åíü îáðàíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â
â³äïîâ³äíî äî ïîáóäîâàíî¿ ìåòðè÷íî¿ øêàëè. Òàêà
øêàëà áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
îäí³ ç ÿêèõ îïèíèëèñü ó ô³íàíñîâ³é êðèç³, à ³íø³ óñï³ø-
íî ïðîäîâæóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó
ï³äáèðàºòüñÿ ïåâíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, äîñë³äèâøè
çíà÷åííÿ ÿêèõ, ìîæíà â³äíåñòè ï³äïðèºìñòâî äî òîãî
÷è ³íøîãî êëàñó òà ç âèñîêèì ð³âíåì éìîâ³ðíîñò³
ñïðîãíîçóâàòè éîãî ìàéáóòí³é ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóþòü
áàãàòîôàêòîðíèé äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç.

Â îñíîâ³ îäíîôàêòîðíîãî (îäíîâèì³ðíîãî) àíàë³-
çó ïîêëàäåíå ñåïàðàòíå äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ïîêàç-
íèê³â (ÿê³ º ñêëàäîâîþ ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â) òà
êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çà ïðèíöèïîì äèõîòîì³¿.
Â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî êàòåãîð³¿ “õâîðèõ” ÷è “çäî-
ðîâèõ” çä³éñíþºòüñÿ ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî åìï³ðè÷íî ïîáóäîâàíî¿ øêàëè ãðà-
íè÷íèõ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà. Íàïðèê-
ëàä, çã³äíî ç³ øêàëîþ çíà÷åíü ïîêàçíèêà ðåíòàáåëü-
íîñò³ àêòèâ³â, ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ öîãî ïîêàçíèêà
ñêëàäàº 2%. Öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ðåí-
òàáåëüí³ñòü àêòèâ³â >2% çà öèì êðèòåð³ºì ââàæàþòüñÿ
“çäîðîâèìè”, ÿêùî æ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà < 2%,
òî ï³äïðèºìñòâî â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿêèì çàãðîæóº ô³íàíñîâà êðèçà.

Çàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî ÿê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà ðîáèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³
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êîæíîãî ³ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ â ñïåö³àëüíî
ï³ä³áðàíó ñèñòåìó, ¿õ ãðàíè÷íèì çíà÷åííÿì.

Ãîëîâíèì ñóïåðå÷ëèâèì ìîìåíòîì îäíîôàêòîðíî-
ãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó º òå, ùî çíà÷åííÿ îêðåìèõ
ïîêàçíèê³â ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà, à ³íøèõ – ïðî íåçàäîâ³ëüíèé. Òàêà ñèòóàö³ÿ
óíåìîæëèâëþº îá’ºêòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º çàñòî-
ñóâàííÿ áàãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó.

Ñóêóïí³ñòü íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèõ ìîäåëåé
ìîæíà â³äîáðàçèòè ó òàêîìó âèãëÿä³:

1. Äâóôàêòîðíà ìîäåëü. Àâòîð – Å.Àëüòìàí.
Ìîäåëü ìàº òàêèé âèä:
             Z = -0,3877 – 1,0736Êï.ë. + 0,0579Êï.ê.; (1)
äå Êï.ë. – êîåô. ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³;
     Êï.ê. – êîåô. ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà äâîõ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèêàõ áàí-
êðóòñòâà: êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïèòîìà âàãà
ïîçèêîâèõ êîøò³â ó âàëþò³ áàëàíñó. Ïåðåâàãè ó âèêîðè-
ñòàíí³ â Óêðà¿í³ – íàéïðîñò³øà ìîäåëü äëÿ âèçíàííÿ
áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà äëÿ Óêðà¿íè. Íåäîë³êè ó âè-
êîðèñòàíí³ â Óêðà¿í³ – öÿ ìîäåëü áóëà ðîçðîáëåíà äëÿ
ÑØÀ. À â íàø³é êðà¿í³ ³íø³ òåìïè ³íôëÿö³¿, öèêëè ì³êðî-
òà ìàêðîåêîíîì³êè, ³íøèé ïîäàòêîâèé òÿãàð.

2. Ï’ÿòèôàêòîðíà ìîäåëü. Àâòîð – Å.Àëüòìàí.
Ìîäåëü ìàº òàêèé âèä:

Z = 1,2õ1 + 1,4õ2 + 3,3õ3 + 0,6õ4 + 1,0õ5; (2)
äå õ1 – îáîðîòíèé êàï³òàë äî çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â;

õ2 – íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê äî çàãàëüíî¿ ñóìè àê-
òèâ³â;

õ3 – ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â;
õ4 – ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
õ5 – îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â.
Ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà ï’ÿòè ñòàòèñòè÷íî âàæëèâèõ

ïîêàçíèêàõ áàíêðóòñòâà. Éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà çà
ö³ºþ ìîäåëëþ ìîæëèâî âèçíà÷èòè çà äâà ðîêè äî ç’ÿâ-
ëåííÿ î÷åâèäíèõ ïðè÷èí. Ô³íàíñîâèé ðèíîê â Óêðà¿í³
íå º ðîçâèíóòèì, òîæ öÿ ìîäåëü º ñêðóòíîþ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

3. Ìîäåëü Òàôôëåðà. Àâòîð – Ð.Òàôôëåð. Ìîäåëü
ìàº âèãëÿä:

Z = 0,53õ1 + 0,13õ2 + 0,18õ3 + 0,16õ4; (3)
äå õ1 – ïðèáóòîê äî êîðîòêîñòðîêîâèõ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â;
õ2 – îáîðîòí³ àêòèâè äî ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü;
õ3 – êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ äî ñóìàðíèõ

àêòèâ³â;
õ4 – âèðó÷êà â³ä ðîá³ò äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â.
×îòèðüîõôàêòîðíà ìîäåëü, ÿêà äîçâîëÿº äàòè êàð-

òèíó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíà äëÿ îö³íêè ðèçèêó áàíêðîòñòâà. ßêùî ðå-
çóëüòàò á³ëüøå 0,3 ó ô³ðìè õîðîø³ äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñ-
ïåêòèâè. Ïîáóäîâàíà íà á³ëüø ñó÷àñíèõ äàíèõ ³ íå
ì³ñòèòü ó ñîá³ ðèíêîâó îö³íêó á³çíåñó (êîòèðóâàííÿ
àêö³é). Íå ïîâíîþ ì³ðîþ ï³äõîäèòü äëÿ îö³íêè ðèçèêó
áàíêðóòñòâà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç-çà ð³çíî¿ ìåòî-

äèêè â³äîáðàæåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ôàêòîð³â ³ ð³çíî¿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó ³ â³äì³ííîñòåé â çàêîíîäàâ÷³é áàç³.

4. Ìîäåëü Ôóëìåðà. Àâòîð – Ä.Ôóëìåð. Ìîäåëü
ìàº âèãëÿä:
Z = 5,528õ1 + 0,212õ2 + 0,073õ3 + 1,270õ4 – 0,120õ5 + 2,335õ6+
+ 0,575õ7 + 1,083õ8 + 0,894õ9 – 6,075; (4)
äå õ1 – íåðîçïîä³ëåííèé ïðèáóòîê ìèíóëèõ ë³ò äî

ñóìàðíèõ àêòèâ³â;
õ2 – îá’ºì ðåàë³çàö³¿ äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â;
õ3 – ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â;
õ4 – ãðîøîâèé ïîò³ê äî ñóìè çîáîâ’ÿçàíü;
õ5 – áîðã äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â;
õ6 – ïîçèêîâèé êàï³òàë äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â;
õ7 – ëîãàðèôì â³ä ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
õ8 – îáîðîòíèé êàï³òàë äî ñóêóïíèõ îáîâ’ÿçê³â;
õ9 – ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ äî ñóìè âèïëà÷å-

íèõ â³äñîòê³â.
Ðîçðàõóíîê äåâ’ÿòè ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî

õàðàêòåðèçóþòü ðèçèê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ³ â
îòðèìàíí³ íà ¿õ îñíîâ³, ç âèêîðèñòàííÿì ñêîðèíãîâî¿
ìîäåë³, ï³äñóìêîâîãî êðèòåð³þ Ôóëìåðà. Òî÷í³ñòü äëÿ
ìîäåë³ â 98% ïðè ïðîãíîçóâàíí³ áàíêðóòñòâà ïðîòÿ-
ãîì ðîêó ³ òî÷í³ñòü â 81% ïðè ïðîãíîçóâàíí³ áàíêðóò-
ñòâà çà ïåð³îä á³ëüøå ðîêó. Ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå
ÿê äîïîì³æí³ çàñîáè àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ. Çàñòîñîâó-
âàòè ¿õ ñë³ä ò³ëüêè ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè òà êîðåêö³¿ â ñåðåäî-
âèù³ ìàéáóòíüîãî çàñòîñóâàííÿ.

5. Ìîäåëü Ñïð³íãåéòà. Àâòîð – Ãîðäîí Ë.Â.
Ñïð³íãåéò. Ìîäåëü ìàº òàêèé âèãëÿä:

Z = 1,03õ1 + 3,07õ2 + 0,66õ3 + 0,4õ4; (5)
äå õ1 – ðîáî÷èé êàï³òàë äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â;

õ2 – ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ äî çàãàëüíî¿ âàð-
òîñò³ àêòèâ³â;

õ3 – ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ äî êîðîòêîñòðîêî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü;

õ4 – ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºìó ïðîäàæ äî çàãàëüíî¿ âàð-
òîñò³ àêòèâ³â.

Ìîäåäü íàáóâàº âèäó çà ðîçðàõóíêîì ÷îòèðüîõ íàé-
âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â áàíêðóòñòâà. Íåäîë³êè ó âèêîðèñ-
òàíí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè – ð³çíà ìåòîäèêà â³äîáðàæåí-
íÿ ³íôëÿö³éíèõ ôàêòîð³â ïî â³äíîøåííþ äî ³íîçåìíèõ.

6. Ìîäåëü Ë³ññà. Àâòîð – Ð.Ë³ññ. Ìîäåëü ìàº
òàêèé âèãëÿä:

Z = 0,063õ1 + 0,092õ2 + 0,57õ3 + 0,001õ4; (6)
äå õ1 – îáîðîòí³ êîøòè äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â;

õ2 – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äî ñóìàðíèõ
àêòèâ³â;

õ3 – íåðîçïîä³ëåííèé ïðèáóòîê äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â;
õ4 – âëàñíèé êàï³òàë äî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.
Ó ö³é ìîäåë³ ÷èííèêè-îçíàêè âðàõîâóþòü òàê³

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ë³êâ³äí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü
³ ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Íàéãîëîâí³øîþ
ïåðåâàãîþ ó âèêîðèñòàíí³ º òå, ùî öÿ ìîäåëü íå
ì³ñòèòü ó ñîá³ ðèíêîâó îö³íêó á³çíåñó (êîòèðóâàííÿ
àêö³é), à íåäîë³êîì º òå, ùî âîíà ðîçðîáëåíà äëÿ Âåëèêî-
áðèòàí³¿.
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7. Ìåòîä Creditmen. Àâòîð – Æ. Äå Ïàëÿí.
Ìîäåëü ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

N = 25R1 + 25R2 + 10R3 + 20R4 + 20R5; (7)
äå R1 = (ñòð.230 + 240 + 260) / ñòð.620 ô.¹1;

R2 = ñòð.490 / (ñòð.590 + 690) ô. ¹1;
R3 = ñòð. 490 / ñòð. 190 ô.¹1;
R4 = ñòð.020 ô.¹2 / ñòð.210 ô.¹1;
R5 = (ñòð.010 ô. ¹ 2) / (ñòð.240 + 230 ô. ¹1).
Ìîäåëü ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî ïîêàçíèêàì áóõãàë-

òåðñüêîãî áàëàíñó. Äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷à-
þòü éîãî íîðìàòèâíó âåëè÷èíó, ÿêèé ïîð³âíþþòü ç
ïîêàçíèêîì äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì çîâ-
í³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, éîãî ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ³ äëÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñèíòåòè÷íèì ÷èíîì. Öå ìîæå
ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ñàìîä³àãíîñòèêè. Àëå òðåáà âðà-
õîâóâàòè òå, ùî â³í âèìàãàòèìå âåëèêîãî ïîïåðåäíüî-
ãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî äîñë³äæåííÿ, îñîáëè-
âî äëÿ âñòàíîâëåííÿ òèïîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

8. Ìîäåëü Á³âåðà. Àâòîð – Ó. Á³âåð. Ìîäåëü ìàº
íàñòóïíèé âèãëÿä:

Êîåô. Á³âåðà = (ñòð.190 ô¹2 + ñòð.140 ô¹5) /
(ñòð.590 + ñòð.690 ô ¹1);     (8)

Ðåíòàá. àêòèâ³â = ñòð.190 ô¹2 / ñòð.300 ô¹1 * 100%; (9)

Ô³í. ëåâåðèäæ = (ñòð.590 + ñòð. 690ô ¹1) / ñòð. 700 ô
¹1 * 100%;    (10)

Ê. ïîêðèòòÿ îáîð. àêòèâ³â âëàñíèìè îáîð. êîøòàìè =
(ñòð.490 ô¹1 – ñòð.190 ô¹2) / ñòð.300 ô ¹1;   (11)

Ê. ïîò. ë³êâ³äíîñò³ = (ñòð.290 – ñòð.230 ô¹1) / (ñòð.610
+ ñòð.620 + ñòð.660 ô¹1).   (12)

Øêàëà îö³íêè ðèçèêó áàíêðóòñòâà ïîáóäîâàíà íà
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ç
ðåêîìåíäîâàíèìè. Â³ðîã³äí³ñòü áàíêðóòñòâà êîìïàí³¿
îö³íþºòüñÿ ïî îäí³é ç ãðóï ìîæëèâèõ ñòàí³â, äå çíàõî-
äèòüñÿ á³ëüø³ñòü ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â.
Øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³
ô³íàíñîâ³ àíàë³òèêè. Ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêèõ óìîâ âè-
ìàãàº, ùîá ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêó ô³íàíñîâî¿
íåñïðîìîæíîñò³ âðàõîâóâàëè ÿê îñîáëèâîñò³ ãàëóç³,
òàê ³ ñòðóêòóðó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

9. Ìîäåëü À.Â.Êîëèøê³íà. Àâòîð – À.Â. Êîëèøê³í.
Ìîäåëü ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

Ìîäåëü ¹1 = 0,47Ê1 + 0,14Ê2 + 0,39Ê3,    (13)
Ìîäåëü ¹2 = 0,61Ê4 + 0,39Ê5,    (14)

  Ìîäåëü ¹3 = 0,49Ê4 + 0,12Ê2 + 0,19Ê6 + 0,19Ê3;  (15)
äå Ê1 – ðîáî÷èé êàï³òàë äî àêòèâ³â;

Ê2 – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó;
Ê3 – ãðîøîâèé ïîò³ê äî çàáîðãîâàíîñò³;
Ê4 – êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ;
Ê5 – ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â;
Ê6 – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ.
ßê³ñòü ä³àãíîñòèêè çàãðîçè áàíêðóòñòâà âèçíà÷àºòü-

ñÿ íàñàìïåðåä íàáîðîì îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â

(îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îò-
ðèìàííÿ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó. Ñàìå òîìó ðîçðîáö³
ïåðåë³êó òàêèõ ïîêàçíèê³â òà îá ðóíòóâàííþ äîö³ëü-
íîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî äîñë³äæåíü
³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â-³íäèêàòîð³â êðè-
çîâîãî ñòàíó òà çàãðîçè áàíêðóòñòâà ïîâèííî áàçó-
âàòèñÿ íà íàñòóïíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèïàõ.

1. Àäåêâàòí³ñòü ñèñòåìè ïîêàçíèê³â çàâäàííÿì ä³àã-
íîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, òîáòî ìîæëèâ³ñòü çà ¿õ äîïî-
ìîãîþ çàáåçïå÷èòè âèÿâëåííÿ é îö³íêó ãëèáèíè ðîç-
âèòêó êðèçè òà ¿¿ îêðåìèõ ôàç, çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè
íàÿâíîñò³ ïåðåäóìîâ äëÿ ¿¿ ïîãëèáëåííÿ àáî ïîñëàá-
ëåííÿ (ïåðåáîðåííÿ).

2. Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ
ðîçðàõóíêó çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ïðîâåäåííÿ äèíàì³÷-
íîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó.

3. Ìîæëèâ³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ àëãîðèòì³â ðîç-
ðàõóíêó ïîêàçíèê³â-³íäèêàòîð³â êðèçè, ùî çàáåçïå÷óº
òîòîæí³ñòü ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçóì³ííÿ òà òëóìà÷åííÿ
ïðè âèêîðèñòàíí³ ð³çíèìè ôàõ³âöÿìè-åêñïåðòàìè.

4. Ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè ñòî-
ñîâíî ð³âíÿ òà äèíàì³êè çì³íè ïîêàçíèê³â, ùî ç ÷àñîì
ñòàíå ³íôîðìàö³éíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè ñïå-
ö³àëüíèõ êðèòåð³àëüíèõ ìîäåëåé (ðåéòèíãîâèõ ñèñòåì)
ä³àãíîñòèêè êðèçè òà çàãðîçè áàíêðóòñòâà.

5. Îõîïëåííÿ ïîêàçíèêàìè óñ³õ íàéâàæëèâ³øèõ
íàïðÿì³â (ñôåð) îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâ, â ÿêèõ ìîæóòü çíàõîäèòè â³ääçåðêàëåííÿ
êðèçîâ³ ÿâèùà, ùî ïðèòàìàíí³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, àáî ïåðå-
äóìîâè äëÿ ¿õ ïîÿâè.

6. Îïòèìàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïîêàçíèê³â ç êîæíîãî
íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ, âèêëþ÷åííÿ ç³ ñêëàäó ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â, ùî äóáëþþòü îäèí îäíîãî (òîáòî çà öèìè
ïîêàçíèêàìè ìîæíà îòðèìàòè òîòîæíèé çà åêîíîì³÷-
íèì çì³ñòîì àíàë³òè÷íèé âèñíîâîê).

7. Ìîæëèâ³ñòü ÷³òêîãî òà îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åí-
íÿ íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ (êðèòåð³àëüíî¿ ìåæ³) àáî íå-
ãàòèâíî¿ äèíàì³êè (íàïðÿìó çì³íè), ÿê³ ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê áàçà äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êðèçîâîãî
ñòàíó àáî ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ïîÿâè â ìàéáóòíüîìó.

Âèñíîâîê. Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ
ñõèëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî áàíêðóòñòâà ³ ñâîº÷àñíî-
ãî ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâîãî ñòàíó º îäí³ºþ ç íàéàêòó-
àëüí³øèõ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. Öå îáóìîâëå-
íî íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè áàíêðóòñòâà ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Ìåòîäîëîã³ÿ áàãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíî-
ãî àíàë³çó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ñëóæáàìè êîí-
òðîë³íãó ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ
ñèìïòîì³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè, òàê ³ áàíêàìè ïðè îö³íö³
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ï³äáèðàºòüñÿ ïåâíà ñèñòåìà ïî-
êàçíèê³â, äîñë³äèâøè çíà÷åííÿ ÿêèõ, ìîæíà â³äíåñòè
ï³äïðèºìñòâî äî òîãî ÷è ³íøîãî êëàñó òà ç âèñîêèì
ð³âíåì éìîâ³ðíîñò³ ñïðîãíîçóâàòè éîãî ìàéáóòí³é
ô³íàíñîâèé ñòàí. ßê³ñòü ä³àãíîñòèêè çàãðîçè áàíêðóò-
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ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä íàáîðîì îö³íî÷íèõ
ïîêàçíèê³â (îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ), ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó. Ñàìå
òîìó ðîçðîáö³ ïåðåë³êó òàêèõ ïîêàçíèê³â òà îá ðóíòó-
âàííþ äîö³ëüíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìà-
ëî äîñë³äæåíü ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà
çà äîïîìîãîþ âèùåçàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â ³ ìåòîä³â äî-
ïîìîæóòü ï³äïðèºìñòâàì Óêðà¿í³ âèçíà÷èòè ¿õ ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ³ íå äîïóñòèòè òðèâàëîãî ïåðåáóâàííÿ â êðè-
çîâîìó ñòàí³, à íàäàë³ ¿õ ë³êâ³äàö³¿. Òîìó íà êîæíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ðåêîìåíäóºìî âïðîâàäèòè ñèñòåìó âèç-
íà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà äëÿ ¿¿ çàïîá³ãàííÿ.
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Ó õîä³ çä³éñíþâàíèõ â Óêðà¿í³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³
ðåôîðì â³äáóëèñÿ ãëèáîê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðå-
òâîðåííÿ. Ðàçîì ç òèì íåïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â ðå-
ôîðìóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çíà÷í³ ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿
â åêîíîì³ö³ ïðèçâåëè äî ãëèáîêî¿ ³ çàòÿæíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ç âàæëèâèõ
ôàêòîð³â êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ ñòàëà íåâèâàæåíà
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè.

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà º âïëèâîâèì ³íñòðóìåíòîì íà
ôîðìóâàííÿ, çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, íà ¿õ ðîçïîä³ë ³ ñïîæè-
âàííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè äåðæàâè – þðèäè÷íèìè òà
ô³çè÷íèìè îñîáàìè, à â³äòàê – íà ðîçâèòîê îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàîõî-
÷åííÿ ÷è ñòðèìóâàííÿ íàãðîìàäæåííÿ, ³íâåñòèö³éíî¿
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà êðà¿í-÷ëåí³â
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû Óêðàèíû è ñòðàí-
÷ëåíîâ ÅÑ. Îáîñíîâàíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû è ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
íàëîãîâûõ ñèñòåì. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è àäàïòàöèè îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ñèñ-
òåìû Óêðàèíû ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÅÑ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íàëîãè, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, àäàïòàöèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, ïðÿìûå íàëîãè, êîñ-
âåííûå íàëîãè, íàëîãîâûå ëüãîòû, ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ

ä³ÿëüíîñò³, íà ñòàíîâèùå ³ ð³âåíü æèòòÿ øèðîêèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ªÑ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿-
íè íå º ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåðæàâè, íå ñïðèÿº çðîñòàííþ åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè øâèä-
êî ðîçâèâàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöòâî, ðîçøèðþþòüñÿ
á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº
áóòè íàäçâè÷àéíî âèâàæåíîþ òà ãíó÷êîþ, òîä³ ÿê õà-
ðàêòåðíîþ ðèñîþ ïîäàòêîâèõ ðåôîðìóâàíü, ùî â³äáó-
âàëèñÿ â íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, áóëà â³äñóòí³ñòü ¿õ
íàóêîâîãî îá ðóíòóâàííÿ. Íåïîñë³äîâí³ñòü ó ðåôîð-
ìóâàíí³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî, ç
îäíîãî áîêó, äåêëàðóºòüñÿ ïîòðåáà ï³äâèùåííÿ òåî-
ðåòè÷íîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ ðåôîðìóâàíü, à ç ³íøîãî –
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ö³ ðåôîðìè â³äáóâàþòüñÿ áåç â³äïîâ³äíîãî ¿¿ íàóêîâî-
ãî îá ðóíòóâàííÿ. ßê íàñë³äîê, ÷èñëåíí³ çì³íè òà äî-
ïîâíåííÿ äî ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ, íå ìàþòü êîíñòðóêòèâíî¿ ñèñòåìíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³, à ëèøå ïîãëèáëþþòü ³ñíóþ÷³ â ïîäàò-
êîâ³é ñèñòåì³ ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿.

Ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè. Äî ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ó÷å-
íèõ ó ö³é ãàëóç³ íàóêè ñë³ä çàðàõóâàòè Í. Àíäåëà,
Ø. Ïëàíêàðòà, òà ³íøèõ. Ïèòàííÿì ïîñèëåííÿ ñòèìó-
ëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, ¿õ âèêîðèñòàííÿ ÿê îñíîâíî-
ãî ³íñòðóìåíòó ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ
óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Àëüîøèíà, Ì. Àçàðîâà, Î. Áàêóíà
òà ³íøèõ [2, c.185].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ éîãî òåîðåòèêî-
ïðèêëàäíèì õàðàêòåðîì ³ ôîðìóëþºòüñÿ ÿê âèçíà÷åí-
íÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà
ìåòîä³â ¿¿ îö³íþâàííÿ äëÿ ðîçðîáêè êîìïëåêñó ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ¿¿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïð³îðè-
òåò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèõîäÿ÷è ç ìåòè äîñë³äæåí-
íÿ ïîñòàâëåí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ðîëü ó
çàãàëüí³é ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè;

– ç’ÿñóâàòè ì³ñöå êðèòåð³¿â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ îö³íêè íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì (òà
â³äïîâ³äíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðàíæèðó-
âàííÿ) ó êîìïëåêñ³ ïàðàìåòð³â ïîð³âíÿííÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í;

– ðîçðîáèòè ìåòîäèêó îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÿê
³íñòðóìåíòó ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â íàö³îíàëü-
íèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ;

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåì
îïîäàòêóâàííÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â
óìîâàõ ïîñèëåííÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïîð³âíÿííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè ç ¿¿ àíàëîãàìè â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ ïîòð³áíî äëÿ
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ³íâåñòèö³é òà âèáîðó ãî-
ëîâíèõ âåêòîð³â ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.
Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, ïîë³-
òèêàìè ³ ïðàêòèêàìè âèçíà÷àºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéìåíø
ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ââåäåííÿ á³çíåñó â ñâ³ò³. Âíàñë³äîê
öüîãî íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ î÷³êóþòü ïåðåïîíè
³ ñêëàäíîù³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ âàæêî ïîäîëàòè,
÷èì ï³äðèâàºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, à çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòó çàëèøàºòüñÿ â ò³í³. Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ

ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ
ñüîãîäí³ ï³ä âèð³øàëüíèì âïëèâîì òàêèõ çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â ÿê ì³æíàðîäíà ô³ñêàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ³ ºâðî-
ïåéñüêà ïîäàòêîâà ãàðìîí³çàö³ÿ. Ïîâ’ÿçàíå ç ðîçøè-
ðåííÿì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³-
÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íàïðèê³íö³ XX – ïî÷àòêó XXI ñòîë³òü
ïîñòàâèëî á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïåðåä íåîá-
õ³äí³ñòþ ðåôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì,
ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó íàïðÿì³ çíèæåííÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöþ ³ êàï³òàë. Ó ïðîöåñ³
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í âèíèêëà ïîòðåáà â ³íòåãðàö³¿ ¿õ ïîäàò-
êîâèõ ñèñòåì â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñï³ëüíîãî ðèíêó, ùî
çàáåçïå÷óâàëîñÿ ãàðìîí³çàö³ºþ îïîäàòêóâàííÿ. Êðà¿-
íè – ÷ëåíè ªÑ âæå ðàí³øå ç³òêíóëèñü ç ïðîáëåìîþ
íåãàòèâíîãî âïëèâó â³ä ñêëàäíîþ òà ñïåöèô³÷íî¿ ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè, ÿêà ñòâîðþâàëà
áàð’ºðè ïðè âåäåíí³ á³çíåñó ì³æ êðà¿íàìè, ÷ëåíàìè
ªÑ, ùî âðåøò³-ðåøò âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü óí³ô³êàö³¿
îïîäàòêóâàííÿ. Ãàðìîí³çàö³ÿ ðîçïî÷àëàñÿ íå ÿê àäì³-
í³ñòðàòèâíà ä³ÿ, à ÿê îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé âèìàãàº åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ ðèíê³â çáóòó, ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî îñíîâíèõ
íåäîë³ê³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º íàñòóïí³:

– íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ªÑ, ïîäàòêè íå º ³íñòðó-
ìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
äåðæàâè. Ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ äî-
õîä³â ìàº â îñíîâíîìó ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð.
Ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â íå çîð³ºíòîâàíà
íà ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
íå ï³äâèùóº êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í ªÑ;

– ñåðéîçíèì íåäîë³êîì º íåäîñêîíàë³ñòü ³ íå-
ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà.

Ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ äîñ³ ðåãóëþºòüñÿ ï³äçàêîí-
íèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, äåêðåòàìè Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â, Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà. Ïîäàòêîâå çàêîíî-
äàâñòâî ìàº ñõîæ³ ðèñè ç ºâðîïåéñüêèì çàêîíîäàâñòâîì,
àëå ò³ëüêè â íàçâàõ ïîäàòê³â. Íåîäíîçíà÷í³ñòü òëóìà-
÷åííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çíè-
æóº ïðèâàáëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

– â êðà¿íàõ ªÑ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ
ÿê âèçíà÷àëüíèé ôàêòîð ó äîñÿãíåíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó,âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó, à òàêîæ ÿê ôàêòîð çàáåçïå÷åííÿ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ñèñòåìà
ñïðîùåíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâîäèòü
äî òàêèõ ïðîáëåì, ÿê: çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçàö³êàâëåíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó çì³í³ ñâîãî ñòàòó-
ñó ÿê ñóá’ºêò³â, ùî ìàþòü ïðàâî âèêîðèñòîâó-
âàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ùî
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óïîâ³ëüíþº ¿õ ðîçâèòîê òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ä³ÿëüíîñò³, ïðèçâîäèòü äî äðîáëåííÿ äåÿêèõ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ ïðàêòèêà
ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåêîíóþòü, ùî âàæëèâîþ
óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
º íàÿâí³ñòü ³ âçàºìîä³ÿ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ;

– âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
º íàäòî âåëèêèìè ³ íåâ³äïîâ³äíèìè. Ä³ÿëüí³ñòü
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè, Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè, Êîíòðîëüíî-
ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè, ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè íå º
äîñòàòíüî óçãîäæåíîþ, â³äñóòí³é ö³ë³ñíèé
³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè, ùî
ïðèçâîäèòü äî êîï³þâàëüíèõ ôóíêö³é;

– ñèñòåìà ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ íå äàº
çìîãè îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè êîí’þíê-
òóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó, à òàêîæ òîðãîâåëüíèõ ðå-
æèì³â â ³íøèõ äåðæàâàõ òà ñòðóêòóðè åêîíîì³êè
â Óêðà¿í³;

– íååôåêòèâíèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü ì³æ öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèìè áþä-
æåòàìè ãàëüìóº ðîçâèòîê åêîíîì³êè â îáëàñòÿõ.

Äëÿ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ùî ³ñíóþòü â ïîäàòêîâ³é
ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ïåðøèì êðîêîì íåîáõ³äíî ïðèâåñòè
çàêîíîäàâ÷ó áàçó â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ äèðåê-
òèâ òà ïðèíöèï³â. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ êîíñòèòó-
ö³éíî¿ ðåôîðìè, àäæå ÷èííà ðåäàêö³ÿ Êîíñòèòóö³¿ Óê-
ðà¿íè íå äóæå ÷³òêî âèçíà÷àº ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü
ì³æ ð³çíèìè ã³ëêàìè âëàäè, ùî ìîæå çàâàæàòè åôåê-
òèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é.

Â³äì³ííîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ íå ñïðèÿþòü äîñÿã-
íåííþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à çóìîâ-
ëþþòü ïåâí³ êîíôë³êòè. Òîìó äëÿ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè, ùî çàö³êàâëåí³ â ³íòåãðàö³¿, íà ïåðøîìó åòàï³
ñë³ä âåñòè ìîâó ïðî äîñÿãíåííÿ ºäèíèõ óìîâ îïî-
äàòêóâàííÿ çà îñíîâíèìè ïîäàòêàìè, ÿê³ ñòîÿòü íà
øëÿõó â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, êàï³-
òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè. Äëÿ Óêðà¿íè öå ìîæå áóòè ïîäà-
òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ìèòî, àêöèç, ïîäàòêè ç ãðî-
ìàäÿí, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêè
ÿê³ ñêëàäàþòü îñíîâó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî
áþäæåòó.

Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ³íòåãðàö³éí³
ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê ç³ ñòâîðåííÿ
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ òîðã³âë³ îêðåìèìè
òîâàðàìè. Ïîäàòêîâà ³íòåãðàö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ñàìå ç
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ìèòí³é ïîë³òèö³. Öåé íàïðÿ-
ìîê ìîæíà ââàæàòè ïðàâèëüíèì, îñê³ëüêè ïðèâåäåí-
íÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ìèòíèõ ïëàòåæ³â º âèõ³äíèì ìîìåí-
òîì ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ó ö³ëîìó ³
îñê³ëüêè ÿêðàç ìèòî ïåðøèì ñòî¿òü íà çàâàä³ åêî-
íîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿, òîä³ ÿê á³ëüø³ñòü ³íøèõ ïîäàòê³â
ðåãóëþþòü âíóòð³øí³ ïðîöåñè ñïîæèâàííÿ ³ íàãðî-
ìàäæåííÿ. Çà âñ³ìà âèäàìè îñíîâíèõ ïîäàòê³â (ÏÄÂ,
ïîäàòîê ç êîðïîðàòèâíîãî ïðèáóòêó, ïîäàòîê ç äîõîä³â
ãðîìàäÿí, îáîâ’ÿçêîâ³ çáîðè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-

íÿ) íàâàíòàæåííÿ â Óêðà¿í³ º âèùèì àáî íà ð³âí³ ñå-
ðåäíüîãî çà êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó . Òàê, ñòàâ-
êà ÏÄÂ â Óêðà¿í³ – 20%, â ªÑ – 19,4%; ïîäàòîê ç ïðè-
áóòêó – â³äïîâ³äíî 25,0% ³ 27,4%; ñîö³àëüí³ âíåñêè
ï³äïðèºìñòâ – 39,0% ³ 24,7%. Ò³ëüêè çà ð³âíåì àêöèç-
íèõ çáîð³â, ÿê³ º íàéåôåêòèâí³øèìè ðåãóëþþ÷èìè
ïîäàòêàìè, ñåðåäí³ ñòàâêè â Óêðà¿í³ (2,1% äî ÂÂÏ) º
íèæ÷èìè, í³æ â êðà¿íàõ ªÑ (3,1%). Îñîáëèâî âàæëè-
âèì º ïîð³âíÿííÿ â îïîäàòêóâàíí³ Óêðà¿íè òà íîâèõ
÷ëåí³â ªâðîñîþçó – òàê çâàíî¿ ãðóïè ªÑ-10. Ïðàêòè÷-
íî â óñ³õ öèõ êðà¿íàõ êîðïîðàòèâíèé ïðèáóòîê, äîäàíà
âàðò³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ äîõîäè ãðîìàäÿí, ôîíä çàðïëà-
òè ï³äïðèºìñòâ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà çíà÷íî íèæ÷èìè
ñòàâêàìè, í³æ â Óêðà¿í³. Â ²ðëàíä³¿ ñòàâêà ïîäàòêó ç
êîðïîðàòèâíîãî ïðèáóòêó (12,5%) íèæ÷à âäâ³÷³, â Åñ-
òîí³¿ âîíà âçàãàë³ äîð³âíþº 0%. Ñòàâêà ÏÄÂ â ²ñïàí³¿,
Í³ìå÷÷èí³, Âåëèêîáðèòàí³¿, Ëþêñåìáóðãó çíàõîäèòü-
ñÿ ó ìåæàõ â³ä 15% äî 17%. Ñîö³àëüíèé ïîäàòîê
ï³äïðèºìñòâ (ðîáîòîäàâö³â) ñòàíîâèòü 16,3 % ó Í³äåð-
ëàíäàõ, 10,7% – ó ²ðëàíä³¿, 9,9% – ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà
0,5 % – ó Äàí³¿. ²íäèâ³äóàëüí³ äîõîäè ãðîìàäÿí â êðà¿-
íàõ ªÑ- 10 â ñåðåäíüîìó îïîäàòêîâóþòüñÿ íà ð³âí³ â³ä
6% äî 12%, â Ïîðòóãàë³¿ – 5,6%, ó Ãðåö³¿ – 0,6% äîõîä³â.

Ïðèéíÿò³ àáî çàïðîïîíîâàí³ äî ðîçãëÿäó Ðàäè ªÑ
çàõîäè òîðêàþòüñÿ ò³ëüêè ïðèíöèï³â ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ ³ ïîäàòêîâî¿ áàçè, ïðîöåíòíó æ ñòàâêó ÿê
íàéá³ëüø ãíó÷êèé ³íñòðóìåíò âèçíà÷àº íàö³îíàëüíà
âëàäà. Çóñèëëÿ îðãàí³â ªÑ çîñåðåäèëèñÿ íà äâîõ ãî-
ëîâíèõ íàïðÿìàõ: 1) ãàðìîí³çàö³¿ ñòàâîê ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü ³ ââåäåíí³ àêöèçíèõ çáîð³â; 2) óí³ô³-
êàö³¿ ïîäàòê³â íà ïðèáóòêè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â ³ äåïî-
çèò³â ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Ùî ñòîñóºòüñÿ íåïðÿ-
ìèõ ïîäàòê³â, òî â ªÑ ÏÄÂ íàðàõîâóºòüñÿ çà ºäèíîþ
ñèñòåìîþ, õî÷ çáåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ çà
ê³ëüê³ñòþ ³ ð³âíÿìè ñòàâîê. Çíà÷íî á³ëüø³ ðîçõîäæåí-
íÿ ³ñíóþòü â àêöèçàõ. Âñå öå ñïðè÷èíÿº ïîì³òí³ â³äõè-
ëåííÿ ö³í íà îäèí ³ òîé ñàìèé òîâàð ó ð³çíèõ êðà¿íàõ,
çëîâæèâàííÿ, ³ îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿. Âèõîäÿ÷è ç
öüîãî, ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ çàïðîïîíóâàëà êîìïëåêñ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáëèæåííÿ ñòàâîê ÏÄÂ ³ àê-
öèç³â êðà¿í-ó÷àñíèöü ó ìåæàõ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ
ºäèíîãî ðèíêó [1, c. 9].

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ÏÄÂ ñòÿãóºòüñÿ íà îñíîâ³ äâîõ
ïðèíöèï³â: êðà¿íè “íàäõîäæåííÿ” ³ “êðà¿íè ïðèçíà÷åí-
íÿ”. Â ªÑ ä³º ïåðøèé ïðèíöèï ó òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íà-
ìè, à â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ä³º äðóãèé ïðèíöèï. Òîìó óäîñ-
êîíàëåííÿ ñòÿãíåííÿ ÏÄÂ çà ïðèíöèïîì “êðà¿íà
íàäõîäæåííÿ” âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü íåçàêîííîãî îò-
ðèìàííÿ åêñïîðòíîãî â³äøêîäóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç òîãî,
ùî Óêðà¿íà ïðàãíå äî ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ ÷èñòîãî
åêñïîðòó, ïåðåõ³ä íà öåé ïðèíöèï äîçâîëèòü çá³ëüøè-
òè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä öüîãî ïîäàòêó.

Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â
Óêðà¿í³ º íèæ÷îþ â³ä êðà¿í ªâðîñîþçó ïðàêòè÷íî ç óñ³õ
âèä³â ïîäàòê³â. Ìàþ÷è á³ëüø âèñîê³ ñòàâêè â îïîäàòêó-
âàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí, Óêðà¿íà àêóìó-
ëþâàëà ¿õ ó 2006 ðîö³ ó ñóì³, ùî äîð³âíþâàëà ëèøå 3,8%
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îáñÿã³â ÂÂÏ, òîä³ ÿê â êðà¿íàõ ªÑ ÷àñòêà öèõ ïîäàòê³â
ñêëàäàëà 8,8% ÂÂÏ. Ñóìà ÏÄÂ, ç³áðàíîãî òîãî æ ðîêó â
Óêðà¿í³, ñòàíîâèëà 4,9% ÂÂÏ, â òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ ªâðî-
ñîþçó -7,7% ÂÂÏ. Ò³ëüêè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ñèñòå-
ìè ìîæå áóòè ïîð³âíÿíà ç àíàëîã³÷íèìè ºâðîïåéñüêè-
ìè: öåé ïîäàòîê äîð³âíþâàâ â Óêðà¿í³ 4,7% ÂÂÏ, à ó êðà¿-
íàõ ªÑ – 3,1%. Çíà÷íî ã³ðøå âèêîíóºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ
ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ é ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ. Íàïðèê-
ëàä, ÏÄÂ ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ñòÿãóºòüñÿ çà äåê³ëüêî-
ìà ñòàâêàìè äëÿ ð³çíèõ çà ñîö³àëüíîþ é åêîíîì³÷íîþ
çíà÷èì³ñòþ ãðóï òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óº â³äïî-
â³äíó çàö³êàâëåí³ñòü ùîäî ¿õ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ.
Â Óêðà¿í³ æ, ÿê â³äîìî, çàñòîñîâóºòüñÿ ºäèíà ñòàâêà, ùî
ïîçáàâëÿº öåé ïîäàòîê ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó.

âå ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º íå ò³ëüêè
âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, àëå é
íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íå-
îáõ³äí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè äîâåäåíà ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè, òà
ï³äòâåðäæåíà ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì á³ëüøîñò³ äåð-
æàâ. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè º âàæëèâèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ìîá³ë³-
çàö³¿ êîøò³â äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é
äåðæàâè òà çä³éñíåííÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. ²ñòî-
ðè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ñòàíîâèòü ñåðéîçíå
âèïðîáóâàííÿ äëÿ óðÿäó áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè. Àäæå ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ áþäæåòíèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà
³íòåðåñàìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â áóëè, º ³ áóäóòü çàâæäè.

Òàáëèöÿ 1
Ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê þðèäè÷íèõ îñ³á, ñòàíîì íà 01.01.2011 ð.

Кðà¿íà Ñòàâêà ïîäàòêó ,% 
Лèòâà 15 
Еñòîí³ÿ 18 
Ïîëüøà 24 
Лàòâ³ÿ 25 
Óêðà¿íà 25 
Бîëãàð³ÿ 25 
Чåõ³ÿ 31 
Ф³íëÿíä³ÿ,Äàí³ÿ 30 
Шâåö³ÿ 35 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ,Фðàíö³ÿ,²ñïàí³ÿ 40-41 
Ñåðåäíüîñòàòè÷íà ñòàâêà ïî 17 êðà¿íàì ªâðîïè (áåç Óêðà¿íè) 34,8 

Òàêîæ ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè
êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³
ç ïð³îðèòåòàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
áþäæåòíèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè ì³æ ð³âíèìè ð³âíÿ-
ìè âëàäè àáî ³íøèìè ÷èííèêàìè. Òàê, ñòàâêà ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê þðèäè÷íèõ îñ³á â ð³çíèõ êðà¿íàõ ªâðîñî-
þçó ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ (òàáë.1), õî÷ çà îñòàíí³ ðîêè
âîíà ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó â Óêðà¿í³ íàáóâ ÷èííîñò³ Íîâèé
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ. Â ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ïåðåäáà÷å-
íå çíèæåííÿ ñòàâîê îñíîâíèõ ïîäàòê³â. Çîêðåìà, ñòàâ-
êà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêà ñòàíîâèòü ñüîãîäí³ 25%,
áóäå çíèæåíà â 2011 ðîö³ äî 23%, â 2012 ðîö³ – äî 21%,
â 2013 ðîö³ – äî 19% ³ ç 2014 ðîêó – äî 16%. Êð³ì òîãî,
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ç 2014 ðîêó òàêîæ áóäå çìåí-
øåíî äî 17% ç íèí³øí³õ 20% [4].
Âèñíîâîê. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº ñóòòºâ³

âàäè ³ º íàáàãàòî îáòÿæëèâ³øîþ ÿê äëÿ âåäåííÿ á³çíå-
ñó, òàê ³ äëÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ïîð³âíÿíî ç ïîäàòêî-
âèìè ñèñòåìàìè êðà¿í ªÑ. Âîíà ìàº áóòè ðåôîðìî-
âàíà ó ÷àñòèí³ çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ, çì³íè ñòðóêòóðè ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ,
ïîêðàùåííÿ ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó, âäîñêîíàëåííÿ âè-
êîíàííÿ ô³ñêàëüíî¿ òà ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³é ïîäàòê³â,
ðåîðãàí³çàö³¿ ñàìî¿ ïîäàòêîâî-ìèòíî¿ ñëóæáè òîùî.
 ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, íàáóòèé Óêðà¿íîþ çà ðîêè íåçà-
ëåæíîñò³, ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíå ïðàâî-

Çàðàç â Óêðà¿í³, ÿêà äîâãèé ÷àñ æèëà ðîçãëÿäàþ÷è ðîëü
ïîäàòê³â ëèøå ÷åðåç ïðèçìó ô³ñêàëüíîãî ³íñòðóìåí-
òó íàïîâíåííÿ áþäæåòó, ñêëàëàñÿ äîñèòü ñêëàäíà ñè-
òóàö³ÿ ùîäî ðåôîðìàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Íà ñüî-
ãîäí³, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè
â³äáóâàºòüñÿ æîðñòêà åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ, ³ ÿê
íàñë³äîê, ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ êîí-
êóðåíö³¿ º ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ïîë³òèê ïðàêòè÷íî
â óñ³õ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ïðèñòîñóâàííÿ
ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ äî áîðîòüáè çà ïðàöþ é
êàï³òàë òîùî. Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ñòàòè ïîâíîïðàâíèì
÷ëåíîì ªâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè âèìàãàº àäàïòóâàííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà äî âèìîã, ùî ä³þòü ó ö³é
ñôåð³ â ªÑ. Öå âèìàãàº ïîñòóïîâî¿ ³ âèâàæåíî¿ ë³áåðà-
ë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿì³ çíèæåííÿ ñòàâîê
îïîäàòêóâàííÿ òà çìåíøåííÿ ïåðåë³êó ïîäàòê³â òà
çáîð³â. Êîìïåíñàö³ÿ î÷³êóâàíîãî çìåíøåííÿ äîõîä³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê
äåò³í³çàö³¿ äîõîä³â ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà òà íàñå-
ëåííÿ, à òàêîæ ïîêðàùåííÿ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ.
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Ìåòà ñòàòò³: ïîêàçàòè, ùî ìàëèé á³çíåñ öå ñóòòºâà
ñêëàäîâà ³ ìàñîâà ñóá’ºêòèâíà áàçà öèâ³ë³çîâàíîãî
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò êîíêó-
ðåíòíîãî ìåõàí³çìó. Â³í íàäàº ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïåâ-
íó ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ë³çóº êðóïí³ ô³íàíñîâ³ ³ âèðîáíè÷³
ðåñóðñè íàñåëåííÿ, àêóìóëþº â ñîá³ ïîòóæíèé àíòè-
ìîíîïîëüíèé ïîòåíö³àë, ñëóæèòü ôàêòîðîì ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëèé á³çíåñ â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ñòðóêòóðó ³ ÿê³ñòü âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.
Â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà ÷àñòêó ìàëîãî á³çíåñó
äîâîäèòüñÿ 60-70% âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.
Â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê ÑØÀ. ßïîí³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, âåëè÷åçíó ÷àñ-
òêó (99,3–99,7 %) â³ä ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàþòü
ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. Íà íèõ ïðèïàäàº ïîëîâè-
íà îáñÿãó ïðîäóêö³¿. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü 75–
80% íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïèòîìà âàãà ïðàöþþ÷èõ
íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ
îñ³á ñêëàäàº: 54% – ó ÑØÀ, 58% – ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿,
78% – â ßïîí³¿, 61% – ó Ïîëüù³, 65% – â Óãîðùèí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó ìàëîãî
á³çíåñó, ðîçðîáö³ íàïðÿìê³â éîãî ï³äòðèìêè ïðèñâÿ-
÷åí³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ
â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ: À. Áë³íîâ, Ç. Âàðíàë³é, Ò.Êîíäðà-
òþê, Â. Ñèçîíåíêî, òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàëèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû çíà÷åíèå è íåîáõîäèìîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
â Óêðàèíå â öåëîì, à òàêæå îñóùåñòâëåí àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî áèçíåñà â Çàïîðîæñêîé îáëàñòè
è ã. Çàïîðîæüå çà 2009 ã.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, àíàëèç, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ.

çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” â³ä 18.09.08
¹523-VI âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà (íåçàëåæíî â³ä ôîð-
ìè âëàñíîñò³), â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü
ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº
ï’ÿòäåñÿòè îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº
ñ³ìäåñÿòè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Ïðîàíàë³çîâàí³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü, ùî Çàïîð³çüêà
îáëàñòü ìàº ïîòåíö³àë äî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, ïîð³âíþþ÷è ç ³íøèìè ðåã³îíàìè ìàë³ ï³äïðèº-
ìñòâà ðåã³îíó ïðàöþþòü á³ëüø åôåêòèâíî, àäæå íå-
çâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó òà ð³âåíü îïëàòè
ïðàö³, îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàº
âèñîê³ ïîêàçíèêè.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà º ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà
10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ. Òàê, â 2009 ðîö³
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íà-
ÿâíîãî íàñåëåííÿ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè êîëèâàëàñü â³ä 44
äî 88 ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, íàéá³ëüø ïîøèðåíèì
ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º ó ì. Êèºâ³, Îäåñüê³é,
Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ, Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì.

Çàïîð³çüêà îáëàñòü çà ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ
ìàëîãî á³çíåñó íà 10 òèñÿ÷ îñ³á çàéìàº 5 ì³ñöå.

Äèíàì³êà äåÿêèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî
á³çíåñó â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ íàâåäåíî â òàáë. 2.
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Область 

Кількість 
підприємств  
у розрахунку 
на 10 тис. 

осіб 
наявного 
населення, 
одиниць 

Кількість 
зайнятих 
працівникі
в (штатні, 
позаштатні 
та неопла-
чувані 

працівники), 
тис. осіб 

Кількість 
найманих 
працівників 
(штатні та 
позаштатні 
працівники), 
тис. осіб 

Фонд 
оплати 
праці,  

млн. грн. 

Середньомі
сячна 

заробітна 
плата 

найманих 
працівників, 

грн. 

Обсяг 
реалізовано
ї продукції 

(робіт, 
послуг), 
млн. грн. 

Україна  75 2152,0 2067,8 27725,4 1117,35 456667,8 
Автономна 
Республіка Крим 83 91,7 82,7 971,8 979,73 11591,9 

Вінницька 46 53,3 52,3 558,8 890,43 7469,4 
Волинська  47 36,7 35,3 362,9 855,25 4464,1 
Дніпропетровська 71 150,5 138,5 1810,0 1089,37 42394,6 
Донецька  55 161,5 159,4 2237,7 1170,20 36357,3 
Житомирська  51 49,7 48,8 531,8 907,68 5780,1 
Закарпатська  57 38,2 37,1 428,8 964,12 4084,5 
Запорізька  77 80,3 77,8 944,9 1011,67 15889,0 
Івано-
Франківська 57 41,7 40,8 465,6 950,72 5229,3 

Київська  76 90,9 85,6 1187,7 1156,52 19482,8 
Кіровоградська 55 34,2 33,3 345,7 863,85 6517,0 
Луганська  49 71,3 69,2 786,6 947,00 13960,9 
Львівська  79 127,7 123,2 1410,3 953,64 16074,7 
Миколаївська 71 49,8 48,8 541,7 924,69 9459,1 
Одеська  88 125,0 117,1 1327,7 945,03 29050,3 
Полтавська  63 57,1 55,4 636,1 956,87 11741,4 
Рівненська  46 39,6 36,8 411,8 933,92 4086,4 
Сумська  52 42,4 41,6 481,2 964,04 5370,4 
Тернопільська 44 34,5 33,7 334,2 825,43 3575,0 
Харківська  83 135,7 133,9 1588,0 988,14 26141,1 
Херсонська  57 39,7 38,2 406,5 887,63 8007,7 
Хмельницька  48 47,5 43,6 457,9 873,53 5479,6 
Черкаська  55 48,2 45,1 519,4 959,85 7371,7 
Чернівецька  50 27,7 27,0 300,3 928,81 2988,2 
Чернігівська  52 41,4 39,6 422,2 888,71 4794,4 
м.Київ 258 414,1 401,6 8001,4 1660,15 145735,5 
м.Севастополь 87 21,6 21,4 254,4 993,01 3571,4 

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ [5]

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè
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Íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ñêëàëà 80301 îñîáó,
ùî ñòàíîâèëî 23,6% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â
(ó 2008 ð. – 84603 îñîáè òà 22,5%). Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â ñêëàëà 77831 îñîáó òà ïðîòè ïîïåðåäíüîãî
ðîêó çìåíøèëàñü íà 5,4% (ó 2008ð. ñïîñòåð³ãàëîñü
çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà íà 0,9%). ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 26,2% áóëî çàéíÿòî â òîðã³âë³,
ðåìîíò³ àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â
îñîáèñòîãî âæèòêó, 17,6% – ó ïðîìèñëîâîñò³, 16,9% –
íà ï³äïðèºìñòâàõ ç³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç íåðóõîìèì
ìàéíîì, îðåíäè, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàííÿ ïîñëóã
ï³äïðèºìöÿì, 13,3% – ó áóä³âíèöòâ³, 8,3% – ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ó ì³ñò³ Çàïîð³ææÿ ó 2009 ðîö³ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâ-
íîãî íàñåëåííÿ ïðèïàäàëî 135 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
íà 8 ï³äïðèºìñòâ, àáî íà 6,3% á³ëüøå ïðîòè 2008ð. Íà
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ñêëà-
ëà 52397 îñîáó, ùî ñòàíîâèëî 21,3% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïðàö³âíèê³â (ó 2008 ð. – 55711 îñîáè òà 20,4%). Ê³ëüê³ñòü
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñêëàëà 50579 îñîáó òà ïðîòè ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó çìåíøèëàñü íà 6,2% (ó 2008 ð. ñïîñòå-
ð³ãàëîñü çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà íà 0,3%). ²ç çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 30,7% áóëî çàéíÿòî â
òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà
ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðî-
á³òíà ïëàòà îäíîãî íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà â 2009 ð. ñêëàëà 1017,20 ãðí., ùî íà 5,5%
âèùå, í³æ ó 2008 ð. Íàéâèùèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ñïîñòåð³ãàâñÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: áóä³âíèöòâî
(1233,47 ãðí.), íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó (1211,16
ãðí.), ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü (1114,37 ãðí.), îïåðàö³¿ ç íå-
ðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã ï³äïðèºìöÿì (1107,92 ãðí.), îñâ³òà (1103,83 ãðí.).
Íàéíèæ÷èé – íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â òà
ðåñòîðàí³â (634,26 ãðí.), â ðèáàëüñòâ³, ðèáíèöòâ³ (680,91 ãðí.),
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè
(753,11 ãðí.). Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-
ñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàâ 12431,1 ìëí. ãðí. (ó ä³þ-
÷èõ ö³íàõ), ùî ñòàíîâèëî 16,6% çàãàëüíî îáñÿãó ïî ì³ñòó.
Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ñåðåä ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïî
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çàéìàëè

ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³; ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó (69,1%). Îáñÿã
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ðîçðàõóíêó íà
1 îñîáó ñêëàâ 245,8 òèñ. ãðí.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íà-
ìè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè ñòâîðåííÿ, ïðèïèíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòðóêòóðí³ çì³íè (íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü
â³äáóâàòèñÿ äåê³ëüêà òèï³â äåìîãðàô³÷íèõ ïîä³é).

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà çàëèøàºòüñÿ éîãî ïåðåâàæíà îð³ºí-
òàö³ÿ íà øâèäêîïðèáóòêîâ³ ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñåðåä-
íèöòâà.

Ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó ìàëîãî á³çíåñó ïîñò³éíî âèìàãàº çì³íè ìåòîä³â
³ ôîðì óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì, óäîñêîíàëåííÿ òà
óçãîäæåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íèì íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèò-
êó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, ìîæíà â³äíåñòè [1, 20–24]:

– íàäì³ðíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. Ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà ãàëüìóº ïðèìàðíà íå-
îáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ÷èñëåííèõ ïðàâèë ³ ïðî-
öåäóð, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èìè ³ íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè îðãàí³â âëàäè ð³çíîãî ð³âíÿ;

– ô³ñêàëüí³ ïðîáëåìè. Íàéñåðéîçí³øå ðîçâèòêîâ³
ï³äïðèºìíèöòâà çàâàæàº íåçàäîâ³ëüíà ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ. Çîêðåìà, âèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâ-
êè, âåëèêà ÷èñåëüí³ñòü ð³çíèõ ïîäàòê³â, ÷àñò³
çì³íè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. Âåëèêèé äåô³öèò
ãðîøîâèõ êîøò³â ó äåðæàâ³ ³ åêîíîì³÷íà êðèçà,
ïîâ’ÿçàí³ ç íàêîïè÷åííÿì âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³-
øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Óêðà¿íè, íå äàþòü ïîñëà-
áèòè ïîäàòêîâèé ïðåñ. Íàñë³äêîì öüîãî º ïå-
ðåõ³ä áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â ðèíêó äî ò³íüîâîãî
ñåêòîðà, ÿêèé îö³íþºòüñÿ íà ñüîãîäí³ ìàéæå
â ïîëîâèíó ÂÂÏ;

– íåäîñòóïí³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, çîê-
ðåìà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Îñíîâíèì äæåðåëîì
³íâåñòèö³é äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³ âëàñí³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.
Áàíê³âñüê³ êðåäèòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáìåæå-
íî ÷åðåç âåëèê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè òà â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é äëÿ áàíê³â;

Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ [5]

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 
Íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 63 69 73 77 
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ä³þ÷èõ ö³íàõ 
â³äïîâ³äíèõ ðîê³â, ìëí. ãðí. 14142,3 16612,3 17686 15862 

ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ïî îáëàñò³ 19,4 17 15,1 17,8 
Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â  
íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ 70794 67325 84603 80301 

 ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 99 95,1 125,7 94,9 
Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â  
íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ 68794 65161 82034 77831 

 ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 98,7 94,7 125,9 94,9 
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ãðí. 531,1 660,19 939,84 1011,7 
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– íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ. Ïîíàä 80%
ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ç³òêíóëèñÿ ç íåäîáðî-
ñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ çàâàæàþòü ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òàêîæ º:

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ â ñèñòåì³ ïðà-
âîâèõ àêò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– çá³ëüøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â (ðåºñò-
ðàö³ÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ, ñèñòåìè êîíò-
ðîëþ ³ äîçâ³ëüíî¿ ïðàêòèêè, ðåãóëþâàííÿ îðåíä-
íèõ â³äíîñèí òîùî);

– â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ òà ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè;

– íåâïåâíåí³ñòü ï³äïðèºìö³â ó ñòàá³ëüíîñò³ óìîâ
âåäåííÿ á³çíåñó.

Àëå, çíà÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³
äóæå âåëèêå. Áåç ìàëîãî á³çíåñó ðèíêîâà åêîíîì³êà í³
ôóíêö³îíóâàòè, í³ ðîçâèâàòèñÿ íå â çìîç³. Ñòàíîâëåí-
íÿ ³ ðîçâèòîê éîãî º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ìàëèé á³çíåñ â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ – âåäó÷èé ñåêòîð, âèçíà÷àþ÷èé òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòðóêòóðó ³ ÿê³ñòü âàëîâîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Âíàñë³äîê âèñîêîãî äèíàì³çìó
ìàëèé á³çíåñ ìåíø çà âñå ñõèëüíèé äî ìîíîïîë³ñòè÷-
íèõ òåíäåíö³é, ÿâëÿþ÷èñü ó òîé æå ÷àñ îð³ºíòîâíèì
íà êîíêóðåíòíèé ðèíîê, â³í ñêëàäàº ³ñòîòíó êîíêóðåí-
ö³þ ìîíîïîëüíèì óòâîðåííÿì. Ìàëå ï³äïðèºìñòâî
á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³, ìàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåáóäó-
âàòè ³ â³äðåàãóâàòè íà çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíêó, ïðà-
öþâàòè íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, çàäîâîëüíÿþ÷è éîãî
â ïîòðåáàõ ³ ïîñëóãàõ. Ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê ìàëîãî
á³çíåñó ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü. Ìàëèé á³çíåñ çìåíøóº ñîö³àëüíó äèôåðåíö³à-
ö³þ, ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïðèòàìàííó áóäü-ÿê³é
åêîíîì³ö³.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿
åôåêòèâíî¿ òà ãíó÷êî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ÿê â Óê-
ðà¿í³ â ö³ëîìó, òàê é â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ ïîòð³áíî
âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í. Óêðà¿íà ìàº
íå ìåíøå ìîæëèâîñòåé, í³æ ³íø³ êðà¿íè äëÿ ðîçâèòêó
ìàëîãî á³çíåñó: âåëèêà òåðèòîð³ÿ êðà¿íè, ñïðèÿòëèâ³
ãåîãðàô³÷í³ óìîâè, ïðàöåëþáíèé íàðîä, çàáåçïå-
÷åí³ñòü ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó ïîòð³áíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ö³ ìîæëèâîñò³.

Îá ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìà-
ëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ³ ¿¿ ðåã³îíàõ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ñïåöèô³÷íèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ ç òî÷êè çîðó âðà-
õóâàííÿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé éîãî áàçîâî¿

îñíîâè. Âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè º ñêëàäîâîþ ñèñòåìî-
óòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñî-
âàíîñò³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ ³ çà ôîðìîþ ïðîÿâó òà îðãàí³çàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ
ï³ä ïðÿìèì òà ïîá³÷íèì âïëèâîì â³äíîñíî ïðèíöèï³â
òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ìåõàí³çìó â³äíîøåíü òà ðîç-
ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðîì òà â³äíîñíî â³äîê-
ðåìëåíèìè òåðèòîð³ÿìè â ñêëàä³ äåðæàâè.

Âèñíîâêè. Çàêîíîì³ðíîþ îñíîâîþ ñóòíîñò³ ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ º ðîçðîáëåííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó
äî ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ òåî-
ðåòè÷íèõ, íàóêîâî-îáóìîâëåíèõ øëÿõ³â äî ï³çíàííÿ
ÿâèùà, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ íà êàòåãîð³éíîìó ð³âí³ â³äíîñ-
íî êàòåãîð³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ðåã³îíàëüíó ïîë³òè-
êó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Çàïîð³çüê³é îáëàñò³.

Âàæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé
Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ ïðè ðîçðîáêè ïîë³òèêè ï³äòðèìêè
ìàëîãî á³çíåñó ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî âîíî ïåðåâàæíî
çîð³ºíòîâàíå íà ì³ñöåâ³ ðèíêè, à òàêîæ äîïîìàãàº çà-
ä³ÿòè ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë ÿê âàãîìèé ðåñóðñ
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåííÿ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìà-
ëîãî á³çíåñó, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â âèêîðèñòàííÿ
îá’ºêòèâíî âèñîêîãî ïîòåíö³àëó öüîãî âèäó ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ó ñïðèÿíí³ òà âèð³øåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïîòåíö³àë ïîçèòèâ-
íîãî âïëèâó ìàëîãî á³çíåñó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïîâíîìó
îáñÿç³ äî òîãî ÷àñó, ïîêè íå áóäóòü âèÿâëåí³ òà ë³êâ³äî-
âàí³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, à òàêîæ îá ðóíòîâàí³ øëÿõè
òà ìåõàí³çìè ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê âàæëèâîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.
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Ìåòà ñòàòò³. Ïîñòàâèòè ïðàâèëüíèé ä³àãíîç
ï³äïðèºìñòâó, âèçíà÷èòè, ó ÿêîìó ñòàí³ âîíî ïåðåáó-
âàº ³ ÿê³ ïåðåäóìîâè â íüîãî º äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó, ìîæíà çà äîïîìîãîþ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
ä³àãíîñòóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ êîíêðåòíèõ ðîçðîáîê
ä³àãíîñòóâàííÿ, ÿê³ ìîæíà áóëî á âèêîðèñòàòè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, íåìàº. Ï³ä ä³àãíîñòèêîþ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü îö³íêó
öüîãî ñòàíó ³ íàïðÿìè çì³í éîãî â ìàéáóòíüîìó íà
îñíîâ³ äåòàëüíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çà
âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó [4, ñ.77].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ô³íàíñîâèé ñòàí –
öå âàæëèâà õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Â³í çíà÷íîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, éîãî ïîòåíö³àë ó ä³ëîâ³é ñï³âïðàö³, îö³íþº,
ÿêîþ ì³ðîþ ãàðàíòîâàí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñàìîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïàðòíåð³â ç ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ
â³äíîñèí. ²ñíóþòü ð³çí³ íàóêîâ³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà
âèä³ëèòè ôîðìóëþâàííÿ: Ïîääºðüîã³íà À. Ì., Ô³ë³ìî-
íåíêîâà Î.Ñ., Îíèñüêî Ñ.Ì. òà Ìàðè÷à Ï.Ì., Ìî-
øåíñüêîãî Ñ.Ç. òà Îë³éíèêà Î.Â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèº-
ìòâà º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ óñ³õ åëåìåíò³â ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê
ðîçì³ùåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì àêòèâ³â, òàê ³ äæåðåëà-
ìè ¿õ ôîðìóâàííÿ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñâîº-
÷àñíà òà îá’ºêòèâíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ÓÄÊ 336.151

ÍÎÃÈÍÀ Ñ.Í., ê.å.í., ×ÈÃËÀÊÎÂÀ Þ.C.
ì.Çàïîð³ææÿ

ÏIÄÕÎÄÈ ÄIÀÃÍÎÑÒÓÂÀÍÍß
ÔIÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÏIÄÏÐÈÅÌÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà. Îá ðóíòîâàíî ïîòðåáè âèáîðó íàéá³ëüø âäàëî¿ ç ðîçãëÿíóòèõ ìåòîäèê àíàë³çó ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³ éîãî ïîäàëüøîãî ïðîãíîçóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ä³àãíîñòèêà, àíàë³ç, áàëàíñ ,ô³íàíñîâèé ñòàí, êîåô³ö³ºíòè, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü,
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Annotation. In the article a question is reflected in relation to determination of essence of estimation of the
financial state of enterprise. The necessities of choice are reasonable most successful from the considered
methodologies of analysis of the financial state of enterprise from the point of view of possibility his further
prognostication.
Key words: Diagnostics, analysis, balance, financial state, rates, financial stability, creditworthiness,
liquidity, solvency.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòðàæåí âîïðîñ îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè îöåíêè ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàíû ïîòðåáíîñòè âûáîðà íàèáîëåå óäà÷íîé èç ðàññìîòðåííûõ
ìåòîäèê àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè åãî äàëüíåé-
øåãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Äèàãíîñòèêà, àíàëèç, ôèíàíñîâûé ñòàí, êîýôôèöèåíòû, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, êðåäèòîñïîñîáíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè æîäíèé âëàñíèê íå ïîâèíåí
íåõòóâàòè ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè çá³ëüøåííÿ
ïðèáóòêó (äîõîäó) ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæíà âèÿâèòè
ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³ä-
íî ñèñòåìàòè÷íî é âñåá³÷íî îö³íþâàòè ç âèêîðèñòàí-
íÿì ð³çíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ìåòîäèê àíàë³çó. Öå
óìîæëèâèòü êðèòè÷íó îö³íêó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ó ñòàòèö³ çà ïåâíèé ïåð³îä,
òàê ³ â äèíàì³ö³ – çà ðÿä ïåð³îä³â, äàñòü çìîãó âèçíà÷è-
òè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñïî-
ñîáè åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ¿õ ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ. Ìåòîþ àíàë³çó
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º îö³íêà íàïðÿì³â
éîãî ðîçâèòêó òà âèâ÷åííÿ éîãî ðåàëüíîãî ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ³ ç’ÿñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ
ðàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðè îö³íö³ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà âèÿâëåíí³ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ
é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæóòü çàñòîñî-
âóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè àíàë³çó. Ìåòîäè àíàë³çó ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïðèíöèï³â äîñë³äæåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ìîæíà íàçâàòè ø³ñòü
îñíîâíèõ ìåòîä³â àíàë³çó: ãîðèçîíòàëüíèé (÷àñîâèé)
àíàë³ç, âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç, òðåíäîâèé
àíàë³ç, àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â),
ïîð³âíÿëüíèé, ôàêòîðíèé àíàë³ç. Òîìó âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü â ñèñòåìàòè÷íîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâîãî
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ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ë³êâ³äíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòà ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó – ³íôîðìàö³éíî çàáåçïå÷óâàòè ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, íà ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü ôàêòè÷í³ àáî ïðî-
ãíîçí³ äàí³ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ó ðåçóëüòàò³ ô³íàíñî-
âîãî àíàë³çó ìåíåäæåð îäåðæóº ïåâíó ê³ëüê³ñòü
îñíîâíèõ, íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³
äàþòü îá’ºêòèâíó òà òî÷íó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ô³íàí-
ñîâîãî àíàë³çó º: îá’ºêòèâíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèùà îá’ºêòà àíàë³çó; âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ³ ïðè÷èí
äîñÿãíóòîãî ñòàíó;ï³äãîòîâêà ³ îá ðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ â îáëàñò³ ô³íàíñ³â;
âèÿâëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíîâèùà ä³ÿëüíîñò³. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü.

Ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ïîâèíí³ äîñòîâ³ð-
íî â³äîáðàæàòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëü-
òàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿õ ìîäèô³êàö³¿, ùî â³äáóëèñÿ çà
çâ³òíèé ïåð³îä. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì àñïåêòîì ïðè
îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàº áóòè îö³íêà àêòèâ³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ðîçðàõóíêó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â.

Îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòü ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ôîðìóþòü óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà – éîãî ³íòåãðàëüíó îö³íêó.

Âîíà äàº çìîãó âèâ÷èòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì. Íà ñüîãîäí³ ðîçðîáëåíî áàãàòî
ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà. Â³äîìî, ùî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äëÿ
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóþòü ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ôîðìóþòü óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà – éîãî ³íòåãðàëüíó îö³íêó, ñåðåä ÿêèõ
çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ìîäåë³ Àëüòìàíà, Òàôôëåðà,
Ë³ñà, ×åññåðà. Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ìîäåëåé ó
çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ îáóìîâëåíî íàñòóïíèìè ïåðå-
âàãàìè: âîíè ìàþòü íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî
çàáåçïå÷óþòü âèñîêó òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â, çà íåçíà÷-
íèõ çàòðàò òðóäîì³ñòêîñò³; ìîäåë³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü
ïîºäíóâàòè ð³çíîìàí³òí³ îá’ºêòè, à òàêîæ º ìîæëèâ³ñòü
íå ëèøå îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à é ïðîãíîçóâàííÿ
áàíêðóòñòâà, âèçíà÷åííÿ çîíè ðèçèêó â ÿê³é ïåðåáóâàº
ï³äïðèºìñòâî.

Ïðîòå äàí³ ìîäåë³ ïîêàçóþòü ïðàâäèâ³ ðåçóëüòàòè
ëèøå â òèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ, äëÿ ÿêèõ âîíè ðîçðîá-
ëåí³. Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìîäåëåé â Óêðà¿í³ áóëî á
ìîæëèâèì çà ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ïîêàçíèê³â ì³æíàðîäí³é
ïðàêòèö³ òà ñòàá³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ’ÿçêó ç íàÿâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ïî-
êàçíèêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ââåäåí³ â ìîäåëü,
ïîâèíí³ ìàòè ³íø³ êðèòåð³àëüí³ çíà÷åííÿ. Àäæå âåëè-

÷èíà öèõ êîåô³ö³ºíò³â ³ñòîòíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè
ðîçðàõóíê³â ³ ïðàâèëüí³ñòü âèñíîâê³â ïðî ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà . Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ ìå-
òîä³â ³ ìîäåëåé ïîêàçàâ íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ôîð-
ìàë³çîâàíî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íåçàäîâ³ëü-
íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; âðàõóâàííÿ
âïëèâó ôàêòîð³â íà óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ; ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ äîñë³äæåíü ïðèäàòíîñò³ çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ìîäåëåé äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³; âêëþ÷åííÿ â ìîäåë³
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â, ùî ðîçøèðèòü ðàìêè
àíàë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé êîìïëåêñíî¿ îö³íêè. Ïðî-
âåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè ñôîðìóâàòè îñíîâí³
íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îñíîâîþ ÿêèõ º âïðî-
âàäæåííÿ ñòîõàñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ âðàõóâàííÿ
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àäàïòàö³¿ ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ äî ðåàëüíèõ óìîâ ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâî-
ðåííÿ ï³ä ðóíòÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ îïòèì³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
íà ïðèêëàä³ 2-õ ìåòîäèê:

1. Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíà À.Ä. Øåðåìåòîì
³ Ð.Ñ. Ñàéôóë³íèì. Âîíà ðåêîìåíäóº ïðîâîäèòè îö³í-
êó ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà çâ³òíèé ïåð³îä êîìïëåêñíî,
òîáòî çà äîïîìîãîþ àíàë³çó àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ
ïîêàçíèê³â . Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³òè÷íèé áàëàíñ ³ ðîç-
ðàõóíîê àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñëóãóþòü â³äïðàâíèì ïóíêòîì àíàë³çó ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ìåòîäè-
êà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ òîâàð³â, ðîá³ò
³ ïîñëóã “íà ìîìåíò â³äïðàâêè òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò
³ ïîñëóã”, òà íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðÿìîë³í³éíî
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äîáðàæàþòü ó ñâî¿õ áóõãàë-
òåðñüêèõ áàëàíñàõ ðåàë³çàö³þ “íà ìîìåíò çàðàõóâàí-
íÿ êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê àáî â êàñó” ³ç-çà
íåàäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ ó áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîêóïö³â, ùî ïðèçâåäå äî
ïåðåêðó÷óâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Äàíà ìåòî-
äèêà âêëþ÷àº äåê³ëüêà åòàï³â:

1 åòàï. Çàãàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ éîãî
âèâ÷åííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ñêëàäàííÿ àãðåãîâàíîãî
áàëàíñó – âåðòèêàëüíèé ³ ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç
àãðåãîâàíîãî áàëàíñó çà ñòàòòÿìè, ðîçðàõóíîê ô³íàí-
ñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, äåòàë³çàö³ÿ çì³í çà ñòàòòÿìè àêòèâó
é ïàñèâó áàëàíñó.

2åòàï. Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ – âèçíà÷åííÿ
íàäëèøêó/íåñòà÷³ äæåðåë êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ çà-
ïàñ³â ³ âèòðàò, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîêðèòòÿ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â äæåðåëàìè êîøò³â.

3 åòàï. Àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³
áàëàíñó (ãðóïóâàííÿ ñòàòåé àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â;
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ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äñóìê³â àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â; âèçíà÷åí-
íÿ ïîòî÷íî¿ ³ ïåðñïåêòèâíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó; îö³í-
êà ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³), àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ (ðîçðà-
õóíîê êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòó ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï
àêòèâ³â; ïîð³âíÿííÿ ¿õ ³ç íîðìàòèâíèìè âåëè÷èíàìè é
îö³íêà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³).

Êð³ì íàçâàíèõ îïåðàö³é, ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº
ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó òàêèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â:
êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ,
êîåô³ö³ºíò ðèíêîâî¿ ñò³éêîñò³. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè,
ùî îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ö³º¿ ìåòîäèêè º çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì
ï³äïðèºìñòâà é îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ éîãî ä³ëî-
âèõ ïàðòíåð³â.

2. Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíà Â.². Ïîäîëüñüêèì.
Ó í³é äîêëàäíî îïèñàí³ íå ò³ëüêè îñíîâí³ åòàïè àíàë³çó
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, àëå âîíà ³ äîñèòü
äîñòóïíà äëÿ êîðèñòóâà÷³â. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàí³ çà äîïîìîãîþ
ìåòîäèêè, çàïðîïîíîâàíî¿ Â.². Ïîä³ëüñüêèì, äàþòü
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ÿê³é ôàç³ æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàº éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.
Â.². Ïîä³ëüñüêèé ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè â àíàë³ç³
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ³ ìåòîä êîåô³-
ö³ºíò³â. Ñàì àíàë³ç ñêëàäàºòüñÿ ç 6-òè åòàï³â, êîæíèé
ç ÿêèõ íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà.

1 åòàï. Çàãàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ çì³íà éîãî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çà
çâ³òíèé ïåð³îä. Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó
ðåêîìåíäîâàíî ñêëàäàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³òè÷íî-
ãî áàëàíñó, äî ÿêîãî âêëþ÷àþòüñÿ îñíîâí³ àãðåãîâàí³
ïîêàçíèêè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó. Ãîðèçîíòàëüíèé
àíàë³ç äàº õàðàêòåðèñòèêó çì³í çà çâ³òíèé ïåð³îä, à âåð-
òèêàëüíèé – õàðàêòåðèçóº ïèòîìó âàãó ïîêàçíèê³â ó
çàãàëüíîìó ï³äñóìêó áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíèõ çì³í ó â³äñîòêàõ äî âå-
ëè÷èí òà çì³í ï³äñóìêó àíàë³òè÷íîãî áàëàíñó äàþòü
ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë çì³íþâà-
ëèñü àêòèâè ï³äïðèºìñòâà.

2 åòàï. Àíàë³ç ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êàòåãîð³¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º ñêëàäîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
îö³íêè çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Öåé
åòàï àíàë³çó äàº çìîãó âèÿâèòè íàïðÿì òåíäåíö³¿ çì³í
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ âñòàíîâèòè, ÿêèìè
ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè áàëàíñó íàéá³ëüøå çóìîâëåíà
òåíäåíö³ÿ. Â.². Ïîäîëüñüêèé ïðîïîíóº äâà ìåòîäè îö³í-
êè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà – ìåòîä ïîð³âíÿííÿ òà ìåòîä êîåô³ö³ºíò³â. Ìåòîä
ïîð³âíÿííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïëàòîñïðîìîæíå
ï³äïðèºìñòâî – òå, ó ÿêîãî ãðîøîâ³ êîøòè, ïîòî÷í³
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, àêòèâí³ ðîçðàõóíêè òà ³íø³ àêòèâè
ïîêðèâàþòü éîãî êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ç ìå-
òîþ õàðàêòåðèñòèêè äæåðåë êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ

çàïàñ³â ³ âèòðàò âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü ð³çíîìàí³òíèé ð³âåíü îõîïëåííÿ âèä³â äæåðåë:
íàÿâí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, çàãàëüíà âåëè÷è-
íà îñíîâíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ âèòðàò òîùî.
Íà îñíîâ³ öèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè
çàáåçïå÷åííÿ çàïàñ³â ³ âèòðàò äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàí-
íÿ, âíàñë³äîê ÷îãî âèçíà÷àºòüñÿ íàäëèøîê (+) àáî íå-
ñòà÷à (-) âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ìåòîä êîåô³ö³ºíò³â
îñíîâàí íà âèêîðèñòàíí³ ðÿäó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â:
à) êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ – ïîêàçóº ÷àñòêó âëàñíèõ êîøò³â
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. ×èì â³í
âèùå, òèì âèùå ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
á)êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ çàïîçè÷åíèõ âëàñíèõ äæå-
ðåë êîøò³â – ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàïîçè÷åíèõ êîøò³â.

3 åòàï. Àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³
áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñ³ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ
³ç êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ, à òàêîæ ç ³íøèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà. Àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ õà-
ðàêòåðèçóº ðîçðàõóíêè ç âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â
³ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó. Ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â – öå âåëè÷èíà
çâîðîòíîãî ÷àñó, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó
ãðîø³, ÷èì ìåíøå ÷àñó íåîáõ³äíî äëÿ öüîãî, òèì
ë³êâ³äí³ø³ àêòèâè. Ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ òàêîæ çà äîïîìîãîþ ðÿäó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â:
à) êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ – îá÷èñëþºòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â ³ ïîòî÷-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é äî ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü.
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà
áîðã³â ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ñïëà÷åíà íåãàéíî;
á) êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ (ìèòòºâî¿) ë³êâ³äíîñò³ – ïîêàçóº,
ÿêà ÷àñòèíà ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ç â³äðàõóâàííÿì çàïàñ³â
³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïëàòåæ³ çà ÿêîþ î÷³êó-
þòüñÿ á³ëüøå í³æ ÷åðåç 12 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çâ³òíî¿ äàòè,
ïîêðèâàºòüñÿ ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè; â) êîåô³ö³ºíò
ïîêðèòòÿ, àáî çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ – ðîçðàõîâóºòüñÿ
ÿê â³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â äî ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ï³äïðèºìñòâà òà ïîêàçóº äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîãà-
øåííÿ éîãî ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü.

4 åòàï. Àíàë³ç îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà
º éîãî îáîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ âêëþ÷àþòü: çàïàñè, ãðî-
øîâ³ êîøòè, ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, äåá³òîðñüêó
çàáîðãîâàí³ñòü. Çíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â ìàº ¿õ îáîðîòí³ñòü. Â³ä íå¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè
ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â, à é ðîçì³ð âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ
ç îáëàøòóâàííÿì ³ çáåð³ãàííÿì çàïàñ³â.

5 åòàï. Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà.
Ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ, çàäîâîëåííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá âëàñíèêà êàï³òàëó ³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº ïðèáóòîê. Àíàë³ç
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç
îö³íêè äèíàì³êè ïîêàçíèê³â áàëàíñîâîãî ³ ÷èñòîãî
ïðèáóòêó çà çâ³òíèé ïåð³îä, ê³ëüê³ñíà îö³íêà âïëèâó íà
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çì³íè ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ðÿäó ôàêòîð³â,
ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

6 åòàï. Îö³íêà ïîòåíö³éíîãî áàíêðóòñòâà âêëþ÷àº
âèçíà÷åííÿ îçíàê áàíêðóòñòâà çà äîïîìîãîþ âèêîðèñ-
òàííÿ ôîðìóëè “2-ðàõóíêà” Å. Àëüòìàíà; âèçíà÷åííÿ
îçíàê áàíêðóòñòâà çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â ïîòî÷-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè êîøòàìè,
â³äòâîðåííÿ (âòðàòè) ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâîê. Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîäèê
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïåðåäáà÷àº øèðîêèé ñïåêòð ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. ²íîä³ âîíè ïî ñóò³ ìàëî â³äð³çíÿþòüñÿ
îäèí â³ä îäíîãî ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ äóáëþþòü ³íôîðìàö³þ
àáî ïåðåäáà÷àþòü ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ÿêî¿-íåáóäü âóçü-
êî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî
íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìåòîäèê àíàë³çó âåëèêèé âïëèâ
ñïðàâëÿº äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíèì ðèíêîì.

Îòæå, ñüîãîäí³ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ðîçðîáêó òàêî¿
ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêà äàâàëà á
÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà,

ïîòðåáóâàëà ì³í³ìóìó çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿,
âñåá³÷íî âèñâ³òëþâàëà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ìîã-
ëà á áóòè îñíîâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
ïîäàëüøîãî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â ì³íëè-
âèõ óìîâàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Â³íö Þ.Î. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà // Äåðæàâà òà ðåã³îíè. Ñåð³ÿ: Åêîíî-
ì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî, 2007. – ¹3. – Ñ. 267-270.

2. Âàíüêîâè÷ Ä.Â. Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåîðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà // Ô³íàíñè Óêðà¿-
íè. – 2008. – ¹ 9. -Î 112.

3. Õîòîìëÿíñüêèé Î.Ë., Ñ³íºíêî ².Î. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà // Àêòóàëüí³
ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2007. – ¹2(68). Ñ. 145-151.

4. Õà÷àòóðÿí Ñ.Â. Ï³äõîäè ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2008. – ¹4.-0 77-81.

5. Âîëê ².Ô. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà: åêîíîì³÷íà
ñóòí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ // Äåðæàâà òà ðåã³îíè.
Ñåð³ÿ: Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî, 2008. – ¹6. –
Ñ. 339-342.

ÓÄÊ 339.727.22

ÏÐÓÒÑÜÊÀ Î.Î. ïðîô., ÌÎÑÊÎÂ×ÓÊ Ã.Â.
ì. Â³ííèöÿ

²ÍÎÇÅÌÍ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯ Â ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÍ² ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Àíîòàö³ÿ: Äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³,
âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîÿòü íà øëÿõó çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü äî
ðåã³îíó, à òàêîæ îêðåñëåíî ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, Â³ííèöüêà
îáëàñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Annotation: Investigational and the level of investment attractiveness of the Vinnitsa area is analyzed,
certainly basic problems which stand on the way of increase of volume of investment receipts to the region,
and also outlined possible ways of their decision.
Keywords: investment activity, investment climate, investment attractiveness, Vinnitsa area, investment
potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî áåçïîñåðåä-
íüî âèïëèâàº ç ïîòðåá âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî
ïîä³ëó ïðàö³ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ôîðìóâàííÿ ¿¿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè. Ðîçâèòîê çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, çàëó-
÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â³äêðèâàþòü äî-
äàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ó ñòâîðåíí³ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ
îçäîðîâëåííÿ ãîñïîäàðñòâà â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä
òà çàäîâîëåíí³ æèòòºâèõ ïîòðåá íàðîäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîñò³éíî ïðèâåðòàþòü
óâàãó áàãàòüîõ íàóêîâö³â, çîêðåìà, òàêèõ ÿê Ï.². Ãàé-
äóöüêèé, Ñ.Ì. Êâàøà, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ï.Ò. Ñàáëóê, ².Ë. Ñà-
çîíåöü, Â.Ñ. Óëàí÷óê, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî òà ³íøèõ. Îñîá-
ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ
³íîçåìíîãî êàï³òàëó â óìîâàõ äåô³öèòíîñò³ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó äëÿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, ùî é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü
îáðàíî¿ òåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ð³âíÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó ó âèãëÿä³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ãîñïî-
äàðñòâî Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðîçâ’-
ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü ¿õ çàëó÷åííþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ðåã³îí³â Óê-
ðà¿íè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, â ÿêó, çà äàíèìè îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè, âõîäÿòü 27 ðàéîí³â, 18 ì³ñò, 29 ñåëèù
ì³ñüêîãî òèïó ³ 1466 ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.
Â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ îáëàñò³ ôóíêö³îíóº
717 àãðîôîðìóâàíü íà îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà
çåìëþ. Êð³ì öüîãî ä³þòü 1403 ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåð-
ñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ òà 653,3 òèñ. îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ. Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñêëàäàº
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2016,6 òèñ. ãà, â ò.÷. ð³ëë³ 1728,1 òèñ. ãà. Ïî îáñÿãó âàëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îáëàñòü ïîñ³äàº
ïðîâ³äíå ì³ñöå â Óêðà¿í³. Â 2009 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî
6,4% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿-
íè, â ò.÷. 7,5% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà 4,8%
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà [4].

Çàâäÿêè ïë³äí³é ñï³âïðàö³ êåð³âíèöòâà Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð âäàëîñÿ íàëàãî-
äèòè ä³ëîâ³ ³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç áàãàòüìà äåðæàâà-
ìè ñâ³òó. Íèí³ òðèâàº ðåàë³çàö³ÿ äåñÿòè ïàðòíåðñüêèõ
óãîä ïðî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå, íàóêîâî-òåõí³÷íå
³ êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ç Ñâºíòîêøèíñüêèì, Ëîäçèíñüêèì
âîºâîäñòâàìè Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà, Â³òåáñüêîþ, Ãðîä-
íåíñüêîþ, Ì³íñüêîþ îáëàñòÿìè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü,
Áºëãîðîäñüêîþ òà Íèæíüîãîðîäñüêîþ îáëàñòÿìè
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ïîâ³òîì Ñîðîêè Ðåñïóáë³êè
Ìîëäîâà, ßññüêèì ïîâ³òîì Ðóìóí³¿ òà Ïðèäí³ñòðîâ-
ñüêèì ðåã³îíîì ðåñïóáë³êè Ìîëäîâà. Â³ííè÷÷èíà áåðå
ó÷àñòü ³ ó ðåàë³çàö³¿ ðÿäó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â.
Çîêðåìà ùîäî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ç Ðóìóí³ºþ òà ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ – ç³
Øâåéöàð³ºþ [2, ñ.1].

 Ïîïîðè äîñÿãíóòèé ð³âåíü ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â
çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòèâ³-
çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî ñóò³, º âèð³øàëüíîþ
ëàíêîþ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, îñê³ëüêè
ëèøå íà ¿¿ îñíîâ³ ìîæíà ðåàëüíî ïîäîëàòè çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íó êðèçó òà çä³éñíèòè ñòðóêòóðíó ïåðåáóäî-
âó åêîíîì³êè êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Ïðîáëåìà çàëó÷åí-
íÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ,
îñê³ëüêè ñàìå âîíè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà òðàíñôîð-
ìàö³þ åêîíîì³êè êðà¿í, ó ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º
ðåàëüíèì øëÿõîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà,
çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

 ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó Â³ííèöüêîìó ðåã³îí³
ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ïîïðè
çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ÷èííèêè – öå: ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë;
ù³ëüí³ñòü òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ òà ðîçâèòîê êîìóí³-
êàö³é; ³íâåñòèö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè
òà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é; ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòó-
ðà; ðèçèêè; ïðèðîäîêë³ìàòè÷íèé ôàêòîð. ²íîçåìí³
³íâåñòîðè çâåðòàþòü óâàãó ³ íà òàê³ ÷èííèêè, ÿê: äèíà-
ì³êà ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ¿¿ îêðåìèõ ãàëóçåé; ïåðñ-
ïåêòèâè ïîäàëüøîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó; ð³âåíü êâà-
ë³ô³êàö³¿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ êàäð³â, ìåíåäæåð³â,
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè; ïåðñïåêòèâè åêñïàíñ³¿ ó ìàé-
áóòíüîìó íà ³íø³ ðèíêè.

Íàéá³ëüøèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè
îáëàñò³ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè º òàê³, ÿê: Êîìïàí³ÿ
“Nemiroff” – ë³äåð óêðà¿íñüêîãî ãîð³ë÷àíîãî ðèíêó;
ÒÎÂ “Áàðë³íåê Óêðà¿íà” (ç ó÷àñòþ ïîëüñüêèõ ³íâåñ-
òèö³é) – îñíîâíèì ïðîäóêòîì êîìïàí³¿ º òðüîõïëàñ-

òèí÷àòà áàðë³íåöüêà äîøêà, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè
âèðîáíèöòâ³ äåðåâ’ÿíèõ ï³äëîã (ðåàë³çóºòüñÿ ó 30 êðà¿-
íàõ ñâ³òó); ÇÀÒ “Ïôàíåð Áàð” (àâñòð³éñüêèé êàï³òàë) –
ñòâîðåíå ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçëèâó íàòóðàëüíèõ ñîê³â â
óïàêîâêó òèïó Òåòðà Ïàê; ÒÎÂ “Ëþñòäîðô” – êîìïà-
í³ÿ º âèðîáíèêîì øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ìîëî÷íèõ
ïðîäóêò³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ ï³ä òîðãîâèìè ìàðêàìè
“Íà çäîðîâüå” ³ “Ñåëÿíñüêå”; ÒÎÂ “Àãðàíà Ôðóò Óê-
ðà¿íà” (ïðèñóòí³ ³íâåñòèö³¿ àâñòð³éñüêîãî ïîõîäæåí-
íÿ) – îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
º âèðîáíèöòâî êîíöåíòðîâàíèõ ôðóêòîâèõ òà îâî÷å-
âèõ ñîê³â, âèðîáíèöòâî ïþðå â àñåïòè÷í³é óïàêîâö³
áåç áóäü-ÿêèõ êîíñåðâàíò³â, âèðîáíèöòâî ôðóêòîâèõ
íàïîâíþâà÷³â äî éîãóðò³â ç ÷àñòèíêàìè ôðóêò³â ³ ÿã³ä;
ÂÀÒ “Â³ííèöüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà” – òîðãîâåëü-
íà ìàðêà “Roshen” (³íâåñòèö³¿ êîíöåðíó “Óêðïðîì³í-
âåñò” òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ð³çíîãî ïîõîäæåííÿ) – âèä
ä³ÿëüíîñò³: âèïóñê öóêåðîê, øîêîëàäó, òîðò³â [4].

Ó 2010 ð. â åêîíîì³êó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ³íîçåìíè-
ìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 39,4 ìëí.äîë. ÑØÀ ïðÿìèõ
³íâåñòèö³é. Îñíîâíîþ ôîðìîþ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó
áóëè ãðîøîâ³ âíåñêè, ÿê³ ñòàíîâèëè 37,9 ìëí.äîë. (96,3%
âêëàäåíîãî îáñÿãó). Êð³ì òîãî, êàï³òàë íåðåçèäåíò³â â
îáëàñò³ çð³ñ çà ðàõóíîê âíåñê³â ó âèãëÿä³ àêö³é, âíåñê³â
çà ðàõóíîê ñêàñóâàííÿ áîðãó òà âíåñê³â ó âèãëÿä³ ðóõî-
ìîãî ³ íåðóõîìîãî ìàéíà [5].

Ïðèð³ñò ñóêóïíîãî îáñÿãó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
åêîíîì³ö³ îáëàñò³, ç óðàõóâàííÿì éîãî ïåðåîö³íêè,
óòðàò òà êóðñîâî¿ ð³çíèö³, çà 2010 ð. ñêëàâ 28,0 ìëí.äîë.

Çà öåé ÷àñ íàéá³ëüøå çð³ñ êàï³òàë íåðåçèäåíò³â ³ç Ïîëü-
ù³ – íà 13,4 ìëí.äîë., Í³ìå÷÷èíè – 9,0 ìëí.äîë., Ê³ïðó – íà
7,4 ìëí.äîë., Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – 1,9 ìëí.äîë. òà Ðó-
ìóí³¿ – 1,7 ìëí.äîë. Ïðîäîâæóâàëè íàðîùóâàòè ñâ³é
êàï³òàë ³íâåñòîðè ç Ë³âàíó, Òóðå÷÷èíè òà ³íøèõ êðà¿í.
Çíà÷íèé ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó 2010ð. ñïîñòå-
ð³ãàâñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç
íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàþòü
ïîñëóãè ï³äïðèºìöÿì – íà 17,9 ìëí.äîë., òîðã³âëþ,
ðåìîíò àâòîìîá³ë³â ³ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó –
2,2 ìëí. äîë., à òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ –
íà 6,3 ìëí.äîë., ó ò.÷. äîáóâíî¿ íà 3,2 ìëí.äîë. [5].

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ â åêîíîì³êó îáëàñò³, íà 1 ñ³÷íÿ 2011ð. ñòàíîâèâ
212,5 ìëí.äîë., ùî íà 15,2% á³ëüøå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é
íà 1 ñ³÷íÿ 2010ð. Â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó îáñÿã
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäàº 129,7 äîë. [5].

²íâåñòèö³¿ íàä³éøëè ³ç 46 êðà¿í ñâ³òó. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³é (75,0% çàãàëüíîãî îáñÿãó) íàä-
³éøëà ç êðà¿í ªÑ – 159,3 ìëí.äîë., ç êðà¿í ÑÍÄ –
14,4 ìëí.äîë. (6,8%), ç ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó – 38,8 ìëí.äîë.
(18,2%).

Íàéá³ëüø àêòèâí³ íà îáëàñíîìó ðèíêó ³íâåñòîðè ç
Í³ìå÷÷èíè, ³íòåðåñè ÿêèõ ïîøèðþþòüñÿ ïåðåâàæíî
íà ï³äïðèºìñòâà äîáóâíî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
òà Ïîëüù³ – íà ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿
ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàþòü
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ïîñëóãè ï³äïðèºìöÿì. Òàêîæ âàãîì³ ³íâåñòèö³éí³ âêëà-
äåííÿ çä³éñíåí³ ïàðòíåðàìè ç Ôðàíö³¿, Ê³ïðó, Ë³õòåí-
øòåéíó, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Àâñòð³¿, Ðóìóí³¿ òà
Â³ðã³íñüêèõ Îñòðîâ³â (Áðèòàíñüêèõ) [5].

²íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè çàëèøàþòüñÿ îðãàí³-
çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì,
îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàþòü ïîñëóãè ï³äïðèºìöÿì.
¯õ îáñÿãè â ñóêóïíîìó êàï³òàë³ íåðåçèäåíò³â ñòàíîâ-
ëÿòü 53,4 ìëí.äîë., ùî ñêëàäàº 25,1% â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó. Òàêîæ ñòàëîþ º çàö³êàâëåí³ñòü ó çàêîðäîííèõ
³íâåñòîð³â äî òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê:
âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ
âèðîá³â, äå âêëàäåíî – 50,5 ìëí.äîë. (23,8%), õ³ì³÷íà òà
íàôòîõ³ì³÷íà – 26,9 ìëí.äîë. (12,7%), ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè –
17,7 ìëí.äîë. (8,3%)[5].

Ìàéæå ïîëîâèíà (49,0%) ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
çîñåðåäæåíî ó ì.Â³ííèö³ – 104,1 ìëí.äîë. Òàêîæ çíà÷í³
îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çîñåðåäæåí³ ó Êîçÿòèí-
ñüêîìó ðàéîí³ – 24,2 ìëí.äîë. (11,4%) òà Íåìèð³âñüêî-
ìó ðàéîí³ – 18,6 ìëí.äîë. (8,7%). Ñåðåä ³íøèõ ðåã³îí³â
îáëàñò³ ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ çà îáñÿãàìè ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é óòðèìóþòü ì. Ëàäèæèí òà ðàéîíè: Â³ííèöüêèé,
Áàðñüêèé, Òèâð³âñüêèé, Ëèïîâåöüêèé. Ñóìà êðåäèò³â
òà ïîçèê, îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè îáëàñò³ â³ä ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòîð³â, íà 1.01.2011ð. ñòàíîâèëà 101,8 ìëí.äîë.
Íàéá³ëüøå ¿õ íàä³éøëî ç Ïîëüù³ òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿. Âêëþ÷àþ÷è ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, çàãàëüíèé
îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà 1 ñ³÷íÿ 2011ð.
ñêëàâ 314,3 ìëí.äîë. [5].

 Àëå â òîé æå ÷àñ, êîëè íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ðîçòà-
øîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ç³
ñâ³òîâèì ³ì’ÿì, íåîáõ³äíî íå çàáóâàòè òîé ôàêò, ùî
Â³ííè÷÷èíà º îäí³ºþ ç íàéìåíø ïðèâàáëèâèõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè ñåðåä ³íâåñòîð³â. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º òå, ùî
îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó Â³ííèöüêó îá-
ëàñòü ñêëàâ ëèøå 0,44% â³ä ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó ïî
êðà¿í³. ßêùî ïðîâåñòè ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè
çà îáñÿãîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òî Â³ííèöüêà îáëàñòü
ïîñ³äàº äâàäöÿòü ïåðøå ì³ñöå ç äâàäöÿòè ÷îòèðüîõ
îáëàñòåé òà Àâòîíîìíî¿ ðåñïóáë³êè Êðèì [4].

Óêðà¿íà ìàº ðåïóòàö³þ êðà¿íè, åêîíîì³êà ÿêî¿, ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè åêîíîì³êàìè ðåã³îíó Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
òà êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, º îäí³ºþ ç íàéìåíø
ïðèâàáëèâèõ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Çà îáñÿãîì
çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é Óêðà¿íà
ïîì³òíî â³äñòàº â³ä ³íøèõ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ïðè÷èíà ïîâ³ëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â öüîìó
íàïðÿì³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ íå ëèøå â³ä ïðàêòè-
êè á³ëüøîñò³ çàõ³äíèõ êðà¿í, à é â³ä ïðàêòèêè ³íøèõ êðà¿í
ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, íàïðèêëàä ×åõ³¿, Óãîðùè-
íè, Ïîëüù³, à òàêîæ ïåâíîþ ì³ðîþ Ðîñ³¿.

 Âñå öå çóìîâëåíî ðÿäîì ôàêòîð³â, çîêðåìà: ïîë³-
òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³, íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷î¿
ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü òà íåïîâíîòà ÷èííèõ çàêîí³â òà íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèõ àêò³â, óðåãóëüîâàíèé ïðîöåñ îôîðìëåííÿ
³íâåñòóâàííÿ, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåºñòðàö³éíèõ îðãàí³â
òà ïðîöåäóð, íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàòèçàö³ÿ òà äîñ-
òóïí³ñòü äàíèõ ÿê ïðî îá’ºêòè ³íâåñòèö³é, òàê ³ ïðî ïðî-
öåñ îôîðìëåííÿ ³íâåñòèö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ÷àñòî ââà-
æàþòü, ùî çàêîíîäàâñòâî ìàº íå òàêå âèð³øàëüíå çíà-
÷åííÿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè, á³ëüø ïðàêòè÷íèìè
ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä íèìè ó çâ’ÿçêó ç ³íâå-
ñòóâàííÿì. Áþðîêðàò³ÿ, ñâàâ³ëüíå çàïðîâàäæåííÿ çà-
êîí³â, ÿê³ ÷àñòî çì³íþâàëèñÿ òà ìàëè çâîðîòíó ä³þ,
à òàêîæ ä³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á íà ì³ñöÿõ, çóìîâëåí³ îñîáèñ-
òèìè ³íòåðåñàìè çàì³ñòü ïðîôåñ³éíèõ, ñòâîðþâàëè
îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ áóëè ãàëüìîì ó çàëó÷åíí³ ³íâå-
ñòèö³é. Öå ïðèçâîäèòü äî âåëèêèõ çàéâèõ âèòðàò ÷àñó
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ øòó÷íèõ ïðîáëåì ³ çíà÷íèõ ïîòî÷íèõ
âèòðàò, ÿê³ ðîáëÿòü áàãàòî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
íåðåíòàáåëüíèìè.

Âèñíîâêè. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèõ³ä ³ç
ãëèáîêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íåìîæëèâèé áåç
êàðäèíàëüíîãî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, à ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ³ êåðîâàíî¿ ñèñòå-
ìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷èòü
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì
ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.
Ó ðàìêàõ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè îñíîâíà ðîëü íà-
ëåæèòü ïèòàííþ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíî íà-
ðîùóâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ íà
îñíîâ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ñèðîâèíó.

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó ³íîçåìíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ìàþòü áóòè: çàáåçïå÷åííÿ
çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíî-
ãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêòè ³íâåñòèö³é, ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîçâîë³â òà ïîãîäæåíü äëÿ
³íâåñòóâàííÿ, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îôîðìëåííÿ ïðàâ
âëàñíîñò³ íà îá’ºêò ³íâåñòèö³é, çàáåçïå÷åííÿ ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà îá’ºêò ³íâåñòèö³é ç
â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó, çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â,
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî-îð³ºí-
òîâíî¿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî
ðèíêó, çàîõî÷åííÿ êîíêóðåíö³¿.
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Âñòóï. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîë³òèêà êëàñòåðè-
çàö³¿ åêîíîì³êè åôåêòèâíî ä³º â áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî â³äîáðàæàº îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñ-
íîñò³ äî ãëîáàë³çàö³¿ òà çðóéíóâàíí³ êîðäîí³â â ïîáó-
äîâ³ á³çíåñó. Òóðèñòñüêèé á³çíåñ íå º âèêëþ÷åííÿì,
àäæå â³í º îäí³º ç ãàëóçåé, ùî ôîðìóº ñó÷àñíå ³íôîð-
ìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî. Òîìó ïðèðîäíèì º ï³äâèùåíà
óâàãà â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ³ á³çíåñó äî ïåðåâàã, ÿê³ ìî-
æóòü âèíèêíóòè â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ ïðè âèêîðèñòàíí³
êëàñòåðíûõ ôîðìóâàíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿
ñòðàòåã³¿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ (ªÑ) âèêîíóºòüñÿ íà
íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ
[1]. Çðîñòàþ÷îþ òåíäåíö³ºþ º âñåá³÷íà ï³äòðèìêà êëà-
ñòåðí³é ñòðàòåã³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, òîáòî íà
ð³âí³ äåðæàâè é ðåã³îíó (òàáë.1). Ñòâîðåííÿ òóðèñòñü-
êèõ êëàñòåð³â íàäàº çíà÷íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íå
ëèøå ðåã³îíó éîãî ñòâîðåííÿ, à é âñ³º¿ åêîíîì³êè äåð-
æàâ ¿õ óòâîðåííÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî íà ¿¿ òåð-
ðèòîð³¿ º ïîòóæíèé òóðèñòñüêèé ïîòíö³àë, ÿêèé ïðè
âäàëîìó óïðàâë³íí³ ìàº ìîæëèâîñòü éîãî ïîâíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó, çà óìîâè ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ
é ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó òóðèñòñüêèõ êëàñòåð³â áóëî ïðèñÿ÷åíî ðîáîòè
âèäàòíèõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê
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Ã.Áðþêåð, Ñ.Ãîðîäñüêèé, Äæ.Ãîëëàá, Å.Ìèõàåëü,
Ì.Ïîðòåð, Ê.Ñìèò, Ñ.Ñêîòò [1,2,4-7,9,10] òà ³í. ²ñíóº
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ äèô³í³ö³ÿì
êëàñòåð³â, âèçíà÷ííþ ¿õ êîðäîí³â òà ìîæëèâîñòÿì ñòâî-
ðåííÿ, îäíàê ïèòàííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà òåððèòîð³¿
Óêðà¿íè òà îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³ äîñèòü º íåðîçðîá-
ëåíèìè ³ ïîñòàþòü ïåðåä ñó÷àñíîþ åêîíîì³÷íîþ
íàóêîþ.

Ìåòîþ ñòàòòè º îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ åôåêòèâíîñò³
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó â³ò÷èçíÿí³é òóðèñòè÷í³é ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñ-
ë³äæåííÿ òóðèñòñüêîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ [5,7] áóâ
çðîáëåíèé âèñíîâîê ùîäî ïåðñïåêòèâíîñò³ ñòâîðåí-
íÿ òóðèñòñüêèõ êëàñòåð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Íà ï³äñòàâ³ ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é êëàñòåðíèõ
óòâîðåíü ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíà, ÿêà çà äóìêîþ àâòîð³â
íàéá³ëüø ï³äõîäèòü äëÿ òóðèñòñüêî¿ ãàëóç³:

– ëîêàëüí³ òóðèñòñüê³ êëàñòåðè. Òàê³ êëàñòåðè
âêþ÷àþòü â ñåáå âëàñíå òóðèñòñüêèé àòòðàê-
òîð, ìîæóòü âêëþ÷àòè çàñîáè ðîçì³ùåííÿ òà
³íôðàíñòðóêòóðó. Íàéÿñêðàâ³øèé ïðèêëàä òà-
êîãî êëàñòåðó – ä³ñíåéëåíä â Ïàðèæ³ àáî êîìï-
ëåêñ Ñàôàð³-ïàðê³â (âêëþ÷àº â ñåáå 23 ïàðêè) â
ÞÀÐ. Â Óêðà¿í³ ëîêàëüí³ êëàñòåðè ìîæóòü áóòè
ñòâîðåí³ íà òåðèòîð³¿ ²âàíî-Ôðàíêîâñüêî¿ òà Çà-
êàðïàòñüêî¿ îáëàñòåé “Óêðà¿íñüê³ Êàðïàòè”;

Òàáëèöÿ 1
Êëàñòåðí³ ñòðàòåã³¿ â êðà¿íàõ ªÑ

Íàö³îíàëüí³  
êëàñòåðí³ ñòðàòåã³¿ 

Ðåã³îíàëüí³  
êëàñòåðí³ ñòðàòåã³¿ 

Íàö³îíàëüíà ðàìêà  
äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é 

Íåìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèõ 
êëàñòåðíèõ ñòðàòåã³é 

Лþêñåìáóðã, Ôðàíö³ÿ Áåëüã³ÿ, ²ñïàí³ÿ Àâñòð³ÿ,Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Шâåö³ÿ 

Äàí³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ, ²çðà¿ëü, Í³äåðëàíäè, 
Íîðâåã³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ 

Лàòâ³ÿ, Лèòâà, 
Ñëîâåí³ÿ  Óãîðùèíà 

Áîëãàð³ÿ, , Åñòîí³ÿ, Ïîëüùà, 
Ðóìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Чåñüêà 
ðåñïóáë³êà 
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Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ “Ïèðîãî-
âî”, “Îëåêñàíäð³ÿ”, ã³äðî-
ïàðê “Ñîô³¿âêà” (×åðêàñüêà
îáëàñòü); “Óêðà¿íñüêèé
Ä³ñíåéëåíä” íà áàç³ ÖÏÊÂ
(Õàðê³âñüêà îáëàñòü), ³í.;

– ì³ñüê³ òóðèñòñüê³ êëàñòåðè. Âæå
³ñíóº ïîä³áíèé êëàñòåð íà
²âàíî-Ôðàíê³âùèí³, º çíà÷í³
ïåðñïåêòèâè éîãî óòâîðåíííÿ
íà Ëüâ³âùèí³ òà Êè¿âùèí³. Ö³
ì³ñöÿ îõîïëåí³ íàéñèëüí³øîþ
òåîðåòè÷íîþ òà íàóêîâîþ áà-
çîþ, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â, áó-
äèíê³â â³äïî÷èíêó, òóðèñòñüêèõ
àòðàêòîð³â;

– òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè;
– ì³æíàö³îíàëüí³ êëàñòåðè. Öå

íèçêà òóðèñòñüêèõ ìåðåæ, òó-
ðèñòñüêèõ ô³ðì, ãîòåë³â, àòðàò-
êîð³â, ÿê³ îõîïëþþòü äåê³ëüêà
êðà¿í. Òàê³ êëàñòåðè ³ñíóþòü â
ªâðîï³, â ñòðàíàõ Áàëò³¿.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî äî-
ö³ëüíî ïîñòóïîâî âïðîâàäæóâàòè òà
ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü íîâî¿ äëÿ Óê-
ðà¿íè ôîðìè òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà – òðàíñêîðäîíí³ êëà-
ñòåðè (ÒÊ), à ïîò³ì ïîøèðþâàòè óñ-
ï³øíèé äîñâ³ä íà ðåã³îíàëüíèé
ð³âåíü ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî
â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàþòü ó äâîõ íàïðÿì-
êàõ: ÿê ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é, à òàêîæ ÿê ÷èííèê
ðåàë³çàö³¿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â. ²ñíóþ÷³ ÒÊ çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Íà òåððèòîð³¿ Óêðà¿íè ìîæëèâå
óòâîðåííÿ ÷îòèðüîõ ãðóï êëàñòåð³â
(ðèñ. 2). Ïðè öüîìó ëîêàëüí³ êëàñòå-
ðè ìàþòü âõîäèòè â ìåæ³ ì³ñüêèõ êëà-
ñòåð³â, àëå ìîæóòü çíàõîäèòèñÿ é ïîçà ìåæàìè ì³ñòà (íà-
ïðèêëàä, â ïðèì³ñüê³é çîí³). ÒÊ óòâîðþþòüñÿ íà êîðäîíàõ
ðåã³îí³â ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é ³ âêëþ÷àþòü â ñåáå
îá’ºêòè òà ³íôðàñòðóêòóðó ñóñ³äí³õ ïðèêîðäîííèõ òåðè-
òîð³é, ÿê ³ñíóþ÷³ òðàñêîðäîíí³ êëàñòåðè “Ñëîáîæàíùè-
íà”, “ßðîñëàâíà”, “Äí³ïðî”, “Ï³âäåííèé Áóã”. Åâîëþ-
ö³þ êëàñòåð³â ìîæíà îïèñàòè ø³ñòüìà ð³çíèìè åòàïàìè:

1. Íàðîäæåííÿ êëàñòåðó ìîæå ÷àñòî îáóìîâëþâà-
òèñÿ ³ñòîðè÷íèìè îáñòàâèíàìè, òàêèìè ÿê íàÿâí³ñòü
ñèðîâèíè, ñïåö³àëüí³ çíàííÿ â íàóêîâî-äîñë³äíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ, àáî òðàäèö³éíå “íîó-õàó”, ñïåö³àëüí³, àáî
ñó÷àñí³ âèìîãè ïåâíî¿ ãðóïè (ãåîãðàô³÷íå êîíöåíò-
ðîâàíèõ) êë³ºíò³â, àáî ô³ðì, ùî âåäå äî ãåîãðàô³÷íî¿
êîíöåíòðàö³¿ êîìïàí³é;

2. ßê ò³ëüêè ô³ðìè àãëîìåðóþòüñÿ, âîíè ïî÷èíà-
þòü îòðèìóâàòè á³ëüøå âèãîäè, îáóìîâëåíî¿ çîâí³ø-

Ðèñ. 1. Òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè Óêðà¿íè

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ìîæëèâèõ òóðèñòñüêèõ êëàñòåð³â Óêðà¿íè

 
 
 
 
 
 
 
 
М³æíàö³îíàëüíèé (Ï³âäåííèé ×îðíîìîðñüêèé) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
М³æíàö³îíàëüíèé  
(Óêðà¿íî-ªâðîïåéñüêèé) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

М³æíàö³îíàëüíèé  
(Óêðà¿íî-Рîñ³éñüêèé) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Òðàíñêîðäîííèé 

М³ñüêèé 
 

М³ñüêèé 
 

Ëîêàëüíèé 

 
Ëîêàëüíèé 

í³ìè ôàêòîðàìè, òà àêóìóëþþòü ¿¿. Ïåðøèì çîâí³øí³ì
åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì º ñòâîðåííÿ ãðóïè ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî
ðèíêó ïðàö³ (ðèñ. 3);

3. Ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü
ïîñëóãè äåê³ëüêîì ô³ðìàì ó çðîñòàþ÷îìó êëàñòåð³,
íàïðèêëàä, íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, ñïåö³àë³çîâàí³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà á³çíåñ-àñîö³àö³¿;

4. Ðîçâèòîê çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â òà
âèíèêíåííÿ íîâèõ ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é çá³ëüøóþòü
âàæëèâ³ñòü, ïðåñòèæ, òà ïðèâàáëèâ³ñòü êëàñòåðó, ùî
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî á³ëüøå ô³ðì ïðèºäíóºòüñÿ
äî êëàñòåðó, çá³ëüøóþ÷è éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü;

5. Ñòâîðåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ âçàº-
ìîâ³äíîñèí, ùî ñïðèÿþòü áåçêîøòîâíîìó îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ òà çíàííÿìè;
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6. Êëàñòåð ìîæå áóòè óñï³øíèì äåñÿòèð³÷÷ÿìè,
àáî ñòàòè ÷àñòèíîþ íîâîãî êëàñòåðó, áàãàòî ðåã³îíàëü-
íèõ êëàñòåð³â ðàí³øå ÷è ï³çí³øå âõîäÿòü ó ñòàä³þ çàíå-
ïàäó. Çàíåïàä êëàñòåðó ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òå,
ùî á³çíåñ ïîâåä³íêà ó òåõíîëîã³÷íîìó, ³íñòèòóö³îíàëü-
íîìó, ñîö³àëüíîìó òà/àáî êóëüòóðíîìó àñïåêòàõ ñòàº
á³ëüø âíóòð³øíüî-îð³ºíòîâàíîþ.

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ äàí³ âêàçóþòü íà êîíöåíòðàö³þ
ô³ðì ó â³äïîâ³äíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè (ê³ëüê³ñòü, ðîçì³-
ðè ô³ðì ïî ñåêòîðàõ, ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òîùî). Îäíàê,
äëÿ âèçíà÷åííÿ êëàñòåð³â ïîòð³áíî ïðîâåñòè ïîãëèáëåíå
äîñë³äæåííÿ – äëÿ âèçíà÷åííÿ âåðòèêàëüíèõ òà ãîðèçîí-
òàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî ³ñíóþòü ì³æ ô³ðìàìè òà îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ï³äòðèìêè ó êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó. Íàéêðàùèì
÷èíîì òàêó ³íôîðìàö³þ ìîæíà áóëî á îòðèìàòè, ÿêáè
ñòàòèñòèêà äàâàëà äàí³ ç ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó. Çà â³äñóò-
íîñò³ òàêî¿ ñòàòèñòèêè äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíêåòóâàííÿ
äëÿ âèÿâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çà-
ö³ÿìè òà óñòàíîâàìè ó ïðèêîðäîííèõ/ òðàíñêîðäîííèõ
ðåã³îíàõ. À çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ ìîæíà âèçíà÷è-
òè òà ïðîàíàë³çóâàòè ëîêàë³çàö³þ ïåâíèõ ãàëóçåé âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã ó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ.

Áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî êîíöåïö³ÿ êëàñòåð³â ïåðå-
äàº òðè ãîëîâí³ ³äå¿:

– ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êëàñòåðó º á³ëüøèì çà ñóìó ïîêàçíèê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíî¿ ç éîãî ñêëàäîâèõ;
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà çóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ
ìåðåæ³;

– ö³ ìåðåæ³ îá’ºäíóþòü áàãàòî çàö³êàâëåíèõ
ñòîð³í, ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë, à òàêîæ íå
á³çíåñîâ³ îðãàí³çàö³¿, ùî â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó
ðîëü ï³äòðèìêè (äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóö³¿, îðãàí³-
çàö³¿, ³íñòèòóö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó);

– ãåîãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü
ñïðîùóº çîâí³øí³ çâ’ÿçêè – îñîá-
ëèâî ò³, ùî ñïðèÿþòü ãåíåðàö³¿ òà
ðîçïîâñþäæåííþ çíàíü ³ çàñòîñó-
âàííþ íîâèõ òåõíîëîã³é øëÿõîì
óòâîðåííÿ “³ííîâàö³éíîãî” ñåðå-
äîâèùà, ó ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ êëà-
ñòåð³â ñë³ä âçÿòè äî óâàãè: íà-
ÿâí³ñòü òà àêòèâí³ñòü ó ðåã³îí³
³íñòèòóö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-
êó òà ³íøèõ íåäåðæàâíèõ îðãàí³-
çàö³é; äèíàì³êó ðîçâèòêó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ñïåö³àë³çàö³þ;
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü,
çîêðåìà, ïðèêîðäîííó òîðã³âëþ;
íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ íàóêî-
âèõ òà îñâ³òí³õ óñòàíîâ; à òàêîæ
³íø³ îïîñåðåäêîâàí³ ÷èííèêè, ùî
âêàçóþòü íà ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðó ÷è ¿õ
³äåíòèô³êàö³þ íà ð³çíèõ åòàïàõ
æèòòºâîãî öèêëó. Ìîæíà ³äåíòè-
ô³êóâàòè êëàñòåðè ó ì³ñöåâîñò³,

âèêîðèñòîâóþ÷è íàñòóïí³ ï³äõîäè ÷è ¿õ êîìá³-
íàö³¿. Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ êîåô³ö³ºíò ëîêàë³çàö³¿ (òàêîæ íàçèâàþòü-
ñÿ ôàêòîðàìè êîíöåíòðàö³¿ çàéíÿòîñò³ – ÔÊÇ),
àáî âèì³ðþâàííÿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³é òà ìåðå-
æóâàííÿ. Êîåô³ö³ºíòè ëîêàë³çàö³¿ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ãåîãðàô³¿ äëÿ âèì³ðþâàí-
íÿ ïðîñòîðîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ êîìïàí³é
ãàëóçåâîãî ñåêòîðó. Âîíè ïîêàçóþòü, ùî, íà-
ïðèêëàä, â ðåã³îí³ ðîçì³ùóºòüñÿ 10% ç óñ³õ êîì-
ïàí³é, àëå â ñåêòîð³ òóðèçìó 50% êîìïàí³é, ùî
ñêëàäàº âèñîêèé êîåô³ö³ºíò ëîêàë³çàö³¿ – 5, òîá-
òî, â ï’ÿòü ðàç³â á³ëüøå çà î÷³êóâàíå ñåðåäíº.

Ïîêàçíèê ëîêàë³çàö³¿ LQ (location quotient):
 LQ = (Eij/Ej)/(Ein/En),

 äå Eij – çàéíÿò³ñòü â ãàëóç³ ³ òà ðåã³îí³ j;
 Ej – ïîâíà çàéíÿò³ñòü â ðåã³îí³ j;
 Ein – çàéíÿò³ñòü â ãàëóç³ i ó äåðæàâ³;
 En – ïîâíà çàéíÿò³ñòü ó äåðæàâ³.
LQ=1 îçíà÷àº, ùî ðåã³îí ìàº òàêèé ñàìèé ð³âåíü

çàéíÿòîñò³ ÿê ³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â äàí³é ãàëóç³ â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³. Ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòàòè ³íø³ åêî-
íîì³÷í³ êàòåãîð³¿, òàê³ ÿê äîäàíà âàðò³ñòü, äîõîäè,
ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é òîùî.

Äëÿ îáðàõóíê³â íåîáõ³äíî ìàòè íàñòóïí³ äàí³ ïî
êîæí³é ³ç ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé. Âèì³ðþâàííÿ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè òà ïîáóäîâè çâ’ÿçê³â ìîæíà âèç-
íà÷àòè íà îñíîâ³ ñåðåäíüîãî â³äñîòêà ïðîäàæ³â òðüîì
íàéá³ëüøèì êë³ºíòàì; ñåðåäíüîãî â³äñîòêà çàêóï³âåëü,
çðîáëåíèõ íàéá³ëüøèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òà/àáî ïî-
ð³âíÿííÿ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà äæåðåë
äîñë³äæåííÿ äëÿ ðîçðîáêè ïðîäóêò³â. Ö³ ê³ëüê³ñí³ âèì³-
ðþâàííÿ íå íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïåâí³ äîäàòêîâ³
óìîâè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ÿê³ñíèõ àñïåêò³â êëàñòåð³â.

Ðèñ. 3. Æèòòºâèé öèêë êëàñòåðó

1. Àãëîìåðàö³ÿ 

4. Çð³ëèé êëàñòåð 

5. Òðàíñôîðìàö³ÿ 

2. Âèíèêíåííÿ êëàñòåðó 3. Ðîçâèòîê êëàñòåðó 
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ßê³ñí³ àíàë³çè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ãëèáøîãî ðîçó-
ì³ííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ãðàâöÿìè äëÿ âèçíà÷åííÿ âàæ-
ëèâèõ ÿê³ñíèõ çâ’ÿçê³â òà ñòðàòåã³÷íèõ ãðàâö³â ó ð³çíèõ
ìåðåæàõ. Ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ïî êëàñòåðàì, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ó êðà¿íàõ ªÑ, ìîæóòü óñï³øíî âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ì³ñöåâèõ êëàñòåð³â [1]. Àíàë³ç
êëàñòåðó ïî÷èíàºòüñÿ ³ç âèçíà÷åííÿ ä³þ÷î¿ åêñïîðò-
íî¿, àáî øâèäêîçðîñòàþ÷î¿ ãàëóç³. Åêñïîðòí³ ãàëóç³
âèçíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîíöåíòðàö³¿ çàéíÿòîñò³,
âèíèêàþ÷³ ãàëóç³ âèçíà÷àþòüñÿ êàëüêóëÿö³ºþ ð³âíÿ
çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.
Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü ñòâîðåííÿ òóðèñòñüêîãî
êëàñòåðó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ñõåìîþ (ðèñ. 4).

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè, äàíà ìîäåëü º óí³âåðñàëüíîþ
äëÿ áóäü ÿêîãî êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ, áëàãîïðèºì-
íèé ðîçâèòîê ëîêàëüíîãî êëàñòåðó ìîæå ïðèçâåñòè
äî éîãî ïåðåòâîðåííÿ â ì³ñüêèé, ì³ñüêîãî – â òðàíñ-
êîðäîííèé, à òðàíñêîðäîííîãî â ì³æíàö³îíàëüíèé. Äëÿ
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ

ïðî íàÿâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â íà
ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó, ÿêà ïîâèííà áóòè ó
ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âëàäè. Äîö³ëüíî
ï³äãîòóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ó÷àñíèê³â òàêèõ êëàñòåð³â
³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòåð³¿ ³äåíòèô³êàö³¿ êëàñòåð³â:
– çà ìîæëèâîñòÿìè êëàñòåðó (ïîòî÷íèé åêñïîðò,

ìîæëèâå çðîñòàííÿ, ïîòî÷íà òà ïîòåíö³éíà çàé-
íÿò³ñòü, ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é);

– çà íàÿâíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ (ñïåö³àë³çîâàíîþ
îñâ³òîþ, íàâ÷àëüíèì óñòàòêóâàííÿì, ñïåö³àë³-
çîâàíîþ ìàòåð³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ);

– çà êóëüòóðîþ êëàñòåðó íà ïîòî÷íèé ìîìåíò
(ð³âåíü âçàºìîä³¿/íàëàãîäæåííÿ çâ‘ÿçê³â ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè, ìîòèâàö³ÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í êëàñòåðó
ðóõàòèñÿ äàë³, íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ë³äåð³â ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó, ³ñíóâàííÿ åôåêòèâíèõ àñîö³àö³é).

Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ñóñ³äí³õ êðà¿í âæå ïî÷àëè
ðåàë³çóâàòè êëàñòåðíèé ï³äõ³ä ó ïðèêîðäîíí³ ñâî¿õ

Ðèñ. 4. Ìîäåëü ñòâîðåííÿ òóðèñòñüêîãî êëàñòåðó

Âèçíà÷åííÿ ä³þ÷î¿ åêñïîðò-
íî¿ ãàëóç³ (òóðèçì) äëÿ àíà-
ë³çó ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðó 

êîíöåíòðàö³ÿ 
çàéíÿòîñò³ 

ìîæëèâîñò³ 
ãàëóç³ 

íàÿâíà 
³íôðàñòðóêòóðà 

êóëüòóðà 
êëàñòåðó 

ð³âåíü ìîæëèâîñòåé 

âèñîêèé ð³âåíü íèçüêèé ð³âåíü 
ìàëî 
øàíñ³â äëÿ 
ñòâîðåííÿ 
êëàñòåð³â 

ñòâîðåííÿ 
àãëîìåðàö³¿ 

Рîçâèòîê 
ì³æï³äïðèºìíèöüêèõ 
çâ'ÿçê³â 

Рîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòó 
ëîêàë³çàö³¿ 

Ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
ñòðàòåã³¿ 

âèñîêèé íèçüêèé 

Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ 

ïðèâàòí³ 
³íâåñòèö³¿ 

äåðæàâí³ 
³íâåñòèö³¿,ï³ëüãè 
ïðèâàòíèì 
ï³äïðèºìöÿì 

äåðæàâíå 
ïðèâàòíå  
ïàðòíåðñòâî 

îòðèìàííÿ åôåêò³â 

Ïðèéíÿòè 
ð³øåííÿ щîäî 
ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó 

îö³íêà åôåêòó ïðèñóòí³é 

â³äñóòí³é 

çóïèíèòè ïðîöåñè 
îá'ºäíàííÿ 

ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðó íîâîãî 
ð³âíÿ 
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Òàáëèöÿ 2
Òðàíñêîðäîííà ³íôðàñòðóêòóðà Óêðà¿íè ñòàíîì íà 2010 ð.
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Б³ëîðóñ³ºþ 1084 24 30 36,1 7 6 154,9 
Рîñ³ºþ 2295 64 34 67,5 21 15 122,2 
Мîëäîâîþ 1222 58 43 28,4 10 10 120,2 
Рóìóí³ºþ 613,8 21 7 87,7 6 6 101,3 
Уãîðщèíîþ 136,7 9 4 34,2 3 3 45,0 

Ñëîâà÷÷èíîþ 98,0 4 4 24,5 2 2 49,0 
Ïîëüщåþ 542,4 16 6 90,4 7 6 90,3 
Рàçîì 5638,6 195 128 44,1 56 48 117,1 

ðåã³îí³â. Çä³éñíåíèé çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ
àíàë³ç êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ òà êëàñòåðíèõ ôîðìóâàíü
ó ïðèêîðäîííèõ/òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè “áà÷åííÿ” äåðæàâè ùîäî
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êëàñòåð³â, âèáîðó ïð³îðèòåò³â òà
ìåõàí³çì³â ¿õ ï³äòðèìêè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íâåñòèö³é, òî ³ñíóº äåê³ëüêà øëÿõ³â
¿õ çàîõî÷åííÿ:

– äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿. Âîíè ìîæóòü áóòè çàëó-
÷åí³ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè âêëþ÷åí³ â áþä-
æåò ïîïåðåäíüîãî ðîêó, àáî â ðàç³ ïðîô³öèòó
áþäæåòó;

– ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿. ̄ õ îáñÿã íåâåëèêèé â ñôåð³
òóðèçìó, â òîìó ðàç³ ³ äëÿ óòâîðåííÿ êëàñòåð³â,
îñê³ëüêè íåìàº â³äðåãóëüîâàíèõ âàæåë³â çàõèñòó
á³çíåñó;

– äåðæàâíå ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî. Öå º íàéá³ëüø
ïåðñïêòèâíèé íàïðÿìîê ³íâåñòóâàííÿ, â òîìó
÷èñë³ é â ãàëóçü òóðèçìó. Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòèé
Çàêîí, ùîäî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè äåðæàâíîãî
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿-
íè [3], “ï³ä äåðæàâíèì ïðèâàòíèì ïàðòíåð-
ñòâîì ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ïàðòíåðàìè, ïðè ðåàë³-
çàö³¿ ÿêèõ ðåñóðñè îáîõ ïàðòíåð³â îá’ºäíóþòü-
ñÿ, ç â³äïîâ³äíèì ðîçïîä³ëîì ðèçèê³â, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà âèíàãîðîäè (â³äøêîäóâàííÿ) í³æ
íèìè äëÿ âèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà äîâãîñ-
òðîêîâ³é îñíîâ³ â ñòâîðåíí³ (â³äíîâëåíí³) íîâèõ
òà ìîäðí³çàö³ÿ (ðåêîíñòðóêö³ÿ) ä³þ÷èõ îá’ºêò³â,
ÿê³ ïîòðåáóþòü çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â êîðèñ-
òóâàíí³ (åêñïëóàòàö³¿) òàêèìè îá’ºêòàìè”.

Ñòâîðåííÿ òóðèñòñüêèõ ÒÊ ïåðø çà âñå ìàº çàëó-
÷èòè äîäàòêîâèé êàï³òàë äî ðåã³îí³â, ñòâîðèòè íîâ³
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çá³ëüøèòè ìîá³ëüí³ñòü ðóõó ðîáî÷î¿
ñèëè, çá³ëüøèòè ÂÂÏ ðåã³îíó, ðîçêðèòè òóðèñòñüêèé
ïîòåíö³àë îáîõ ðåã³îí³â ³, êð³ì òîãî, âèðîâíÿòè äèñï-
ðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè. Ó òàáë.2. ïðèâå-
äåíî ïîêàçíèêè òðàíñêîðäîííî¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè.

Îòæå, íàéá³ëüøèì ñóñ³äîì Óêðà¿íè º ÐÔ. Ó 2008 ð.
áóëî ñòâîðåíî òðàíñêîðäîííèé òóðèñòè÷íèé êëàñòåð ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ÐÔ. Éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïîøèðþºòüñÿ íà Çîëî÷³â-
ñüêèé òà Ãàéâîðîíñüêèé ðàéîíè Óêðà¿íè òà ÐÔ. Îñíîâ-
íîþ ìåòîþ òðàíñêîðäîííîãî òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó º
â³äðîäæåííÿ ìàðøðóò³â ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó òà ³ñòîðè÷-
íèõ ïàì’ÿòîê êóëüòóðè. Àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ÒÊ
ï³äòâåðäæóº é ð³âåíü äèâåðãåíòíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè [2].

Ðîçèòîê ð³çíèöü òóðèñòñüêîãî ïîòåíö³àëó ìîæíî
íàãëÿäíî ñïîñòåð³ãàòè íà ð³âí³ íàñè÷åíîñò³ òóðèñòñü-
êèõ ïîòåíö³àë³â ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é (ðèñ. 5), ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ÒÊ òà çîêðåìà íà
Ñëîáîæàíùèí³.

Â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó î÷³êóºòüñÿ îòðèìàí-
íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âèð³âíþâàííÿ äèñïðîïîðö³¿
ðîçâèòêó Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó, òà ñï³ëüíèõ ïðèêîðäîí-
íèõ ðåã³îí³â. Öå ìîæíà ï³äòâåðäèòè ïðîãíîçóâàííÿì
ð³âíÿ êîíâåðãåíòíîñò³ òåðèòîð³¿ [2]. Çàõîäè ùîäî ðîçâèò-
êó ÒÊ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðèâîäÿòüñÿ íà ðèñ. 6.

²ñíóþòü ð³çí³ åìï³ðè÷í³ ï³äõîäè äëÿ âèì³ðþâàííÿ
çáëèæåííÿ ð³âí³â äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ. Íàéá³ëüø
ïîïóëÿðíèé ñïîñ³á âèì³ðþâàííÿ – öå ïåðåõðåñí³ ðåã-
ðåñ³¿ ïî êðà¿íàõ, ÿê³ ðåãðåñóþòü òåìïè ðîñòó íà ïî÷àò-
êîâèé äîõ³ä òà ³íø³ ïîÿñíþâàëüí³ çì³íí³:ln(yt/y0)=
=bln(y0)+g’x, äå yt, y0 – â³äïîâèäíî ïîêàçíèêè ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ íà ïî÷àòêó òà â ê³íö³ ïåð³îäó, ùî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ; x – âåêòîð ïîÿñíþâàëüíèõ çì³ííèõ, Â³ä’ºìíèé
êîåô³ö³ºíò b ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê äîêàç óìîâíîãî çáëè-
æåííÿ. Ð³âíÿííÿ çàçâè÷àé îö³íþºòüñÿ ó íåë³í³éí³é
ôîðì³, òîáòî çàì³ñòü êîåô³ö³ºíòà b îáðàõîâóºòüñÿ âè-
ðàç (– 1 + e -βT), äå T – ïåð³îä ÷àñó, ùî äîñë³äæóºòüñÿ.
Êîåô³ö³ºíò β äàº øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ çíèæóºòüñÿ ïî÷àò-
êîâèé äèôåðåíö³àë ëîãàðèôìà äîõîä³â íà äóøó íàñå-
ëåííÿ. Öåé òèï çáëèæåííÿ ÷àñòî íàçèâàþòü óìîâíèì
çáëèæåííÿì àáî “β- çáëèæåííÿì”.

Ïîÿñíþâàëüíèìè çì³ííèìè, ÿê ïðàâèëî, îáèðàþòü-
ñÿ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü
íà ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîìó äóæå ÷àñòî
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Важелі 

Завдання Рівень 
управління 

Держава 

Регіон 

Підприємства 
туризму 

Створення пільг для підприємців, які 
намагаються організувати бізнес, що сприяє 
розвитку туризму на прикордонній території 

Спрощення митного законодавства для 
туристськіх цілей (лише туристські митні збори) 

Стимулювання освітніх та наукових закладів, 
щодо організації проектів розвитку та 

відновлення туристсько-рекраційного потенціалу 
прикордоннї територіі 

пільги 

митні збори 

Інфра- 
структура 

грантові 
програми 

Створення іміджу регіону 
реклама 

Надання пільг підприємцям в сфері розвитку 
туризму пільги 

Участь в всеукраїнських та міжнародних грантах 
на отримання інвестицій 

інноваційні 
проекти 

конкурси 

Вкладення інвестицій в туристську сферу 

Створення інноваційного туристського продукту 

Заключення міжнародних договорів в сфері 
співробітництва (надання послуг туризму) 

Аренда державного майна, лізинг, договори 
щодо управління державним майном, договори 

щодо сумісної діяльності 

інвестиції 

туристський
продукт 

договори 

аренда 

Ðèñ. 6. Ðîçïîä³ë çàâäàíü òà âàæåë³â çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÒÊ

Ðèñ. 5. Êàðòà òóðèñòñüêèõ ðåñóðñ³â Õàðê³âñüêî¿ òà Áºëãîðîäñüêî¿ îáëàñòåé

Õàðê³âñüêà îáëàñòü Áºëãîðîäñüêà îáëàñòü
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Ðèñ. 7. Àáñîëþòíå çáëèæåííÿ ÂÐÏ çà óìîâè ðîçâèòêó òóðèñòñüêîãî ÒÊ Ñëîáîæàíùèíà

Абсолютне зближення, тис.грн.
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Абсолютне зближення

â ÿêîñò³ ïîÿñíþâàëüíèõ çì³ííèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëîãà-
ðèôì ñêëàäîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Ñîëîó
ln(n+g+δ) òà ëîãàðèôì ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ íîðìè íà-
ö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü çà ïåð³îä, ùî äîñë³äæóºòüñÿ [1].
Ïðîãíîçóâàííÿ çáëèæåííÿ ÂÂÏ çà óìîâè ñòâîðåííÿ
òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó ïðåäñòàâëåíå íà ðèñ. 7.

Âèñíîâêè. Ñòâîðåííþ êëàñòåð³â ïîâèíåí ïîïåðåä-
æàòè ñêëàäíèé ïðîöåñ îö³íêè ìîæëèâîñò³ ¿õ ñòâîðåííÿ
òà åôåêòèâíîñò³. Îäíàê, çà óìîâè çàêëþ÷åííÿ ùîäî áëà-
ãîïðèºìíîñò³ ñòâîðåííÿ òóðèñòñüêîãî êëàñòåðó ìîæëè-
âå çíà÷íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íå ëèøå ðåã³îíó éîãî
ñòâîðåííÿ, à é âñ³º¿ åêîíîì³êè äåðæàâ ¿õ óòâîðåííÿ. Êð³ì
òîãî, ÿê äîâåäåíî, ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîí-
íèõ êëàñòåð³â çìåíøóþòü ð³âåíü äèâåðãåíòíîñò³ òåðèòîð³¿,
à ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ êëàñòåð³â ï³äâèùóþòü ð³âåíü êóëü-
òóðè ðåã³îíó, ì³æï³äïðèºìíèöüêèõ çâ’ÿçê³â, ëîêàë³çàö³¿,
ùî âö³ëîìó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ÂÐÏ, ê³ëüêîñò³
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³íâåñòèö³é â ðåã³îí³ ÷è ì³ñò³ â òóðèñòñüê³é
ñôåð³ òà ïîêðàùåííþ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.
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ì. Çàïîð³ææÿ

Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà ïîêàçíèê³â, ùî ¿¿ õàðàêòåðèçóþòü. Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðàõóíêó ¿¿ ïîêàçíèê³â
òà âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â îö³íþâàíí³ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç.

Annotation. The article investigates the essence of financial and business performance indicators that
characterize her. Investigated the economic substance of financial efficiency. The recommendations for the
calculation of its indices and use these results in evaluating overall business performance.
Keywords: financial performance, profitability, profitability, factor analysis.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ñóùíîñòè ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå åå õàðàêòåðèçóþò. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàñ÷åòó åå ïîêàçàòåëåé
è èñïîëüçîâàíèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â îöåíèâàíèè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïðèáûëüíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, êîýôôèöèåíòíûé
àíàëèç.

Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ â åêîíîì³÷í³é íàóö³.
Á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü áåçïîñåðåäíüî àáî
ïîá³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ. Åôåêòèâí³ñòü º
ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé
ñòàí é êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ãîëîâ-
íèé ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä íèì ìåòè
àáî çàâäàííÿ. Ïåðåîö³íèòè ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâî. Åôåêòèâí³ñòü âèñòóïàº ïî-
âñÿêäåííîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ñòðóêòóðè, ùî ïðîÿâëÿº ñåáå ïîâíîþ ì³ðîþ
ÿê ó ì³êðî-, òàê ³ â ìàêðîñåðåäîâèù³. Â³ä íå¿ çàëåæàòü
ð³âåíü ³ äèíàì³êà ðîçâèòêó ÿê êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äëÿ ¿¿
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ âàæëèâèì º îá ðóíòîâàíèé
âèá³ð ïîêàçíèê³â, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàþòü
ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³, òà äîçâîëÿþòü
îá’ºêòèâíî îö³íèòè ¿¿ ð³âåíü. Ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åí³
ðîáîòè À.Ì. Òóðèëî, Ñ.ß. Ñàëèãè, Î.À. Æèãóë³íà,
Ë.Î. Ë³ãîíåíêî òà ³íøèõ àâòîð³â. Â³ääàþ÷è íàëåæíå öèì
íàóêîâöÿì, íåîáõ³äíî, ðàçîì ç òèì, â³äçíà÷èòè, ùî ðÿä
ïèòàíü, ³ â òîìó ÷èñë³, âèá³ð ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ äî ê³íöÿ íå âèð³øåí³, êð³ì òîãî
³ñíóþòü âåëèê³ ðîçá³æíîñò³ é â âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà
òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü”.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â. Ìåòà çóìîâèëà ïîñòàíîâêó òà âèð³øåííÿ
íàñòóïíèõ çàâäàíü: 1) äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü
ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³; 2) çàïðîïîíóâàòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ðîçðàõóíêó ¿¿ ïîêàçíèê³â òà âèêîðèñòàííÿ
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â îö³íþâàíí³ çàãàëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñïåö³àë³çîâàí³é ë³òåðàòóð³
ïðè äîñë³äæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ òåðì³íè “åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü” ³ “ô³íàí-
ñîâà åôåêòèâí³ñòü”.

Ââàæàºìî, ùî öå ð³çí³ êàòåãîð³¿, òîæ ïîòð³áíå
â³äïîâ³äíå ¿õ òðàêòóâàííÿ é ðîçìåæóâàííÿ. Â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîâ³ëüíî, à â äåÿêèõ
âèïàäêàõ é ï³äì³íþþòü ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâ-
íîñò³” “åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ”.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ é ðîçìåæóâàííÿ êàòåãîð³é “åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü” ³ “ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü” ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà º ñôåðà ¿õ ïðîÿâó. ²íøèìè ñëîâàìè ðîç-
ìåæóâàííÿ öèõ êàòåãîð³é çíàõîäèòüñÿ â ïëîùèí³ ñòðóê-
òóðè áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïîä³ëÿºòüñÿ íà àêòè-
âè é ïàñèâè. Àäæå åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîâ’ÿçàíà
ç àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, à ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü –
ç éîãî ïàñèâàìè.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü îõîïëþº é â³äîáðàæàº âåñü
åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âñ³ âèäè éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ â ñóêóïíîñò³ (îïåðàö³éíà, ³íâåñòèö³éíà òà ô³íàíñî-
âà). Òàêà ñóêóïí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ¿õ ºäíîñò³ òà âçàº-
ìîä³¿ é óòâîðþº åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà,
ó ñâîþ ÷åðãó, îö³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ.
Åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ðåçóëüòàòó
(åôåêòó) é âèòðàò. Òîìó åôåêòîì äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèñòóïàº ñàìå åêîíîì³÷íèé. Áåçïîñåðåäíüî æ
ô³íàíñîâèé åôåêò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêîíîì³÷íîãî, áî â³í
â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà òà çì³ñò
éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷íèé æå åôåêò ó âèã-
ëÿä³ ïðèáóòêó ïîâ’ÿçàíèé ³ç óñ³ìà åêîíîì³÷íèìè ðåñóð-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà òà âèíèêàº ó ïðîöåñ³ ¿õ áåçïîñåðåä-
íüîãî âèêîðèñòàííÿ [5, ñ. 28].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå îñíîâíèì
îá’ºêòîì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ñåðåä òèõ, ÿê³ âèçíà÷à-
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þòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, º ïðèáóòîê (³ ðåíòàáåëüí³ñòü ÿê âèõ³äíèé ïîêàç-
íèê ïðèáóòêó). Ïðèáóòîê ó êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³,
ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ âèðó÷êîþ ï³äïðèºìñòâà â³ä
ðåàë³çàö³¿ (ïðîäàæó) ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ âèòðà-
òàìè íà âèðîáíèöòâî, òîáòî ñîá³âàðò³ñòþ. Öåé ïðèáó-
òîê º ðåàëüíèì ïîêàçíèêîì òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî
ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, âèçíà÷àº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóâàòè íàóêîâî-òåõí³÷íèé òà ñî-
ö³àëüíèé ðîçâèòîê, á³ëüøå öüîãî, ò³ëüêè ðåàëüíèé ïðè-
áóòîê º äæåðåëîì ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïëàòèòè
äî áþäæåòó ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñè-
ñòåìà ïîêàçíèê³â. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòà-
áåëüíîñò³) äîçâîëÿþòü äàòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì éîãî àêòèâ³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿì ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ
ð³çíèìè ñïîñîáàìè, ç ñóìîþ àêòèâ³â, âèêîðèñòàíèõ
äëÿ îòðèìàííÿ öüîãî ïðèáóòêó. Äàíà ãðóïà ïîêàçíèê³â
ôîðìóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ôîêóñó äîñë³äæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³. Ìîæóòü ö³êàâèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, îñíîâíèõ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³-
òàëó ³ ò.ä. Âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé àíàë³çó, ôîðìóþòüñÿ
êîìïîíåíòè ïîêàçíèêà: âåëè÷èíà ïðèáóòêó (÷èñòà,
îïåðàö³éíà, ïðèáóòîê äî âèïëàòè ïîäàòêó) òà âåëè÷è-
íà àêòèâó àáî êàï³òàëó, ÿê³ ïîðîäæóþòü öåé ïðèáóòîê.
Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæíà îá’ºäíàòè â ê³ëüêà
ãðóï: 1) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåíòàáåëüí³ñòü
(îêóïí³ñòü) âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â; 2) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäàæ³â; 3) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðèáóò-
êîâ³ñòü êàï³òàëó òà éîãî ÷àñòèí. Àáî ìè ââàæàºìî, ùî
â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äî éîãî àêòèâ³â
âèçíà÷àº â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ êàòåãîð³þ “åêîíîì³÷íà
ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ”.

Ïðè âèì³ðþâàíí³ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò ìàº îá÷èñëþâà-
òèñÿ íà îñíîâ³ ³íøèõ âåëè÷èí, í³æ ïðè ðîçðàõóíêó åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ñïåöèô³êè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà
ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü”. “Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü –
öå ñèñòåìà âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â äëÿ
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà äîñÿãíåííÿ íèìè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, à
îñíîâíèé çì³ñò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó âóçüêîìó ðî-
çóì³íí³) âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà [2, ñ.207].

Çì³ñò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äàº çìî-
ãó ñôîðìóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ – ðåçóëü-
òàòó é âèòðàò. Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ó ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ âèä³ëÿþòüñÿ
äâ³ êëþ÷îâ³ âåëè÷èíè: êàï³òàë (ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè) ÿê
äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ òà ïëàòà çà êàï³òàë (ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè) ÿê óìîâà éîãî îòðèìàííÿ. Òîìó ïðè îö³íþ-

âàíí³ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ â ÿêîñò³ âèòðàò âèñòó-
ïàº âåëè÷èíà êàï³òàëó (ïàñèâ ó áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà),
à â ÿêîñò³ ðåçóëüòàòó (åôåêòó) – âåëè÷èíà ïëàòè çà êàï-
³òàë. Êàï³òàë ³ç ÷àñîì òðàíñôîðìóºòüñÿ â àêòèâè
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðè îö³íö³ âæå åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ âèñòóïàþòü òàêîæ ó ÿêîñò³ âèòðàò (àëå ³íøèõ
çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ³ çíà÷åííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâà). Ùî
ñòîñóºòüñÿ ïëàòè çà êàï³òàë, òî ñàìå âîíà áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíà ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, êîòð³ âèñòó-
ïàþòü ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà-
÷àº ìîæëèâîñò³ é óìîâè éîãî îòðèìàííÿ, à îòæå, â
ïîâí³é ì³ð³ õàðàêòåðèçóº â ïîêàçíèêó ô³íàíñîâî¿ åôåê-
òèâíîñò³ éîãî ÷èñåëüíèê (ðåçóëüòàò). Òàêèì ÷èíîì
ïëàòà çà êàï³òàë º ï³äñóìêîì òîìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ
çàãàëüíèé ðåçóëüòàò çóñèëü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè
ôîðìóâàíí³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìó ¹ 1 “Áàëàíñ” ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ìîæíà â³äñòåæèòè âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ òàêèìè
îñíîâíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà êàòåãîð³ÿìè, ÿê àêòèâè,
ïàñèâè, ïðèáóòîê ³ ïëàòà çà êàï³òàë, ÿê³ äàþòü çìîãó
ðîçðàõóâàòè ïåâíó ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî ïîâ’ÿ-
çàí³ ç îö³íêîþ óñüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³.
Áåçïîñåðåäíüî ââàæàºìî ùî ïîêàçíèêàìè ñàìå ô³íàí-
ñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ º òàê³ ïîêàçíèêè.

Ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) êàï³òàëó (Rê) îá÷èñ-
ëþºòüñÿ â³äíîøåííÿì ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ âàðòîñò³ âñüîãî ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó

( )àáî îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ: âëàñíîãî (àêö³î-
íåðíîãî), ïîçèêîâîãî, îñíîâíîãî, îáîðîòíîãî, âèðîá-
íè÷îãî êàï³òàëó ³ ò.ä.

Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó õàðàêòåðèçóº
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëèøå âëàñíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé ïîêàçíèê ìàº çà-
ãàëüíîïðèéíÿòó àáðåâ³àòóðó ROE â³ä àíãë³éñüêîãî âè-
ðàçó Return on Equity. Ïðè ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàçíè-
êà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà â
ïîºäíàíí³ ç âåëè÷èíîþ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà. Ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(1)

2*×èñòèé ïðèáóòîê
Âëàñíèé êàï³òàë
ïî÷àòîê ðîêó + Âëàñíèé êàï³òàë

íà ê³íåöü ðîêó
(2)

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíîãî êàï³òàëó (àáî
ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â) ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿ-
õîì ç³ñòàâëåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ñêî-
ðèãîâàíîãî íà âåëè÷èíó ïðîöåíòíèõ ïëàòåæ³â çà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè çàáîðãîâàíîñòÿìè, ç ñåðåäíüîþ
âåëè÷èíîþ êàï³òàëó êîìïàí³¿ ïðîòÿãîì ðîêó. Ñóòí³ñòü
öüîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº â àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó êîìïàí³¿. Ï³ä êàï³òàëîì òóò ðîçóì³-
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ºòüñÿ çàçíà÷åíà â áàëàíñ³ ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Òå æ ñàìå ìîæå áóòè îòðè-
ìàíî øëÿõîì âèðàõóâàííÿ ³ç ñóìè àêòèâ³â âåëè÷èíè
êîðîòêîñòðîêîâèõ çàáîðãîâàíîñòåé. Äëÿ ðîçðàõóíêó
äàíîãî ïîêàçíèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà:

íèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ. Îñíîâó éîãî ïîáóäîâè
ñêëàäàþòü ÿê ôîðìè åôåêòèâíîñò³, òàê ³ ïåâí³ ïîêàç-
íèêè, òà êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ùî ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü” òà “ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü” íå º òîòîæ-
íèìè, ÿê öå íåð³äêî çóñòð³÷àºòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.
Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü îõîïëþº é â³äîáðàæàº âåñü åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âñ³ âèäè éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ â ñóêóïíîñò³. Ô³íàíñîâèé åôåêò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
åêîíîì³÷íîãî òà â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó ô³íàíñ³â
ï³äïðèºìñòâà òà çì³ñò éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîêàç-
íèêàìè ñàìå ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ º òàê³ ïîêàçíèêè:
ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü
âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíîãî
êàï³òàëó (àáî ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â). Àëå
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ââàæàºìî á³ëüø äîðå÷íèì
îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Çàïðîïîíîâàí³ ó ñòàòò³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ òà âèîêðåìëåííÿ îêðå-
ìèõ ¿¿ ïîêàçíèê³â äàþòü çìîãó âäîñêîíàëèòè é ðîçøè-
ðèòè ìîæëèâîñò³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè
íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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×èñò³ àêòèâè
íà ïî÷àòîê ðîêó

×èñò³ àêòèâè
íà ê³íåöü ðîêó+

2*( )

Ââàæàºìî, ùî á³ëüø äîðå÷íî îö³íþâàòè ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Àëå äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ (íà
â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³)
íå ³ñíóº òàêîãî ïîêàçíèêà, ùî îö³íþâàâ áè ¿¿ ð³âåíü
áåçïîñåðåäíüî çàãàëüíîâ³äîìèì ìåòîäîì ÷åðåç
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó é âèòðàò. Íà íàø ïîãëÿä,
ê³ëüê³ñíà îö³íêà êàòåãîð³¿ “ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü” ïîëÿãàº â ïîºäíàíí³ ô³íàíñîâî¿ é åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ àáî ÿê
ð³çíèöÿ öèõ ïîêàçíèê³â.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ìîæíà êëàñè-
ô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì:

 ÔÅÅ = (ÅÅ – ÔÅ), ÔÅÅ = ÅÅ/ÔÅ
1) àêòèâíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü:

ÔÅÅ = (ÅÅ – ÔÅ) > 0;
2) ïàñèâíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü:

ÔÅÅ = (ÅÅ – ÔÅ) = 0;
3) ðåãðåñèâíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà åôåê-

òèâí³ñòü: ÔÅÅ = (ÅÅ – ÔÅ) < 0.
Àêòèâíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü º

îñíîâîþ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà º
çàïîðóêîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
ïàñèâíîãî é ðåãðåñèâíîãî âèä³â, íàâïàêè, âêàçóº íà
ñåðéîçí³ ñêëàäíîù³ â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 140].

Ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå áóäå çðî-
ñòàòè ñàìà ïî ñîá³. Äëÿ ¿¿ çðîñòàííÿ íåîáõ³äíèé ïåâ-
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü ôîð-
ìóâàííÿ äîõîä³â êîðïîðàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ îñîáëèâî-
ñòåé ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè êîðïîðàö³¿, à òà-
êîæ îö³íêà óçãîäæåíîñò³ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó ç
ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè â óìîâàõ åêîíîì³êè
åêñïåðèìåíò³â íà ïðèêëàä³ êîìïàí³¿ Pfizer.

 Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàí åêîíîì³êè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àº æîðñòê³ âèìîãè äî óïðàâë³í-
ñüêî¿ ñèñòåìè êîðïîðàö³¿. Ïîñò³éí³ çì³íè åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ âèìàãàþòü øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó, ùîá ï³äòðèìàòè ô³íàíñîâèé ñòàí
êîðïîðàö³¿ ³ âèã³äíî çì³íèòè ¿¿ ïîë³òèêó â á³ê ñèòóàö³¿,
ùî ñêëàëàñÿ.

 Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ º äîõ³ä ÿê äæåðåëî
³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, îñíîâíà ìåòà ³ ïîêàçíèê ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òàêå çíà÷åííÿ äîõîäó, áåçóìîâíî, âèç-
íà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ô³íàí-
ñîâèì äèðåêòîðîì òà ô³íàíñîâèìè ìåíåäæåðàìè
ìåòîä³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ ðîç-
ïîä³ëîì äîõîäó â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. Äèíà-
ì³êà òà âåëè÷èíà äîõîä³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñòóï³íü åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ
âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿, ³ íàðåøò³, ïðî ì³ñöå òà
ðîëü êîðïîðàö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Êîðïîðàö³ÿ

ÓÄÊ 336.01.334.757(043.2)

ÕÐÓËÜ Þ.À., ìàã³ñòð ç ô³íàíñ³â
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ì. Êè¿â

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÄÎÕÎÄÀÌÈ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²¯ Â ÏÐÎÖÅÑ² ÐÎÇØÈÐÅÍÍß
ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ

(ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²¯ “PFIZER”)

 Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â êîðïîðàö³¿, ïåðåðàõî-
âàí³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó äîõîäó ³ ðîçøèðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿.
Òàêîæ çðîáëåíî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíå ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè êîðïîðàö³¿ Pfizer
â ïðîöåñ³ ðîçøèðåííÿ ãëîáàëüíîãî á³çíåñó. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ äîõîä³â êîìïàí³¿ Pfizer
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ ³ ãëîáàëüíèõ åêñïåðèìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàëüíèé á³çíåñ, äîõîäè êîðïîðàö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿, ãëî-
áàëüí³ åêñïåðèìåíòè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ êîðïîðàöèè, ïåðå-
÷èñëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âåëè÷èíó äîõîäà è ðàñøèðåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïà-
íèè. Òàêæå ñäåëàíî êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè
êîðïîðàöèè Pfizer â ïðîöåññå ðàñøèðåíèÿ ãëîáàëüíîãî áèçíåñà. Ïðåäëîæåíî ïóòè ïîâûøåíèÿ äîõî-
äîâ êîìïàíèè Pfizer â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè è ãëîáàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûé áèçíåñ, äîõîäû êîðïîðàöèè, ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñîâûå ñòðàòå-
ãèè, ãëîáàëüíûå ýêñïåðèìåíòû.

Abstract. The article deals with theoretical foundations of forming the income of corporation. The main
factors affecting the extent of income and expansion of transnational companies are considered. The
correlation and regression modeling of income management for corporation Pfizer in the process
of expanding its global business is represented. The ways of income increase for company Pfizer in terms
of economic recession and global experiments to achieve business expansion are proposed.
 Keywords: global business, corporation income, profitability, financial strategies, global experiments.

ñàìîñò³éíî ïëàíóº ðîçâèòîê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ-
÷è ç ÷èííèêà ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, ñâî¿õ
ìîæëèâîñòåé ³ íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

 Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ âèìîã ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïî-
ðàö³¿ º áåççáèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³, â³äøêîäóâàííÿ âèò-
ðàò âëàñíèìè äîõîäàìè òà çàáåçïå÷åííÿ ó âèçíà÷åíèõ
ðîçì³ðàõ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³. Ãîëîâíå
çàâäàííÿ êîðïîðàö³¿ – çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ðîçøèðåííÿ á³çíå-
ñó. Óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè êîðïîðàö³¿ ñïðÿìîâàíå íà
ìàêñèì³çàö³þ ¿õ ðîçì³ðó, ùî â ñâîþ ÷åðãó çá³ëüøóº ¿¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

 Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ñòàëî
îñîáëèâî âàæëèâèì ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè. Òÿæêå ñòàíîâèùå åêîíîì³ê êðà¿í îñîá-
ëèâî çàãîñòðèëîñÿ ï³ñëÿ êðèçè ³ ïîñòàâèëî ðÿä êîðïî-
ðàö³é â ñêëàäíå ñòàíîâèùå – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó
â óìîâàõ êðèçè º äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì. Ç ³íøî-
ãî áîêó, ñàìå êðèçà ïîêàçàëà, ùî âåäåííÿ åêîíîì³êè
â óìîâàõ íåðåàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõîäàìè
³ âèòðàòàìè, õèòêîþ áàíê³âñüêîþ òà ñïåêóëÿòèâíîþ
ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ íåìèíó÷å âåäå äî áàíêðóòñòâà.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, êîðïîðàö³¿ çìóøåí³ ñêîðî÷óâàòè ñâî¿
âèòðàòè, óäîñêîíàëþâàòè ïðîöåñ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
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ðåòåëüí³øå ïðîãíîçóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ³,
îòðèìàâøè ¿õ, âèáèðàòè ò³ëüêè ò³ íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè íàéá³ëüø âàãîì³
ô³íàíñîâ³ âèãîäè.

 Áåðó÷è äî óâàãè âèùåâêàçàíå, êîíñòàòóºìî, ùî
óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè êîðïîðàö³¿ ñòàº íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâèì, îñê³ëüêè â³ä éîãî åôåêòèâíîñò³ çàëåæèòü ô³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü êîðïîðàö³¿. Àíàë³ç äîõîä³â êîðïîðàö³¿
äîçâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ ôàêòîðè ¿¿ çðîñòàííÿ, åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³,
à òàêîæ âèçíà÷èòè âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â íà ðîçì³ð ïðèáóòêó, ïîðÿäîê éîãî ðîçïîä³ëó.

 Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ òåìè äîñë³äæåííÿ. Òåî-
ðåòè÷íîþ ³ ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ïðèáóòêó, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ
äîõîäàìè òà âèòðàòàìè êîìïàí³é ïîñëóæèëè ìåòîäè÷í³
íàïðàöþâàííÿ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â
³ ïðàêòèê³â ó ãàëóç³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

 Ñåðåä íèõ â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè: Ç. Àéâàçÿí, Ë. Áàñîâ-
ñüêà, Ë. Ã³ëÿðîâñüêèé, Ì. Ãð³ä÷³íà, Ñ. Æäàíîâ, À. Êîâà-
ëüîâà, Êîí÷èí Â., Ñ. Êîòëÿðîâ, Ì.Êîíäðàêîâ, Ì. Ëàïóñ-
òà, Ñ. Ìèêîëàºâà, Á. Ïðèê³í, Ò. Ñàâèöüêà, Ë. Ñêàëàé,
Ì. Òðóáî÷ê³íà, ².Õîìåíêî, À. Øåðåìåò òà ³íø³ ôàõ³âö³.

 Çàêîðäîííèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè êîðïî-
ðàö³¿ äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáîòàõ â÷åíèõ-ôàõ³âö³â â ãàëóç³
êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
Å. Àëüòìàíà, Ó. Áàôôåòà, ². Áëàíêà, Áðàóíà Ñ.Äæ.,
Ð. Áðåéë³, Ì. Áðåòò, ª. Áð³ãõåìà, Ð. Ãðàíòà, Ê. Äðóð³,
Ì.Ï. Êð³öìåíà, Ñ. Ìàéºðñà, Å. Õåëôåðòà òà ³íøèõ ôàõ³âö³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ùî ïîäàí³ ó ñòàòò³, ìàþòü

òàêó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü:
– îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîçðîáêè

ïðîïîçèö³é óòðèìàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè êîð-
ïîðàö³¿ Pfizer â ïðîöåñ³ ðîçøèðåííÿ ãëîáàëü-
íîãî á³çíåñó ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ,
âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøèé
ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê äàíî¿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿
êîðïîðàö³¿.

– íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ÷èñòîãî äîõîäó çàïðî-
ïîíîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ äîõîä³â êîðïîðàö³¿
Pfizer â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ òà ãëîáàëü-
íèõ åêñïåðèìåíò³â.

1. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ
äîõîä³â êîðïîðàö³¿

 Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè êîðïîðàö³¿ äåìîíñòðóþòü
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ ìåæ³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñêëàäîâ³
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â êîðïîðàö³¿ – êàòåãîð³¿ “äîõ³ä”,
“äîõ³äí³ñòü” (“ðåíòàáåëüí³ñòü”), “ïðèáóòîê” òîùî – º
îäíî÷àñíî ³ íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè ³ äæåðå-
ëàìè ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äîõîäó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî
â³í õàðàêòåðèçóº çàãàëüíó ñóìó êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü

â êîðïîðàö³þ çà ïåâíèé ïåð³îä çà âèðàõóâàííÿì âèò-
ðàò ³ ïîäàòê³â ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íà ñïîæèâàí-
íÿ òà ³íâåñòóâàííÿ.

 Îòæå, äîõ³ä – öå çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó
âèãëÿä³ íàäõîäæåííÿ àêòèâ³â àáî çìåíøåííÿ çîáîâ’ÿ-
çàíü, âíàñë³äîê ÷îãî çá³ëüøóºòüñÿ âëàñíèé êàï³òàë êîð-
ïîðàö³¿ (çà âèíÿòêîì çðîñòàííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê
âíåñê³â çàñíîâíèê³â) [2, ñ.153].

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³ÿ ìîæå
îòðèìóâàòè äîõîäè â³ä íàñòóïíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³:

1) îñíîâíî¿ (îïåðàö³éíî¿) – öå îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³
ç âèðîáíèöòâîì àáî ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,
ïîñëóã), ùî º âèçíà÷àëüíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîðïî-
ðàö³¿ òà çàáåçïå÷óþòü îñíîâíó ÷àñòêó éîãî äîõîäó;

2) íåîñíîâíî¿:
2.1.ô³íàíñîâî¿ – ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ç ïðèâîäó îïå-

ðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, îòðèìàííÿ êðåäèò³â ³ ðîçðàõóíêó çà ô³íàíñî-
âèìè ïîçèêàìè;

2.2. ³íâåñòèö³éíî¿ – ä³ÿëüí³ñòü ç íàáóòòÿ ³ ïðîäàæó
äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â, âèäà÷³ êðåäèò³â äî÷³ðí³ì ñòðóê-
òóðàì òà îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â;

3) íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – îïåðàö³¿ àáî ïîä³¿, ÿê³
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çâè÷àéíî¿ ³ íå â³äáóâàþòüñÿ ÷àñòî
àáî ðåãóëÿðíî.

 Ð³çí³ ñòîðîíè âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿, ïîñòà÷àëü-
íèöüêî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³¿ îòðèìóþòü çàê³í÷åíó ãðîøîâó îö³íêó â ñèñòåì³
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Óçàãàëüíåíî
íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ïðåäñòàâëåí³ ó ôîðì³ ð³÷íèõ òà
êâàðòàëüíèõ çâ³òàõ ïðî äîõîäè (Income Statements).

 Äîõîäè âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó çâ³òó ïðî äîõîäè
íà ï³äñòàâ³ ïðèíöèï³â íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³.
Òîìó äîõîäè âèçíàþòüñÿ, êîëè âîíè â³äáóâàþòüñÿ (à
íå òîä³, êîëè îòðèìóþòüñÿ ãðîøîâ³ êîøòè), ³ â³äîáðà-
æàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ
òèõ ïåð³îä³â, äî ÿêèõ âîíè â³äíîñÿòüñÿ.

 Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â õàðàêòåðèçóþòü
àáñîëþòíó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ êîðïîðàö³¿.
Íàéâàæëèâ³øèìè ñåðåä íèõ º ïîêàçíèêè ïðèáóòêî-
âîñò³, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâëÿòü îñ-
íîâó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Çðîñòàííÿ
äîõîäó ñòâîðþº ô³íàíñîâó áàçó äëÿ ñàìîô³íàíñóâàí-
íÿ, ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ð³øåííÿ ïðîáëåì ñî-
ö³àëüíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â.
Çà ðàõóíîê äîõîäó âèêîíóºòüñÿ òàêîæ ÷àñòèíà çîáîâ’ÿ-
çàíü êîðïîðàö³¿ ïåðåä áþäæåòîì, áàíêàìè òà ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàç-
íèêè ïðèáóòêîâîñò³ ñòàþòü íàéâàæëèâ³øèìè äëÿ îö³í-
êè âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.
Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ¿¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà
ô³íàíñîâîãî äîáðîáóòó. Çà äîõ³äí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ
ð³âåíü â³ääà÷³ àâàíñîâàíèõ êîøò³â ³ ïðèáóòêîâ³ñòü âêëà-
äåíü â àêòèâè äàíî¿ êîðïîðàö³¿. Ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ – öå äîõ³ä (çáèòîê) â³ä
ä³ÿëüíîñò³ çâ³òíîãî ïåð³îäó.
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2. Ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ
äîõîäàìè êîðïîðàö³¿ Pfizer

â ïðîöåñ³ ðîçøèðåííÿ ãëîáàëüíîãî á³çíåñó

 Äëÿ àíàë³çó çâ’ÿçê³â äîõîä³â êîìïàí³¿ ç ð³çíèìè
ô³íàíñîâèìè ñòàòòÿìè òà ô³íàíñîâèìè êîåô³ö³ºíòà-
ìè íàìè ñôîðìîâàíî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³
³ îö³íåíî ¿õ çà ïåð³îä 2000-2009 ðð. Íà îñíîâ³ îö³íêè
öèõ ìîäåëåé ìîæíà çä³éñíþâàòè íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè
ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, çîêðå-
ìà, äîõîäàìè íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿õ ôîðìóâàííÿ, ÷èñòèì
ïðèáóòêîì, ðåíòàáåëüí³ñòþ ïðîäàæ³â ³ êàï³òàëó, à çðåø-
òîþ ³ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ êîìïàí³¿.

 Ïðè ñòðàòåã³¿ ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ Pfizer ö³ëüî-
âèì ïàðàìåòðîì âèñòóïàº ïðèáóòêîâ³ñòü ïåâíèõ íà-
ïðÿì³â á³çíåñó ³ âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñàìå
ï³ä ö³ ö³ë³. ßêùî ïåâí³ á³çíåñ-íàïðÿìè º íååôåêòèâíè-
ìè ³ òèìè, ùî íå äàþòü â êîðîòêîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³
ïðèáóòêè àáî íàâ³òü º çáèòêîâèìè, òî êîðïîðàö³ÿ
ïîâèííà ïðèïèíèòè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

 Îòæå, ÿêùî ðîçãëÿäàòè àêòèâè êîìïàí³¿ (äèâ. òàáë. 1),
òî íà çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó â ïîðÿäêó ñïàäàí-
íÿ çíà÷óùîñò³ âïëèâàþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿
(çâ’ÿçîê ïðÿìèé, ò³ñíèé, çíà÷óùèé íà ð³âí³ çíà÷óùîñò³
0,036, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ 0,699*). Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³ÿ Pfizer ìîæå
çä³éñíþâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ äåïîçèòí³ âêëàäè òà ïðèä-
áàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ç³ ñòàòòåþ çâ³òó ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè “Îïåðàö³éí³ äîõîäè” – º ïðÿìà ³ çíà-
÷óùà çàëåæí³ñòü ì³æ çá³ëüøåííÿì íàäõîäæåíü â³ä ïðî-
äàæ³â, â³äñîòê³â ïî êðåäèòàõ, âêëàäàõ, íàäõîäæåíü
îðåíäíèõ ïëàòåæ³â, êîì³ñ³éíèõ çáîð³â, ³íøèõ ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü òà ÷èñòèì ïðèáóòêîì.

 Ç ìîäåë³ âèäíî, ùî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â êîðïîðàö³¿
ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, òàê â ìî-
äåë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàëåæí³ñòü ì³æ ÷èñòèì ïðèáóò-
êîì ³ îïåðàö³éíèì äîõîäîì (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ 0,693*
íà ð³âí³ çíà÷óùîñò³ 0,039, ïðÿìà çàëåæí³ñòü). Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿ ³ òîâàð³â, íàäõîäæåííÿ-
ìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç âèêîíàííÿì ðîá³ò, íàäàííÿì
ïîñëóã, à òàêîæ â³ä íàäàííÿ çà ïëàòó â òèì÷àñîâå êîðè-
ñòóâàííÿ ñâî¿õ àêòèâ³â çà äîãîâîðîì îðåíäè; íàäàííÿ
çà ïëàòó ïðàâ, ùî âèíèêàþòü ç ïàòåíò³â íà âèíàõîäè
òà ³íøèõ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

 Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè, ùî âêàçàí³ â òàáëèö³ 3, ³ñíóº
îáåðíåíèé, ò³ñíèé ³ çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ì³æ äîõîäîì äî
âèðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â òà ïîäàòê³â ç ³íøèìè âèòðàòà-
ìè êîðïîðàö³¿ (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ -0,824** íà ð³âí³
çíà÷óùîñò³ 0,006), ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çíè-
æåííÿ âèòðàò, øëÿõîì çìåíøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ùî
ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîçâîëèòü
äîìîãòèñÿ ðîñòó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ç òàáëèö³ 4 ìè áà÷èìî ïðÿìèé, ò³ñíèé çâ’ÿçîê óí³-
âåðñàëüíî¿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ ç ÷èñòèì ïðèáóò-
êîì (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ 0,897** íà ð³âí³ çíà÷óùîñò³
0,001) ³ äîõîäîì äî âèðàõóâàííÿ ïîäàòê³â (êîåô³ö³ºíò
êîðåëÿö³¿ 0,714* íà ð³âí³ çíà÷óùîñò³ 0,031), ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ öèõ äâîõ ïóíêò³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Ç àíàë³çó âèäíî, ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàíèé ç îïåðàö³éíèì ïðèáóòêîì. Ïðè öüîìó îïå-
ðàö³éíèé ïðèáóòîê çíà÷óùî ³ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ó÷àñò³
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é â êàï³òàë³ êîðïîðàö³¿, òîáòî â³ä òîãî
êàï³òàëó, ùî âêëàäàºòüñÿ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè â êîð-
ïîðàö³þ. Îòæå, ÷åðåç öþ ñòàòòþ ïàñèâ³â ìîæíà âïëè-
âàòè íà îïåðàö³éíèé äîõ³ä, à îòæå ³ íà ÷èñòèé äîõ³ä (ïðè-

Фàêтîð Кîåф³ö³єíт êîðåëÿö³¿ Кîåф³ö³єíт äåтåðì³íàö³¿ R2*100 Sig 
Äîõ³ä äî âèðàõóâàííÿ ïîäàòê³â 0,945** 89,2 0,000 
Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ 0,942** 88,8 0,000 
Чèñòèé ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é,  
ùî òðèâàþòü 0,934** 87,3 0,000 
Іíø³ âèòðàòè -0,774* 59,9 0,014 
Чèñòèé ïðèáóòîê äî çàãàëüíîãî 0,697* 48,6 0,037 
Чèñòèé ïðèáóòîê 0,693* 48 0,039 
Вàëîâèé ïðèáóòîê  0,533 28,4 0,140 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 0,410 16,8 0,273 
Чèñòà âèðó÷êà 0,406 16,5 0,279 

 Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ Pfizer.

Òàáëèöÿ 2
Ñòàòò³ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ³ îïåðàö³éí³é äîõ³ä

Òàáëèöÿ 1
Àòèâè ³ ÷èñòèé ïðèáóòîê

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ Pfizer.
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áóòîê), îñê³ëüêè îïåðàö³éíèé äîõ³ä âçàºìîä³º ç ÷èñòèì
ïðèáóòêîì. Öå äæåðåëî ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïàñèâàõ
“ó÷àñòü äî÷³ðí³õ êîìïàí³é â êàï³òàë³ êîðïîðàö³¿” íåîá-
õ³äíî ³íâåñòóâàòè ó âèñîêîë³êâ³äí³ ô³íàíñîâ³ ö³íí³ ïàïå-
ðè äî îäíîãî ðîêó (àêö³¿ äëÿ ïðîäàæó ³ îáë³ãàö³¿) ³ øâèä-
êî ¿õ ðåàë³çîâóâàòè òà íà ö³é îñíîâ³ çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ
ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, é ÷è-
ñòèé ïðèáóòîê. Öÿ ñõåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè äîâîäèòüñÿ ïðÿìèì, ò³ñíèì ³ çíà÷óùèì çâ’ÿç-
êîì ñòàòò³ àêòèâ³â “êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿” ç ÷èñòèì
äîõîäîì (çâ’ÿçîê ïðÿìèé, ò³ñíèé, çíà÷óùèé íà ð³âí³ çíà-
÷óùîñò³ 0,036, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ 0,699*). Öå îçíà÷àº,
ùî äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ Pfizer íå-
îáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ äåïîçèòí³ âêëàäè
òà ïðèäáàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â,
àêö³é ³ îáë³ãàö³é. Êîðïîðàö³ÿ ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ ³íâå-
ñòóâàòè íàäëèøêîâ³ ãðîøîâ³ êîøòè â àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿
³íøèõ êîìïàí³é, ùîá îòðèìóâàòè â³ä öüîãî äîõ³ä.

 Êð³ì öüîãî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî íà îïåðàö³éíèé
äîõ³ä, äîõ³ä äî âèðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â ³ ïîäàòê³â (ÅBIT) i
÷èñòèé ïðèáóòîê âïëèâàº ëèøå îäíà ñòàòòÿ çâ³òó ïðî
äîõîäè êîðïîðàö³¿ ç îáåðíåíèì çâ’ÿçêîì – öå “³íø³ âèò-
ðàòè”. Äî ³íøèõ âèòðàò â³äíîñèòüñÿ ÷àñòèíà ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿, øâèäøå çà âñå ï³ä âåêñåë³ àáî ³íøà äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà áóëà çàïèñàíà ó âèãëÿä³
äîõîä³â ³ íå îòðèìàëà ãðîøîâîãî ïîâåðíåííÿ. Îòæå,
êîëè êîðïîðàö³ÿ Pfizer çìîæå çìåíøèòè òàê³ íåíàä³éí³
ñõåìè âåäåííÿ á³çíåñó, ùîá ïîò³ì öå íå ïðèïàäàëî íà
“³íø³ âèòðàòè”, òîä³ ÷èñòèé ïðèáóòîê çäàòåí çðîñòàòè.

 Ùîäî îáðàííÿ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é [5], òî øâèä-
øå çà âñå º äâà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿ åôåêòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ  êîðïîðàö³¿ Pfizer:

 1. Âèá³ð ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèáóòêîâîñò³. Ç îã-
ëÿäó íà ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó

âçàºìîçâ’ÿçêó óí³âåðñàëüíî¿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿
³ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì, âèÿâèëàñü ò³ñíà ïðÿìà ³ çíà÷ó-
ùà çàëåæí³ñòü. Âîäíî÷àñ òàêî¿ çàëåæíîñò³ íå âèÿâëåíî
ç æîäíîþ ³ç ³íøèõ ìîäåëåé ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Öå
îçíà÷àº, ùî çðîñòàþ÷èé ãðîøîâèé ïîò³ê ñòàº îñíî-
âîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìïàí³¿ Pfizer ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó. Éäå ìîâà ïðî ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, àëå íàéêðàùèì ÷èíîì íà ÷èñòèé ïðèáóòîê
âïëèâàº ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì âèñîêîïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ
êîðîòêîñòðîêîâèìè ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ó êî-
ðîòêîòåðì³íîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî â³ä çðîñòàþ÷îãî ãðîøîâîãî ïîòîêó çàëåæà-
òèìå çðîñòàííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â
(ðèíêîâèõ âèñîêîë³êâ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ãðîøî-
âèõ êîøò³â â³ä ¿õ ïåðåïðîäàæó) ³ ïîêðàùåííÿ
êîåô³ö³ºíòà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³. Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïðÿìî òà çíà÷óùå êîðåëþº ç ÷èñòèì
ïðèáóòêîì.

Îòæå, òàêà ñòðàòåã³ÿ, íàïðàâëåíà íà ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³, çàáåçïå÷óâàòèìå òàêîæ ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿ Pfizer. Óïðàâë³ííÿ æ ðîçøèðåííÿì
á³çíåñó íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ âèðó÷êè ³ âàëîâîãî äîõî-
äó íå ïîâ’ÿçàíî ç îòðèìàííÿì îïåðàö³éíîãî òà ÷èñòî-
ãî ïðèáóòêó. Òàêîæ âîíî íå ïîâ’ÿçàíå ç ô³íàíñîâîþ
ñòàá³ëüí³ñòþ, ÿêùî áðàòè äî óâàãè ìîäåëü óí³âåðñàëü-
íî¿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿.

2. Àëüòåðíàòèâîþ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó êîìïàí³¿ º ïîë³òèêà ðîçøèðåííÿ, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ³íøèõ îïåðàö³é-
íèõ âèòðàò íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ àêòèâ³â ÷åðåç çðîñòàííÿ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ç ïàñèâ³â. Íà ö³é îñíîâ³ ðîçøè-
ðþâàòèìåòüñÿ âèðó÷êà ³ âàëîâèé äîõ³ä, çá³ëüøåííÿ ÿêèõ
ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â çà ìîäåëÿìè

Òàáëèöÿ 3
Çâ’ÿçîê ñòàòåé çâ³òó ïðî äîõîäè ³ ïðèáóòêîì äî âèðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â ³ ïîäàòê³â (EBIT)

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ Pfizer.

Фактор Коефіцієнт кореляції Коефіцієнт детермінації R2*100 Sig 
Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ 0,999** 99,9 0,000 
Чèñòèé ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é,  
ùî òðèâàþòü 0,981** 96,3 0,000 

Îïåðàö³éí³ äîõîäè 0,945** 89,2 0,000 
Іíø³ âèòðàòè -0,824** 67,9 0,006 
Чèñòèé ïðèáóòîê  
äî çàãàëüíîãî 0,767* 58,8 0,016 

Чèñòèé ïðèáóòîê 0,762* 58,1 0,017 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 0,476 22,7 0,195 
Âàëîâèé ïðèáóòîê  0,457 20,9 0,216 

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ Pfizer.

Òàáëèöÿ 4
Äîõîäè ³ êîåô³ö³ºíò áàíêðóòñòâà Àëüòìàíà 1977ð.
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Àëüòìàíà 1977, Àëüòìàíà 1983 òà Ñïð³íãåéòà, à îòæå,
äî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó âèá³ð ñòðàòåã³¿
ðîçøèðåííÿ íå äàº ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâèì ìåíåä-
æåðàì êîìïàí³¿ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ÷åðåç çðîñòàí-
íÿ âèðó÷êè ³ âàëîâîãî äîõîäó íà îïåðàö³éíèé äîõ³ä,
äîõ³ä äî âèðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â ³ ïîäàòê³â òà íà ê³íöå-
âèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò – ÷èñòèé äîõ³ä. Â öüîìó ³
êðèºòüñÿ ïðîáëåìà – îáðàííÿ ïîë³òèêè ðîçøèðåííÿ
çàáåçïå÷óâàòèìå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó êîìïàí³¿ â
ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³, çàõâàò ðèíêó, àëå íå âêàçóº íà
ðîëü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³íí³ ÷èñòèì
ïðèáóòêîì. ×èñòèé ïðèáóòîê ìîæå äîñÿãàòèñü íå ÷å-
ðåç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, à ÷åðåç ³íø³
êîí’þíêòóðí³ ÷èííèêè, íàïðèêëàä, ÷åðåç ïðîøòîâõó-
âàííÿ êîíòðàêò³â ç ì³æíàðîäíèìè àñîö³àö³ÿìè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, óðÿäàìè êðà¿í òà ³íøèìè êë³ºíòàìè. Òîá-
òî òóò øâèäøå âàæëèâó ðîëü áóäóòü â³ä³ãðàâàòè
ìåíåäæåðè ç³ çáóòó òà ìàðêåòèíã – ìåíåäæåðè ÷åðåç
PR-êàìïàí³¿ êîðïîðàö³¿ Pfizer.

3. Øëÿõè ï³äâèùåííÿ äîõîä³â êîìïàí³¿ Pfizer
â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíèõ åêñïåðèìåíò³â

Íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêå
çðîñòàííÿ êîí’þíêòóðè. Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà êîðïîðàö³é
ïðèçâåëî äî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ¿¿ ïîñòà÷àëü-
íèêàìè, ÿêà âåäåòüñÿ ÷àñòî íåäîáðîñîâ³ñíèìè ìåòî-
äàìè.

Îá’ºäíóþ÷îþ îçíàêîþ ïðåïàðàò³â, ùî âèïóñêà-
þòüñÿ ïðîâ³äíèìè êîðïîðàö³ÿìè äàíîãî ñåêòîðó, º òå,
ùî âîíè êîï³¿ ïðåïàðàò³â, âèíàéäåíèõ äåñÿòêè ðîê³â
òîìó. Øòó÷íî ñòâîðåíèé íàäì³ðíèé ïîïèò íà ë³êàðñüê³
çàñîáè ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî ïðåïàðàòè ðåàë³çîâóþòü-
ñÿ ï³ä ð³çíèìè íàçâàìè, ³ â ñïîæèâà÷à ñòâîðþºòüñÿ
âðàæåííÿ, ùî ìàº ì³ñöå óí³êàëüíèé ³ íåçàì³ííèé òî-
âàð. Íàéâàæëèâ³øèì ìåòîäîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè ñòàëà ðåêëàìà ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â.

Òàêîæ çàëó÷àþòü äî ó÷àñò³ â ïðîñóâàíí³ ôàðìà-
öåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ àâòîðèòåò³â ãàëóç³ ìåäèöèíè, çäå-
á³ëüøîãî, ïðîôåñóðó ³ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ïðàêòè÷íî¿
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. ²íøèì ìåòîäîì º íåâèïðàâäàíå
ðîçøèðåííÿ ïîêàçàíü äî çàñòîñóâàííÿ ïðåïàðàò³â.

Çíà÷íîãî âïëèâó íà òåïåð³øí³é ÷àñ íàáóâàº âèêî-
ðèñòàííÿ ñèìóëÿö³éíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìîäåëåé,
ïðèêëàäîì ìîæå áóòè íàâåäåíà ìîäåëü ãðè äèêòàòîðà
[4], â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñïåêóëÿö³ÿ íà ïñèõîëîã³÷íèõ
ôàêòîðàõ, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ ïîïèòó ñåðåä
ñïîæèâà÷³â.

Ïî÷èíàºòüñÿ åïîõà ãðè ³ ñòâîðåííÿ øòó÷íîãî ïî-
ïèòó, ³ ëèøå çà óìîâ âèãðàøó â ö³é ãð³ º øàíñ äîñÿã-
íåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òàêèõ êîìïàí³é, ÿê Pfizer.

Ðîçãëÿíåìî âçàºìîä³þ êîðïîðàö³¿ Pfizer ³ Ì³æíà-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ çäîðîâ’ÿ â³äíîñíî óðÿä³â, ¿õ
ì³í³ñòåðñòâ çäîðîâ’ÿ ³ íàñåëåííÿ (â êîíòåêñò³ âèä³ëåí-
íÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ âèòðàò êîøò³â) çà äîïîìîãîþ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåöåïò³â åêîíîì³êè åêñïåðèìåíò³â
(Experimental Economics).

Â íàø³é ãð³ çàìîâíèêîì ãðè âèñòóïàº êîðïîðàö³ÿ
Pfizer ó âçàºìîä³¿ ç Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ çäîðî-
â’ÿ. Ñóá’ºêòàìè, ùî ï³ääàþòüñÿ åêñïåðèìåíòó âèñòó-
ïàþòü, çîêðåìà óðÿäè, ¿õ ì³í³ñòåðñòâà çäîðîâ’ÿ, à ñàìå
ãîëîâíå, íàñåëåííÿ. Ñåðåäîâèùåì äëÿ ãðè òà ìàéäàí-
÷èêàìè åêñïåðèìåíòó º ì³æíàðîäí³ ðèíêè ôàðìàöåâ-
òè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ôîíäîâèé ðèíîê, äå êîòèðóþòüñÿ
àêö³¿ êîìïàí³¿. Ìåòîþ ãðè áóäå îòðèìàííÿ íàäïðè-
áóòê³â êîðïîðàö³ºþ.

Óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ãðè ³ ÷àñîâèõ âèãîä â³ä íå¿ ñòàº
òå, ùî ãðàâåöü-çàìîâíèê íå ³íôîðìóº ïîòåíö³éíîãî
ñóá’ºêòà, ùî ï³ääàºòüñÿ åêñïåðèìåíòó, ÿê ïðî ïî÷à-
òîê ãðè, òàê ³ ïðî ïåðåá³ã ãðè, îñê³ëüêè îñòàíí³é ìîæå
â³äìîâèòèñü â³ä ó÷àñò³ â åêñïåðèìåíò³. ² íå äèâëÿ÷èñü
íà òå, ùî äåç³íôîðìàö³ÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ çãîäè
ñóá’ºêòà, ùî ï³ääàºòüñÿ åêñïåðèìåíòó, º ïîðóøåííÿì
ïðàâ ëþäèíè, – ñë³ä ãîâîðèòè, ùî òàêà åïîõà íàñòàº íà
ð³âí³ á³çíåñó, äåðæàâè, â ì³æíàðîäí³é ðåã³îíàëüí³é
³ ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ òîùî.

Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ çäîðîâ’ÿ çà äîðó÷åííÿì
êîðïîðàö³¿ Pfizer ïîäàº ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòèìóëþº
çä³éñíåííÿ çàêóïîê ïðîäóêö³¿ êîðïîðàö³¿ ñåðåä óðÿä³â
³ íàñåëåííÿ òà ïîêàçóº äîñòî¿íñòâà, çàâäÿêè ÿêèì ó
ñïîæèâà÷à ñòâîðþºòüñÿ âðàæåííÿ óí³êàëüíîñò³ ³ íåçà-
ì³ííîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïàðàëåëüíî âïëèâàòè íà ïåðåá³ã ãðè áóäóòü ðåàëü-
íå ³ â³ðòóàëüíå ñåðåäîâèùå. Ðåàëüíå ñåðåäîâèùå çäàò-
íå ïîêàçàòè ñïîæèâà÷àì ðåàëüíó ñèòóàö³þ â êîðïîðàö³¿
÷åðåç ïðîáëåìó çàõâîðþâàíîñòåé, îáñÿãè ïîøèðåííÿ
õâîðîá, âèñîêó çäàòí³ñòü ïðåïàðàò³â äî ë³êóâàííÿ,
çíà÷èì³ñòü êîðïîðàö³¿ Pfizer â ñâ³ò³ ³ â³äãóêè î ë³êàõ.

Çà äîïîìîãîþ â³ðòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³ÿ
çäàòíà ìàí³ïóëþâàòè ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè, íà-
äàþ÷è ¿ì ðàçîì ç ïðàâäèâîþ ³íôîðìàö³ºþ íå çîâñ³ì
ïðàâäèâó. Êîìïàí³ÿ ìîæå äîíîñèòè äî ñïîæèâà÷³â
ïðàâäó, ùî ìàº ì³ñöå â ôàðìàöåâòè÷íîìó ñâ³ò³ òà â
ñèñòåì³ áåçïåêè æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ. Ãîâîðÿ÷è ïðî ö³íî-
âèé ôàêòîð, êîìïàí³ÿ çäàòíà äåùî ââîäèòè ïîêóïö³â â
îìàíó ðîçðåêëàìîâàí³ñòþ, ñòâîðåííÿì âðàæåííÿ ïðî
óí³êàëüí³ñòü ³ íåçàì³íí³ñòü òîâàð³â, çàëó÷åííÿ ë³êàð³â
äëÿ ïîøèðåííÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîøèðåí-
íÿ ïîêàçàíü ïðåïàðàòó.

 Ïîêóïöÿì íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî êîð-
ïîðàö³ÿ áóäå ³íâåñòóâàòè âåëèê³ êîøòè â ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü, à ñàìå íà ðîçðîáêó íîâ³òí³õ ë³ê³â. Çîêðåìà,
ãîâîðèòüñÿ ïðî òå, ùî êîìïàí³¿ äëÿ ðîçâèòêó ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóäå íàäàíî äåðæàâíèé êðåäèò, ùî ïåðåäáà÷àº
íàäõîäæåííÿ â êîìïàí³þ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ñåíñîì íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ îäíîçíà÷íî áóäå
ð³ñò çáóòó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â íàéáëèæ÷îìó
ìàéáóòíüîìó.

 Ãðà äèêòàòîðà (êîìïàí³¿) áóäå ìàòè ðèçèêè äëÿ îáîõ
ñòîð³í – â ïåðøó ÷åðãó äëÿ òèõ, õòî ï³ääàºòüñÿ åêñïåðè-
ìåíòó, ³ äëÿ ñàìîãî ãðàâöÿ. Óðÿä ³ íàñåëåííÿ ðèçèêóþòü
âòðàòèòè âêëàäåí³ êîøòè. Êîðïîðàö³ÿ Pfizer ðàçîì ç
Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ çäîðîâ’ÿ ðèçèêóþòü ñâîºþ
ðåïóòàö³ºþ ³ äîâ³ðîþ äî íèõ ç³ ñòîðîíè ñïîæèâà÷³â.
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 Ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî åêñïåðèìåíòó ãðàâåöü-çàìîâíèê
ãðè àíàë³çóº ³ îö³íþº ¿¿ ðåçóëüòàòè ³ ðîáèòü íàñòóïíèé
êðîê: ïðîäîâæóº òó æ ñàìó ãðó (ÿêùî ñïðàöüîâóº åôåêò
çàòÿãóâàííÿ ÷àñó â³äïîâ³ä³ ñóá’ºêòà íà ãðó), ðîçïî÷èíàº
àíàëîã³÷íó/cõîæó ãðó (åôåêò “äåæàâþ” ³ äåðåàë³çàö³¿
ïîä³é), àáî çàê³í÷óº ãðó, â³äíîâëþº îá’ºêòèâíó ñèòóàö³þ
³ ãîòóºòüñÿ äî íîâî¿ ãðè, ìàþ÷è çíàííÿ ïðî ðåçóëüòàò.

 Â äàí³é ãð³ ãðàâåöü-çàìîâíèê – êîðïîðàö³ÿ Pfizer
äëÿ ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â â³äñòåæóº äîõ³ä, ÿêèé ³ â³äîáðà-
æàº ðåàêö³þ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïðèéíÿëè ãðó, òîáòî çàêóï-
íèê³â ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿
òà ³íâåñòîð³â ³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çàê³í÷åííÿ ãðè,
ïðîäîâæåííÿ àíàëîã³÷íî¿ ãðè â íàñòóïí³ ïåð³îäè àáî
ïðî ïî÷àòîê íîâî¿ ãðè.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ãðè äèêòàòîðà ³ ¿¿ ðåçóëüòàòè. Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [4].
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Âèñíîâêè
 Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ÿ Pfizer ïðàãíå äîñÿã-

òè ìàêñèìóìó ïðèáóòêó, ÿêèé çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Îòæå,
ç óñüîãî âèùåñêàçàíîãî ñë³ä ðåçþìóâàòè, ùî çðîñòà-
þ÷èé ãðîøîâèé ïîò³ê ñòàº îñíîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîìïàí³¿ Pfizer ÷èñòèì ïðèáóòêîì. Éäåòüñÿ ïðî ãðîøî-
âèé ïîò³ê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå íàéá³ëüøèì
÷èíîì â³ä åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì
âèñîêîïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ êîðîòêîñòðîêîâèìè
ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ó êîðîòêîòåðì³íîâ³ ö³íí³
ïàïåðè. Â ñâîþ ÷åðãó öå áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ
ïðèáóòêîâîñò³ ³ çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
êîìïàí³¿ Pfizer.

 Ç ðåçóëüòàò³â êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó
âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçøèðåííÿ íå äàº ìîæëèâîñò³ ô³íàí-
ñîâèì ìåíåäæåðàì êîìïàí³¿ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè
÷åðåç çðîñòàííÿ âèðó÷êè ³ âàëîâîãî äîõîäó íà îïåðà-
ö³éíèé äîõ³ä, äîõ³ä äî âèðàõóâàííÿ ïîäàòê³â òà íà ê³íöåâèé
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò – ÷èñòèé äîõ³ä. ×èñòèé ïðèáó-
òîê ìîæå äîñÿãàòèñü íå ÷åðåç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè, à ÷åðåç ³íø³ êîí’þíêòóðí³ ÷èííèêè,
íàïðèêëàä, ÷åðåç ïðîøòîâõóâàííÿ êîíòðàêò³â ç ì³æíà-
ðîäíèìè àñîö³àö³ÿìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, óðÿäàìè êðà¿í
òà ³íøèìè êë³ºíòàìè. Òîáòî òóò øâèäøå âàæëèâó ðîëü
áóäóòü â³ä³ãðàâàòè ìåíåäæåðè ç³ çáóòó òà ìàðêåòèíã –

ìåíåäæåðè ÷åðåç PR-êàìïàí³¿ êîðïîðàö³¿ Pfizer. Òîìó
â ìàéáóòíüîìó ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà äîïîìîãó
ïðèõîäèòü íå óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ÷åðåç âèðó÷êó, à
÷åðåç òåîð³þ ãðè äèêòàòîðà ³ ñòâîðåííÿ øòó÷íîãî ïî-
ïèòó. Â îñíîâ³ äîõîäíîñò³ ëåæèòü íå ëèøå ìåõàí³çìè
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, à ñïåêóëÿòèâí³
òà ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó.
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ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÀÊÒÈÂ²Â ² ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß ÏÎÐÒÔÅËß
²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÎÃÎ ²ÍÂÅÑÒÎÐÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ùîäî ðîçì³ùåííÿ ¿õ àê-
òèâ³â. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ç óðàõó-
âàííÿì íîðìàòèâíèõ îáìåæåíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íå-
äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ö³íí³ ïàïåðè, ðèçèê, äîõ³äí³ñòü, ïîðòôåëü ³íñòèòóö³é-
íîãî ³íâåñòîðà.

The article studies a state control of the activity of domestic insurance companies, institutes of the joint
investing and non-governmental pension funds concerning placement of their assets. The method of
optimization of institutional investors’ assets placement is offered subject to the regulatory limitations.
Keywords: institutional investors, insurance company, joint investment institute, non-government pension
fund, financial assets, financial instrument, risk, return, institutional investor’s portfolio

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè íà ðèí-
êàõ êàï³òàë³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í âàæëèâó ðîëü ñòàëè
â³ä³ãðàâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ çàéíÿëè ÷³ëüíå ì³ñöå â íàêîïè÷åíí³
³ ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó. Äî ¿õ ÷èñëà ñë³ä â³äíåñòè ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ, ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè.

Ó ð³çí³ ðîêè ö³ ³íñòèòóòè ³ñòîòíî ïîñóíóëè áàíêè â
àêóìóëÿö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ ³ ñòàëè âàæëèâèìè
ïîñòà÷àëüíèêàìè êàï³òàëó, â³ä³ãðàþ÷è ïðè öüîìó ðîëü
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Îäíàê çìåíøåííÿ ïèòîìî¿
âàãè áàíê³â íå îçíà÷àº, ùî ¿õ â ðîëü â åêîíîì³ö³ çìåí-
øèëàñü. Âîíè ïðîäîâæóþòü çä³éñíþâàòè ïðèòàìàíí³
áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì âàæëèâ³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿:
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äåïîçèòí³, êðåäèòí³, äåïîçèòàðí³, ðîçðàõóíêîâ³, êîíñàë-
òèíãîâ³, àíäåððàéòèíã òîùî.

Çðîñòàííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ ïîÿñíþºòüñÿ òðüîìà îñíîâíèìè ïðè-
÷èíàìè: 1) çðîñòàííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ; 2) àêòèâ-
íèì ðîçâèòêîì ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; 3) íàäàííÿì
ñïåö³àëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ íå ìîæóòü íàäàâàòè áàíêè.

Êð³ì òîãî, òàê³ ³íñòèòóòè, ÿê ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ³
ïåíñ³éí³ ôîíäè ìîæóòü àêóìóëþâàòè ãðîøîâ³ êîøòè
íà äîâîë³ òðèâàë³ ñòðîêè ³ çä³éñíþâàòè äîâãîñòðîêîâå
³íâåñòóâàííÿ. Îñíîâí³ ôîðìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó
êàï³òàëó çâîäÿòüñÿ äî àêóìóëÿö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåí-
íÿ ³ íàäàííÿ êðåäèò³â êîðïîðàö³ÿì ³ äåðæàâ³ ÷åðåç
îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó ÷åðåç âñ³ âèäè
àêö³é, íàäàííÿ ³ïîòå÷íèõ ³ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â,
à òàêîæ êðåäèòíî¿ âçàºìîäîïîìîãè.

Ñó÷àñíèé ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ íå
ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº âèùå íàâåäåíèì òåíäåíö³-
ÿì. Öå â³äïîâ³äíèì ÷èíîì çóìîâëþº éîãî ñóòòºâå
â³äñòàâàííÿ, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³çîëüî-
âàí³ñòü òà íåãîòîâí³ñòü óâ³éòè ó ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó
ñèñòåìó, ùî ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè ÿê íà
âíóòð³øí³é ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òàê ³ íà ì³ñöå
êðà¿íè â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ìåõàí³çìàì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â òà

ó÷àñò³ ó íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-
òè òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ: Ã.Àëåêñàíäåðà, Äæ.Áåéë³, Ä.Áëå-
êóåëëà, Ç.Áîä³, Å.Áð³ãõåìà, Ë.Ãàïåíñüê³, Ë.Ã³òìàíà,
Ì.Äæîíêà, À.Êåéíà, Ä.Ê³äóåëëà, Á.Êîéë³, Äæ.Ë³íòíåðà,
Ã.Ìàðêîâ³öà, À.Ìàðêóñà, Ì.Ì³ëëåðà, ß.Ìîññ³íà, Ð.Ïå-
òåðñîíà, Ò.Ðàéñà, Äæ.Òîá³íà, Äæ.Òðåéíîðà, Ô.Ôàáîöö³,
Å.Ôàìà, Â.Øàðïà; ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â
Ì.Àãàðêîâà, Ì.Àëºêñººâà, Â.ªäðîíîâî¿, Þ.Êàñ³ìîâà,
².Êîõà, ª.Ì³ç³êîâñüêîãî, ß.Ì³ðê³íà. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ
íàóêîâö³â, ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿì äàíèõ
ïðîáëåì, âàðòî âèä³ëèòè Ë.Áàêàºâà, Î.Ãàìàíêîâó, Ã.Äî-
ë³íñüêîãî, Í.Êîâàëüîâó, Â.Êîðíººâà, Ä.Ëåîíîâà, À.Ïå-
ðåñàäó, À.Ôåäîðåíêà, Â.Øåëóäüêî òà ³íøèõ.

Ïðîòå íå äèâëÿ÷èñü íà äîñòàòí³é ð³âåíü äîñë³äæåíü ç
ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ ôîðìó-
âàííÿ ¿õ ïîðòôåë³â, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â â Óêðà¿í³ º ðîçì³ùåííÿ ¿õí³õ àêòèâ³â ó íàÿâí³ íà
ðèíêó êàï³òàëó ³íñòðóìåíòè ç äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíèõ
íîðìàòèâíèõ âèìîã. Çâè÷àéíî, ùî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ
öüîãî º íàä³éí³ñòü ïîðòôåëÿ âêëàäåíü ³íâåñòîðà, îäíàê ¿¿
íåäîñòàòíüî äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º îòðèìàííÿ ðåàëüíîãî ïîòî÷íî-
ãî äîõîäó. Âèñîêîäîõ³äí³ âêëàäåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ïî-
òåíö³éíî âèñîêèé ðèçèê. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòîð ñòèêàºòüñÿ
ç äèëåìîþ: íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷èòè âêëàäåííÿ ç íàéìåí-
øèì ðèçèêîì ³ áàæàííÿì ìàòè íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü
ïîðòôåëÿ ³íâåñòèö³é. ² îñê³ëüêè ³ñíóþòü ñóïåðå÷ëèâ³ âèìî-
ãè äî ïîðòôåëÿ, òî ìàº ì³ñöå çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåí-
íÿ àêòèâ³â ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿
ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ

(²Ñ²), ðåçåðâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (ÑÊ) ³ êîøò³â íåäåð-
æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (ÍÏÔ) çà ³ñíóþ÷èõ íîðìà-
òèâ³â ³íâåñòóâàííÿ. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º îä-
íèì ³ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà. Âàæëèâ³ñòü çàäà÷³
îïòèì³çàö³¿ íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìîãî ³íâåñòîðà, àëå ³ äëÿ
âñüîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè çàãàëîì, çóìîâ-
ëþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ç
äàíîãî ïèòàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ðîçì³ùåííÿì
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà ìè ðîçó-
ì³ºìî ôîðìóâàííÿ íèì â³äïîâ³äíîãî ïîðòôåëÿ ç äîò-
ðèìàííÿì ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ (äîõ³äí³ñòü, áåçïåêà,
ë³êâ³äí³ñòü, çðîñòàííÿ).

Çàçíà÷èìî, ùî ïåðåðàõîâàí³ êîíêðåòí³ ³íâåñòèö³éí³
ö³ë³ çíà÷íîþ ì³ðîþ º àëüòåðíàòèâíèìè. Ç îäíîãî áîêó,
³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè íàìàãàþòüñÿ çá³ëüøèòè
ë³êâ³äí³ñòü, à, ç ³íøîãî, – äîõ³äí³ñòü. Çá³ëüøóþ÷è ñâî¿
äîõîäè, âîíè ìîæóòü ï³ääàâàòè ñåáå ³ ñâî¿õ âêëàäíèê³â
ð³çíîìàí³òíèì ðèçèêàì, ÷åðåç ùî âèíèêàº çàãðîçà
ë³êâ³äíîñò³. ßêùî ï³ä áåçïåêîþ ðîçóì³òè ñïðîìîæí³ñòü
³íâåñòîðà çáåð³ãàòè ñåáå ó ÿêîñò³ ä³þ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿
îäèíèö³, òî äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè
³íòåðåñè òðüîõ ñòîð³í – àêö³îíåð³â, âêëàäíèê³â ³ îðãàí³â
ðåãóëþâàííÿ. Çâè÷àéíî, äîñòàòíüî çâàæåí³ ä³¿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ìåíåäæåð³â ìîæóòü ïðàêòè÷íî âèêëþ÷èòè
áóäü-ÿê³ ðèçèêè, îäíàê òóò íå äîñÿãàºòüñÿ òàêà ö³ëü, ÿê
äîõ³äí³ñòü.

ßê ïðàâèëî, ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ ôîð-
ìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â º îäíèì ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñ-
òîð³â, äî ÿêèõ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîí-
äîâèé ðèíîê” [4] â³äíîñèòü ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè),
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, âçàºìí³ ôîíäè ³íâåñòèö³éíèõ êîì-
ïàí³é, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç ô³íàíñî-
âèìè àêòèâàìè â ³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á çà âëàñíèé ðàõó-
íîê ÷è çà ðàõóíîê öèõ îñ³á, à ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíîäàâñòâîì, – òàêîæ çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ â³ä ³íøèõ
îñ³á ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó
àáî çáåðåæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.

Äî ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â â
Óêðà¿í³ âèñóâàþòüñÿ òàê³ âèìîãè:

1. Äî ñêëàäó àêòèâ³â ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà íà-
ëåæàòü ö³íí³ ïàïåðè, ãðîøîâ³ êîøòè, ó ò.÷. â ³íîçåìí³é
âàëþò³, äîðîãîö³íí³ (áàíê³âñüê³ ìåòàëè) òà ³íø³ àêòèâè,
äîçâîëåí³ çàêîíîäàâñòâîì.

2. Ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³, º: ãðîøîâ³ êîøòè,
áàíê³âñüê³ äåïîçèòí³ ðàõóíêè, îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåð-
òèô³êàòè òà áàíê³âñüê³ ìåòàëè; ö³íí³ ïàïåðè, äîõîäè çà
ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðà-
äîþ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì; îáë³ãàö³¿
ì³ñöåâèõ ïîçèê; îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, åì³òåíòàìè ÿêèõ
º ðåçèäåíòè Óêðà¿íè; àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â;
³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè (äëÿ ÑÊ ³ ÍÏÔ); ö³íí³ ïàïåðè
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³íîçåìíèõ åì³òåíò³â òà ö³íí³ ïàïåðè, äîõîäè çà ÿêèìè
ãàðàíòîâàíî óðÿäàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ.

3. Àêòèâè, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ
êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ,
ìàþòü âêëþ÷àòè:

à) àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â, îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â òà îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê ïî-
âèíí³ ïðîéòè ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³,
ïåðåáóâàòè ó á³ðæîâîìó ðåºñòð³ òà â îá³ãó íà ôîí-
äîâ³é á³ðæ³.

Ó ðàç³ äåë³ñòèíãó àêö³é, îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ àáî
îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê çàçíà÷åí³ ö³íí³ ïàïåðè ïðèé-
ìàþòüñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â
ó ðîçì³ð³ 75% â³ä íàéìåíøîãî çíà÷åííÿ òàêèõ âåëè-
÷èí: á³ðæîâîãî êóðñó ö³ííèõ ïàïåð³â íà äàòó ðîçðà-
õóíêó àáî á³ðæîâîãî êóðñó íà îñòàíí³é ðîáî÷èé äåíü
ïåðåáóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ë³ñòèíãó.

á) àêö³¿, îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â òà ö³íí³ ïàïå-
ðè ³íîçåìíèõ äåðæàâ-åì³òåíò³â âêëþ÷àþòüñÿ äî ñóìè
ïðèéíÿòíèõ àêòèâ³â çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì
ùîäî äîïóñêó òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äî îá³ãó ¿õ íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè, âñòàíîâëåíèì ÄÊÖÏÔÐ, à òàêîæ â³äïî-
â³äíîñò³ òàêèì âèìîãàì:

– ñóâåðåíí³ ðåéòèíãè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, â ³íî-
çåìí³é âàëþò³, çà êîðîòêîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè, çà äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè
êðà¿íè, â ÿê³é äåðæàâîþ çä³éñíåíî âèïóñê
ö³ííèõ ïàïåð³â, ìàþòü áóòè íå íèæ÷³ çà îäèí ³ç
òàêèõ: “À3” (Moody’s Investors Service, ÑØÀ),
“A” (Standard & Poor’s, ÑØÀ), “A” (Fitch
Ratings, Âåëèêîáðèòàí³ÿ);

– êðåäèòíèé ðåéòèíã ³íîçåìíîãî åì³òåíòà îá-
ë³ãàö³é ìàº áóòè íå íèæ÷èé çà îäèí ³ç òàêèõ:
“A3” (Moody’s Investors Service, ÑØÀ), “À”
(Standard & Poor’s, ÑØÀ), “A” (Fitch Ratings,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ);

– ³íîçåìíèé åì³òåíò àêö³é ìàº ïðîâàäèòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü íå ìåíøå í³æ 2 ðîêè;

– àêö³¿, îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â ìàþòü ïå-
ðåáóâàòè â îá³ãó ïðîòÿãîì  îñòàíí³õ 12 ì³ñÿö³â
äî äàòè ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè àêòèâ³â, ùî ïðèé-
ìàþòüñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ
ðåçåðâ³â, íà îðãàí³çîâàíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ òà
ïðîéòè ë³ñòèíã íà îäí³é ³ç òàêèõ ôîíäîâèõ á³ðæ:
Íüþ-Éîðêñüêà ôîíäîâà á³ðæà (New York Stock
Exchange Inc.), Ëîíäîíñüêà ôîíäîâà á³ðæà
(London Stock Exchange), Òîê³éñüêà ôîíäîâà
á³ðæà (Tokyo Stock Exchange), Í³ìåöüêà á³ðæà  /
Ôðàíêôóðòñüêà  ôîíäîâà á³ðæà/ (Deutsche
Borse AG) àáî íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ÍÀÑÄÀÊ
(National Association of  Securities Dealers Inc.).

â) êðåäèòíèé ðåéòèíã áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, â ÿê³é
ðîçì³ùåí³ êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ïîâèíåí â³äïîâ³äà-
òè ³íâåñòèö³éíîìó ð³âíþ çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ, âèç-
íà÷åíîþ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ó ðàç³ çíèæåííÿ ð³âíÿ
êðåäèòíîãî ðåéòèíãó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, â ÿê³é ðîçì³-
ùåíî àêòèâè ñòðàõîâèêà, íèæ÷å ³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ

çàçíà÷åí³ àêòèâè ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ
êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó ðîçì³ð³ 75% ¿õ âàðòîñò³.

ã) êðåäèòíèé ðåéòèíã ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ â
Óêðà¿í³, â ÿê³ ðîçì³ùåí³ êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ïî-
âèíåí â³äïîâ³äàòè ³íâåñòèö³éíîìó ð³âíþ çà íàö³îíàëü-
íîþ øêàëîþ, âèçíà÷åíîþ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.
Ó ðàç³ çíèæåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â çàçíà÷åí³ ö³íí³ ïàïåðè ïðèéìàþòüñÿ  äëÿ ïðåä-
ñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó ðîçì³ð³ 75% â³ä
¿õ á³ðæîâîãî êóðñó.

Íå ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðà-
õîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ:

à) ö³íí³ ïàïåðè åì³òåíòà, ùîäî ÿêîãî: ïîðóøåíî
ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, âèíåñåíà óõ-
âàëà ïðî éîãî ñàíàö³þ; ïðèéíÿòî ð³øåííÿ âèùîãî
îðãàíó åì³òåíòà àáî ð³øåííÿ ñóäó, ùî íàáðàëî çàêîí-
íî¿ ñèëè, ïðî ïðèïèíåííÿ øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ àáî âèç-
íàííÿ åì³òåíòà áàíêðóòîì; âèçíàíî íåä³éñíîþ åì³-
ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â òàêîãî åì³òåíòà, ñêàñîâàíî
ðåºñòðàö³þ âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â òàêîãî åì³òåíòà;

á) ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â-ðåçèäåíò³â, ä³þ
ë³öåíç³¿(é) ÿêèõ ç â³äïîâ³äíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ àíóëü-
îâàíî íà äàòó ðîçðàõóíêó, òà ïðàâà âèìîãè äî ïåðå-
ñòðàõîâèê³â-íåðåçèäåíò³â, ÿê³ íà ìîìåíò óêëàäåííÿ
â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó ïåðåñòðàõóâàííÿ íå â³äïîâ³äà-
ëè âèìîãàì;

â) ïîçèêè (êðåäèòè, ïîâîðîòíà ô³íàíñîâà äîïîìî-
ãà, ³íø³ ïîçèêîâ³ êîøòè), ö³íí³ ïàïåðè ³ç çîáîâ’ÿçàííÿ-
ìè çâîðîòíîãî âèêóïó, ö³íí³ ïàïåðè, çà ÿêèìè íå çä³éñíå-
íî ïîâíî¿ îïëàòè ¿õ âàðòîñò³, êîøòè, íàäàí³ áàíêàì íà
óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó, ïîìèëêîâî ïåðåðàõî-
âàí³ êîøòè íà ðàõóíîê ñòðàõîâèêà, ñóìè ñòðàõîâèõ ïëà-
òåæ³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïîâåðíåííþ ñòðàõóâàëüíèêó â ïå-
ð³îä, íàñòóïíèé çà çâ³òíèì, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà;

ã) àêö³¿, åì³òîâàí³ áóäü-ÿêèì ñòðàõîâèêîì [6].
4. Äëÿ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì

³íøèì, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, çàëèøèëàñü ºäèíà íîð-
ìà: ÿêùî êîøòè òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â ïðåäñòàâëåí³ ïðà-
âàìè âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â-íåðåçèäåíò³â ç êðà¿í-
÷ëåí³â ªäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ ðåéòèíã
ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ òàêèõ ïåðåñòðàõîâèê³â íå íèæ-
÷èé çà îäèí ç òàêèõ: “Â” (À.Ì. Best, ÑØÀ), “Âà”
(Moody’s Investors Service, ÑØÀ), “ÂÂ” (Standard &
Poor’s, ÑØÀ), “ÂÂ” (Fitch Ratings, Âåëèêîáðèòàí³ÿ), òà
(àáî) äî ïåðåñòðàõîâèê³â-íåðåçèäåíò³â ç ³íøèõ êðà¿í,
í³æ êðà¿í ÷ëåí³â ªäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó
³ ðåéòèíã ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ òàêèõ ïåðåñòðàõîâèê³â
íå íèæ÷èé çà îäèí ç òàêèõ: “Â+” (À.Ì. Best, ÑØÀ),
“Âàà” (Moody’s Investors Service, ÑØÀ), “ÂÂÂ”
(Standard & Poor’s, ÑØÀ), “ÂÂÂ” (Fitch Ratings, Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ), òî íå ìåíøå 50% êîøò³â òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â
ïîâèíí³ áóòè ðîçì³ùåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Â ³íøî-
ìó ðàç³ êîøòè òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â ïîâèíí³ áóòè ðîçì³-
ùåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 90%
çàãàëüíîãî ðîçì³ðó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â [7].

Ïîïåðåäí³ íîðìàòèâè, ÿê³ áóëè ââåäåí³ ó 2004 ðîö³
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, “îäðàçó æ ñòà-
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ëè êàìåíåì ñïîòèêàííÿ ó â³äíîñèíàõ ñòðàõîâèê³â ³
Äåðæô³íïîñëóã. Íàïðèê³íö³ 2005 ðîêó ÑÊ “Êè¿âñüêå
ñòðàõîâå ñóñï³ëüñòâî” ³í³ö³þâàëî ñóäîâèé ïîçîâ ç ìå-
òîþ ñêàñóâàííÿ çãàäàíèõ íîðìàòèâ³â. Òðèâàëèé ðîç-
ãëÿä çàê³í÷èâñÿ òèì, ùî Àïåëÿö³éíèé ñóä ì. Êèºâà
ñâî¿ì ð³øåííÿì â³ä 9 æîâòíÿ 2007 ðîêó, ïî ñóò³, çàäî-
âîëüíèâ âèìîãè ñòðàõîâèê³â, ùî çàéìàþòüñÿ âèäàìè
ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ” [8, Ñ.77].
Äåðæô³íïîñëóã íà ï³äñòàâ³ ñâîãî Ðîçïîðÿäæåííÿ
¹8316 â³ä 30.11.07 [5] áóëà çìóøåíà ñêàñóâàòè îáìå-
æåííÿ íà ðîçì³ùåííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ ââîäè-
ëèñü ïðîòÿãîì 2004-2007 ðð.

5. Äëÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî ²Ñ²: à) ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ
ïàïåð³â îäíîãî åì³òåíòà â àêòèâàõ ²Ñ² íå ïåðåâèùóº
10% çàãàëüíîãî îáñÿãó ö³ííèõ ïàïåð³â â³äïîâ³äíîãî
âèïóñêó; á) ñóìàðíà âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ñòà-
íîâëÿòü àêòèâè ²Ñ² â ê³ëüêîñò³, á³ëüø³é, í³æ 5% çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ¿õ åì³ñ³¿, íà ìîìåíò ¿õ ïðèäáàííÿ íå ïåðå-
âèùóº 40% âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ²Ñ²; â) íå ìåíø ÿê
80% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ²Ñ² ñòàíîâëÿòü ãðîøîâ³
êîøòè, îùàäí³ ñåðòèô³êàòè, îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà
îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, à òà-
êîæ ö³íí³ ïàïåðè, ùî äîïóùåí³ äî òîðã³â íà ôîíäîâ³é
á³ðæ³; ã) âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íå äîïóùåí³ äî
òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ òà ÿê³ íå îòðèìàëè ðåéòèíãî-
âó îö³íêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, íå ìîæå ñòàíîâèòè
á³ëüø ÿê 20% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ²Ñ².

Àêòèâè äèâåðñèô³êîâàíîãî ²Ñ² íå ìîæóòü âêëþ÷àòè:
à) ö³íí³ ïàïåðè, âèïóùåí³ êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ

àêòèâàìè, çáåð³ãà÷åì, ðåºñòðàòîðîì òà àóäèòîðîì
(àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ) öüîãî ²Ñ² òà ¿õ ïîâ’ÿçàíèìè
îñîáàìè; á) ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ äåðæàâ òà ³íîçåì-
íèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, íå äîïóùåí³ äî òîðã³â íà îäí³é ç
ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ á³ðæ ÷è òîðãîâåëüíî-³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì; â) ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ ²Ñ²; ã) âåêñåë³ òà
îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè íà ñóìó á³ëüø ÿê 10%
âàðòîñò³ àêòèâ³â ²Ñ²; ä) ïîõ³äí³ (äåðèâàòèâè), òîâàðî-
ðîçïîðÿä÷³ ö³íí³ ïàïåðè; å) ñåðòèô³êàòè ÔÎÍ; æå)
ïðèâàòèçàö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè; ç) äîãîâîðè ïðî ó÷àñòü
ó ôîíä³ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ).

Âèìîãè ïóíêò³â á, ã, ä ³ å íå çàñòîñîâóþòüñÿ äî âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â [1].

6. Ùîäî íåäèâåðñèô³êîâàíèõ ²Ñ², òî âàðò³ñòü ö³ííèõ
ïàïåð³â, ÿê³ íå äîïóùåí³ äî òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³,
òà íåðóõîìîñò³ íå ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüø ÿê 50% çà-
ãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â òàêîãî ²Ñ². Çàçíà÷åíå îáìå-
æåííÿ íå çàñòîñîâóºòüñÿ äî âåí÷óðíèõ ôîíä³â [1].

7. Äî ñêëàäó àêòèâ³â âåí÷óðíîãî ôîíäó ìîæóòü
âõîäèòè áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Òàê³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìî-
æóòü áóòè îôîðìëåí³ âåêñåëÿìè, çàñòàâíèìè, äîãîâî-
ðàìè ïîçèêè òà â ³íøèé ñïîñ³á, íå çàáîðîíåíèé çàêî-
íîäàâñòâîì  Óêðà¿íè. Ïîçèêè çà ðàõóíîê êîøò³â
âåí÷óðíîãî ôîíäó ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ò³ëüêè þðèäè÷-
íèì îñîáàì, ó÷àñíèêîì ÿêèõ º òàêèé âåí÷óðíèé ôîíä.
Àêòèâè âåí÷óðíîãî ôîíäó ìîæóòü ïîâí³ñòþ ñêëàäà-
òèñÿ ç íåðóõîìîñò³, êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ òà ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ùî íå äîïóùåí³ äî òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³,

àáî ç ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ íå îòðèìàëè ðåéòèíãîâî¿ îö-
³íêè â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [1].

8. Àêòèâè ÍÏÔ ó ö³ííèõ ïàïåðàõ ñêëàäàþòüñÿ ç:
à) ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîãàøåííÿ òà îòðèìàííÿ äîõîäó çà
ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàäîþ
ì³í³ñòð³â ÀÐ Êðèì, ì³ñöåâèìè ðàäàìè â³äïîâ³äíî äî çà-
êîíîäàâñòâà; á) àêö³é òà îáë³ãàö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â,
ùî â³äïîâ³äíî äî íîðì çàêîíîäàâñòâà ïðîéøëè ë³ñòèíã
òà ïåðåáóâàþòü â îá³ãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, çàðåºñòðîâà-
íèõ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, îáñÿãè
òîðã³â íà ÿê³é ñòàíîâëÿòü íå ìåíøå 25% â³ä çàãàëüíèõ
îáñÿã³â òîðã³â íà îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèõ ðèíêàõ
ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè; â) ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîãàøåííÿ òà
îòðèìàííÿ äîõîäó çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî óðÿäàìè ³íî-
çåìíèõ äåðæàâ, ïðè öüîìó âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ðåé-
òèíãó çîâí³øíüîãî áîðãó òà âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâèõ êîì-
ïàí³é çä³éñíþþòüñÿ  ÄÊÖÏÔÐ; ã) îáë³ãàö³é ³íîçåìíèõ
åì³òåíò³â ç ³íâåñòèö³éíèì ðåéòèíãîì; ä) àêö³é ³íîçåìíèõ
åì³òåíò³â, ùî ïåðåáóâàþòü â îá³ãó íà îðãàí³çîâàíèõ ôîí-
äîâèõ ðèíêàõ òà ïðîéøëè ë³ñòèíã íà îäí³é ç òàêèõ ôîíäî-
âèõ á³ðæ, ÿê Íüþ-Éîðêñüêà, Ëîíäîíñüêà, Òîê³éñüêà,
Ôðàíêôóðòñüêà, àáî ó òîðãîâåëüíî-³íôîðìàö³éí³é ñèñ-
òåì³ ÍÀÑÄÀÊ (NASDAQ). Åì³òåíò öèõ àêö³é ïîâèíåí
ïðîâàäèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íå ìåíøå í³æ ïðîòÿãîì 10
ðîê³â ³ áóòè ðåçèäåíòîì êðà¿íè, ðåéòèíã çîâí³øíüîãî
áîðãó ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî çàêîíîäàâñòâà.

Îñîáà, ùî çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÍÏÔ, íå
ìàº ïðàâà: à) ôîðìóâàòè ïåíñ³éí³ àêòèâè çà ðàõóíîê
ïîçèêîâèõ (êðåäèòíèõ) êîøò³â; á) íàäàâàòè ìàéíîâ³ ãà-
ðàíò³¿, çàáåçïå÷åí³ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè, àáî áóäü-ÿê³
êðåäèòè (ïîçèêè); â) óêëàäàòè óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó
àáî ì³íè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ç îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ
çâîðîòíîãî âèêóïó [2].

Àíàë³ç ïðîâåäåíîãî íàìè çàêîíîäàâñòâà ùîäî óï-
ðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïîêàçàâ,
ùî éîãî íåîáõ³äíî óí³ô³êóâàòè â ÷àñòèí³ ôîðìóëþ-
âàííÿ íàïðÿì³â âêëàäåííÿ àêòèâ³â. Íàïðèêëàä, ó ²Ñ²
³ ÍÏÔ º áàíê³âñüê³ äåïîçèòí³ ðàõóíêè, à ó ÑÊ – áàíê³âñüê³
âêëàäè (äåïîçèòè); ùîäî ³íîçåìíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, òî
ó ÍÏÔ – ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ó ²Ñ² – àêö³¿
òà îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â, ÿê³ äîïóùåí³ äî òîðã³â
íà îðãàí³çîâàíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ,
à ó ÑÊ – àêö³¿, îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â òà ö³íí³
ïàïåðè ³íîçåìíèõ äåðæàâ òîùî. Çàçíà÷åíå íàáóâàº
àêòóàëüíîñò³ ÷åðåç òå, ùî âñ³ ö³ ³íâåñòîðè ïðàöþþòü
íà ñï³ëüíîìó äëÿ íèõ ðèíêó êàï³òàëó.

Â³äïîâ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ
³íâåñòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ âèêîíàííÿì ñòðóêòóðíèõ
ñï³ââ³äíîøåíü, âêàçàíèõ ó òàáëèöÿõ 1, 2 ³ 3. Ó òàáë. 2
íàìè áóëî íàâåäåíî ñêëàä àêòèâ³â äèâåðñèô³êîâàíîãî
²Ñ², îñê³ëüêè ñàìå äî íüîãî çàêîíîäàâñòâî âñòàíîâëþº
ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ.

Çà ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèçíà÷åí³
çàêîíîäàâñòâîì àêòèâè áóäü-ÿêèé ³íñòèòóö³éíèé ³íâå-
ñòîð ïîòðàïëÿº ï³ä âïëèâ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó, ÿêèé
ó ï³äñóìêó ïðèçâåäå äî òîãî, ùî ôàêòè÷í³ äîõîäè â³ä
³íâåñòóâàííÿ áóäóòü íèæ÷å î÷³êóâàíèõ.
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Òàáëèöÿ 1
Íîðìàòèâè ñòðóêòóðíèõ ñï³ââ³äíîøåíü àêòèâ³â ³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ*

* Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî çà [6]

№ Àêòèâè, ïðåäñòàâëåí³ äëÿ ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â Чàñòêà  
â ïîðòôåë³ íå á³ëüøå Ïîçíà÷êà 

1 Ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ  20% À1 

2 Áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè), âàëþòí³ âêëàäåííÿ çã³äíî ç 
âàëþòîþ ñòðàõóâàííÿ 

70% À2 

2* Áàíê³âñüêèé âêëàä (äåïîçèò) â êîæíîìó áàíêó  20% À2³, ³=1,…,² 
3 Íåðóõîìå ìàéíî 30% À3 
3* Âêëàäåííÿ â îäèí îá’ºêò íåðóõîìîãî ìàéíà 10% À3³, ³=1,…,² 

4 Ö³íí³ ïàïåðè, ùî ïåðåäáà÷àþòü îäåðæàííÿ äîõîä³â  50% À4+À5+À6+ 
À7+À8+À9 

4.1 Àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â 30% À4 
4.1* Àêö³¿ îäíîãî åì³òåíòà  10% À4³, ³=1,…,² 
4.2 Îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â 40% À5+À6 

4.2* Îáë³ãàö³¿ îäíîãî åì³òåíòà, ÿêèé çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
íå ìåíøå 5 ðîê³â 

10% À5³, ³=1,…,² 

4.2** 
Îáë³ãàö³¿ åì³òåíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ìåíøå 
5 ðîê³â,  
ïðè öüîìó â îáë³ãàö³¿ îäíîãî åì³òåíòà  

10% 
 

3% 

À6 
 

À6³, ³=1,…,² 

4.3 Àêö³¿, îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â òà ö³íí³ ïàïåðè 
³íîçåìíèõ äåðæàâ 

20% À7 

4.4 Îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê 10% À8 
4.5 ²ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ 10% À9 
5 Äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ Óêðà¿íè 80% À10 
6 Ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â 40% À11³+À12 
6* Ïðàâà âèìîãè äî îäíîãî ïåðåñòðàõîâèêà-ðåçèäåíòà 20% À11³, ³=1,…,² 
6.2 Ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â-íåðåçèäåíò³â 25% À12 

7 Äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ (êðåäèòóâàííÿ) æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà  

10% À13 

8 ²íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè 20% À14 
8* Â îäèí îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ 5% À14³, ³=1,…,² 

9 
²íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ 
øëÿõîì ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ Äåðæàâíîþ 
³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ  

40% À15 

9.1 
Ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ Äåðæàâíîþ 
³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ, çà ÿêèìè íå íàäàíà äåðæàâíà 
ãàðàíò³ÿ 

20% À16 

10 Áàíê³âñüê³ ìåòàëè, â òîìó ÷èñë³ ðàõóíêè â áàíê³âñüêèõ 
ìåòàëàõ 

15% À17 

11 Êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì-ãðîìàäÿíàì 20% À18 

Òàáëèöÿ 2
Âèìîãè ùîäî ñêëàäó òà ñòðóêòóðè àêòèâ³â äèâåðñèô³êîâàíîãî ²Ñ²*

* Ïðèì³òêà: cêëàäåíî çà [1]*
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Òàáëèöÿ 3
Çàãàëüí³ îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè ÍÏÔ*

²íâåñòèö³éíèé ðèçèê º íåîäíîð³äíèì ³ âêëþ÷àº
ñïåöèô³÷íó (ÑÐn) ³ ñèñòåìàòè÷íó (ðèíêîâó) (ÐÐn) êîì-
ïîíåíòè. Ñèñòåìàòè÷íà – öå êîìïîíåíòà ôàêòîðó ðè-
çèêó, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïåöèô³êîþ ðèíêó, ùî âïëèâàº
íà âñ³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, à ñïåöèô³÷íà – öå
êîìïîíåíòà, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïåöèô³êîþ ³íâåñòóâàí-
íÿ êîøò³â. Îñòàííþ ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè ÷åðåç ôîð-
ìóâàííÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî (ðîçïîä³ëåíîãî çà ô³íàí-
ñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè) ïîðòôåëÿ.

Ç ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó çàâäàííÿ ôîðìóâàí-
íÿ ïîðòôåëÿ ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà, ÿêèé áè çàáåçïå-
÷óâàâ ïðèéíÿòíó äîõ³äí³ñòü çà ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó ñòàº
âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ. Çàãàëüíîâ³äîì³ ìîäåë³ äëÿ âèáî-
ðó òàêîãî ïîðòôåëÿ âæå äàâíî ïîêàçàëè ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü íà çàõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Íà ðèíêàõ êðà¿í
ùî ðîçâèâàþòüñÿ âîíè íå ïðàöþþòü ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
óìîâ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñàìèõ ìîäåëåé.
Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè îáñÿã ³ ðåãóëÿðí³ñòü òîðã³â.

Íàøà çàäà÷à ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ óí³âåðñàëüíî¿
ìåòîäèêè îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñ-
òîðà, ÿêó á ìîãëè âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
³ ÑÊ, ³ ²Ñ², ³ ÍÏÔ ç óðàõóâàííÿì â³ò÷èçíÿíî¿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè.

Âèçíà÷èìî çì³íí³ ìîäåë³:
N – ê³ëüê³ñòü âèä³â àêòèâ³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó

ïîðòôåëÿ; n – ³íäåêñ âèäó àêòèâ³â, ê=1,…,N; Àn – íîð-
ìàòèâíî ïðèïóñòèìà ÷àñòêà n-ãî âèäó àêòèâ³â ó ïîðò-
ôåë³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì äàíèõ, íàâåäå-
íèõ ó òàáëèöÿõ 1-3. äëÿ êîæíîãî ³íâåñòîðà çîêðåìà;
ÑAn – ñóá’ºêòèâíî ïðèïóñòèìà ÷àñòêà n-ãî âèäó àê-
òèâó ó ïîðòôåë³ ç óðàõóâàííÿì âëàñíîãî äîñâ³äó àáî
ðåêîìåíäàö³é åêñïåðò³â; Än – äîõ³äí³ñòü n-ãî âèäó àê-
òèâ³â; Ðn – ì³ðà ôàêòîðó ðèçèêó ³íâåñòîðà çà ðîçì³-
ùåííÿ êîøò³â â àêòèâè n-ãî âèäó Ðn = ÑÐn + ÐÐn; m –
³íäåêñ âàð³àíòó ïîðòôåëÿ àêòèâ³â; Õnm – ÷àñòêà ô³íàí-
ñîâèõ êîøò³â â àêòèâàõ n-ãî âèäó çà m-ãî âàð³àíòà ïîð-
òôåëÿ; Äm – äîõ³äí³ñòü m-ãî ïîðòôåëÿ; ÄÏ – ïðèéíÿò-
íèé äëÿ ³íâåñòîðà ð³âåíü äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëÿ; Ðm –

* Ïðèì³òêà: cêëàäåíî çà [2]*

№ 
ï/ï Ñêëàä àêòèâ³â Чàñòêà â ïîðòôåë³  

íå á³ëüøå Ïîçíà÷êà 

1 Бàíê. äåïîçèòí³ ðàõóíêè òà îùàäí³ ñåðòèô³êàòè áàíê³â 40% À1 
1* Çîáîâ’ÿçàííÿ â îäíîìó áàíêó 10% À1³, ³=1,...,² 

2 Ц³íí³ ïàïåðè îäíîãî åì³òåíòà (êð³ì ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîãàøåííÿ òà 
îòðèìàííÿ äîõîäó çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî ÊМУ) 5% À2 

3 Ц³íí³ ïàïåðè, äîõîäè çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî ÊМУ 50% À3 

4 Ц³íí³ ïàïåðè, äîõîäè çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Ðàäîþ ì³í³ñòð³â ÀÐ 
Êðèì, òà îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê 20% À4 

5 Îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ-ðåçèäåíò³â Уêðà¿íè 40% À5 
6 Àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â  40% À6 
7 Ц³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â 20% À7 
8 ²ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè  40% À8 
9 Îá’ºêòè íåðóõîìîñò³  10% À9 
10 Бàíê³âñüê³ ìåòàëè 10% À10 
11 ²íø³ àêòèâè, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì Уêðà¿íè 5% À11 

ì³ðà ðèíêîâîãî ôàêòîðó ðèçèêó ³íâåñòîðà çà ôîðìó-
âàííÿ m-ãî âàð³àíòà ïîðòôåëÿ; ÐÏ – ïðèéíÿòíèé äëÿ
³íâåñòîðà ð³âåíü ðèíêîâîãî ôàêòîðó ðèçèêó çà ôîð-
ìóâàííÿ ïîðòôåëÿ.

Çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñ-
òîðà ìîæå âèð³øóâàòèñÿ ó äâà ñïîñîáè:

1. Ìàêñèì³çóâàòè äîõ³äí³ñòü çà çàäàíèõ îáìåæåí-
íÿõ íà âåëè÷èíó ïîêàçíèêà ðèçèêó ïîðòôåëÿ.

2. Ì³í³ì³çóâàòè âåëè÷èíó ïîêàçíèêà ðèçèêó çà çà-
äàíèõ îáìåæåííÿõ íà äîõ³äí³ñòü ïîðòôåëÿ çà óìîâè
âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã.

Ôîðìàëüíå âèêîíàííÿ öèõ ïîñòàíîâîê ìàº âèãëÿä:
çíàéòè Ä* = max Äm, çà óìîâè, ùî äëÿ âñ³õ m ìàº

ì³ñöå íåð³âí³ñòü Ðm   ÐÏ
m

àáî
çíàéòè Ð* = min Pm, çà óìîâè, ùî äëÿ âñ³õ m ìàº ì³ñöå
íåð³âí³ñòü Äm  ÄÏ,

 m
çà âèêîíàííÿ óìîâ:

Äm=ΣÄn · Xnm;
                n
Ðm=ΣPn · Xnm
               n
Õnm  ÑAn  An,
äëÿ âñ³õ n=1,...,N ³ m=1,...,M.
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïîðòôåëÿ
³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà, ³ âèáîðó ç íèõ íàéêðàùîãî çà
êðèòåð³ºì àáî ìàêñèì³çàö³¿ äîõ³äíîñò³ àáî ì³í³ì³çàö³¿
ðèçèêó. Âèá³ð êðèòåð³þ º ñóòî ñóá’ºêòèâíèì, òîáòî çà-
ëåæèòü â³ä óïîäîáàíü ñóá’ºêòà, ÿêèé ôîðìóº ïîðòôåëü.

Ùîäî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, òî âîíî ëèøå
ðåãóëþº ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâà-
ìè Óêðà¿íè ðîçðàõóíêîâî¿ ñóìè ðåçåðâó íà â³äøêîäó-
âàííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â â³ä îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè, âñòàíîâëþº ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ êëàñó
åì³òåíòà òà îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó åì³òåíòà ³ ìåòî-
äèêó âèçíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ äëÿ
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ö³ííèõ ïàïåð³â. Îäíàê òóò â³äñóòí³é êðèòåð³é ðèçèêó,
ÿêèé íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî ðîçãëÿäàòè çà  çä³éñíåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ÿê
³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.

Ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõîäè äî îö³-
íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, çàãàëüíîïðèéíÿò³ ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè â³ò÷èçíÿ-
íèì ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì ó çä³éñíåíí³ íèìè îïå-
ðàö³é ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè.

Ñóêóïíèé ðîçì³ð ðèíêîâîãî ôàêòîðà ðèçèêó ÐÐ
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÐÐ = 12,5 (ÏÐ + ÔÐ + ÂÐ),
äå: ÏÐ – ðîçì³ð ïðîöåíòíîãî ôàêòîðà ðèçèêó; ÔÐ – ôîí-

äîâèé ôàêòîð ðèçèêó; ÂÐ – âàëþòíèé ôàêòîð ðèçèêó.

Òàáëèöÿ 4
Êîåô³ö³ºíòè ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ïðè âèáîð³ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà

Вид фінансових інструментів Коефіцієнт  
Фінансові інструменти з нульовим ризиком: 
1. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿä³â àáî öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðàїí, ÿê³ âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ 

êðàїí”, íîì³íîâàíèõ ó âàëþò³ êðàїíè-åì³òåíòà. 
2. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, íîì³íîâàí³ ó âàëþò³ êðàїíè-åì³òåíòà, ÿêщî âîíè ïîâí³ñòþ ãàðàíòîâàí³ àáî 

ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³ ö³ííèìè ïàïåðàìè óðÿä³â àáî öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðàїí, ÿê³ âõîäÿòü ó 
“ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí” 

3. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðàїí, ÿê³ íå âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí”, 
ìàþòü ñòðîê, щî çàëèшèâñÿ äî ïîãàшåííÿ, ìåíшå 6 ì³ñÿö³â ³ íîì³íîâàí³ ó âàëþò³ êðàїíè-åì³òåíòà  

4. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿêщî âîíè ïîâí³ñòþ ãàðàíòîâàí³ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè êðàїí, ÿê³ íå 
âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí”, ìàþòü ñòðîê, щî çàëèшèâñÿ äî ïîãàшåííÿ, ìåíшå 6 ì³ñÿö³â ³ 
íîì³íîâàí³ ó âàëþò³ êðàїíè-åì³òåíòà 

0,00 

Фінансові інструменти з низьким ризиком (строк погашення менше 6 місяців): 
1. Дåðæàâí³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, åì³òîâàí³ Уðÿäîì Уêðàїíè. 
2. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿêщî âîíè ïîâí³ñòþ 

ãàðàíòîâàí³ àáî ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³ Уðÿäîì Уêðàїíè  
3. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿä³â àáî öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðàїí, ÿê³ âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ 

êðàїí”, íîì³íîâàí³ ó âàëþò³, щî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âàëþòè êðàїíè-åì³òåíòà 
4. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, íîì³íîâàí³ ó âàëþò³, щî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âàëþòè êðàїíè-åì³òåíòà, ÿêщî 

âîíè ïîâí³ñòþ ãàðàíòîâàí³ àáî ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³ ö³ííèìè ïàïåðàìè óðÿä³â àáî öåíòðàëüíèõ 
áàíê³â êðàїí, ÿê³ âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí” 

5. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿä³â êðàїí, ÿê³ íå âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí” (íåçàëåæíî â³ä 
âàëþòè ó ÿê³ âîíè åì³òîâàí³), çàáåçïå÷åí³ çîáîâ’ÿçàííÿìè ó âàëþò³ êðàїíè-åì³òåíòà 

6. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðàїí, ÿê³ íå âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí”, 
íîì³íîâàíèõ ó âàëþò³, щî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âàëþòè êðàїíè-åì³òåíòà 

7. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, åì³òîâàí³ àáî ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³ àêòèâàìè ì³æíàðîäíèõ áàíê³â ðîçâèòêó 
8. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, åì³òîâàí³, ãàðàíòîâàí³, ³íäåêñîâàí³ àáî àêöåïòîâàí³ áàíêîì êðàїíè, ÿê³ 

âõîäÿòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí” 
9. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, åì³òîâàí³ àáî ãàðàíòîâàí³ êîìïàí³ºþ äåðæàâíîãî ñåêòîðà êðàїíè, ÿêà 

âõîäèòü ó “ãðóïó ðîçâèíåíèõ êðàїí” 
10. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, åì³òîâàí³ êîìïàí³ºþ, êîòèðóâàííÿ ÿêèõ âêëþ÷àþòüñÿ ó ðîçðàõóíîê 

çâåäåíèõ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â: All Ords - Аâñòðàë³ÿ, ATX - Аâñòð³ÿ, BEL20 - Бåëüã³ÿ, TSE35 - 
Кàíàäà, CAC40 - Ôðàíö³ÿ, DAX - Н³ìå÷÷èíà, Nikkei225 - Яïîí³ÿ, EOE25 - Н³äåðëàíäè, IBEX35 - 
Іñïàí³ÿ, OMX - Шâåö³ÿ, SMI - Шâåéöàð³ÿ, FTSE100 ³ FTSEmid-250 - Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Dow-Jones 
è S&P500 - ÑША. 

11. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, щî ìàþòü êîðîòêîñòðîêîâèé ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã íå íèæ÷å Âàà 
àãåíòñòâà “Moody's Investors Service” àáî ÂÂÂ àãåíòñòâà “Standard & Poor’s Corporation” 

12. Бîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿêщî âîíè åì³òîâàí³ àáî ãàðàíòîâàí³ êîìïàí³ºþ, àêö³ї ÿêîї êëàñèô³êîâàí³ ó 
ãðóïó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â “ç íèçüêèì ðèçèêîì” ïðè ðîçðàõóíêó ñïåö³àëüíîãî ôîíäîâîãî 
ðèçèêó 

0,25% 

Фінансові інструменти з середнім ризиком – äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ç íèçüêèì 
ðèçèêîì çà óìîâè, щî ñòðîê äî ïîãàшåííÿ ñêëàäàº â³ä 6 äî 24 ì³ñÿö³â 1,00% 

Фінансові інструменти з високим ризиком – äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ç íèçüêèì 
ðèçèêîì çà óìîâè, щî ñòðîê äî ïîãàшåííÿ ñêëàäàº á³ëüшå 24 ì³ñÿö³â 1,60% 

Фінансові інструменти з дуже високим ризиком – ³íñòðóìåíòè, ÿê³ íå ïîòðàïèëè ó ïåðåðàõîâàí³ 
âèщå ãðóïè 8,00% 

 

Ïðîöåíòíèé ôàêòîð ðèçèêó ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñïå-
ö³àëüíîãî ïðîöåíòíîãî ôàêòîðó ðèçèêó (íåñïðèÿòëè-
âî¿ çì³íè ö³íè ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç åì³-
òåíòîì ö³ííèõ ïàïåð³â) ³ çàãàëüíîãî ïðîöåíòíîãî
ôàêòîðà ðèçèêó (íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè ö³íè, ïîâ’ÿçà-
íî¿ ç êîëèâàííÿìè ð³âíÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè). Ðîçðàõî-
âóþ÷è ñïåö³àëüíèé ïðîöåíòíèé ðèçèê ïðè âèáîð³
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè êîåô³-
ö³ºíòè ïðîöåíòíîãî ðèçèêó, íàâåäåí³ ó òàáë. 4.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ôîíäîâèé ôàêòîð ðèçèêó òàêîæ
ì³ñòèòü ñïåö³àëüíèé ôîíäîâèé ôàêòîð ðèçèêó (íå-
ñïðèÿòëèâà çì³íà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâîãî
³íñòðóìåíòà ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç åì³-
òåíòîì ö³ííîãî ïàïåðó) ³ çàãàëüíèé ôîíäîâèé ôàêòîð
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ðèçèêó (íåñïðèÿòëèâà çì³íà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ô³íàí-
ñîâîãî ³íñòðóìåíòà, ïîâ’ÿçàíà ç êîëèâàííÿìè ö³í íà
ðèíêó ôîíäîâèõ ö³ííîñòåé).

Äëÿ ðîçðàõóíêó ñïåö³àëüíîãî ôàêòîðà ðèçèêó ïðî-
ïîíóºòüñÿ çâàæóâàòè áðóòòî-ïîçèö³þ, àáî ñóìó ÷èñ-
òèõ äîâãèõ ³ êîðîòêèõ ïîçèö³é çà ô³íàíñîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ç âèêîðèñòàííÿì íàñòóïíèõ êîåô³ö³ºíò³â:

– çà ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ç íèçüêèì
ðèçèêîì – 2%;

– çà ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ç ñåðåäí³ì
ðèçèêîì – 4%;

– çà ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ç âèñîêèì ³ äóæå
âèñîêèì ðèçèêîì – 8%.

Ï³ä äîâãîþ ïîçèö³ºþ çà ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì
ðîçóì³þòü êóïëåíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò (âèìîãà
íà éîãî ïðîäàæ), à ï³ä êîðîòêîþ – ïðîäàíèé ô³íàíñî-
âèé ³íñòðóìåíò (çîáîâ’ÿçàííÿ ç éîãî ïðîäàæó).

Ðîçì³ð çàãàëüíîãî ôîíäîâîãî ôàêòîðó ðèçèêó âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà íåòòî-ïîçèö³é, àáî ÿê ð³çíèöÿ ì³æ
÷èñòèìè äîâãèìè ³ êîðîòêèìè ïîçèö³ÿìè, ïî ïîðòôå-
ëþ, çâàæåíà íà 8%.

Ùîäî âàëþòíîãî ðèçèêó, òî â³í çàçâè÷àé ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ó òàêèé ñïîñ³á:

ÂÐ = ÍÂâï  8 %,
äå: ÍÂâï – íàéá³ëüøà âåëè÷èíà ³ç ñóìè âñ³õ äîâãèõ

â³äêðèòèõ ïîçèö³é â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ ³ äîðîãîö³í-
íèõ ìåòàëàõ ³ ñóìè âñ³õ êîðîòêèõ â³äêðèòèõ ïîçèö³é
â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ ³ äîðîãîö³ííèõ ìåòàëàõ.
Âèñíîâêè. Íà íàøó äóìêó, ïðîáëåìà çàïðîïîíîâàíî¿

ìåòîäèêè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äëÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ïîòð³áí³
äîñòóïí³ ³ íàä³éí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. Ïîêè ùî öÿ ïðîáëåìà
âèð³øåíà ó ÷àñòèí³ íîðìàòèâíî ïðèïóñòèìî¿ ÷àñòêè n-ãî
âèäó àêòèâ³â ó ïîðòôåë³ (òîáòî âåëè÷èíè Àn). Ùîäî âåëè÷è-
íè Än, òîáòî äîõ³äíîñò³ âêëàäåíü êîøò³â ó ð³çí³ àêòèâè, òî
äæåðåëîì ¿¿ îö³íêè ìîæå ñëóãóâàòè ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó. Ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî öÿ ïðîáëåìà ³íâåñòè-
ö³éíèìè ìåíåäæåðàìè âèð³øóºòüñÿ. Íàïðèê³íö³ ïîòð³áíî
âèçíà÷èòè ñïîñîáè îö³íêè ïîêàçíèêà ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçè-
êó, îñê³ëüêè îö³íêà ïîêàçíèêà ñïåöèô³÷íîãî ðèçèêó, ÿêèé
ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîöåíòíîãî òà îïåðàö³éíîãî ðèçèêó,
çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèì ìåíåäæåðîì ñâî¿ìè ìåòîäàìè.

Î÷åâèäíî, ùî ðåçóëüòàòè óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà íàïðÿìó çàëåæàòü
â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèì ïîðò-
ôåëåì. Â çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîäèêà îïòèì³çàö³¿ ðîçì³-
ùåííÿ àêòèâ³â ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà, ÿêà âðàõîâóº
óêðà¿íñüêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ââàæàºòüñÿ íàì
êîðèñíèì íîâèì ³íñòðóìåíòîì ó âèð³øåíí³ çàäà÷
îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ àêòèâ³â.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà

êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –
Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 15.03.01, ¹2299-²²². – Ðåæèì äîñòó-
ïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/lawsmain.cgi? nreg=
2 2 9 9 - 1 4 & t e s t = d C C M f O m 7 x B W M i U 6 E Z i Q Y N p b g
HI4t6s80msh8Ie6.

2. Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ]. – Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 09.07.03, ¹1057-IV. – Ðåæèì
ä î ñ ò ó ï ó : h t t p : / / z a k o n . r a d a . g o v . u a / c g i - b i n / l a w s /
main.cgi?page=5&nreg=1057-15.

3. Ïðî ñòðàõóâàííÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Çàêîí Óêðà¿íè
â³ä 07.03.96, ¹85/96-ÂÐ – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.
rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?page=3&nreg=85%2F96-%
E2%F0.

4. Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23.02.06 ¹3480-²V. Ðåæèì
ä î ñ ò ó ï ó : h t t p : / / z a k o n . r a d a . g o v . u a / c g i - b i n / l a w s /
main.cgi?page=3&nreg=3480-15.

5. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè â³ä 17.12.2004
¹310 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]– Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæô³íïîñ-
ëóã â³ä 30.11.07 ¹8316. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=z1376-07.

6. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðàâèë ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðîçïî-
ðÿäæåííÿ Äåðæô³íïîñëóã â³ä 26.11.2004 ¹2875 – Ðåæèì
ä î ñ ò ó ï ó : h t t p : / / z a k o n . r a d a . g o v . u a / c g i - b i n / l a w s /
main.cgi?nreg=z1626-04.

7. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðàâèë ôîðìóâàííÿ, îáë³êó òà ðîçì-
³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè,
í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðîçïîðÿä-
æåííÿ Äåðæô³íïîñëóã â³ä 17.12.04 ¹1304. – Ðåæèì äîñòóïó:
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=z0019-05.

8. Êîâàëåíêî Þ.Ì. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ùåííÿ
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â â Óêðà¿í³ / Þ.Ì.Êîâàëåíêî // Â³ñíèê Êè¿-
âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà:
Åêîíîì³êà. – 2009. – ¹ 113-114. – Ñ.75-79.



105“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

ÇÌ²ÑÒ
Ïàñòóõîâà Â.Â., ä.å.í. Êîìïëåìåíòàðí³ñòü ë³äåðà-ñòðàòåãà òà êîìàíäè ìåíåäæåð³â

ÿê ôàêòîð åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ............................................................................. 3
Áîðîâèê Ï.Ì., ê.å.í. Áîðîâèê Î.Ì. Íåäîë³êè ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ
ñ³ëüñüêèõ àïòå÷íèõ çàêëàä³â ................................................................................................................................. 7
Âåñåëîâñüêà Î.Â. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

íà àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè .......................................................................................................10
Âèøíåâñüêà Í.Ì. Îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³é ....................14
Ãíºóøåâà ².Î., ê. òåõ. í., Ðîìàíîâà Ê.². Ïðîöåñ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ .............................................17
Ãîðîäåöüêà Ì.Î., ê.å.í. Åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ..............................................................................21
Çàãàð³é Â.Ï. Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè

â Óêðà¿í³ .........................................................................................................................................................25
Çàõàð÷óê Ñ.Ñ. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ ..............................................................30
²âàùåíêî Î.Â., ê.òåõ.í. Ïðîáëåìè â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ...........................................35
²ãíàòîâ Ë.Ì. ê .å. í., Í³ê³ò³íà Î.Î. Ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ìîòèâàö³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³

ó ìåíåäæìåíò³ ...............................................................................................................................................39
Êèðèëîâà Ë.²., ê.å.í, Äðàãàí Ê.Î. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êîìåðö³éíîãî áàíêó ................................................42
Êîëåñíèê Î.Î. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã

íà îñíîâ³ òðåíäîâèõ ìîäåëåé .......................................................................................................................46
Êóðìàºâ Ï.Þ., ê.å.í. Ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ .........................48
Ìàëþãà Í.Ì., ä.å.í., Áîëóõ À.À. Ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ: ôóíäàìåíòàëüí³ ³äå¿

Â.². Ëåí³íà â³ä âèòîê³â ³ äî ñüîãîäåííÿ .........................................................................................................51
Ìàñëîâà Í.Î., ê.å.í. ßê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ÿê çàïîðóêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó ............56
Íåñòåðåíêî Í.Â., äîö., Àââàêóìöåâà À.ª. Ìåòîäè ðîçðàõóíêó éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ............................64
Íåñòåðåíêî Í.Â. äîö., Áîðêóí Ë.Â.Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

â Óêðà¿í³ ³ êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ...........................................................................................67
Íåñòåðåíêî Í.Â., äîö., Äîí Í.Ì. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó

â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ .....................................................................................................................................71
Íîãèíà Ñ.Í., ê.å.í., ×èãëàêîâà Þ.C. Ï³äõîäè ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ....................75
Ïðóòñüêà Î.Î., ïðîô., Ìîñêîâ÷óê Ã.Â. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â îçäîðîâëåíí³ ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó ...............78
Òèùåíêî Î.Ì., ä.å.í., Ïåòðîâà Í.Á., ê.å.í. Àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ

òóðèñòñüêèõ êëàñòåð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà ìåòîäè îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³ .........................................81
Ôàòþõà Â.Â., ê.å.í., Êóçüìåíêî ².Â. Ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà .....................................................88
Õðóëü Þ.À., ìàã³ñòð ç ô³íàíñ³â, Êîí÷èí Â.²., ê.å.í. Óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè êîðïîðàö³¿ â ïðîöåñ³

ðîçøèðåííÿ ãëîáàëüíîãî á³çíåñó (íà ïðèêëàä³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ “Pfizer”) ..........................91
Êîâàëåíêî Þ.Ì., ê.å.í. Ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ îïòèì³çàö³ÿ ïîðòôåëÿ ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà

â Óêðà¿í³ .........................................................................................................................................................97



106 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(16), 2011

Îçíàéîìèòèñü ç “Â³ñíèêîì” ìîæëèâî â îáëàñí³é á³áë³îòåö³ òà á³áë³îòåêàõ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ÂÍÇ
Óêðà¿íè.

“Â³ñíèê” Ê²Á²Ò çàïðîøóº ôàõ³âö³â, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ òåîðåòè÷íèìè òà ïðèêëàäíèìè ïðîáëåìàìè
åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñ³â, îáë³êó, àíàë³çó é àóäèòó äî ñï³âïðàö³.

Çá³ðíèê âõîäèòü äî ïåðåë³êó ôàõîâèõ âèäàíü âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ â ïóáë³êàö³ÿõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñóòü àâòîðè ñòàòåé.








