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DIVERSIFICATION AS AN ALTERNATIVE AREA 
OF DEVELOPMENT OF ACTIVITIES OF ECONOMY AND OBJECT 

OF ACCOUNTING
Abstract. The essence of diversification and its directions is investigated in the article. Significance of external and internal 
effects of diversification, their interdependence is proved. The basic approaches to diversification of activity of economic 
entities are determined, causality of the diversification mechanism is established. The main types of diversification are 
highlighted and the classification of diversification according to its directions, methods and purpose for accounting and 
analytical purposes is proposed. The accounting and analytical goals of diversification implementation are investigated 
and their relationship with its strategy and processes is determined. 
The social results of the implementation of diversification processes at the enterprises for the society are determined and the 
achievement of the social effect of the diversification of the activity of the enterprises is substantiated. It is proved that the 
classification features and types of diversification highlighted in the article have the greatest influence on the organization 
of accounting of the enterprise and information support of the management personnel, who chose the diversification 
strategy of development. Diversification factors have been formulated. It is emphasized that the goal of diversification 
determines the result they seek to obtain in the course of diversification, and accordingly influences the composition of 
indicators that must be analyzed in order to determine whether the goal has been achieved, ie to determine the effectiveness 
of diversification processes. The role of diversification in the economic activity of the enterprise is determined. 

Анотація. У статті досліджено сутність диверсифікації та її напрями, проведено аналіз понятійного апарату, 
що визначає методику обліку застосування диверсифікаційних процесів. Доведено значущість зовнішніх та вну-
трішніх наслідків диверсифікації, їх взаємозалежність, що дозволяє забезпечити підприємствам досягнення взає-
модоповнюючого, синергетичного соціального-економічного ефекту. Визначено основні підходи до диверсифікації 
діяльності суб’єктів господарювання, встановлено причинно-наслідкові зв’язки диверсифікаційного механізму. 
Виділено основні види диверсифікації та запропонована класифікація диверсифікації за її напрямами, методами 
та метою для обліково-аналітичних цілей. Досліджено обліково-аналітичні цілі впровадження диверсифікації та 
визначено їх взаємозв’язок з її стратегією та процесами. 
Визначено соціальні результати реалізації диверсифікаційних процесів на підприємствах для суспільства та 
обґрунтовано досягнення соціального ефекту від диверсифікації діяльності підприємств. Доведено, що виділені 
в статті класифікаційні ознаки та види диверсифікації за ними мають найбільший вплив на організацію обліку 
підприємства та інформаційне забезпечення управлінського персоналу, яке обрало диверсифікаційну стратегію 
розвитку. Сформульовано фактори диверсифікації. Підкреслено, що мета диверсифікації визначає результат, 
який прагнуть отримати в ході диверсифікації, відповідно впливає і на склад показників, які необхідно проаналізу-
вати, щоб визначити чи була досягнута мета, тобто встановити результативність диверсифікаційних процесів. 
Визначено роль диверсифікації в економічній діяльності підприємства. Систематизовано класифікаційні ознаки 
диверсифікаційних процесів. 
Доведено, що диверсифікація діяльності суб’єктів господарювання є універсальним інструментом управління 
ризиками, стабілізації фінансової стійкості та покращення показників рентабельності, а її використання за-
безпечує можливість сформулювати довгострокові конкурентні переваги, залучити інвестиційний капітал та 
запровадити інноваційні процеси.
Ключові слова: диверсифікація діяльності, диверсифікаційні процеси, облікове відображення, конкурентні переваги.
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The classification features of diversification processes have been systematized. It is proved that diversification of business 
entities is a universal instrument of risk management, stabilization of financial stability and improvement of profitability 
indicators, and its use provides an opportunity to formulate long-term competitive advantages, attract investment capital 
and introduce innovative processes.
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Постановка проблеми. Розвиток підприємств 
різних сфер національної економіки сьогодення 
перебуває в стадії глибокої кризи, що спричи-
нено політичними та економічними процесами, 
які відбуваються в країні. Для виведення їх з 
кризового стану та спонукання до активізації 
діяльності застосовують різні підходи, в тому 
числі широко використовується диверсифікація 
діяльності, що дозволяє вирішити ряд проблем, 
з якими стикаються підприємства.

Зазначимо, що процесам диверсифікації під-
владні всі сфери національної економіки, неза-
лежно від стану їх розвитку, проте її напрями 
залежать від кожного суб’єкта господарювання 
індивідуально. Існують варіанти застосування 
диверсифікації у випадку кризи функціонування 
фізичних і юридичних осіб, особливо, коли вони 
досягають грані банкрутства, і тоді диверсифіка-
ція виступає одним з варіантів санації підприєм-
ства. Якщо його діяльність досягає того рівня, на 
якому розширення в обраному виді виробництва 
вже неможливе, то виходом із цього становища 
є проникнення в інші сфери економіки [3].

Проте, не дивлячись на широту застосування 
диверсифікації та численні дослідження сутності 
її концепції, проблеми диверсифікації діяльності 
підприємств, установ, організацій потребують до-
даткового вивчення, оскільки при дослідженні на-
укових поглядів спостерігається відсутність чіткої 
послідовності здійснення процесу диверсифікації. 
Слід звернути увагу, що сучасна теорія не визна-
чає чіткої послідовності здійснення зазначеного 
процесу за секторами економіки. 

Метою статті є дослідження сутності дивер-
сифікації як альтернативного напряму розвитку 
діяльності суб’єктів господарювання та обґрун-
тування можливості її віднесення до об’єктів 
облікового відображення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проаналізуємо ступінь дослідження науковця-
ми проблем застосування диверсифікаційних 
процесів для покращення результативності ді-
яльності підприємств різних сфер національної 
економіки. До українських вчених слід віднести 
Андрійчука  В.Г. [1], Богацьку Н.М. [2], Герма-
нюк Н.В. [4], Зінчук Т.О. [5], Корінька М.Д. [6], 
Охтень А.А. [7], Попову С.М. [8], Ткачука В.І. 
[10], які запропонували глибоко опрацьовані 
концепції визначення ефективності застосуван-
ня диверсифікаційних механізмів, що повсякчас 
слугують як базові для розробки нових удоско-
налених методик. 

Виклад основного матеріалу. В результаті 
поглибленого дослідження термінології проце-
сів диверсифікації діяльності стало очевидним, 
що спільним для більшості з них є те, що під 
диверсифікацією розуміють:

1) стратегію, при якій підприємство: 
• встановлює нові комерційні види діяль-

ності з абсолютно новим продуктом та 
ринком збуту, 

• розширює сфери діяльності своєї органі-
заційної системи, не зважаючи на те, до 
якого сектору економіки вона належить і 
якому напряму віддає перевагу;

2) процес, який має на меті будь-яке об’єд-
нання підприємств різних сфер економіки, 
об’єднання виробництв на базі нових, які вини-
кли завдяки сучасному рівню розвитку міжга-
лузевих зв’язків, виробничих сил, новим мож-
ливостям в сфері управління виробництвом, що 
відкриваються з розвитком наукових технологій.

Аналіз понятійного апарату, що визначає ме-
тодику обліку застосування диверсифікаційних 
процесів, дозволяє зробити висновки, відпо-
відно до яких диверсифікацію слід розглядати 
перш за все як засіб підвищення ефективності 
діяльності підприємства, тобто встановлення і 
зміцнення довгострокової позиції підприємства 
на ринку, підтримки конкурентоздатності, при 
цьому одночасно її можна вважати своєрідним 
видом стратегії, спрямованої на розширення 
сфер діяльності на ринку нових продуктів, 
виготовлення яких не пов’язане з основним 
виробництвом товарів, робіт та послуг, та роз-
ширення асортименту товарів, робіт та послуг, 
що виготовляються суб’єктом господарювання. 

Відповідно до запропонованого визначення, 
зазначимо, що диверсифікаційні процеси мо-
жуть супроводжуватись проникненням на ринки 
інших сфер національної економіки.

Соціальні результати диверсифікації діяль-
ності суб’єктів господарювання виявляються 
у зовнішньому та внутрішньому середовищах, 
тобто забезпечують отримання в перспективі 
позитивного ефекту як для підприємства, так 
і для суспільства [11]. Виділяють зовнішні та 
внутрішні наслідки диверсифікації, які є взає-
мозалежними, що дозволяє забезпечити підпри-
ємствам досягнення взаємодоповнюючого, си-
нергетичного соціального-економічного ефекту, 
формами прояву якого є: 

1. Формування іміджу підприємства через 
його позиціонування в суспільному та економіч-
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ному житті населення, ведення соціально-орієнто-
ваного бізнесу відповідно до міжнародних вимог 
і стандартів. При цьому репутація підприємства 
формується на основі інформування суспільства 
про його ділову та соціальну активність; 

2. Підвищення довіри та лояльності спожи-
вачів і населення за рахунок максимального 
задоволення їх потреб; 

3. Розвиток людського капіталу; 
4. Підвищення ефективності праці персона-

лу внаслідок зростання лояльності та відданості 
підприємству, прагнення брати активну участь у 
досягненні поставлених цілей, що є результатом 
створення умов для їх матеріального добробуту, 
професійного зростання, соціальної захищеності;

5. Можливість налагодження взаємовигід-
них відносин із державними та громадськими 
інституціями [11]. 

Водночас соціальними результатами реалі-
зації диверсифікаційних процесів на підприєм-
ствах для суспільства є: 

• підвищення рівня життя та соціальної 
захищеності населення; 

• можливість залучення інвестицій у соці-
альну сферу;

• отримання підтримки громадських ініці-
атив у реалізації соціальних проектів. 

Однак слід зазначити, що досягнення соці-
ального ефекту від диверсифікації діяльності 
підприємств можливе у разі:

• виробництва соціально значущого дивер-
сифікованого продукту; 

• захисту інтересів споживачів через вироб-
ництво безпечної для здоров’я продукції, 
що відповідає стандартам якості;

• економного та розумного споживання 
природних ресурсів;

• підвищення рівня зайнятості населення;
• здійснення соціальних інвестицій за ра-

хунок отримання додаткового прибутку.
Зазначимо, що з метою виживання на ринку 

підприємства можуть об’єднуватись в певні 
утворення, що теж вважаємо проявом диверси-
фікації, оскільки створюється абсолютно новий 
суб’єкт господарювання.

Можливі підходи до трактування диверси-
фікації на  підприємствах – як стратегії (вико-
ристання поточних переваг внаслідок виходу в 
нові сфери діяльності) та процесу (перелік опе-
рацій, що дозволяють підвищити ефективність 
діяльності), а також узагальнене визначення, яке 
враховує наявні  підходи та обліково-аналітичні 
цілі, представлені на рисунку 1.

Залучення того чи іншого процесу диверси-
фікації дає змогу доповнити вже існуючий бізнес 
новими видами діяльності. Окрім продуктивнішо-
го використання трудових ресурсів, оптимізації 
використання наявних виробничих ресурсів, ди-
версифікація діяльності суб’єктів господарювання 
має виражений соціальний ефект на рівні певної 
території, оскільки сприяє працевлаштуванню 
населення та запобігає його міграції. 

Диверсифікація як суспільна форма організа-
ції процесу виробництва продукції та/або надан-
ня послуг означає одночасний розвиток різних, 
невзаємопов’язаних, нових видів виробництва, 
розширення номенклатури та асортименту ви-
готовлюваної продукції (робіт, послуг) в межах 
одного підприємства. Диверсифікація за своїм 
економічним змістом відображає процес розши-

Рис. 1. Підходи до диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання

*Джерело: Розроблено автором
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рення (розгалуження) видів підприємницької ді-
яльності суб’єкта господарювання. Результатом 
процесу диверсифікації підприємств (організацій) 
є їх реорганізація в багатоцільові комплекси (ви-
робництво товарів та послуг різного призначення 
і характеру). Диверсифікованим вважається під-
приємство, на якому понад 30% загального обсягу 
продажу – це товари й послуги, не пов’язані з його 
основною діяльністю [12]. 

Зазначимо, що диверсифікація відіграє важли-
ву роль в економічній діяльності підприємства, 
забезпечуючи приріст рентабельності, а відповід-
но і прибутку підприємства, що дозволяє характе-
ризувати її як економічну категорію, основними 
ознаками якої є використання законодавчо-вста-
новлених пільг в оподаткуванні, забезпечення 
зростання ліквідності активів, налагодження про-
цесу управління доходами, витратами та прибут-
ками, формування оптимальної собівартості про-
дукту та послуги, встановлення регламентованих 
цін, підтримка інтересів власників підприємства.

Для розширення уявлення про поняття «ди-
версифікація», виявлення особливостей при об-
ліковому відображенні його складових доцільно 
розглянути та систематизувати класифікаційні 
ознаки диверсифікаційних процесів. На основі 
системного аналізу визначень зарубіжних і ві-
тчизняних вчених, встановлено, що в економічній 
літературі більшість дослідників виділяють такі 
напрями диверсифікації:

• концентрична диверсифікація – створення 
нових видів продуктів за існуючої техно-
логії і на основі вже розроблених методик 
з використанням наявної матеріальної та 
ресурсної бази;

• вертикальна диверсифікація – організація 
виробництва супутніх власному продукту 
товарів, робіт та послуг, які підприємство 
отримувало від підприємств-партнерів 
(постачальників);

• горизонтальна диверсифікація, яка, в 
свою чергу, розкривається через:

а) виробництво продукту, для створення якого 
необхідні нові ідеї, технології, методики, програми;

б) об’єднання підприємств, що працюють та 
конкурують в одній сфері, забезпечуючи її розвиток;

• корпоративна диверсифікація – створення 
абсолютно нового продукту. 

Наведені види диверсифікації охоплюють аб-
солютно різні заходи, а тому їх облікове відобра-
ження є кардинально відмінним, що дозволяє нам 
говорити про доцільність врахування даної класи-
фікаційної ознаки в межах нашого дослідження. 

Сучасні економічні процеси все частіше харак-
теризуються змінами вектору розвитку, і механізм 
диверсифікації не є винятком, оскільки залучення 
змін у виробничі процеси та підприємницьку ді-
яльність є інструментом усунення диспропорцій, 
відтворення та перерозподілу ресурсів, тому до-
цільно розглянути причинно-наслідкові зв’язки, 

які характеризують фактори впливу на проведення 
диверсифікації, формулюють її мету, визначають 
цілі та досліджують правильність очікуваних ре-
зультатів від запроваджених напрямів реструкту-
ризації підприємства. Це дозволить в подальшому 
обґрунтувати заходи облікового характеру, які 
притаманні конкретним видам диверсифікації. 

Таким чином, поняття диверсифікації є досить 
складним і для його дослідження, як і для досліджен-
ня будь-якої економічної категорії, слід визначити 
особливості, цілі, причини (фактори), види, переваги 
та недоліки застосування диверсифікації. Тільки за 
умов розкриття таких теоретичних основ диверси-
фікації діяльності буде усунено неконвенційність 
облікового понятійно-категоріального апарату. 

На підставі проведеного аналізу та опираючись 
на дослідження Воронецької І.С., Стасюк Н.М. [3], 
було сформульовано такі фактори диверсифікації:

• розробка нових технологічних процесів, 
які створюють потенційні можливості 
входження підприємства в нові ринкові 
сегменти, в сфери бізнесу, виступаючи в 
ролі технологічних інноваторів;

• здійснений на основі маркетингового 
аналізу ринку розрахунок її потенцій-
ної прибутковості для підприємства та 
привабливості для споживача, а також 
наявності у підприємства стратегічного 
потенціалу для входу в цю сферу;

• доведення на основі аналітичних даних в 
ході стратегічного аналізу високої ймо-
вірності отримання підприємством знач-
ного синергетичного ефекту внаслідок 
запровадження політики диверсифікації.

Дослідивши основні аспекти диверсифікації, 
як економічної категорії, фактори та причинно-на-
слідкові зв’язки диверсифікаційного механізму, 
розглянемо її методи, оскільки саме завдяки пра-
вильності їх обрання залежить підвищення ефек-
тивності діяльності суб’єкта господарювання.

Зокрема, М.М. Скоробогатов [9] та О.І. Куце-
рубова [9] розглядають дві групи методів дивер-
сифікації. Відповідно до першої групи диверси-
фікація діяльності відбувається в межах одного 
підприємства, тобто здійснюється внутрішня ди-
версифікація, в основі якої лежить надлишок ре-
сурсів, які можна використати для виробництва 
нової продукції або продукції, яка випускалася, 
за більш ефективною технологією для отримання 
додаткового прибутку, та метою якої є створення 
фундаменту для забезпечення збереження під-
приємства у майбутньому за рахунок створення 
продукції, подібної до існуючої, створення зовсім 
нової продукції, диверсифікації ринків та техноло-
гій. Тобто, внутрішнє зростання фінансових показ-
ників діяльності забезпечується диверсифікацією 
існуючого підприємства за рахунок використання 
наявних і залучених ресурсів. 

Друга група методів розглядає диверсифікацію 
діяльності у процесі злиття та поглинання, тобто 
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здійснюється зовнішня диверсифікація, при якій 
суб’єкт господарювання суцільно залежить від 
стратегічного потенціалу підприємства (існує 
вибір придбання економічно ефективного під-
приємства за високу ціну або низькорентабель-
ного, але, відповідно, за значно нижчою ціною). 
До переваг цієї групи методів диверсифікації 
необхідно віднести наявність відпрацьованих 
технологій, функціональних зв’язків із поста-
чальниками, налагоджених каналів збуту, ви-
сокий рівень попиту на продукцію компанії, 
кваліфікованість персоналу, а також популяр-
ність продукції, імідж, що значно зменшує обсяг 
додаткових інвестицій [9].

Отже, вибір методу, який планується до засто-
сування, має бути чітко визначеним, обов’язково 
мають бути зваженими всі недоліки та переваги 

Рис. 2.  Види диверсифікації за метою її здійснення

*Джерело: Розроблено автором.

кожного з них, оскільки від правильності вибору 
залежить фінансова стійкість суб’єкта господарю-
вання, що підлягає диверсифікації.

Фінансові можливості збиткових, середніх та 
високоприбуткових підприємств диктують різні 
стратегії диверсифікації: від забезпечення вижи-
вання на ринку до створення великих стратегічних 
утворень. Саме тому при класифікації диверсифі-
кації слід враховувати мету, яку слід досягнути в 
ході даного процесу, що дозволяє поділити її на 
оперативну та стратегічну (рис. 2). 

В ході оперативної диверсифікації вирішу-
ються проблемні питання в короткостроковому 
періоді, зокрема щодо покращення ліквідності 
суб’єктів господарювання. Стратегічна диверси-
фікація передбачає вирішення проблемних пи-
тань в довгостроковій перспективі та потребує, 

Таблиця 1.
Запропонована класифікація диверсифікації для обліково-аналітичних цілей

*Джерело: Розроблено автором.
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як правило, корінних змін на підприємстві. На-
ведена ознака має вирішальний вплив, в першу 
чергу, на організацію та методику здійснення 
аналізу в ході даного процесу. Мета диверсифі-
кації визначає результат, який прагнуть отрима-
ти в ході диверсифікації, відповідно впливає і на 
склад показників, які необхідно проаналізувати, 
щоб визначити чи була досягнута мета, тобто 
встановити результативність диверсифікацій-
них процесів.

На основі вищевикладеного матеріалу нами 
запропоновано класифікувати диверсифікацію за 
її напрямами, методами та метою (Таблиця 1.).

Як вже зазначалося, науковці виділяють досить 
багато видів диверсифікації. В ході проведеного 
аналізу літературних джерел встановлено, що за 
6 класифікаційними ознаками автори виділили 29 
видів диверсифікацій. Проте характеристика наве-
дених видів вказує на те, що не всі вони є важли-
вими для облікового відображення та здійснення 
аналізу в ході диверсифікації. Визначені нами 
класифікаційні ознаки та види за ними мають най-
більший вплив на організацію обліку підприємства 
та інформаційне забезпечення управлінського 
персоналу, яке обрало диверсифікаційну страте-
гію розвитку. Саме тому оперування конкретни-
ми видами диверсифікації за запропонованими 
ознаками при внесенні змін до організації обліку 
на підприємстві забезпечить розуміння серед усіх 
учасників даного процесу. 

Нами досліджено, що потреба в диверсифі-
кації обумовлена виробничо-економічними про-
цесами суб’єктів господарювання, а перевагами 
диверсифікованого підприємства є можливість 
об’єднання зусиль для досягнення єдиних цілей 
шляхом розвитку своєї діяльності, що забезпе-
чує значну стабільність роботи підприємства та 
виступає гарантом від ризиків зниження попиту 
одного виду товару. При цьому, використання 
диверсифікації дає можливість сформулювати 
довгострокові конкурентні переваги, а також 
залучити інвестиційний капітал та запровадити 
інноваційні процеси, які зможуть підвищити 
ефективність діяльності.

Висновок. Виходячи з зазначеного, в сучас-
них умовах розвитку економіки вирішальну роль 
для забезпечення високого рівня конкурентоз-
датності і підтримки стійкого фінансового стану 
суб’єктів господарювання відіграє диверсифіка-
ція його діяльності, завдяки якій у господарській 
практиці може бути запропонована велика кіль-
кість альтернатив розвитку і зростання підпри-
ємства. При цьому диверсифікація одночасно 
є універсальним інструментом, який дає змогу 
управляти ризиками, що безперервно виникають 
при здійсненні економічної діяльності суб’єктів 
ринкових відносин. 

У підсумку до викладеного матеріалу ми мо-
жемо стверджувати, що більшість досліджених 
наукових підходів в теорії диверсифікації може 

бути запропонована для застосування підприєм-
ствами з метою стабілізації фінансової стійкості та 
покращення показників рентабельності існуючих 
суб’єктів господарювання.
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